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2025انمجهذ انثانى .. انعذد الأول .. ٌىنٍى   .... ًــاسبــذاع انمحـــبت الإــمجه        

 تمهٍذ:

رزّزغ ١٘ئبد اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب اٌّؼ١ٕخ ثشلبثخ اٌمطبع اٌؼبَ فٟ ِؼظُ اٌذٚي ثبٌغٍطخ اٌمب١ٔٛٔخ 

لإعشاء ػ١ٍّبد ِشاعؼخ ِغ إٌّظّبد اٌغ١بع١خ اٌّغغٍخ سع١ّبً، ٚرزؼٍك ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

ثشىً سئ١غٟ ثّشاعؼخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ أٚ ِشاعؼخ الاِزضبي ٌٍٛائؼ الأػّبي فٟ ِغبي 

ؼبد اٌؼًّ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّغبلاد، ٚػٕذ إعشاء ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّشاعؼخ، ٠ٕجغٟ ثزي رشش٠

ػٕب٠خ خبطخ، ٚرم١ًٍ اٌزٛاطً ِغ اٌّغؤ١ٌٚٓ فٟ اٌغٙخ اٌخبػؼخ ٌٍّشاعؼخ إٌٝ اٌؾذ الأدٔٝ 

اٌؼشٚسٞ، ٚالزظبس ٘زا اٌزٛاطً فٟ اٌّٛاػ١غ اٌزٟ رشُىً أِٛس ٘بِخ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ، 

آخش ِٓ اٌزٛاطً، خبسط ٔطبق ِّٙخ اٌّشاعؼخ، لذ ٠ىْٛ ِؾفٛفبً  ػٍٝ اػزجبس أْ أٞ ٔٛع

ً لاعزملا١ٌخ اٌشخض اٌّؼٕٟ. ٘زا رؼُذ الإعشاءاد  ثبٌّخبؽش، ٚلذ ٠شُىً رٙذ٠ذاً ِجبششاً ٚػ١ٍٕب

اٌٛلبئ١خ ٌؾّب٠خ اٌّشاعؼ١ٓ ِٓ إٌفٛر اٌغ١بعٟ أِشاُ ثبٌغ الأ١ّ٘خ، ٠ٚغت رٕف١ز٘ب ثشىً لا ٌجظ 

شاعؼخ. ٚلذ ٠شًّ رٌه اخزجبس اعزملا١ٌخ أػؼبء فش٠ك اٌّشاعؼخ ِٓ ف١ٗ لجً ثذء ػ١ٍّخ اٌّ

إٌفٛر اٌغ١بعٟ، ٚارخبر إعشاءاد رظؾ١ؾ١خ فٟ ؽبي ِلاؽظخ ٘زا إٌفٛر. ٚفٝ ٘زا اٌغ١بق 

رغزٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٕبلشخ اٌزٛعٙبد اٌغ١بع١خ ٚأصش٘ب ػٍٝ أؽشاف ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ٍاسٍت نعمٍم انمراجعت عهى نتائج عمهٍت انمراجعت. أثر انروابط انس1

رش١ش الأثؾبس اٌغبثمخ إٌٝ أْ الإٔفبق اٌغ١بعٟ ٌٍششوبد ٠ّٕؾٙب ٔفٛراً ػٍٝ ِخزٍف الأؽشاف، 

ثّب فٟ رٌه اٌؾىِٛبد، ٚاٌّمشػ١ٓ، ٚا١ٌٙئبد اٌزٕظ١ّ١خ. ٠ٚغّؼ ٘زا إٌفٛر ٌٍششوبد راد 

وضش ِشٚٔخ ٚرش١ش الأدٌخ إٌٝ أْ اٌششوبد راد الاسرجبؽبد اٌغ١بع١خ ثبٌؼًّ فٟ ث١ئخ رٕظ١ّ١خ أ

اٌّغبّ٘بد اٌغ١بع١خ الأػٍٝ رؾظً ػٍٝ ٔزبئظ ِشاعؼخ أوضش إ٠غبث١خ، ٚأْ اٌّشاعؼ١ٓ 

٠ؾظٍْٛ ػٍٝ رؼ٠ٛؼبد أػٍٝ ِٓ اٌششوبد راد الاسرجبؽبد اٌغ١بع١خ ِغ ص٠بدح فزشاد 

ٍؼ١ًّ ػٍٝ ٔزبئظ اٌّشاعؼخ اٌزؼبلذ ِغ اٌّشاعؼ١ٓ. ٌٚٙزا فئٔٗ ٠ّىٓ أْ رؤصش اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٌ

 ِٓ خلاي لٕبر١ٓ ػٍٝ الألً :

 اٌششوبد راد اٌشٚاثؾ  : ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ رأص١شرم١ًٍ اٌّشاعؼخ ِٓ لجً اٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ

اٌغ١بع١خ ِٓ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ِٓ لجً اٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ ، ثّب فٟ رٌه أخفبع اؽزّب١ٌخ 

ِٚٓ اٌّشعؼ أْ ٠ذسن اٌّشاعغ أْ  (،SECإعشاءاد ١٘ئخ الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌجٛسطبد )

اٌؼّلاء رٚٞ اٌؼلالبد اٌغ١ذح ألً ػشػخ ٌٍّشاعؼخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، 

 ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛٔٛ أوضش اعزؼذاداً ٌّؼبٍِخ ٘زٖ اٌششوبد ِؼبٍِخ ِزغبٍ٘خ.

 اٌزأص١ش اٌّجبشش ػٍٝ ِشالت اٌؾغبثبد: لذ رض٠ذ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ِٓ ِىبٔخ اٌؼ١ًّ، فمذ 

٠ٕغزة اٌّشاعؼْٛ إٌٝ ِىبٔخ اٌؼ١ًّ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛٔٛ ألً اعزؼذاداً ٌلاػزشاع ػٍٝ 

إٌّبطت اٌّؾبعج١خ ٌٍؼّلاء رٚٞ اٌؼلالبد، لأْ الأزّبء إٌٝ ػ١ًّ ِشِٛق ٠ّىٓ أْ ٠ف١ذ 

اٌّشاعغ. ثبلإػبفخ إٌٝ رٌه، رذػُ الأثؾبس فىشح أْ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ٌٍششوخ رىُغجٙب 

 ٔفٛراً ع١بع١بً 
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 انصلاث انسٍاسٍت وانخفاض انرقابت انتنظٍمٍت 1/1

لذ رؤدٞ اٌظلاد اٌغ١بع١خ ثبٌؼّلاء إٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌزغبً٘ ِغ اٌّشاعؼ١ٓ، لأْ ٘زٖ اٌظلاد 

أْ Correia,M. (2014 )) رمًٍ ِٓ اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚفٝ ٘زا اٌغ١بق أشبسد دساعخ

١٘ئخ الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌششوبد راد اٌظلاد اٌغ١بع١خ ألً ػشػخ لإعشاءاد إٔفبر 

ٚاٌجٛسطبد الأِش٠ى١خ، ٚرٛاعٗ ػمٛثبد ألً فٟ ؽبي ِمبػبرٙب ِٓ لجً ا١ٌٙئخ. ٚٔغزٕزظ أْ 

٘زٖ إٌز١غخ رٕجغ ػٍٝ الأسعؼ ِٓ اعزخذاَ اٌششوبد ٌظلاد ع١بع١خ ؽ٠ٍٛخ الأِذ ِمبثً ِضا٠ب 

ٟ٘ اٌزٟ  ٚخٍظذ اٌذساعخ إٌٝ أْ "اٌّٙبسح" اٌغ١بع١خ، ١ٌٚظ اٌزشزذ الإداسٞ، Kرٕظ١ّ١خ

رغّؼ ٌٍششوبد راد اٌظلاد ثبٌزذخً فٟ أٔشطخ ١٘ئخ الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌجٛسطبد 

( أْ اٌششوبد راد (Kim, C., & Zhang, L. ,2016الأِش٠ى١خ. ٚصمّذ دساعخ 

الاسرجبؽبد اٌغ١بع١خ أوضش رشذداً فٟ فشع اٌؼشائت، ٠ٚشعغ رٌه إٌٝ أخفبع ِخبؽش 

ِٛبد أفؼً رزؼٍك ثبٌٍٛائؼ اٌؼش٠ج١خ اٌّغزمج١ٍخ، اٌىشف ٌذٜ ٘زٖ اٌششوبد، ٚرٛافش ِؼٍ

ٚأخفبع اٌؼغٛؽ ِٓ أعً اٌشفبف١خ. ِٚٓ الأِضٍخ اٌّؾذدح ػٍٝ الاسرجبؽبد اٌغ١بع١خ اٌزٟ 

رمًٍُّ اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خ لؼ١خ إٔشْٚ، ٚرش١ش اٌشٙبداد فٟ عٍغبد الاعزّبع ثبٌىٛٔغشط 

ٟ عّؾذ ٌّذ٠شٞ إٔشْٚ ثغشلخ آلاف الأِش٠ىٟ إٌٝ أْ "ٚاشٕطٓ ١٘أد اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌز

 اٌؼبئلاد، ٚعّؾذ ٌّشالجٟ ؽغبثبد آسصش أٔذسعٓ ثغغّ إٌظش".

ٚثبلإػبفخ إٌٝ ط١بغخ اٌٍٛائؼ رارٙب اٌزٟ رؤصش ػٍٝ اٌؼ١ًّ، ِٓ اٌّّىٓ أ٠ؼًب أْ ٠ؾظً 

اٌؼّلاء ػٍٝ ؽّب٠خ رٕظ١ّ١خ ِٓ اٌغ١بع١١ٓ اٌز٠ٓ ٠ٍّىْٛ أعُّٙٙ، فبٌغ١بع١ْٛ اٌز٠ٓ ٠ٍّىْٛ 

فٟ ششوخ ِب ٌذ٠ُٙ ؽٛافض رذفغ رٍه اٌششوخ، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، إٌٝ ػذَ إػبدح إطذاس  أعّٙب

أسثبؽٙب أٚ الإفظبػ ػٓ خغبئش٘ب. ٚثبٌزبٌٟ، ِٓ اٌّّىٓ ٌٍؼّلاء اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ِضً ٘ؤلاء 

اٌّغب١ّ٘ٓ اٌغ١بع١١ٓ أْ ٠ؾظٍٛا ػٍٝ ؽّب٠خ رٕظ١ّ١خ ٌؼ١ًّ ِٓ اٌزأص١ش اٌغ١بعٟ اٌّجبشش 

اٌؼ١ًّ. ٚثشىً ػبَ رش١ش الأثؾبس اٌمبئّخ إٌٝ أْ اٌؼّلاء اٌّشرجط١ٓ ػٍٝ ِذلك ؽغبثبد 

ً ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ ؽّب٠خ ِٓ اٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ ِضً ١٘ئخ الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌجٛسطبد،  ع١بع١ب

 ِٚٓ اٌّؼمٛي أْ ٠ىْٛ أؽذ عجً اٌؾّب٠خ ٘ٛ اٌزأص١ش ػٍٝ ِذلك ؽغبثبد اٌؼ١ًّ.

ٓ اٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ، أٞ أٔٗ ثغجت ٘زٖ إٌفٛر ؽ١ش ٠ؤدٜ  إٌفٛر اٌغ١بعٟ إٌٝ سلبثخ ألً ِ

اٌغ١بعٟ، ر١ًّ اٌششوبد راد إٌفٛر إٌٝ اٌؼًّ فٟ ث١ئخ رىْٛ ف١ٙب ِؾ١ّخ عضئ١ب ِٓ اٌشلبثخ 

اٌزٕظ١ّ١خ. ِٚٓ اٌّؾزًّ أْ ٠ذسن اٌّشاعؼْٛ أْ ػّلاءُ٘ رٚٞ إٌفٛر اٌغ١بعٟ ألً ػشػخ 

اق اٌّب١ٌخ ٚاٌجٛسطبد، ٚرؾم١مبد ٌلإعشاءاد اٌزٕظ١ّ١خ )ِضً إعشاءاد إٔفبر ١٘ئخ الأٚس

ِظٍؾخ اٌؼشائت الأِش٠ى١خ، ِٚب إٌٝ رٌه(، ٚلأْ ػّلاءُ٘ رٚٞ إٌفٛر اٌغ١بعٟ ألً 

ػشػخ ٌلإعشاءاد اٌزٕظ١ّ١خ، فّٓ غ١ش اٌّؾزًّ أْ ٠زؾًّ اٌّشاعؼْٛ رىب١ٌف الاسرجبؽ 

خ ثؼّلاء ؽذدرُٙ اٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ أُٔٙ ٠ؼبْٔٛ ِٓ لظٛس فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌ

ٚاٌّؾبعج١خ. ٚرشًّ ٘زٖ اٌزىب١ٌف الإػشاس ثبٌغّؼخ ٚاٌزىب١ٌف اٌّجبششح ٌّؼبٌغخ اٌمظٛس فٟ 

إػذاد اٌزمبس٠ش ِغ اٌؼ١ًّ. ِٚٓ اٌّؾزًّ أْ ٠ذسن اٌّشاعؼْٛ أُٔٙ ألً ػشػخ ٌزؾًّ ِضً 

٘زٖ اٌزىب١ٌف ِغ اٌؼّلاء رٚٞ الاسرجبؽبد اٌغ١بع١خ، ٚثبٌزبٌٟ لذ ٠ىْٛٔٛ ألً ػشػخ 
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لشاساد اٌؼّلاء ٚسغجبرُٙ ف١ّب ٠زؼٍك ثمؼب٠ب اٌّؾبعجخ ٚاٌزمبس٠ش. ٚثبٌزبٌٟ ٌلاػزشاع ػٍٝ 

فئْ أخفبع اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّ١خ ثغجت الاسرجبؽبد اٌغ١بع١خ لذ ٠ؤدٞ إٌٝ رغبً٘ أوجش ِٓ 

 عبٔت ِشالجٟ اٌؾغبثبد.

 . أثر انحٍاد انسٍاسً نمراقب انحساباث عهى نتائج عمهٍت انمراجعت2

٠ؼُذ اٌؾ١بد اٌغ١بعٟ فٟ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ػبِلاً ثبٌغ الأ١ّ٘خ لاعزمشاس٘ب، ٠ٕٚجغٟ ألا ٠خؼغ 

ِشالت اٌؾغبثبد اٌّغؤٚي ػٓ رمذ٠ُ سأٞ ِغزمً ِٚٛػٛػٟ ٌٍزأص١ش اٌغ١بعٟ. ؽ١ش ٠ّىٓ 

أْ ٠ؤدٞ اٌزؼشع ٌٍزأص١ش اٌغ١بعٟ إٌٝ فمذاْ اعزملا١ٌزٗ ٚٔضا٘زٗ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌفشدٞ 

بق ششوبد اٌّشاعؼخ ِٚؤعغبد اٌّشاعؼخ، ٌٚٙزا ٠ٕجغٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌؾ١بد ٚاٌغّبػٟ فٟ ع١

اٌغ١بعٟ ثّغزٜٛ ػبيٍ، ١ٌظ فمؾ أصٕبء إعشاء ِّٙخ اٌّشاعؼخ، ٌٚىٓ ثبعزّشاس ؽٛاي ِغ١شح 

ِشالت اٌؾغبثبد ا١ٌّٕٙخ، ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌؾ١بد اٌغ١بعٟ ٌلأشخبص 

ذادُ٘ ٌٍجمبء ثّٕأٜ ػٓ أٞ رأص١ش داخٍٟ أٚ خبسعٟ اٌّشبسو١ٓ فٟ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ثأٔٗ اعزؼ

 رٞ ؽبثغ ع١بعٟ. 

٠ّٚىٓ رؾم١ك رٌه فٟ ثؼُذ٠ٓ ّ٘ب الاعزملاي اٌغ١بعٟ ٌٍؼمً ٚالاعزملاي اٌغ١بعٟ فٟ اٌّظٙش.  

٘ٛ ؽبٌخ ر١ٕ٘خ ٌٍشخض اٌّشبسن فٟ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ٚاٌزٟ رؼٕٟ  الاستقلال انسٍاسً نهعقم

الاعزملاي ػٓ اٌزأص١ش اٌغ١بعٟ. ٚ٘ٛ فٟ اٌٛالغ، ٚعٙخ ٔظش اٌّشاعغ ؽٛي ؽ١بدٖ اٌغ١بعٟ. 

رظٛس ا٢خش٠ٓ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ ا٢خش٠ٓ ٌٛعٙخ  انحٍاد انسٍاسً فً انمظهرف١ّب ٠ُّضً 

زٞ ٠ؼًّ فٟ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ أٚ اٌؾ١بد ٔظشُ٘ ِٚٛلفُٙ ِٓ اٌؾ١بد اٌغ١بعٟ ٌٍشخض اٌ

 اٌغ١بعٟ ٌششوخ اٌّشاعؼخ. 

( اٌزؾذ٠بد اٌّؾ١طخ ثّٕظت (Malsch, B., & Morin, D. 2017ٚلذ ٔبلشذ دساعخ 

اٌّشاعغ اٌؼبَ، ِغ اٌزأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ شخظ١زٗ فٟ أزخبثٗ. ٠ٚؼزمذاْ أْ عٍطخ اٌّشاعغ اٌؼبَ 

ٚاٌخطبثبد، ثً رزغغذ فٟ أفشاد ٠ّىٓ أْ لا رمزظش ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌٙبوً ٚاٌشجىبد 

رؾُذس عٍطزُٙ ػٍٝ اٌزظشف ٚارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ رغ١١شاد عٛ٘ش٠خ ، ٚأْ اخز١بس 

اٌّشاعغ اٌؼبَ لا ٠ٕجغٟ أْ ٠ؼزّذ فمؾ ػٍٝ ِٙبساد اٌّشاعؼخ اٌف١ٕخ، فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘زٙب 

د اٌزٛاطً ٚاٌغٍٛن ٚاٌمذسح اٌجبٌغخ ٚششؽٙب اٌؼشٚسٞ ٌلاخز١بس، ٠ٕجغٟ أْ ٠شًّ ِٙبسا

ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ . وّب ٠ؼذ رأص١ش ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ِّٙبً ػٍٝ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ِٓ 

 (.  Hornbeck, D., & Malin, J. (2019)ِٕظٛس ػبَ 

ٚػٕذ رؼش٠ف اٌؾ١بد اٌغ١بعٟ، ٠ُّىٓ اٌمٛي إْ ٕ٘بن ِظذس٠ٓ ٌٍزأص١ش ػٍٝ اٌؾ١بد اٌغ١بعٟ 

٘ٛ اٌزأص١ش  انتأثٍر انذاخهً. وهما: انتأثٍر انذاخهً وانخارجًٕٙخ اٌّشاعؼخ، ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِ

اٌزٞ ٠أرٟ ِٓ اٌشخض اٌزٞ ٠ّبسط ِٕٙخ اٌّشاعؼخ، ٚاٌزٞ ٠ٕجغ ِٓ سػبٖ أٚ ػذَ سػبٖ 

، ف١أرٟ أما انتأثٍر انخارجًػٓ اٌٛػغ اٌغ١بعٟ فٟ اٌذٌٚخ أٚ اٌؼبٌُ ٚسغجزٗ فٟ اٌزأص١ش ػ١ٍٗ. 

اٌشخض اٌزٞ ٠ّبسط ِٕٙخ اٌّشاعؼخ، ٌٚىٕٙب لذ رؤصش ػ١ٍٗ ثشىً ِٓ ِظبدس خبسط ٔطبق 

ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش، ٚلذ رشًّ ٘زٖ اٌّظبدس اٌٛعبئؾ اٌّىزٛثخ ٚاٌشل١ّخ، ٚاٌضِلاء، 
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ٚالأؽذاس ا١ِٛ١ٌخ، ٚغ١ش٘ب ٌىلا اٌّظذس٠ٓ رأص١ش لٛٞ ػٍٝ اٌؾ١بد اٌغ١بعٟ ٌٍشخض اٌزٞ 

د اٌغ١بعٟ ثشىً ؽم١مٟ، ٠غت ؽّب٠زٗ ِٓ ٠ّبسط ِٕٙخ اٌّشاعؼخ، ٌٚىٟ ٠ؾُبفع ػٍٝ اٌؾ١ب

إٌٝ أْ  Avwokeni, A. J. 2016)اٌزأص١شاد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ. ؽ١ش أشبسد دساعخ )

ِمبِٚخ اٌغ١بع١١ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ رُّضً ػبِلًا سئ١غ١بً ٠ؼ١ك رٕف١ز ١ِضا١ٔخ اٌجشاِظ، ِّب ٠ؤصش ػٍٝ 

 ,Sianخ. وّب رٕبلش دساعخ )وً ِٓ ِّبسعخ  ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚالأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّشاعؼ

et al.,2020 أْ اٌّٛالف اٌغ١بع١خ راد اٌطبثغ اٌّزطشف ٠ّىٓ أْ رؤصش أ٠ؼًب ػٍٝ ٚػغ )

الأشخبص اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ، ِغزشٙذ٠ٓ ثّضبي اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ؽ١ش 

ثبلإٔبس، ٚ٘ٛ رؼُ ششوبد اٌّشاعؼخ اٌىجشٜ، ػذداً أوجش ثىض١ش ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌزوٛس ِمبسٔخً 

 ( إٌٝ اٌّٛالف اٌغ١بع١خ ٚاٌٛؽ١ٕخ رغبٖ اٌّشأح.Sian, et al.,2020ِب ٠شعغ ٚفمب ٌذساعخ)

ٚػٕذ إٌظش فٟ اٌؾ١بد اٌغ١بعٟ ٌلأشخبص اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ  

ً ٌفُٙ اٌؾ١بد اٌغ١بعٟ اٌؼبَ فٟ  ِٕٙخ اٌؾ١بد اٌغ١بعٟ اٌفشدٞ ٚاٌغّبػٟ، ٚ٘ٛ أِش ُِٙ أ٠ؼب

٘ٛ اٌؾ١بد اٌغ١بعٟ ٌشخض ِؾذد ٠ؼًّ فٟ ِٕٙخ  انسٍاسً انفردياٌّشاعؼخ. فبٌؾ١بد 

٘ٛ اٌؾ١بد اٌغ١بعٟ ٌٍّغّٛػخ )ششوخ اٌّشاعؼخ(. انحٍاد انسٍاسً انجماعً اٌّشاعؼخ. أِب 

ٚ٘ٛ ٠ّضً ِغّٛع اٌؾ١بد اٌغ١بعٟ اٌفشدٞ ٌغ١ّغ الأشخبص اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ فٟ 

ح. ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌؾ١بد اٌغ١بعٟ اٌغّبػٟ أ٠ؼًب ػٍٝ ِغزٜٛ أدٔٝ ِٓ ششوخ ِشاعؼخ ٚاؽذ

ِغزٜٛ ششوخ اٌّشاعؼخ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ٘زا ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمغُ أٚ ِغزٜٛ اٌفش٠ك. فئرا 

وبْ الأِش ٠زؼٍك ثبٌؾ١بد اٌغ١بعٟ ػٍٝ ِغزٜٛ إداسح اٌّشاعؼخ، فئٔٗ ٠ّضً ِغّٛع اٌؾ١بد 

١ٓ فٟ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ فٟ إداسح ِشاعؼخ ٚاؽذح، ػٍٝ اٌغ١بعٟ اٌفشدٞ ٌغ١ّغ الأشخبص اٌؼبٍِ

عج١ً اٌّضبي، اٌؾ١بد اٌغ١بعٟ لإداسح اٌّشاعؼخ اٌّغؤٌٚخ ػٓ إعشاء ػ١ٍّبد اٌّشاعؼخ فٟ 

اٌجٕٛن. إرا وبْ الأِش ٠زؼٍك ثبٌؾ١بد اٌغ١بعٟ ػٍٝ ِغزٜٛ فش٠ك اٌّشاعؼخ، فئٔٗ ٠ّضً ِغّٛع 

ٓ فٟ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ فٟ فش٠ك ِشاعؼخ اٌؾ١بد اٌغ١بعٟ اٌفشدٞ ٌغ١ّغ الأشخبص اٌؼب١ٍِ

 ٚاؽذ.

 . الأبحاث وانذراساث انمستقبهٍت 3

رٛطٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ الأثؾابس ػآ اٌّغابءٌخ اٌغ١بعا١خ ٚأؼىبعابرٙب ػٍاٝ 

رمش٠ش ِشالت اٌؾغبثبد، وّاب رٛطاٝ ثائعشاء اٌّض٠اض ِآ الأثؾابس ػآ اٌزشاش٠ؼبد اٌغ١بعا١خ 

 عغبد اٌّشاعؼخ.ٚرأص١شارٙب ػٍٝ أداء ِؤ
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