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دوس انًشاجغ انذاخهً فً دػى الاسخذايت انشقًُت نهششكاث: 

 حىقُج واسخقلال وظُفت انًشاجؼت انذاخهُت كًخغُشَن يؼذنُن

 إػذاد

  / محمد فىصي محمد انسُذد

 يذسس انًحاسبت وانًشاجؼت

جايؼت الاسكنذسَت –  الأػًالكهُت   

 ػبذ انىهاب نصش ػهً/ .دأ

 سخار انًحاسبت وانًشاجؼتأ

 جايؼت الاسكنذسَت  –  الأػًالكهُت 

 شحاحه انسُذ شحاحه/ د.أ

 سخار انًحاسبت وانًشاجؼتأ

 جايؼت الاسكنذسَت –  الأػًالكهُت  

 وػًُذ انًؼهذ انؼانً نهؼهىو انخجاسَت بأبٍ قُش
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  : يقذيت -1
فٟ ظً جٌطكٛلاش جٌّطغحسػس جٌطٟ ٠شٙذ٘ح ػحٌُ جلأػّحي ٔط١ؿس جٌططٛس جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚجٌشلّٕس، 

ذشصش جٌكحؾس ئٌٝ ضؼض٠ض ِفح١ُ٘ جلاعطذجِس جٌشل١ّس واؽحس جعطشجض١ؿٟ ٌؼّحْ جعطّشجس٠س 

ضطّػً جلاعطذجِس جٌشل١ّس جٌششوحش ٚلذسضٙح ػٍٝ جٌطى١ف ِغ جٌّطغ١شجش جٌر١ث١س ٚجلالطظحد٠س. ٚ

فٟ لذسز جٌّإعغحش ػٍٝ دِؽ جٌطم١ٕحش جٌشل١ّس ذطشق ضؼّٓ جٌىفحءز، ٚضم١ًٍ جلأغش جٌر١ثٟ، 

  ;George et al. 2020)5112)جٌغ١ذ،  لأطكحخ جٌّظٍكس ٚخٍك جٌم١ّس

٠شٙذ جٌؼحٌُ جٌّؼحطش ضكٛلاا ؾزس٠اح فٟ ّٔحرؼ جلأػّحي ٔط١ؿس جٌططٛسجش جٌّطغحسػس فٟ ٚ

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس ٚجٌزوحء جلاططٕحػٟ ٚضك١ٍلاش جٌر١حٔحش جٌؼخّس. ٘زج جٌطكٛي ِؿحلاش 

فشع ػٍٝ جٌششوحش ٚجلؼاح ؾذ٠ذاج ٠غطٍضَ ئػحدز ١٘ىٍس جعطشجض١ؿ١حضٙح جٌطشغ١ٍ١س ٚجٌشلحذ١س ذّح 

٠طٛجفك ِغ ِفح١ُ٘ جلاعطذجِس جٌشل١ّس، جٌطٟ لا ضمطظش فمؾ ػٍٝ ضرٕٟ جٌكٍٛي جٌطم١ٕس، ذً ضطؼذج٘ح 

دِؽ جٌرؼذ جٌشلّٟ فٟ ؾ١ّغ ؾٛجٔد جٌكٛوّس جٌّإعغ١س، ٚضؼض٠ض جٌشفحف١س، ٚجلاذطىحس ئٌٝ 

 .(El-Kassar & Singh, 2019) جٌّغطذجَ

ضؼذ جلاعطذجِس جٌشل١ّس جِطذجداج ٌّفَٙٛ جلاعطذجِس جٌشحٍِس، ق١ع ضؼُٕٝ ذى١ف١س جعطخذجَ جٌطم١ٕحش 

ئغفحي جٌؿٛجٔد جلاؾطّحػ١س. ٚضٛجؾٗ  جٌشل١ّس ٌطكم١ك جٌّٕٛ جلالطظحدٞ دْٚ جلإػشجس ذحٌر١ثس أٚ

جٌششوحش فٟ ٘زج جٌغ١حق ضكذ٠حش ِطضج٠ذز ضطؼٍك ذادجسز جٌّخحؽش جٌشل١ّس، ٚقّح٠س 

جٌخظٛط١س، ٚػّحْ جلاِطػحي ٌٍّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس، ٟٚ٘ لؼح٠ح ضغطٛؾد ٚؾٛد أٔظّس سلحذس 

 .فؼحٌس ضٛجود ٘زج جٌططٛس جٌغش٠غ

س وشو١ضز أعحع١س فٟ دػُ جلأطمحي ٔكٛ جلاعطذجِس ِٓ ٕ٘ح ضرشص أ١ّ٘س ٚظ١فس جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍ

جٌشل١ّس، ٚرٌه ِٓ خلاي ضمذ٠ُ سؤٜ ِغطمٍس ِٚٛػٛػ١س ضغحػذ جلإدجسز ػٍٝ جضخحر لشجسجش 

لحتّس ػٍٝ ضك١ًٍ شحًِ ٌٍّخحؽش ٚجٌفشص جٌّشضرطس ذحٌطكٛي جٌشلّٟ. ٚلا ٠مطظش دٚس 

ش أٚ جٌشلحذس، ذً ٠ّطذ جٌّشجؾغ جٌذجخٍٟ ػٍٝ جٌىشف ػٓ ِٛجؽٓ جٌؼؼف فٟ ٔظُ جٌّؼٍِٛح

 ئٌٝ ضمذ٠ُ ضٛط١حش جعطشجض١ؿ١س ضؼضص جٌطىحًِ ذ١ٓ جلأذؼحد جٌر١ث١س ٚجلالطظحد٠س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س

(IIA, 2020). 

غ١ش أْ فحػ١ٍس ٘زج جٌذٚس ضطأغش ذؼٛجًِ ضٕظ١ّ١س لذ ضمًٍ ِٓ جعطملا١ٌس أٚ ضٛل١ص ضذخً جٌّشجؾغ 

ل١س ضمحس٠ش جٌّشجؾؼس جٌّطؼٍمس جٌذجخٍٟ، ّٚ٘ح ػحِلاْ ِكٛس٠حْ فٟ ػّحْ ؾٛدز ِٚٛغٛ

ذحلاعطذجِس جٌشل١ّس. فـطٛل١ص جٌطذخً ٠ؼىظ ِذٜ لذسز جٌّشجؾغ جٌذجخٍٟ ػٍٝ جٌّشحسوس 

جٌّرىشز فٟ ِشجقً جٌطخط١ؾ جٌشلّٟ، ِّح ٠ّىٕٗ ِٓ جٌطأغ١ش ذشىً جعطرحلٟ، لا ضفحػٍٟ، فٟ 

ٓ جٌك١حد٠س ضٛؾ١ٗ جٌغ١حعحش ٚجلإؾشجءجش. أِح جلاعطملاي، ف١ّػً قؿش جلأعحط جٌزٞ ٠ؼّ

‐Pajuelo) ٚج١ٌّٕٙس، ٠ٚكٛي دْٚ جٌطأغش ذحٌؼغٛؽ جلإدجس٠س جٌطٟ لذ ضؼ١ك فحػ١ٍس جٌّشجؾؼس

Moreno et al., 2024). 

ئٌٝ دسجعس جٌؼلالس ذ١ٓ دٚس جٌّشجؾغ جٌذجخٍٟ فٟ دػُ جلاعطذجِس جٌشل١ّس  ٚضٙذف ٘زٖ جٌٛسلس

طٕحٚي طٚع .ٚجلاعطملاي ٚفؼح١ٌس ٘زٖ جٌٛظ١فس فٟ ظً ٚؾٛد ِطغ١ش٠ٓ ِؼذ١ٌٓ ّ٘ح جٌطٛل١ص

ضك١ٍلاا ٔظش٠اح ٚضطر١م١اح ٌى١ف١س ِغحّ٘س جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس فٟ ذٕحء ذ١ٕس ضكط١س سل١ّس  جٌٛسلس

ِغطذجِس، ِغ جٌطشو١ض ػٍٝ أُ٘ جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح جٌششوحش فٟ ٘زج جٌّؿحي، خحطس فٟ 

 .جلأعٛجق جٌٕحشثس

جٌكٛوّس جٌشل١ّس ٚجٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس، ِٓ عذ جٌفؿٛز فٟ جلأدذ١حش ذ١ٓ ِفح١ُ٘ جٌٝ غؼٝ ضوّح 

خلاي جلطشجـ ّٔٛرؼ ضك١ٍٍٟ ٠ؼىظ جٌطذجخً ذ١ٓ ٚظحتف جٌّشجؾؼس ٚئدجسز جٌّخحؽش 

ٚجلاعطشجض١ؿ١س جٌشل١ّس، ِّح ٠غُٙ فٟ ئغشجء جٌّؼشفس جلأوحد١ّ٠س ٠ٚذػُ ِطخزٞ جٌمشجس فٟ 

 .ضظ١ُّ ذ١ثحش سلحذ١س ِططٛسز



 
 

 .............انشقًُت نهششكاث دوس انًشاجغ انذاخهً فً دػى الاسخذايت

 شحاحه انسُذ شحاحه/ دأ. – ػبذانىهاب نصش ػهً/ .دأ – محمد فىصي محمد انسُذد/ 
   

 
     

  

00 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

0205 َىنُى.. انؼذد الأول ..  انثانًانًجهذ   .... ٍــاسبــانًحذاع ـــبت الإــيجه        

ػٍٝ جٌطكٛي جٌشلّٟ وشو١ضز ٌلاعطذجِس جٌّإعغ١س، ئلا  سغُ ضضج٠ذ جلاػطّحد٠ّٚىٓ جٌمٛجْ أٔٗ ٚ

أْ جٌذٚس جٌشلحذٟ ٌٍّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس فٟ ٘زج جٌغ١حق لا ٠ضجي ٠ٛجؾٗ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌطكذ٠حش. ِٚٓ 

أذشص ٘زٖ جٌطكذ٠حش غ١حخ جٌشؤ٠س جٌٛجػكس قٛي و١ف ٠ّىٓ ٌٍّشجؾغ جٌذجخٍٟ أْ ٠غُٙ 

شجش ضٕظ١ّ١س ضإغش ػٍٝ جعطملا١ٌطٗ ٚضٛل١ص ذفؼح١ٌس فٟ دػُ جلاعطذجِس جٌشل١ّس، فٟ ظً ِطغ١

ح فٟ جٌذسجعحش جٌطٟ ضٕحٌٚص ٘زج جٌذٚس فٟ ػٛء جٌر١ثس  ضذخٍٗ فٟ جٌؼ١ٍّحش. وّح أْ ٕ٘حن ٔمظا

يذي إسهاو انًشاجغ انذاخهٍ فٍ دػى " جٌشل١ّس جٌكذ٠ػس، ِّح ٠طشـ ضغحؤلاش قٛي

ؼذّنُن ػهً فاػهُت هزا  الاسخذايت انشقًُت نهششكاث، ويا حأثُش حىقُج حذخهه واسخقلانُخه ًُ ك

 "انذوس؟

ا ضُ ٕظ، فِٓ خلاي ػذز ٔٛجـ  زٖ جٌٛسلس جٌركػ١س ضرشص أ١ّ٘س ٘ غُٙ فٟ عذ جٌفؿٛز جٌّؼشف١س فٟ ش٠ح

ا ضجلأدذ١حش جٌّطؼٍمس ذحٌؼلالس ذ١ٓ جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس ٚجٌطكٛي جٌشلّٟ جٌّغطذجَ مذَ ، ٚػ١ٍّح

ؼس جٌذجخ١ٍس فٟ ػٛء جٌطكٛلاش ضٛط١حش ػ١ٍّس ٌٍششوحش ٌطؼض٠ض فحػ١ٍس ٚقذجش جٌّشجؾ

ٓ جٌؿٙحش جٌشلحذ١س ١  ّى، وّح ضطّػً جٌٕطحتؽ جٌططر١م١س ٌٙزٖ جٌٛسلس فٝ ضجٌشل١ّس جٌّطغحسػس

، ٚج١ٌّٕٙس ِٓ ضط٠ٛش ِؼح١٠ش ضذػُ جعطملاي جٌّشجؾغ جٌذجخٍٟ ٚضؼضص دٚسٖ فٟ ذ١ثس سل١ّس

جض١ؿ١حش جٌطكٛي ِطخزٞ جٌمشجس فٟ دِؽ ٚظ١فس جٌّشجؾؼس ػّٓ جعطش زغحػذذحلاػحفس جٌٝ ِ

 .جٌشلّٟ ٚجٌكٛوّس جٌّغطذجِس

ػٍٝ دٚس جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس فٟ دػُ جلاعطذجِس جٌشل١ّس، دْٚ جٌططشق  ٚعطشوض ٘زٖ جٌٛسلس

ضٛل١ص جٌطذخً ٚجعطملاي جٌّشجؾغ  ، ِٓ خلاي دسجعسئٌٝ ٚظحتف سلحذ١س أٚ ضٕف١ز٠س أخشٜ

ٌ ٓ١   .ٌؼلالسٙزٖ جوّطغ١ش٠ٓ ِؼذٌ 

 : ٛسلس ع١طُ ضمغ١ُ ِح ضرمٝ ذٕحءا ػٍٝ جٌّكحٚس جٌطح١ٌسٌٚطكم١ك جٌٙذف ِٓ ضٍه جٌ

 ضؼش٠ف ِٚظفٛفس جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس جٌكذ٠ػٗ -

 ِٓ ِٕظٛس ِٕٙٝ ٚأوحد٠ّٟ. جلاعطذجِس جٌشل١ّس -

 ػٍٝ جلاعطذجِس جٌشل١ّس ٌٍششوحش. جعطملاي ٚضٛل١ص ٚظ١فس جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍسأغش  -

 خلاطس جٌٛسلس ِٚؿحلاش جٌركع جٌّغطمر١ٍس. -

 : ويصفىفت انًشاجؼت انذاخهُت انحذَثهحؼشَف  -0
ضؼُذ جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس ِٓ جٌشوحتض جلأعحع١س ٌٍشلحذس جٌّإعغ١س فٟ جٌّإعغحش جٌكذ٠ػس، ق١ع 

ضطٛسش ػرش جٌؼمٛد ِٓ أدجز ِح١ٌس ذكطس ئٌٝ ٚظ١فس جعطشجض١ؿ١س ضغحُ٘ فٟ ضؼض٠ض جٌكٛوّس 

جٌطؼش٠ف جٌّؼحطش ٌٍّشجؾؼس فٟ ٘زج جٌّكٛس، ٔغطؼشع  ٚئدجسز جٌّخحؽش ٚضكم١ك جلاعطذجِس

 . جٌكذ٠ػس ِظفٛفطٙح جٌذجخ١ٍس، ٚٔشطذ ضطٛس٘ح جٌطحس٠خٟ ٚٔطٕحٚي ذحٌطفظ١ً

ذذأش جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس وٛظ١فس ِكحعر١س ضٙذف ئٌٝ جوطشحف جلأخطحء ِٕٚغ جلاقط١حي، ٌىٕٙح 

 ١ٍسجٌذجخ  ضطٛسش ضذس٠ؿ١اح ٌطظرف ٚظ١فس ِغطمٍس ضشوض ػٍٝ ضم١١ُ فؼح١ٌس جٌؼ١ٍّحش ٚجٌشلحذس

ٌّؼٙذ جٌّشجؾؼ١ٓ جٌذجخ١١ٍٓ ٠ّىٓ ضمغ١ُ ضطٛس جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس ئٌٝ أسذغ ِشجقً  ٚٚفماح

 (:5112)جٌغ١ذ،  ست١غ١س

وحٔص جٌّشجؾؼس ضشوض ػٍٝ جٌطكمك ِٓ  (1941)لرً:ِشقٍس جلاوطشحف جٌطم١ٍذٞ  -

 ..ػٓ جٌطلاػرحش جٌذفحضش جٌّح١ٌس ٚجٌىشف

، ِغ ضأع١ظ ِشقٍس جٌطٛعغ جٌطٕظ١ّٟ ٌّؼٙذ جٌّشجؾؼ١ٓ جٌذجخ١١ٍٓ 1491فٝ ػحَ  -

IIA   ذذأ ضؼش٠ف أٚعغ ٌٍّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس ٠طؼّٓ جٌشلحذس جلادجس٠س ٚرٌه خلاي

 (.1491-1491جٌفطشز )

ذذأش جٌّشجؾؼس ضشًّ ضم١١ُ جلأٔظّس  ( 1444-1491ِشقٍس جٌش١ٌّٛس ٚجٌطكٛي ) -

 ".جٌم١ّس جٌّؼحفس"ِفَٙٛ  جٌطشغ١ٍ١س، ٚذشص
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ِشقٍس جٌطؼش٠ف جٌكذ٠ع ٌّؼٙذ جٌّشجؾؼ١ٓ جٌذجخ١ٍٓ ٚجٌزٜ أوذ ػٍٝ جٌذٚس٠ٓ  -

جٌطٛو١ذٜ ٚجلاعطشحسٜ فٝ دػُ سلحذس ٚقٛوّس ٚجدجسز ِخحؽش جٔشطس جٌششوس 

(Ramamoorti,2003) 

 ٔشحؽ " :أْ جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس 1444ٌؼحَ  ضؼش٠ف ِؼٙذ جٌّشجؾؼ١ٓ جٌذجخ١١ٍٓ ق١ع جٚػف 

ٚجعطشحسٞ ِغطمً ِٚٛػٛػٟ، ٠ٙذف ئٌٝ ئػحفس ل١ّس ٚضكغ١ٓ ػ١ٍّحش جٌّٕظّس،  ضٛو١ذٜ

 . "ِٓ خلاي جضرحع ٔٙؽ ِٕظُ ٌطم١١ُ ٚضكغ١ٓ فحػ١ٍس ئدجسز جٌّخحؽش ٚجٌشلحذس ٚجٌكٛوّس

فٟ ششوس ِذسؾس ذحٌرٛسطس، لذ ٠مَٛ جٌّشجؾغ جٌذجخٍٟ ذطم١١ُ ٌٚطٛػ١ف رٌه ٠ّىٓ جٌمٛي جٔٙ

، غُ ٠مذَ ضٛط١حش ٌطكذ٠ع ٘زٖ (دٚس ضٛو١ذٞ)س ٌٍششوس ِذٜ فؼح١ٌس خطس جٌطٛجسب جٌر١ث١

فٟ ِإعغس  ، ٚجعطٕحداج ئٌٝ جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس جٌكذ٠ػس ِػً  GRI)وذٚس جعطشحسٞ( جٌخطس

 (،ضٛو١ذٞ)ِح١ٌس، ٠طُ جٌطكمك ِٓ ِذٜ جٌطضجَ جٌّإعغس ذؼٛجذؾ ِىحفكس غغً جلأِٛجي 

 (.جعطشحسٞ)ذحلإػحفس ئٌٝ جلطشجـ قٍٛي ضم١ٕس ٌطؼض٠ض ٔظحَ جٌّشجلرس 

٠ٚإوذ ٘زج جٌطؼش٠ف أْ جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس ٌُ ضؼذ فمؾ أدجز سلحذ١س، ذً أطركص شش٠ىاح فٟ 

٠لُاقع فٟ جٌغٕٛجش جلأخ١شز أْ ضؼش٠ف جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس أخز فٟ جٌطٛعغ جس ٚجضخحر جٌمش

 ١ٌشًّ أذؼحداج ؾذ٠ذز ِػً ئدجسز ِخحؽش جلاعطذجِس، ٚجٌشلّٕس، ِٚىحفكس جٌفغحد

(Christensen, 2022; EHIAGWINA et al., 2024).  

فٟ ذ١ثحش جلأػّحي، لاع١ّح فٟ ظً جٌؼغٛؽ ٚجٌّطغحسػس  أدش جٌطكٛلاش جٌذ٠ٕح١ِى١س ٚ

جٌطٕظ١ّ١س، ئٌٝ ئػحدز ضؼش٠ف ٚظ١فس جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس ٌططؿحٚص دٚس٘ح جٌطم١ٍذٞ وؿٙس فكض 

انًصفىفت انحذَثت "َٙٛ سلحذ١س، ٔكٛ دٚس أوػش شّٛلاا ٚجعطرحل١س. ٚفٟ ٘زج جٌغ١حق، ذشص ِف

 Assurance) انذوس انخىكُذٌواؽحس ِفح١ّٟ٘ ِطىحًِ ٠ذِؽ ذ١ٓ  "نهًشاجؼت انذاخهُت

Role)  ٌٚانذوس الاسخشاس (Consulting Role)انشقابت،  :، ػّٓ غلاغس ِكحٚس ست١غ١س

، ذّح ٠شع خ ِىحٔس جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس وؼٕظش ِكٛسٞ فٟ دػُ انحىكًت، وإداسة انًخاطش

 .جلأدجء جٌّإعغٟ

، فاْ ٚظ١فس جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس (IIA, 2017) ٌٍّشجؾؼ١ٓ جٌذجخ١١ٍٓ جٌذٌٚٝٚفماح ٌـ جٌّؼٙذ 

دٚس ضٛو١ذٞ ٠طّػً فٟ ضمذ٠ُ ػّحْ ِٛػٛػٟ ، ِطحٌرس ج١ٌَٛ ذأدجء دٚس ِضدٚؼ، ٠طؼّٓ

 دٚس جعطشحسٞ ٠غُُٙ ِٓ، ٌٚلإدجسز جٌؼ١ٍح ٌٚؿحْ جٌّشجؾؼس ذشأْ وفحءز جٌؼٛجذؾ ٚجلاِطػحي

 .خلاٌٗ جٌّشجؾغ جٌذجخٍٟ فٟ ضكغ١ٓ جٌؼ١ٍّحش ٚضمذ٠ُ جٌطٛط١حش دْٚ جٌّغحط ذحعطملا١ٌطٗ

ح  Behrend & Eulerich (2019) ٠ٚإوذ أْ ٘زج جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌذٚس٠ٓ ١ٌظ جصدٚجؾا

ٚظ١ف١اح، ذً ػشٚسز جعطشجض١ؿ١س فٟ ػٛء ضظحػذ ضؼم١ذ جٌّخحؽش ٚضٕٛع أطكحخ جٌّظٍكس، 

َ ذحلاِطػحي فمؾ، ذً ضغؼٝ ٌطكم١ك ل١ّس ِؼحفس ِٓ خلاي ق١ع لا ضىطفٟ جٌّٕظّحش ج١ٌٛ

 .جٌطكغ١ٓ جٌّغطّش، ٚ٘ٛ ِح ٠كممٗ جٌّشجؾغ جلاعطشحسٞ

ج ست١غ١اح فٟ ِٙحَ  Controlففٝ ِؿحي جٌشلحذس  ٌطحٌّح شى ً ضم١١ُ ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس ِكٛسا

حلاش سلحذ١س أوػش جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس، ئلا أْ جٌّظفٛفس جٌكذ٠ػس ٚع ؼص ٘زج جلإؽحس ١ٌشًّ ِؿ

ػٛجذؾ قّح٠س ، ٚ(IT controls) جٌشلحذس ػٍٝ جٌٕظُ جٌشل١ّس ٚجٌطم١ٕس، ضٕٛػاح، ذّح فٟ رٌه

ٚلذ أٚػكص . ػٛجذؾ جلاِطػحي جٌطٕظ١ّٟ ٚجلإدجسٞ، ٚجٌر١حٔحش ٚجٌخظٛط١س

أْ جٌطٛؾٙحش جٌكذ٠ػس فٟ جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس ضغطٕذ ئٌٝ   Bogdani et al. (2021)دسجعس

، ذّح  (Data Analytics) جٌر١حٔحشضك١ًٍ  وأدجز فؼحٌس ٌطٛف١ش ضغط١س سلحذ١س أوػش شّٛلاا

 .٠ٕؼىظ ئ٠ؿحذاح ػٍٝ ؾٛدز جٌٕطحتؽ ٚفؼح١ٌس جٌطٛط١حش جٌّشفٛػس ٌلإدجسز

أطرف ٌٍّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس دٚس ِٛع غ فٟ ضمذ٠ُ ػّحٔحش فمذ   Governanceجِح ػٓ جٌكٛوّس

ِذٜ  ٌّإعغ١س دجخً جٌششوحش، ِٓ خلاي ضم١١ُضطؼٍك ذىفحءز ضطر١ك ِّحسعحش جٌكٛوّس ج
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وفحءز ، ٚجٌطضجَ جلإدجسز ذحٌم١ُ جٌّإعغ١س ٚجٌّرحدب جلأخلال١س، ٚشفحف١س جٌطمحس٠ش جلإدجس٠س ٚجٌّح١ٌس

 . ج١ٌٙىً جٌشلحذٟ ِػً ٌؿٕس جٌّشجؾؼس ِٚؿٍظ جلإدجسز

ئ١ٌٗ  ئٌٝ أْ جٌّشجؾغ جٌذجخٍٟ ذحش ٠ُٕظش  Spira & Page (2016)ٚفٟ ٘زج جٌغ١حق، ٠ش١ش

وأقذ جٌشوحتض جٌؿٛ٘ش٠س فٟ جٌطأوذ ِٓ فحػ١ٍس أٔظّس جٌكٛوّس، لا ع١ّح ف١ّح ٠طؼٍك ذذػُ 

 .جٌشفحف١س ٚجٌّغحءٌس فٟ ػ١ٍّحش طٕغ جٌمشجس

جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس ضإدٞ فٟ جٌغ١حق فاْ  Risk Management ادجسز جٌّخحؽشٚف١ّح ٠طؼٍك ذ

ج ِكٛس٠اح فٟ دػُ أؽش ئدجسز جٌّخحؽش جٌ ، ِٓ خلاي ِشجلرس (ERM) ّإعغ١سجٌكذ٠ع دٚسا

ٚضم١١ُ جٌّخحؽش جٌّطغ١شز جٌطٟ لذ ضإغش ػٍٝ ضكم١ك أ٘ذجف جٌششوس. ِٚٓ أذشص أٔٛجع جٌّخحؽش 

ِخحؽش جٌغّؼس ٚجٌظٛسز ، ٚجٌّخحؽش جٌغ١رشج١ٔس ٚجلاخطشجلحش جٌطم١ٕس، جٌطٟ ٠طُ جٌطشو١ض ػ١ٍٙح

 .جٌّخحؽش جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌمح١ٔٛٔس، ٚجٌز١ٕ٘س

، فاْ جٌّإعغحش جٌطٟ ضغطف١ذ ِٓ دٚس جٌّشجؾؼس Nuijten et al (2015) ٌذسجعسٚٚفماح 

جٌذجخ١ٍس وأدجز سلحذ١س جعطرحل١س فٟ جٌطؼحًِ ِغ جٌّخحؽش ضظُٙش لذسز أورش ػٍٝ جٌطى١ ف ِغ 

 .جٌّطغ١شجش جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّطغحسػس

ص ِٓ ٠ٚخٍض جٌرحقػْٛ جٌٝ أْ جٌّظفٛفس جٌكذ٠ػس ٌٍّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس ضمُذَ ّٔٛرؾا  ح ضىح١ٍِاح ٠ؼض 

فحػ١ٍس ٘زٖ جٌٛظ١فس دجخً جٌششوحش، ق١ع ضغّف ذطٛع١غ ٔطحق جٌطذخً جٌّٕٟٙ ِٓ ِؿشد 

جٌفكض ئٌٝ دٚس جعطشجض١ؿٟ ٠غُٙ فٟ ضكم١ك أ٘ذجف جٌّٕشأز ِٓ خلاي ضؼض٠ض وفحءز جٌشلحذس 

س ػٍٝ جٌٕظُ ٚجٌؼ١ٍّحش جٌشل١ّس، ٚدػُ ِّحسعحش جٌكٛوّس ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌر١حٔحش جٌذل١م

 ٚجٌطك١ٍلاش، ٚضٛؾ١ٗ ضم١١ّحش جٌّخحؽش ذٕحءا ػٍٝ ع١ٕحس٠ٛ٘حش جٌؼًّ جٌّكطٍّس

ػٍٝ أ١ّ٘س ضؼ١ّٓ ٘زج جٌٕٙؽ جٌكذ٠ع ػّٓ  Brivot et al. (2024) ٚلذ شذدش دسجعس 

جٌخطؾ جلاعطشجض١ؿ١س ٌٛقذجش جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس، خحطسا فٟ جٌّإعغحش جٌطٟ ضؼًّ فٟ ذ١ثحش 

 .ذ جٌطٕظ١ّٟضطغُ ذحٌطغ١ش جٌغش٠غ ٚجٌطؼم١

جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس جٌكذ٠ػس أطركص أدجز جعطشجض١ؿ١س لا غٕٝ ػٕٙح ٠ٚخٍض جٌرحقػْٛ جٌٝ أْ 

ِٚٓ خلاي ِظفٛفس ضؿّغ ذ١ٓ جٌشلحذس، جٌكٛوّس،  .ٌٍّٕظّحش جٌطٟ ضغؼٝ ئٌٝ ضؼض٠ض ضٕحفغ١طٙح

ذفحػ١ٍس ٚجٌّخحؽش ٚضٛظف جلأدٚجس جٌطٛو١ذ٠س ٚجلاعطشحس٠س، ٠ّىٓ ٌٍّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس أْ ضغُٙ 

 .فٟ ضكم١ك أ٘ذجف جٌّٕظّس جلاعطشجض١ؿ١س ٚضم٠ٛس غمس أطكحخ جٌّظٍكس

 ين ينظىس يهنً وأكادًٍَ: الاسخذايت انشقًُت -3
جلاعطذجِس جٌشل١ّس ٟ٘ ِفَٙٛ ِطؼذد جلأذؼحد ٠ذِؽ ذ١ٓ جٌطمذَ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚجلاػطرحسجش ضؼذ 

جٌر١ث١س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحد٠س ؽ٠ٍٛس جلأؾً. ٚلذ لذِص جٌذسجعحش جٌغحذمس ػذز ضؼش٠فحش 

فٙح  ذأٔٙح "ضشًّ ِؿّٛػس ٚجعؼس  Bradley (2007)ٌٙزج جٌّفَٙٛ؛ فؼٍٝ عر١ً جٌّػحي، ػش 

فٙح  جعطّشجس٠سّخحٚف جٌطٟ ضغُٙ فٟ ِٓ جٌمؼح٠ح ٚجٌ  George etجٌّؼٍِٛحش جٌشل١ّس". ٚػش 

al. (2020)  ِٓ ذأٔٙح "جلأٔشطس جٌطٕظ١ّ١س جٌطٟ ضغؼٝ ئٌٝ ضؼض٠ض أ٘ذجف جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس

خلاي جلاعطخذجَ جلإذذجػٟ ٌٍطم١ٕحش جٌطٟ ضُٕشة أٚ ضغطخذَ أٚ ضٕمً أٚ ضؿّغ جٌر١حٔحش 

"جٌمذسز ػٍٝ ذمحء جٌٕظحَ جٌشلّٟ أٚ ضؿذ٠ذٖ Wut et al. (2021) جلإٌىطش١ٔٚس". وّح جػطرش٘ح 

 ."ذشىً دجتُ

ح ٚضكذ٠حش ٌٍّإعغحش. ٚ ِٓ ذ١ٓ جٌفشص ص٠حدز ٚضمُذَ ِرحدسجش جلاعطذجِس جٌشل١ّس فشطا

جٌشفحف١س، ٚضكغ١ٓ جضخحر جٌمشجس، ٚضٛف١ش جٌطىح١ٌف أِح جٌطكذ٠حش، فططّػً فٟ جلاػطّحد جٌّفشؽ 

جٌىفحءجش، ِٚخحؽش ضطؼٍك ذأِٓ جٌر١حٔحش ٚخظٛط١طٙح، فؼلاا ػٓ ػٍٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ٚٔمض 

 Mustapha and)جٌرظّس جٌىشذ١ٔٛس جلأغش جٌر١ثٟ جٌٕحضؽ ػٓ ئٔطحؼ ٚجعطخذجَ ٚجٌطخٍض ِٓ 

Abdulquadri, 2024). 
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ٚأؾٙضز جلاعطشؼحس ٚجلألّحس جٌظٕحػ١س ٌؿّغ  جٌطكىُ ػٕذ ذؼذضغطخذَ جلإدجسجش ضم١ٕحش ِػً 

ج فٟ ضطر١محش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس  ج ِطأخشا ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش. ٚضظً جلاعطذجِس جٌر١ث١س ِإششا

لأعرحخ أذشص٘ح: لذَ أعح١ٌد ؾّغ جٌر١حٔحش، ٚػذَ جٔفطحـ أٚ عشػس ٘زٖ جلأعح١ٌد، ٚػؿض٘ح 

ضغحػذ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ جٌفكض  ػٓ ضك٠ًٛ جٌر١حٔحش ئٌٝ سؤٜ ضذػُ جضخحر جٌمشجس. ٚلذ

جٌرظشٞ ٌشرىحش ج١ٌّحٖ ٚجٌطشق ٚجلأٔٙحس، ِّح ٠ٛفش ئٔزجسجش ِرىشز ضغحػذ طٕحع جٌمشجس 

 .(Balta et al., 2024) ػٍٝ جضخحر ئؾشجءجش جعطرحل١س

ج ضك١ٍ٠ٛاح ٠ؼ١ذ ضشى١ً ؽش٠مس ضظ١ُّ ٚ ٠ٕظش جٌرحقػْٛ ئٌٝ جلاعطذجِس جٌشل١ّس ذحػطرحس٘ح ئؽحسا

 .Stuermer et alحش، ٚضمذ٠ُ جٌخذِحش، ٚجضخحر جٌمشجسجش دجخً جٌّإعغحش. ٚلذ أشحس جٌؼ١ٍّ

ح ِح ٌُ ٠شُجعَ جلأغش جٌر١ثٟ لاعطخذجَ جٌطم١ٕحش،  (2017) اِ ئٌٝ أْ جٌطكٛي جٌشلّٟ لا ٠ؼُذ ِغطذج

ِػً جعطٙلان جٌطحلس، ٚضذ٠ٚش جلأؾٙضز، ٚجٌطؼحًِ ِغ جٌر١حٔحش جٌؼخّس ذطش٠مس ضشجػٟ 

ػٍٝ أ١ّ٘س ضط٠ٛش "لذسجش سل١ّس  Loeser et al. (2021)فحءز. وّح أوذ جٌخظٛط١س ٚجٌى

ضشًّ ولاا ِٓ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌشل١ّس،  (Sustainable Digital Capabilities) "ِغطذجِس

 .ٚجٌّٙحسجش جٌرشش٠س، ٚجٌّٕحرؼ جٌطشغ١ٍ١س جٌّشٔس، ذٙذف خٍك ل١ّس ؽ٠ٍٛس جلأؾً

س ٚئدجسز دٚسز ق١حز جلأٔظّس وأدٚجش ٌؼّحْ ٚضرشص وزٌه أ١ّ٘س قٛوّس جٌر١حٔحش جٌشل١ّ

جعطّشجس٠س جلأٔشطس جٌشل١ّس ذفحػ١ٍس ٚذألً أغش ِّىٓ ػٍٝ جٌّٛجسد. ٚفٟ ٘زج جٌغ١حق، ضشٜ 

George et al. (2020)  أْ ضط٠ٛش ّٔحرؼ أػّحي سل١ّس طذ٠مس ٌٍر١ثس )ِػً جلالطظحد

 .جٌطشحسوٟ( ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٟ ضؼض٠ض جلاعطذجِس جٌّإعغ١س

ق١س ج١ٌّٕٙس، ذذأش ج١ٌٙثحش ج١ٌّٕٙس ٚجٌطٕظ١ّ١س ضؼ١ّٓ ِرحدب جلاعطذجِس جٌشل١ّس ػّٓ ِٓ جٌٕح

، أطذس جلاضكحد جٌذٌٟٚ ٌٍّكحعر١ٓ ج ٠ذػٛ  IFAC (2022) ِؼح١٠ش٘ح ٚضٛط١حضٙح. فّػلاا ضمش٠شا

ئٌٝ دِؽ جٌطكٛي جٌشلّٟ ػّٓ ضمحس٠ش جلاعطذجِس، ِٛط١اح ذأْ ضطؼّٓ جٌطمحس٠ش ئفظحقحش 

لس جٌشل١ّس، ٚأغش أٔظّس جٌّؼٍِٛحش ػٍٝ ذ١ثس جٌؼًّ، ٚجلاِطػحي ٌٍّؼح١٠ش قٛي جعطٙلان جٌطح

 .جلأخلال١س جٌشل١ّس

ِٓ ؾٙس أخشٜ، ضغؼٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌششوحش ئٌٝ ِٛجءِس ِّحسعحضٙح جٌشل١ّس ِغ أ٘ذجف 

، ئر أطركص أدٚجش ِػً جٌزوحء (ESG)  جٌكٛوّس جٌر١ث١س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌّإعغ١س

ح ٌذػُ لشجسجش جلاططٕحػٟ ٚجٌطك١ٍلاش جٌ طٕرإ٠س ضغُطخذَ ١ٌظ فمؾ ٌطكغ١ٓ جٌىفحءز، ذً أ٠ؼا

فٟ ضمش٠ش٘ح قٛي   Deloitte  (2023)ِغإٌٚس ضؿحٖ جٌّؿطّؼحش ٚجٌّٛجسد، وّح أٚسدش 

 .""جلاعطذجِس جٌشل١ّس فٟ ع١حق جٌم١حدز جٌزو١س

وٛظ١فس ضّطذ ضطر١محش جلاعطذجِس جٌشل١ّس ٌطشًّ جٌٛظحتف جٌؿٛ٘ش٠س فٟ جٌّإعغحش ٚ

ئدجسز ، ٚٚظ١فس ػرش ضم١١ُ أغش جٌر١ٕس جٌشل١ّس ػٍٝ جلاِطػحي ٚجٌكٛوّسٚرٌه  شجؾؼس جٌذجخ١ٍسّجٌ

 ، ٚج٠ؼح ٚظ١فسِٓ خلاي ضطرغ جٌّخحؽش جٌشل١ّس )جٌغ١رشج١ٔس، جٌغّؼس، جٌر١حٔحش( جٌّخحؽش

، ٚٚظ١فس فٟ ع١حق جٌطكٛي ئٌٝ ّٔحرؼ جٌؼًّ جٌٙؿ١ٕس ٚجٌطؼٍُ جٌّغطّشٚرٌه  جٌّٛجسد جٌرشش٠س

 .ِٓ خلاي ضطرغ جلأغش جٌىشذٟٛٔ ٌٍؼ١ٍّحش جٌشل١ّس ٚجٌٍٛؾغط١س جلإِذجدعلاعً 

ج ِكٛس٠اح فٟ ضشى١ً جعطشجض١ؿ١حش جٌششوحش ّٚٔحرؼ جلأػّحي ٚ ضٍؼد جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس دٚسا

ح ذؼذ ؾحتكس وٛف١ذ ، ق١ع ضؼطّذ جٌششوحش ػٍٝ جلأدٚجش جٌشل١ّس 14-جٌّغطذجِس، خظٛطا

 (Hidiroğlu, 2022) ضٕحفغ١سٌخٍك ّٔحرؼ ِرطىشز ٚجوطغحخ ١ِضز 

، ضغُُٙ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ ضط٠ٛش ٚضٕف١ز ّٔحرؼ Broccardo et al. (2023)  ٚٚفماح ٌـ

جلأػّحي جٌّغطذجِس، ٌٚٙح ضأغ١شجش ئ٠ؿحذ١س ػٍٝ جلأذؼحد جٌػلاغس ٌلاعطذجِس: جٌر١ثس )ضغش٠غ 

طظحد )خفغ جٌطىح١ٌف جلالطظحد جٌذجتشٞ(، ٚجٌّؿطّغ )ضؼض٠ض جٌّشحسوس جٌّؿطّؼ١س(، ٚجلال

 .ٚص٠حدز جٌطذفمحش جٌٕمذ٠س(
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أْ جٌطكٛي جٌشلّٟ ٠إغش ئ٠ؿحذ١اح ػٍٝ جعطذجِس  Zhang and Jin (2023) أظٙشش دسجعسٚ

جٌششوحش، ٠ٚطؼضص ٘زج جٌطأغ١ش ذمٛز جلإدجسز، ِٚغطٜٛ ضؼ١ٍُ جٌّٛظف١ٓ، ٚجٌشلحذس جٌذجخ١ٍس 

 .جٌفؼحٌس

طؼٛذس ل١حط جلأغش جٌر١ثٟ  ش ِطؼذدز، ِٓ أذشص٘حسغُ جٌطمذَ، ضٛجؾٗ جلاعطذجِس جٌشل١ّس ضكذ٠حٚ

، فؿٛجش جٌىفحءز جٌشل١ّس دجخً جٌّإعغحش، ٚوزٌه ٚؾٛد  جٌّرحشش ٚغ١ش جٌّرحشش ٌٍطم١ٕحش

 .لؼح٠ح جٌخظٛط١س ٚأِٓ جٌر١حٔحش، ٚجٌطرح٠ٓ فٟ جٌّؼح١٠ش ذ١ٓ جٌمطحػحش ٚجٌذٚيٚ

ش ِإششجش ذؼشٚسز ضرٕٟ ٔٙؽ ِطؼذد جلأؽشجف ٌطط٠ٛ  UNCTAD (2022)ٚلذ أٚطٝ 

 .ل١حط ٚجػكس ٌلاعطذجِس جٌشل١ّس ػٍٝ جٌّغط١٠ٛٓ جٌىٍٟ ٚجٌّإعغٟ

 جلاعطذجِس جٌشل١ّس ٟ٘ ِفَٙٛ ِطؼذد جلأذؼحد ٠ؿّغ ذ١ٓ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح٠ٚخٍض جٌرحقػْٛ جٌٝ أْ 

ٚجلاػطرحسجش جٌر١ث١س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحد٠س، ٚضٙذف ئٌٝ دػُ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ِٓ خلاي 

شل١ّس ذطشق رو١س ٚفؼحٌس. ٚلذ ضٕٛػص ضؼش٠فحضٙح ذ١ٓ جٌطشو١ض ػٍٝ جعطخذجَ جٌطم١ٕحش جٌ

جعطّشجس٠س جٌّؼٍِٛحش جٌشل١ّس أٚ لذسز جلأٔظّس جٌشل١ّس ػٍٝ جٌطؿذد أٚ دػُ أ٘ذجف جلاعطذجِس 

ح ٌطكغ١ٓ جٌشفحف١س  ذحعطخذجَ جٌر١حٔحش جلإٌىطش١ٔٚس. ٚضّٕف ٘زٖ جٌّرحدسجش جٌّإعغحش فشطا

ٌىٕٙح ضٛجؾٗ ضكذ٠حش ِػً جلاػطّحد جٌضجتذ ػٍٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح،  ٚجضخحر جٌمشجس ٚخفغ جٌطىح١ٌف،

ضٍؼد ، وّح ٚٔمض جٌىفحءجش، ِٚخحؽش جٌخظٛط١س، ٚجلأغش جٌر١ثٟ جٌٕحضؽ ػٓ جٌر١ٕس جٌشل١ّس

ج فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش ٚضك١ٍٍٙح، ٌىٕٙح ِح  ضم١ٕحش ِػً جلألّحس جٌظٕحػ١س ٚأؾٙضز جلاعطشؼحس دٚسا

ج ٠ؼ١ذ ضشى١ً جٌؼ١ٍّحش ضضجي ِكذٚدز فٟ دػُ جٌّإششجش جٌر١ ث١س. ٚضؼُذ جلاعطذجِس جٌشل١ّس ئؽحسا

جٌّإعغ١س، ِٓ خلاي دِؽ جٌىفحءز جٌر١ث١س فٟ جعطخذجَ جٌطم١ٕس، ٚضؼض٠ض جٌّٙحسجش ٚجٌر١ٕس 

جٌشل١ّس. وّح ذحضص قٛوّس جٌر١حٔحش ٚئدجسز دٚسز ق١حز جلأٔظّس ػشٚس٠س ٌؼّحْ جلاعطّشجس٠س 

 .ٚضم١ًٍ جلأغش جٌر١ثٟ

ٚج١ٌٙثحش ج١ٌّٕٙس ئٌٝ ِٛجءِس ِّحسعحضٙح جٌشل١ّس ِغ ِرحدب جلاعطذجِس، ِٓ ٚضغؼٝ جٌششوحش 

خلاي جلإفظحـ ػٓ جعطٙلان جٌطحلس جٌشل١ّس ٚضؼض٠ض جٌّٕحرؼ جٌطشغ١ٍ١س جٌّغإٌٚس. ٚضظٙش 

ضطر١محش جلاعطذجِس جٌشل١ّس فٟ ٚظحتف ِطؼذدز وحٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس، ٚئدجسز جٌّخحؽش، 

ذجد. ٚسغُ جٌطمذَ، لا ضضجي ٕ٘حن ضكذ٠حش ِػً ل١حط جلأغش ٚجٌّٛجسد جٌرشش٠س، ٚعلاعً جلإِ

جٌر١ثٟ ٚطؼٛذحش جٌطٛجفك جٌؼحٌّٟ، ِّح ٠غطذػٟ ضط٠ٛش ِإششجش ِٛقذز ٌم١حط جلاعطذجِس 

 .جٌشل١ّس

نهؼلاقت يحم انذوس انًؼذل لاسخقلانُت وحىقُج وظُفت انًشاجؼت انذاخهُت  -2

 :انذساست
ح سئقذٜ جٌشوحتض جٌؿٛ٘ش٠س ٌفؼح١ٌس ٚظ١فس جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍ جلاعطملا١ٌسضؼُذ  اِ ، ٚششؽاح لاص

ٌّظذجل١طٙح ِٚٛػٛػ١طٙح، لا ع١ّح فٟ ظً ذ١ثحش جلأػّحي جٌّؼمذز ٚجٌشل١ّس جٌّؼحطشز. فىٍّح 

صجدش لذسز جٌّشجؾغ جٌذجخٍٟ ػٍٝ جٌؼًّ ذّؼضي ػٓ جٌطأغ١شجش جلإدجس٠س ٚجٌؼغٛؽ جٌطٕظ١ّ١س، 

شف ػٓ جٌّخحؽش جٌّشضرطس ذحٌطكٛي جٌشلّٟ، ٚضم١١ُ ِّحسعحش جلاعطذجِس صجدش فؼح١ٌطٗ فٟ جٌى

 .جٌشل١ّس، ٚضمذ٠ُ ضٛط١حش ؾش٠ثس ٚلحذٍس ٌٍطٕف١ز

ف  جلاعطملا١ٌس ذأٔٙح "قش٠س ٚظ١فس جٌّشجؾؼس  (IIA) ِؼٙذ جٌّشجؾؼ١ٓ جٌذجخ١١ٍٓٚلذ ػش 

 "ِٓ ظشٚف جٌطٙذ٠ذ جٌطٟ لذ ضم١ذ لذسضٙح ػٍٝ ضٕف١ز ِغإ١ٌٚحضٙح ذطش٠مس غ١ش ِطك١ضز سجٌذجخ١ٍ

(IIA, 2017). 

ِٚٓ ٘زج جٌّٕطٍك، فاْ غ١حخ جلاعطملا١ٌس ٠ؿؼً ِٓ ٚظ١فس جٌّشجؾؼس أدجز شى١ٍس، ضفمذ أ١ّ٘طٙح 

ح فٟ ِؿحلاش قذ٠ػس ِٚؼمذز وـحلاعطذجِس جٌشل١ّس  .جٌشلحذ١س ٚدٚس٘ح جٌطٛؾ١ٟٙ، خظٛطا

جسضرحؽاح ئ٠ؿحذ١اح ل٠ٛاح ذ١ٓ ِغطٜٛ جعطملا١ٌس جٌّشجؾغ ش جلأدذ١حش جٌكذ٠ػس ئٌٝ أْ ٕ٘حن ضش١

 Sohفكغد دسجعس أؾشج٘ح  .جٌذجخٍٟ ٚفحػ١ٍس جٌششوحش فٟ ضٕف١ز ِرحدسجش جلاعطذجِس جٌشل١ّس
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and Martinov-Bennie (2015)ؼضص ِٓ لذسز ض سجٌّغطمٍ س، فاْ جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍ

١حعحش سل١ّس ِغإٌٚس، ِٓ خلاي ِّحسعس سلحذس أوػش طشجِس ػٍٝ ٔظُ جٌّإعغس ػٍٝ ضرٕٟ  ع

 .جٌّؼٍِٛحش، ٚع١حعحش جلأِٓ جٌغ١رشجٟٔ، ِٚذٜ جٌطضجَ جٌّإعغس ذحٌّؼح١٠ش جٌر١ث١س جٌشل١ّس

رجش جعطملاي  سذجخ١ٍجٌ جٌّشجؾؼسأْ جٌّإعغحش رجش ٚقذجش  Lenz et al. (2018)وّح ٠إوذ 

أفؼً فٟ ِإششجش جٌطكٛي جٌشلّٟ جٌّغطذجَ، ذّح فٟ  ضٕظ١ّٟ ِشضفغ ض١ًّ ئٌٝ ضكم١ك ٔطحتؽ

رٌه جعطخذجَ جٌطحلس ذىفحءز، ٚأضّطس جٌؼ١ٍّحش ِغ ضم١ًٍ جلأغش جٌر١ثٟ، ٚػّحْ خظٛط١س 

جٌر١حٔحش، ئر لا ٠خشٝ جٌّشجؾغ فٟ ٘زٖ جٌر١ثس ِٓ ئغحسز جٌطمحس٠ش جٌٕمذ٠س أٚ وشف أٚؾٗ 

 .ٟجٌمظٛس، ٌػمطٗ ذحعطملا١ٌس ِٛلؼٗ دجخً ج١ٌٙىً جٌّإعغ

ٌٍّإعغس.  ضم١١ُ جٌطٛؾٙحش جلاعطشجض١ؿ١س جٌشل١ّسٚضطؿٍٝ أ١ّ٘س جلاعطملا١ٌس ذشىً خحص ػٕذ 

فحٌّشجؾغ جٌذجخٍٟ جٌّغطمً لحدس ػٍٝ ضمذ٠ُ ضك١ًٍ ٔمذٞ ٌطٛجفك جلاعطػّحسجش جٌشل١ّس ِغ ِرحدب 

جلاعطذجِس، ٚجٌطأوذ ِٓ ػذَ جلأؿشجف ٚسجء جلاذطىحس جٌشلّٟ لأغشجع دػحت١س فمؾ، دْٚ 

أْ غ١حخ  Deloitte (2020)حس ٌلأذؼحد جٌر١ث١س ٚجلاؾطّحػ١س. ٚفٟ ٘زج جٌظذد، ضٛػف جػطر

 greenwashing) "٠فطف جٌّؿحي أِحَ "جلاعطذجِس جٌطؿ١ٍ١ّس سٚجٌّغطمٍ سجٌفؼ حٌ جٌّشجؾؼس

digital initiatives) ٟجٌطٟ ضٙذف ئٌٝ خٍك طٛسز سل١ّس خؼشجء دْٚ ضغ١١ش قم١مٟ ف ،

 .جٌّّحسعحش

فٟ  سجٌذجخ١ٍ جٌّشجؾؼسِٛلغ  :ضٕظ١ّ١س، ٠شضرؾ ِغطٜٛ جلاعطملا١ٌس ذؿٛجٔد ػذز ِػًِٓ ٔحق١س 

، ٚآ١ٌس سفغ جٌطمحس٠ش، ِٚظحدس جٌط٠ًّٛ، جٌّشجؾؼسج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ، ٚؽر١ؼس جٌؼلالس ِغ ٌؿٕس 

ػٍٝ أْ  Alzeban & Gwilliam (2014)ٚأوذش دسجعس  .ٚجٌّٛجسد جٌرشش٠س جٌّطحقس

ِرحششزا ئٌٝ ٌؿٕس  حأوػش فحػ١ٍس ٚجعطملا١ٌس ػٕذِح ٠شفغ ضمحس٠ش٘ىْٛ جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس ض

٘حِشاح أٚعغ ٌٍطأغ١ش  حجٌطحذؼس ٌّؿٍظ جلإدجسز، لا ئٌٝ جلإدجسز جٌطٕف١ز٠س، ِح ٠ّٕكٙ جٌّشجؾؼس

 .جٌفؼٍٟ ػٍٝ جٌغ١حعحش جٌشل١ّس ؽ٠ٍٛس جلأِذ

لا ضضجي ضؼحٟٔ  ثسخحطس فٟ جلالطظحدجش جٌٕحش ٚسغُ ٘زٖ جلأ١ّ٘س، ئلا أْ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌششوحش

، ِّح ٠ؼؼف ِٓ دٚس ٘زج جلأخ١ش جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس١ّٕ٘س جلإدجسز جٌطٕف١ز٠س ػٍٝ أٔشطس ِٓ 

فٟ ػّحْ جعطذجِس سل١ّس قم١م١س، ٠ٚؿؼٍٗ فٟ وػ١ش ِٓ جلأق١حْ ِؿشد أدجز لإسػحء 

 .جٌّططٍرحش جٌشى١ٍس ٌكٛوّس جٌششوحش

١ٌغص ِؿشد ِططٍد ضٕظ١ّٟ،  ذجخ١ٍسٚظ١فس جٌّشجؾؼس جٌئْ جعطملا١ٌس جٌٝ ٠ٚخٍض جٌرحقػْٛ 

ذً ششؽ أعحعٟ ٌطّى١ٓ ٚظ١فس جٌّشجؾؼس ِٓ جلإعٙحَ فٟ ط١حغس ِغطمرً سلّٟ ِغطذجَ دجخً 

جٌّإعغحش. ٠ٚؿد ػٍٝ جٌششوحش جٌطٟ ضغؼٝ ٌطكم١ك ضكٛي سلّٟ فؼ حي ِٚغطذجَ أْ ضؼّٓ 

عٛجء جٌفٕٟ أٚ ٌّشجؾؼ١ٙح جٌذجخ١١ٍٓ ذ١ثس ػًّ دجػّس، ضشُعخ جلاعطملاي فٟ ؾ١ّغ ِغط٠ٛحضٗ، 

 .جلإدجسٞ أٚ جٌّحٌٟ

أقذ جٌؼٛجًِ جٌكحعّس فٟ ضكذ٠ذ ِذٜ فحػ١ٍس ٚظ١فس ِٙحَ جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس ضٛل١ص أدجء ٠ؼُذ 

فٟ دػُ ؾٙٛد جٌششوحش ٔكٛ جٌطكٛي جٌشلّٟ جٌّغطذجَ. ئر ٠طشضد ػٍٝ  جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس

، ش ػٓ جٌّخحؽش جٌشل١ّسجٌىشف جٌّرىضٛل١ص جٌطذخً آغحس ِرحششز ػٍٝ لذسز جٌّشجؾؼ١ٓ ػٍٝ 

، ضؼض٠ض جعطؿحذس جٌّإعغس ٌٍطكذ٠حش جٌر١ث١س ٚجٌطم١ٕس، ٚدػُ جضخحر لشجسجش ضظك١ك١سٚ

ح فٟ ظً جٌطغحسع جٌىر١ش فٟ ٚض١شز جٌطغ١شجش جٌشل١ّس  .خظٛطا

ئٌٝ أْ جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس ٌُ ضؼذ ضمطظش ػٍٝ جٌفكض ِح ذؼذ   ٠Pickett (2010)ش١شٚ

، ذً أطركص ِطحٌرس ذحٌطذخً فٟ جٌٛلص جٌّٕحعد، ٚفٟ (post-event auditing) جٌكذظ

ذؼغ جٌكحلاش قطٝ أغٕحء ضٕف١ز جٌؼ١ٍّحش، ٌؼّحْ جٌشلحذس جٌفؼ حٌس ٚدػُ جٌطٛؾٙحش 

 .جلاعطشجض١ؿ١س، خحطس فٟ ذ١ثحش ػح١ٌس جٌذ٠ٕح١ِى١س وحٌطكٛي جٌشلّٟ
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ؾؼس أ١ّ٘س خحطس، ق١ع ضفُؼ ً ِٓ ٘زج جٌّٕطٍك، ضىطغد جٌذٚس٠س جٌض١ِٕس لأدجء جٌّشج

ػٍٝ  (quarterly or continuous auditing) سجٌذٚس٠ ّشجؾؼسجلأدذ١حش جٌكذ٠ػس جٌ

جٌّشجؾؼس جٌغ٠ٕٛس جٌطم١ٍذ٠س، ٚرٌه ٌّح ٠ٛفشٖ ِٓ ِضج٠ح ضطؼٍك ذغشػس سطذ جلأكشجفحش ٚضمذ٠ُ 

، فاْ Chan and Vasarhelyi (2018)جٌطٛط١حش ذشىً جعطرحلٟ. فكغد دسجعس 

ج لاػطّحدٖ ػٍٝ أٔظّس ضك١ًٍ  زجٌّغطّشجؾؼس جٌّش ٠ؼُذ أوػش ضٛجفماح ِغ ِططٍرحش جٌشلّٕس، ٔظشا

جٌر١حٔحش جٌٍكظ١س ٚجٌطمحس٠ش جٌفٛس٠س، ِح ٠ؼضص ِٓ لذسز جٌّإعغس ػٍٝ جٌطفحػً جٌفٛسٞ ِغ 

 .جٌطكذ٠حش

ذشىً ِرحشش ػٍٝ ؾٛدز جٌشلحذس ػٍٝ ِّحسعحش  ِٙحَ جٌّشجؾؼسضٕؼىظ ؽر١ؼس ضٛل١ص أدجء ٚ

فحٌّشجؾؼس جٌغ٠ٕٛس جٌطٟ ضؿُشٜ ذؼذ ئلفحي جٌغٕس جٌّح١ٌس، غحٌراح ِح ضىْٛ  .عطذجِس جٌشل١ّسجلا

، ضىطفٟ ذشطذ ِح ضُ ئٔؿحصٖ فؼ١ٍاح، دْٚ جٌمذسز ػٍٝ جٌطذخً فٟ ٚلص (diagnostic) ضم١ّ٠ٛس

جضخحر جٌمشجس أٚ أغٕحء ضٕف١ز جٌّرحدسجش جٌشل١ّس. ٚ٘زج لذ ٠كذ ِٓ فحػ١ٍس دٚس جٌّشجؾغ فٟ دػُ 

ح فٟ جٌر١ثحش جٌطٟ ضؼطّذ ػٍٝ ِشحس٠غ سل١ّس  جٌطٛؾٙحش جلاعطشجض١ؿ١س جٌّغطذجِس، خظٛطا

 .(Yigitbasioglu et al., 2019) لظ١شز جلأؾً ِٚطغ١شز ذحعطّشجس

فٟ جٌّمحذً، ضغّف جٌّشجؾؼس جٌذٚس٠س أٚ جٌّغطّشز ٌٍّشجؾغ جٌذجخٍٟ ذطمذ٠ُ ِذخلاش ضم١ّ١١س فٟ 

٠غ جٌشل١ّس، ِّح ٠ّىٕٗ ِٓ ضمذ٠ُ ل١ّس ِؼحفس قم١م١س فٟ ِشجقً ِرىشز ِٓ دٚسز ق١حز جٌّشحس

ػّحْ جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطم١ٕس ٚجٌّّحسعحش جٌّغطذجِس. ػٍٝ عر١ً جٌّػحي، ٠ّىٓ ٌٍّشجؾغ جٌذٚسٞ 

أْ ٠م١ ُ فٟ ق١ٕٗ ِذٜ ِشجػحز جلأٔظّس جٌشل١ّس ٌٍؼٛجذؾ جٌر١ث١س )ِػً جعطٙلان جٌطحلس(، أٚ 

طكٛي ئٌٝ جٌطضجِحش لح١ٔٛٔس أٚ ِظحدس ٌّخحؽش جٌطضجِحش جٌخظٛط١س جٌشل١ّس، لرً أْ ض

 .جٌغّؼس

ئٌٝ أْ جٌّشجؾؼس جٌّغطّشز أعّٙص ذشىً ور١ش   Alles et al. (2018) ٚلذ أشحسش دسجعس

فٟ ضؼض٠ض جلاعطذجِس جٌشل١ّس فٟ جٌّإعغحش جٌّح١ٌس جلأِش٠ى١س، ِٓ خلاي ضم١ٍض جٌفؿٛز 

ح قغ ٓ ِٓ فؼح١ٌس جلاعطؿحذس ٚسفغ ِٓ جٌض١ِٕس ذ١ٓ جٌٕشحؽ جٌشلّٟ ٚظٙٛس ٔطحتؽ جٌشلحذس، ِّ

 .دسؾس جلاِطػحي جٌفٛسٞ ٌّؼح١٠ش جلاعطذجِس

٠ططٍد جٌطكٛي ٔكٛ ِشجؾؼس دٚس٠س ذ١ثس ضم١ٕس دجػّس، ضشًّ ذ١ٕس ضكط١س سل١ّس لحدسز ػٍٝ ٚ

ِؼحٌؿس جٌر١حٔحش جٌٍكظ١س، ٚٔظُ ِؼٍِٛحش ِطىحٍِس ضغّف ٌٍّشجؾؼ١ٓ ذحٌٛطٛي ئٌٝ جٌؼ١ٍّحش 

ّح ٠غطٛؾد جلأِش ئػحدز ضؼش٠ف دٚس جٌّشجؾغ ِٓ ِؿشد فحقض عٕٛٞ فٟ جٌٛلص جٌفؼٍٟ. و

 .ئٌٝ شش٠ه سلحذٟ ٔشؾ فٟ دٚسز جٌؼ١ٍّحش جٌطشغ١ٍ١س

جٌغٕٛٞ ئٌٝ  جٌّشجؾؼسأْ جلأطمحي ِٓ   Eilifsen et al. (2020) ٚلذ أٚػكص دسجعس

ح فٟ جٌػمحفس جٌّإعغ ١س، ق١ع جٌّٕحرؼ جٌّغطّشز لا ٠ططٍد فمؾ ضغ١١شجش فٟ جلأدٚجش، ذً أ٠ؼا

٠ُٕظش ئٌٝ جٌّشجؾؼس ػٍٝ أٔٙح ػٕظش جعطرحلٟ ِٚطىحًِ فٟ جٌكٛوّس ١ٌٚظ ِؿشد ؾٙس ضم١١ُ 

 .خحسؾٟ

ح فٟ ِذٜ ِغحّ٘س ٚخٍض جٌرحقػْٛ جٌٝ  أ اّ ْ ضٛل١ص أدجء جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس ٠ؼذ ػحِلاا قحع

ٍر١ثحش جٌّشجؾغ جٌذجخٍٟ فٟ دػُ جلاعطذجِس جٌشل١ّس. فر١ّٕح ضظً جٌّشجؾؼس جٌغ٠ٕٛس ِلاتّس ٌ

ضغطٛؾد —ذّح ضططٍرٗ ِٓ عشػس ِٚشٚٔس ٚضكذ٠ع دجتُ—جٌطم١ٍذ٠س، فاْ جلاعطذجِس جٌشل١ّس

ّغطّشز، ضغّف ذحٌطفحػً جٌفٛسٞ ٚجٌشلحذس جٌّطىحٍِس فٟ ؾ١ّغ جٌذٚس٠س أٚ جٌ جٌّشجؾؼسّٔحرؼ 

  .ِشجقً جٌطكٛي جٌشلّٟ
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 انىسقت ويجالاث انبحث انًسخقبهُت:خلاصت  -5

 انخلاصت
جٌشلّٟ جٌّطغحسع، ذحش ِٓ جٌؼشٚسٞ ػٍٝ جٌّإعغحش دِؽ ِفح١ُ٘ فٟ ظً جٌطكٛي 

جلاعطذجِس جٌشل١ّس ػّٓ جعطشجض١ؿ١حضٙح جٌطشغ١ٍ١س ٚجٌشلحذ١س، ٌؼّحْ جٌىفحءز ٚضم١ًٍ جلأغش جٌر١ثٟ 

ا فٟ دػُ ٘زج جٌطٛؾٗ، ١ٌظ فمؾ ِٓ  ٚضؼض٠ض جلاذطىحس. ٠ٚؼُذ دٚس جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس ِكٛس٠ح

، ذً ذحٌّشحسوس جلاعطشحس٠س فٟ ذٕحء ذ١ٕس ضكط١س سل١ّس ِغطذجِس. خلاي ضم١١ُ جلأٔظّس جٌشل١ّس

ح شحِلاا ٠شُجػٟ جلأذؼحد جٌر١ث١س، جلالطظحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س  ضططٍد جلاعطذجِس جٌشل١ّس ٔٙؿا

 .لاعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ِغ جٌطشو١ض ػٍٝ جٌكٛوّس، ئدجسز جٌّخحؽش، ٚقّح٠س جٌر١حٔحش

شجؾغ جٌذجخٍٟ ٚضٛل١ص ضذخٍٗ ػٍٝ فحػ١ٍس ٘زج جٌذٚس، ضإغش ػٛجًِ ضٕظ١ّ١س وحعطملا١ٌس جٌّٚ

ج ضك١ٍ١ٍاح ٠ٛػف جٌؼلالس  خحطس فٟ جلأعٛجق جٌٕحشثس ق١ع جٌطكذ٠حش أورش. ٚضطشـ جٌٛسلس ئؽحسا

ذ١ٓ جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس ٚجٌطكٛي جٌشلّٟ جٌّغطذجَ، ِغ جٌطشو١ض ػٍٝ جلأغش جٌّؼذ ي ٌطٍه 

١حش ِٓ خلاي دِؽ ِفح١ُ٘ جٌكٛوّس جٌشل١ّس جٌؼٛجًِ. وّح ضغؼٝ ٌغذ فؿٛز ِؼشف١س فٟ جلأدذ

ذحٌّشجؾؼس، ٚضمذ٠ُ ضٛط١حش ػ١ٍّس ٌٍؿٙحش ج١ٌّٕٙس ٌطؼض٠ض دٚس جٌّشجؾغ جٌذجخٍٟ فٟ جٌر١ثحش 

جٌشل١ّس جٌّؼمذز. ٠ظٙش ِٓ جٌطك١ًٍ أْ جٌّظفٛفس جٌكذ٠ػس ٌٍّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس جٌطٟ ضذِؽ جلأدٚجس 

وّس ٚجٌّخحؽش ضّػً أعحعاح فحػلاا ٌذػُ جٌطٛو١ذ٠س ٚجلاعطشحس٠س فٟ ِكحٚس جٌشلحذس ٚجٌكٛ

 .جلاعطذجِس جٌشل١ّس

 :يجالاث انبحث انًسخقبهُت -

 ذٕحءا ػٍٝ ِح عرك ٠مطشـ جٌرحقػْٛ جٌّؿحلاش جٌركػ١س جٌّغطمر١ٍس جٌطح١ٌس:

ٍذٚس٠ٓ جلاعطشحسٜ ٚجٌطٛو١ذٜ ٌجٌم١ّس جٌّؼحفس ػً ضفؼ١ح جغش جلاعطذجِس جٌشل١ّس ػٍٝ  -

 .ضؿش٠ر١س  -دسجعس جٔطمحد٠س  -ٌٍّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس 

ػٍٝ جلادجء جٌّغطذجَ ظً جٌطم١ٕحش جٌكذ٠ػس فٝ أدٚجش جٌشلحذس جٌشل١ّس أغش جعطخذجَ  -

 ذحٌططر١ك ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌٍّٛغس ٌٍر١ثس.

جٌذٚسجْ جلاعطشحسٜ ٚجٌطٛو١ذٜ ٌٍّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس فٝ ِؿحي ئدجسز ِخحؽش غحصجش  -

 دسجعس جعطىشحف١س.  -جلاقطرحط جٌكشجسٜ

ػٍٝ وفحءز ضرٕٟ ضم١ٕحش جلاعطذجِس جٌشل١ّس جدجء ِٙحَ جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس أغش ضٛل١ص  -

 دسجعس ضؿش٠ر١س. – ٍششوحشٌ

ٌّشجؾغ جٌذجخٍٟ فٟ ذ١ثحش جٌطكٛي ج ٜدٚس ضفؼ١ً جٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س ػٍٝ ؽر١ؼس أغش  -

 دسجعس ضطر١مس ػٍٝ لطحع جٌرٕٛن -جٌشلّٟ

دسجعس  – جلأِٓ جٌغ١رشجٟٔ جٌكذ ِٓ ِخحؽش فٟ جٌذجخ١ٍس دٚس جٌّشجؾؼسأغش ضفؼ١ً  -

 . ضطر١م١س ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ جٌششوحش غ١ش جٌّح١ٌس جٌّم١ذز ذحٌرٛسطس جٌّظش٠س

 .دسجعس ١ِذج١ٔس  –جخ١١ٍٓ جٌذ ّٙحسجش جٌشل١ّس ٌٍّشجؾؼ١ٓدسجعس ِكذدجش ذٕحء جٌ -

جٌّشجؾغ  ضٛط١حش ط١حغس جٌزوحء جلاططٕحػٟ ػٍٝ ؾٛدز أغش جعطخذجَ أدٚجش -

 دسجعس ضؿش٠ر١س. –جٌذجخٍٝ 
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 يشاجغ انذساست

 : انًشاجغ انؼشبُت:أولاا 
أغش جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس ٌلاعطذجِس ػٍٝ ل١ّس جٌششوس فٝ ظً  ( "5112جٌغ١ذ، محمد فٛصٜ محمد.)

سعحٌس دوطٛسجٖ  ٚذذجتً جعٕحد دٚس٠ٙح وٛظ١فس دسجعس ١ِذج١ٔس ٚضؿش٠ر١سجلافظحـ ػٓ 

 غ١ش ِٕشٛسز، ؾحِؼس جلاعىٕذس٠س.

(. ضط٠ٛش آ١ٌحش جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس فٟ ظً ضطر١ك جٌطكٛي جٌشلّٟ ذٙذف 5159عحٌُ، وش٠ُ. )

 .311-292 ،(1)25 ِؿٍس جٌركٛظ جٌّح١ٌس ٚجٌطؿحس٠س،  .ضكم١ك جلاعطذجِس جٌّظشف١س
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