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 انًهخص:

طّؼً حٌٙذف حٌشث١ظ ٌٍزلغ فٟ ل١خط أػش حٌظغ١ش فٟ أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش ػٍٝ 

حلأدحء حٌّخٌٟ فٟ حٌّظخسف حٌظـخس٠ش ح١ٌٍز١ش ِلً حٌذسحعش، ٌٚظلم١ك ٘زح حٌٙذف لخَ حٌزخكغ 

( ِظخسف طـخس٠ش 7ربؿشحء دسحعش ططز١م١ش حػظّخدحً ػٍٝ حٌظمخس٠ش حٌغ٠ٕٛش ٌؼ١ٕش ِىٛٔش ِٓ )

ٚكظٝ ػخَ  5102عٕٛحص طزذأ ِٓ ػخَ  6ش فٟ ١ٌز١خ، ِٓ خلاي عٍغٍش ص١ِٕش ِىٛٔش ِٓ ػخٍِ

( STATA 17، ٚطُ حعظخذحَ ِـّٛػش ِٓ حلأعخ١ٌذ حلإكظخث١ش حٌّٕخعزش رزشٔخِؾ )5151

ٚؿٛد ػلالش  :ٚخٍظض حٌذسحعش اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ ِٕٙخ ، لاخظزخس فشٚع حٌزلغ

لأػش حٌظغ١ش فٟ أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش  ر١ٓ ِظغ١شحص حٌّٕٛرؽػىغ١ش حسطزخؽ 

ً ر ّئششحص حٌشرل١ش )حٌذٚلاس( ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش ِلً حٌذسحعش ِمخعخ

ؿٛد ػلالش حسطزخؽ ر١ٓ ِظغ١شحص وزٌه ػذَ ، (كمٛق حٌٍّى١شحلأطٛي ٚحٌؼخثذ ػٍٝ حٌؼخثذ ػٍٝ )

)حٌذٚلاس( ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ  حٌّٕٛرؽ لأػش حٌظغ١ش فٟ أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش

ً ر ّئششحص حٌغ١ٌٛش )ٔغزش طغط١ش حٌغ١ٌٛش ٚٔغزش ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش ِلً حٌذسحعش ِمخعخ

 حٌظٛظ١ف(.

ذسحعش ٚطم١١ُ ح١ٌٙىً حٌظ٠ٍّٟٛ ٌذ٠ٙخ رٚطٛطٟ حٌذسحعش رؼشٚسس عؼٟ ادحسحص حٌّظخسف 

ء ِّخ ٠ٕؼىظ طزخػخً ٚأٔٛحع حلأطٛي حٌّخ١ٌش حٌّغظخذِش رٙذف حٌٛطٛي اٌٝ حػٍٝ ِؼذلاص حدح

 طئػش حٌظٟػٍٝ حٌّئششحص حٌّخ١ٌش، ٚٚػغ ع١خعخص ٚحػلش ٌٍظٕزئ ٚطل١ًٍ حٌّخخؽش حٌّخظٍفش 

 .طٍه حٌّظخسف أدحء ػٍٝ

 

 انقظى الأول

 الإطار انؼاو نهثحس

 انًقذيح: -6

طؼظزش حٌّظخسف حٌظـخس٠ش أكذ حلاػّذس حلاعخع١ش ٌزٕخء حلظظخد أٞ دٌٚش، فٟٙ أكذ حلادٚحص حٌظٟ 

ً ٠ؼزش ػٓ  ِٓ خلاٌٙخ ططزك حٌذٌٚش ٔظخِٙخ حٌٕمذٞ ٚع١خعظٙخ حٌّخ١ٌش، رخػظزخس٘خ ِئششحً سث١غخ

ك٠ٛ١ش حٌٛػغ حلالظظخدٞ ِٓ خلاي ِخ طمذِٗ ِٓ خذِخص ِظشف١ش ِظؼذدس طظطٛس ِغ ططٛس 

حٌّظشفٟ. ٚفٟ ظً حٌظغ١شحص حٌّغظّشس فٟ حٌز١جش حلالظظخد٠ش، طظؼشع حٌّظخسف حٌمطخع 

حٌظـخس٠ش اٌٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّخخؽش حٌظٟ طئػش ػٍٝ أٔشطظٙخ حٌّخظٍفش ِٓ حعظؼّخس ٚحعظزذحي 

حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش رؤخشٜ ِل١ٍش ٚغ١ش٘خ. ٠ٚؼظزش عؼش حٌظشف ٚحٌظغ١شحص حٌظٟ طلذع ٌٗ ِٓ 

ٟ ٠ظزق طم١١ُ عؼش طشف حٌؼٍّش رظٛسس دٚس٠ش ِمخرً أعؼخس حُ٘ طٍه حٌّخخؽش، ٚرخٌظخٌ

طشف حٌؼّلاص حلأخشٜ فٟ غخ٠ش حلأ١ّ٘ش، وّخ ٠ٚؼزش عؼش حٌظشف ػٓ أ١ّ٘ظٗ رخلأٔشطش 

حلالظظخد٠ش عٛحء أوخٔض طـخس٠ش أٚ حعظؼّخس٠ش أٚ خذ١ِش، فٙٛ ٠ّؼً حلأدحء حٌظٟ ٠ـذ ػٍٝ 

فش حٌظٛلؼخص ٚحٌظٕزئحص كٛي ِٛػٛع حٌّغظؼّش٠ٓ فٟ حٌّظخسف حلأظزخٖ ح١ٌٙخ ِٓ خلاي ِؼش

طغ١شحص أعؼخس حٌظشف، ٚطٙظُ ِؼظُ حٌذٚي رؤعؼخس حٌظشف ٚرٌه لإػخدس حٌظٛحصْ ١ٌّضحْ 

ِذفٛػخطٙخ ٚدػُ طٕخفغ١ش حلالظظخد ٚطط٠ٛش حٌظـخسس حٌخخسؿ١ش، ٌزح فبْ حٌّظخسف طغؼٝ 

ص حٌظظذ٠ش ٌظلم١ك أ٘ذحفٙخ ِٓ حٌظٛؿٗ ٔلٛ حلاعظؼّخس ِٓ خلاي طمذ٠ُ حٌظغ١ٙلاص ٌؼ١ٍّخ

ٚحلاعظ١شحد. ٌزٌه طؼذ حٌظغ١شحص فٟ أعؼخس حٌظشف ِٓ ح٘ظّخِخص حٌّئعغخص حٌّظشف١ش دحثّخً، 
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ك١غ طؼذ حٌّظخسف أوؼش ػشػش ٌّخخؽش أعؼخس حٌظشف رخلإػخفش اٌٝ حٌّغخ١ّ٘ٓ 

 (.5155ٚحٌّغظؼّش٠ٓ ٚغ١شُ٘ ِّخ ٠ؼٛد ػ١ٍُٙ اِخ رخٌشرق أٚ رخٌخغخسس )سصق، حٌغخِشحثٟ، 

سحص حلالظظخد٠ش حٌّؼخطشس اٌٝ ص٠خدس حلا٘ظّخَ رخٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش، ٚطل١ًٍ ٌٚمذ أدص حٌظطٛ

حٌز١خٔخص حٌٛحسدس ف١ٙخ رٙذف حٌظؼشف ػٍٝ ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼؼف، ٚطلذ٠ذ أعزخد حٌفشً حٌزٞ 

٠ٍلك رخٌّظخسف، ٚرزٌه طزشص أ١ّ٘ش طم٠ُٛ حلأدحء فٟ طلذ٠ذ ِذٜ طلم١ك حلأ٘ذحف حٌّمشسس، 

ٛطٛي اٌٝ أفؼً حٌٕظخثؾ؛ ٌزٌه ٠ؼظزش ِذخً حعظخذحَ حٌّئششحص ٚطلذ٠ذ دسؿش حٌىفخءس فٟ حٌ

حٌّخ١ٌش ٟ٘ حلأوؼش ش١ٛػخً ٚأُ٘ حلأدٚحص حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٙخ ػ١ٍّش طم٠ُٛ أدحء حٌّظخسف، وّخ أْ 

ٔـخف ػ١ٍّش حٌظم٠ُٛ ٠ؼظّذ رذسؿش وز١شس ػٍٝ دلش ِٚلاءِش حٌّئششحص حٌّخ١ٌش ٚلخر١ٍظٙخ ػٍٝ 

ً فٟ طم٠ُٛ أدحء حٌّظخسف ٚطلذ٠ذ ل١خط حلأدحء رشىً ع١ٍُ، ٚاْ ٌٍ ّئششحص حٌّخ١ٌش دٚسحً ٘خِخ

ِذٜ لذسطٙخ ػٍٝ حٌزمخء ٚحلاعظّشحس، ِٓ خلاي حٌلىُ ػٍٝ ِذٜ لذسطٙخ ػٍٝ ؿزد حٌّذخشحص، 

 (.5106ٚطٛظ١ف حلأِٛحي، ٚادحسس حٌّخخؽش ٚحٌغ١ٌٛش ٚحٌشرل١ش )حٌؼّخس ِٕٚٙخ، 
حٌظخٍٟ ػٓ ٔظخَ عؼش ٚ شْ حٌّخػٟحٌم ٔظخَ عؼش حٌظشف حٌؼخرض فٟ عزؼ١ٕخص ح١ٙٔخس٠ؼذ ٚ

طم١١ُ حٌؼٍّش حلأؿٕز١ش ف١ٗ ٠ظُ ٚحٌزٞ حٌظشف حٌؼخرض ٚحٌظلٛي اٌٝ ٔظخَ عؼش حٌظشف حٌّشْ، 

ٚفمخً ٌظشٚف حٌؼشع ٚحٌطٍذ، أطزلض طلشوخص أعؼخس حٌظشف ِظذس لٍك ٚح٘ظّخَ 

طئػش حٌظغ١شحص فٟ أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش  حٌّظخسفػٍٝ ِغظٜٛ حؽشحف وؼ١شس، ٚ

ظغ١شحص ِٓ خلاي طؤػ١ش حٌظغ١ش طٍه حٌِخخؽش  ػٍٝ ٔظخثؾ أػّخٌٙخ ِٚشوض٘خ حٌظٕخفغٟ، ٚأطزلض

طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش ػٍٝ حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش حٌلخ١ٌش ٚحٌّغظمز١ٍش  غ١ش حٌّظٛلغ لأعؼخس

طٛي ٚحلاٌظضحِخص حٌّمِٛش رخٌؼٍّش ٚحٌّز١ؼخص حٌخخسؿ١ش أٚ حلأؿٕز١ش ٚل١ّش حلأ ٌٍّظخسف

  (.5152حٌّظشف )عخ٠ش، حلأؿٕز١ش، ِٚٓ ػُ حٌظؤػ١ش ػٍٝ ل١ّش 

ً حْ عؼش حٌظشف ٚحٌظغ١شحص حٌظٟ طلذع ػ١ٍٗ  فٟ  ِٚظضح٠ذحً  ِٓ حٌمؼخ٠خ حٌظٟ طٍمٝ ح٘ظّخِخ رخٌغخ

شس ؿ١ّغ حٌزٍذحْ لاع١ّخ حٌٕفط١ش ِٕٙخ رغزذ حسطزخؽ حٌٕفؾ رغؼش حٌظشف ِّخ ٠ئػش رظٛسس وز١

حٌّلٍٟ ، ٌٚؼً أُ٘ حٌّئعغخص حٌظٟ طظؼخًِ ٚطظؤػش رؤعؼخس حٌظشف ٟ٘  حلالظظخدػٍٝ 

وّخ حْ حٌّظخسف حٌظـخس٠ش حٌظٟ طغظخذَ حٌظل٠ٛلاص ٚحٌّؼخِلاص حٌّخ١ٌش رظٛسس ِغظّشس، 

أعؼخس حٌظشف ػٍٝ رؼغ حٌّئششحص حٌّخ١ٌش ٌٍّظخسف  طغ١شحلاػش حٌزٞ طظشوٗ ل١خط 

غظخذَ ٌز١خْ ٚطم١١ُ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف طحٌظٟ ٌش ٚحٌغ١ٛحٌشرل١ش ٞ ٚخظٛطخ ِئشش

حٌزٞ حٌٛعخثً حٌّؼخطشس فٟ شزىخص حلاػّخي ٚحٌّظخسف  ِِٚٓئششحص حلأدحء حٌّخٌٟ  ٚوؤكذ

ؼىظ لذسس حٌّٕظّش ٚلخر١ٍظٙخ ػٍٝ حعظغلاي ِٛحسد٘خ حٌّخد٠ش ٚحٌزشش٠ش رظٛس طّىٕٙخ ِٓ ٠

ِٓ لزً ؿٙخص ػذ٠ذس ٌّخ ٌٗ ِٓ  خ وز١شحً طلم١ك أ٘ذحفٙخ، ٚكظٝ طم١١ُ حلأدحء حٌّظشفٟ ح٘ظّخِ

حٌشو١ضس حلأعخع١ش فٟ  ٌٍّظخسفحٌظم١١ُ حٌّخٌٟ  ك١غ ٠ؼظزشحسطزخؽ ؿٛ٘شٞ رخٌؼ١ٍّش حٌّخ١ٌش، 

)حٌشلاٖ، غزٞ أؽشحف حٌؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌش حلأخشٜ طٚرٌه لأٔٗ حلادحس حٌظٟ  حلالظظخدٞ حٌٕشخؽ

5151.) 

ّظضحِٓ ِغ طٍه حٌظغ١شحص، حر عٕمَٛ ٚفٟ ظً طٍه حٌظشٚف ٠غظٍضَ ل١خط أدحء حٌّظخسف حٌ

رذسحعش ل١خط أػش حٌظغ١ش فٟ أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش ػٍٝ رؼغ حٌّئششحص حٌّخ١ٌش 

ٌٍّظخسف؛ ك١غ طؼذ ِئششحص حلأدحء حٌّخٌٟ أكذ حٌٛعخثً حٌّؼخطشس فٟ شزىخص حلاػّخي 

 حلأ٘ذحف.  ٚحٌّظخسف فٟٙ طؼىظ حٌمذسس ٚحٌمخر١ٍش ػٍٝ حعظغلاي حٌّٛحسد حٌّظخكش ٌظلم١ك
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 يشكهح انثحس:  -2

رشىً  حلالظظخد٠ش ٗ ػٍٝ حلأٔشطشٚحٔؼىخعخط حٌؼّلاص حلاؿٕز١ش عؼش طشف حٌظغ١ش ف٠ٟئػش 

، ٚفٟ ظً طٍه حٌظغ١شحص حٌغش٠ؼش طـذ رشىً خخصوخٌّظخسف حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش  ٚػٍٝػخَ 

ِّخ حٌّظخسف ٔفغٙخ ِـزشس ػٍٝ حٌظؼخًِ فٟ ر١جش طغٛد٘خ حٌّٕخفغش ِٚلفٛفش رخٌّخخؽش، 

٠ظطٍذ ِٕٙخ حعظغلاي ِٛحسد٘خ حٌّظخكش رىفخءس ٚحٌؼًّ ػٍٝ طلغ١ٓ أدحثٙخ فٟ ِخظٍف حٌؼ١ٍّخص 

حٌظٟ طمَٛ رٙخ، وّخ أْ حٌزلغ ػٓ حٌطشق ٚحٌٛعخثً حٌىف١ٍش رظلغ١ٓ حلأدحء أطزق ػشٚسس 

كظ١ّش ٌؼّخْ ٚػؼ١ش طٕخفغ١ش أفؼً فٟ ظً ر١جظٙخ ٚحٌظلذ٠خص حٌـذ٠ذس حٌظٟ طٛحؿٙٙخ، حلاِش 

ع ػ١ٍٙخ طم١١ُ أدحء٘خ ٚحٌٛلٛف ػٍٝ ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼؼف ِٚلخٌٚش طظل١ق حٌزٞ فش

حلألشحفخص ٌٍٕٙٛع رّغظٜٛ أدحء٘خ حٌّخٌٟ حٌلخٌٟ ٚحٌّغظمزٍٟ خخطش فٟ ِغؤٌش طؼظ١ُ 

 (.5102ٚحعظّشحس٠ش طلم١ك حلأسرخف )ِلظٛي ِٚٛطٛ، 

ٚحلالظظخد٠ش حٌظٟ وخْ ٌٚمذ شٙذص ١ٌز١خ خلاي حٌغٕٛحص حلأخ١شس حٌؼذ٠ذ ِٓ حلأكذحع حٌغ١خع١ش 

ٌٙخ حٔؼىخط ػٍٝ أدحء ِئعغخطٙخ حٌّخ١ٌش، ٚ٘زح ِخ أشخس ح١ٌٗ ِظشف ١ٌز١خ حٌّشوضٞ فٟ 

ِٕشٛسحطٗ حٌظٟ طخض حٌز١خٔخص حٌّـّؼش، ك١غ عـٍض طشحؿغ فٟ أدحء رؼؼٙخ ٚطؼٛرش طى١فٙخ 

فش ِغ حلأمغخَ حٌغ١خعٟ؛ رخلإػخفش حٌٝ حْ ١ٌز١خ ػخٔض ٌغٕٛحص ػذ٠ذس ِٓ ٔمض شذ٠ذ فٟ طٛ

حٌٕمذ حلأؿٕزٟ. ٠ٚؼُضٜ رٌه فٟ حٌغخٌذ ٚرظٛسس أعخع١ش اٌٝ حلأصِش حٌغ١خع١ش ٚطمٍذ ػخثذحص 

حٌٕفؾ طؼٛدحً ٚ٘زٛؽخً. ٚوّخ ٘ٛ ِؼشٚف حْ ١ٌز١خ طؼظّذ فٟ دخٍٙخ ٚرشىً سث١غٟ ػٍٝ 

حٌٛحسدحص، ٚرخٌظخٌٟ فبْ طٛفش حٌٕمذ حلأؿٕزٟ ٚأعؼخسٖ طىْٛ ٌّٙخ أ١ّ٘ش رخٌغش، ٚحْ ٌظؤػ١ش حٌظغ١ش 

حعؼخس طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش ٚحٔؼىخعخطٗ ػٍٝ حلأٔشطش حلالظظخد٠ش رشىً ػخَ ٚػٍٝ فٟ 

حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش رشىً خخص، ِظزٛػخ رخلأمغخَ حٌغ١خعٟ لذ أػش طؤػ١شحً ِزخششحً ٚخط١شحً ػٍٝ 

أدحء حٌمطخع حٌّخٌٟ فٟ ظً طٍه حٌظشٚف ٚحٌظٟ ِٓ أّ٘ٙخ حٔمغخَ حٌّظشف حٌّشوضٞ 

رؼش ٌـٙخص ِخ١ٌش سث١غ١ش فٟ حٌزلاد، ٚحٌلخلخً ٌزٌه فمذ ٚسد فٟ طمش٠ش ٚحٌظظخسع ر١ٓ ِىخطذ طخ

 ( طلض ِشحؿؼش حٌمطخع حٌّخٌٟ فٟ ١ٌز١خ ِخ ٠ٍٟ:5151حٌزٕه حٌذٌٟٚ )

  وخْ أدحء حٌـٙخص حٌّظشفٟ فٟ ١ٌز١خ ِظذ١ٔخ رخٌفؼً كظٝ لزً حٔذلاع حلأصِش حلأخ١شس. ٚخلاي

ّشوض٠ش حٌشذ٠ذس وّخ ٘ٛ حٌلخي ػخدس فٟ طٍه حٌفظشس حطغُ حٌٕشخؽ حلالظظخدٞ فٟ ١ٌز١خ رخٌ

حلالظظخدحص حٌؼشر١ش حٌّٕظـش ٌٍٕفؾ، ٚوخٔض حٌّظخسف حٌلى١ِٛش طغظخذَ رشىً سث١غٟ فٟ 

ط٠ًّٛ حٌٕشخؽ حلالظظخدٞ ٌٍذٌٚش أٚ آ١ٌخص ٌٕمً حٌؼشٚس، ٚػخٟٔ حٌمطخع حٌّخٌٟ ح١ٌٍزٟ وزٌه 

 ِٓ طمٍذ حٌغ١خعخص حٌزٞ أدٜ اٌٝ طؼز١ؾ ططٛس حٌمطخع حٌخخص.

 لخِض حٌلىِٛش 5100ػذد حٌّظخسف خلاي حٌؼمٛد حٌّخػ١ش، ٚلز١ً ػٛسس فزشح٠ش  صحد ،

رظلش٠ش حٌمٛح١ٔٓ حٌّظشف١ش اٌٝ كذ ِخ، ٚرذأص ِظخسف خخطش ؿذ٠ذس طذخً حٌـٙخص 

حٌّظشفٟ. ٚعّق رٍّى١ش حلأؿخٔذ فٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّظخسف ٌىٓ ٘زح حلاطـخٖ طٛلف 

ٙش رخٌفؼً ػؼف حٌمذسحص حلإلشحػ١ش، ٚطشحؿغ رذسؿش وز١شس رغزذ حلأصِش حٌغ١خع١ش، ٚظ

 ِٚٓ ػُ حسطفخع ِؼذلاص خغخثش حٌمشٚع، فٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّظخسف.

ً ػٍٝ ِخ عزك ٔلاكع حْ حٌّظخسف ِٓ حٌظلذ٠خص فٟ  طٛحؿٗ حٌؼذ٠ذ حٌظـخس٠ش فٟ ١ٌز١خ ٚػطفخ

ِٚٓ خلاي حٌّظغ١شحص حٌظٟ طظؤػش ٚطئػش رخلأٚػخع حلالظظخد٠ش ٚحٌغ١خع١ش  طم١١ُ حلأدحء حٌّخٌٟ،

ٚػٍٝ ِخ عزك ٠ّىٓ طٍخ١ض حٌّل١طش رخٌذٌٚش ح١ٌٍز١ش ِٚئعغخطٙخ، ٚحٔطلالخ ِٓ ٘زح حٌزخد 

 ِشىٍش حٌذسحعش فٟ حلإؿخرش ػٍٝ حٌظغخإ١ٌٓ حٌظخ١١ٌٓ:



 
 

 .............قٍاص أشز انرغٍز فً أطؼار صزف انؼًلاخ الأظُثٍح ػهى الأداء انًانً

 صلاغ محمد ػثذانؼاطً أ/                                                                   
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ؼذلاص حٌشرل١ش حٌٝ أٞ ِذٜ ٠ئػش طغ١ش عؼش طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش )حٌذٚلاس( ػٍٝ ِ .0

 ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش ح١ٌٍز١ش ؟

حٌٝ أٞ ِذٜ ٠ئػش طغ١ش عؼش طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش )حٌذٚلاس( ػٍٝ ِؼذلاص حٌغ١ٌٛش  .5

 ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش ح١ٌٍز١ش؟

 انذراطاخ انظاتقح:  -3

حٔطلالخً ِٓ ِشىٍش حٌذسحعش ٚحٌظغخإلاص حٌّطشٚكش ٠ّىٓ حعظؼشحع حٌذسحعخص حٌغخرمش كغذ 

 حص حٌذسحعش، ٚرٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:حسطزخؽٙخ رّظغ١ش

 دراطاخ ذُاوند انؼلاقح تٍٍ يؤشزاخ انزتحٍح وانظٍىنح والأداء انًانً: .6

حٌظلم١ك فٟ حٌؼٛحًِ  حٌٝ ،(Antoun ،Coskun ،Georgievski، 5102)دسحعش ٘ذفض 

حٌؼٛحًِ  ، ٚػ١ٍٗ طُ طلذ٠ذلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍزٕٛن فٟ دٚي ٚعؾ ٚششق أٚسٚرخرخحٌّلذدس حٌخخطش 

 ٠ؼظّذزٕخء ِئشش ػُ لخَ حٌزخكؼ١ٓ رحٌّئػشس ػٍٝ حلأدحء، رٕخءً ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌٛحسدس فٟ حلأدر١خص. 

، ٚحٌظٟ طُ ؿّؼٙخ 5102حٌٝ  5112ِٓ  حعظخذَ ر١خٔخص طغطٟ حٌفظشس، CAMELٚػٍٝ ٔغذ 

١ش ، ِٚئششحص حٌظ١ّٕش حٌؼخ١ٌّش، ِٚـّٛػش ر١خٔخص حٌز١ٕش حٌّخBankScopeٌِٓ لخػذس ر١خٔخص 

، ٚلذ حشخسص حٌٕظخثؾ طل١ٍلاً طـش٠ز١خً رخعظخذحَ حلألذحس رٞ حٌظؤػ١ش حٌؼخرض ، ٚطُ حؿشحءٚحٌظ١ّٕش

اٌٝ أْ ؿٛدس حلأطٛي ٚأسرخف حٌزٕٛن طظؤػش عٍزًخ رخٌلـُ، ٚطظؤػش ا٠ـخرًخ  حٌظٟ طُ حٌظٛطً ح١ٌٙخ

 خٌلـُ.رّض٠ؾ حلأػّخي ٚحٌظؼخُ. ٚلذ ٚؿذ أْ وفخ٠ش سأط حٌّخي ٚحٌغ١ٌٛش طظؤػش عٍزخً ر

حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش فٟ  ٚحٌظٟ أؿش٠ض ػٍٝ  (Parvin, et  al, 2019)فٟ ك١ٓ كخٌٚض دسحعش 

حٌٝ  5100 ِٓ طلذ٠ذ طؤػ١ش حٌغ١ٌٛش ٚكـُ حٌزٕه ػٍٝ سرل١ش حٌزٕٛن خلاي حٌفظشس رٕغلاد٠ش

أْ ٔغزش  حٌظٟ طُ حٌظٛطً ح١ٌٙخ  حٌٕظخثؾ، ٚر١ٕض طُ حخظ١خس عزؼش رٕٛن طـخس٠ش، ك١غ 5102

حٌمشٚع اٌٝ حلأطٛي ٚكـُ حٌزٕه ٌّٙخ ػلالش ا٠ـخر١ش ِغ حٌؼخثذ ػٍٝ حلأطٛي ٚ٘ٛ ِئشش 

وّخ أظٙشص حٌٕظخثؾ أْ ٔغزش حٌٛدحثغ اٌٝ حلأطٛي وخْ ٌٙخ طؤػ١ش عٍزٟ ػٍٝ حٌؼخثذ ، حٌشرل١ش

ػٍٝ حٌشغُ ِٓ ٚؿٛد ػلالخص ر١ٓ حٌغ١ٌٛش ٚكـُ حٌزٕه ، ػٍٝ حلأطٛي ٌٍزٕٛن حٌّخظخسس

 .الا أْ حٌغ١ٌٛش ٚكـُ حٌزٕه ٌُ ٠ىٓ ٌّٙخ طؤػ١ش وز١ش ػٍٝ سرل١ش حٌزٕٛن ٚحٌشرل١ش،

طم١١ُ حلأدحء حٌّظشفٟ رخعظخذحَ ٔغذ  ػٍٝ (5151ٚسوضص دسحعش )ػزذحٌظّذ ٚعخٌُ، 

حٌٝ  5100ِٓ طُ حلاػظّخد ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌؼخ٠ٛٔش ٌفظشس حٌذحسعش ٚحٌغ١ٌٛش ٚحٌظٛظ١ف ٚحٌشرل١ش، 

١ش ٌٍّظخسف حعظخذِض ٔغذ حٌغ١ٌٛش ٚحٌظٛظ١ف ٚحٌشرل١ش ِٓ خلاي حٌمٛحثُ حٌّخٌٚ 5102

وؤدحس ٌظل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚوخٔض ػ١ٕش حٌذسحعش ِظشف حٌّظلذ ٌٍظـخسس ٚحٌظ١ّٕش ِٚظشف 

اْ ٔغذ حٌغ١ٌٛش ٌّظشف حٌّظلذ  حٌظٟ طُ حٌظٛطً ح١ٌٙخ أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظلخسٜ فٟ ١ٌز١خ، ِٚٓ

خثؾ رخسطفخع ِؼذلاص حٌظٛظ١ف فٟ وخٔض ِشطفؼش خلاي عٕٛحص حٌذسحعش فٟ ك١ٓ أشخسس حٌٕظ

ِظشف حٌظلخسٜ ِمخسٔش رّظشف حٌّظلذ الا اْ ِؼذلاص حٌشرل١ش ٌّظشف حٌّظلذ وخٔض 

طٛطٟ حٌذسحعش اٌٝ ػشٚسس ط٠ٕٛغ فٟ ، ٚأػٍٝ ِٓ ِؼذلاص سرل١ش ِظشف حٌظلخسٞ

ِـخلاص ٚؽشق حٌظ٠ًّٛ ٚحلاعظؼّخس ٌٍّظشف١ٓ ٚرٌه ِٓ حؿً حٌلذ ِٓ حٌّخخؽش ٚص٠خدس 

 .سرل١ظّٙخ

( حٌظٟ لذِض طل١ًٍ ٌّمخسٔش حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش 5151ٚؿخءص دسحعش )ِخدٞ، 

ِغظخذِش فٟ رٌه ٔظخَ  5102حٌٝ  5102ح١ٌٍز١ش فٟ ِذ٠ٕش رٕغخصٞ، ٚرٌه ػٓ حٌفظشس ِٓ 



 
 

 .............قٍاص أشز انرغٍز فً أطؼار صزف انؼًلاخ الأظُثٍح ػهى الأداء انًانً

 صلاغ محمد ػثذانؼاطً أ/                                                                   
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CAMELS ،ّٕٛرؽ ِٓ عظش ِئششحص ٟ٘ وفخ٠ش سأط حٌّخي ٘زح حٌك١غ ٠ظىْٛ  ٌظم١١ُ حلأدحء

، ٚطٛطٍض ٚحٌلغخع١ش ٌّخخؽش حٌغٛقٚحٌغ١ٌٛش ٚحلأسرخف  ،يلأطٛٚؿٛدس ح وفخءس حلإدحسسٚ

حٌذسحعش اٌٝ أْ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌّظشف حٌظـخسس ٚحٌظ١ّٕش أفؼً رىؼ١ش ِٕٗ فٟ ِظشف حٌٛكذس 

حلأِش حٌزٞ ٠ظطٍذ ِٓ حٌـٙخص حٌشلخر١ش دسحعش حٌّغززخص ٚحطخخر حٌمشحسحص حٌىف١ٍش رّؼخٌـظٙخ، 

١خص ٌؼً أّ٘ٙخ أْ ٠مَٛ حٌّظشف حٌّشوضٞ رظط٠ٛش وّخ لذِض حٌذسحعش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظٛط

ٚطزٕٟ ٔظخَ ٌظم١١ُ أدحء حٌّظخسف حٌظـخس٠ش رخٌظخٌٟ ٠ّىٕٗ ِٓ اكىخَ حٌشلخرش ػ١ٍٙخ رظٛسس 

 دٚس٠ش ِّخ ٠غخػذ فٟ حطخخر حلإؿشحءحص حٌظظل١ل١ش فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ.

ػٍٝ ثظّخْ ٚحلاطؤػ١ش ِخخؽش حٌغ١ٌٛش ( 5151ٚطٕخٌٚض دسحعش )ِشصٚق، حٌّغ١شٞ، ِشحد، 

طّؼً ِـظّغ حٌذسحعش ِٓ وخفش حٌزٕٛن حٌّظش٠ش ٚحٌغؼٛد٠ش، وّخ طّؼٍض ػ١ٕش ٚحلأدحء حٌّخٌٟ، 

رٕٛن، ٚحٌزٕٛن حٌّم١ذس فٟ  2حٌذسحعش ِٓ حٌزٕٛن حٌّم١ذس فٟ حٌزٛسطش حٌّظش٠ش ٚػذد٘خ 

ً  05حٌزٛسطش حٌغؼٛد٠ش ٚػذد٘خ   حٌٝ 5101، ٚلذ طُ اؿشحء حٌذسحعش خلاي حٌفظشس ِٓ رٕىخ

 حلألذحسٌز١شعْٛ، ٚأعٍٛد طل١ًٍ  حلاسطزخؽأعٍٛد ِؼخًِ حٌذسحعش ٚحعظخذحَ  ،5102

حٌّظؼذد. ٚطٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ ٚؿٛد طؤػ١ش رٚ دلاٌش اكظخث١ش ٌّخخؽش حٌغ١ٌٛش ػٍٝ حلأدحء 

 حٌّخٌٟ ٌٍزٕٛن حٌظـخس٠ش حٌّم١ذس فٟ حٌزٛسطظ١ٓ حٌّظش٠ش ٚحٌغؼٛد٠ش.

 حخظظض رذسحعش دٚس ِئششحص (5155وّخ حْ دسحعش )حٌؼشّخٚٞ ٚحكّذ ٚوخشف، 

CAMELS  ُحٌّظشٞ، لاٍ٘دسحعش كخٌش حٌزٕه ح خلايحٌّظشفٟ، ٚرٌه ِٓ  حلأدحءفٟ طم١١ ٟ

حٌّظشفٟ  حلأدحءٛد حٌّلخعز١ش فٟ ِـخي ١ًٙ حٌـٍف حٌزلغ دسحعش ٚطلٙذٚفٟ ع١خق رٌه حعظ

 ر١ٓ ِئششحص حلاسطزخؽ١شش لالحٌؼ ٚؿٛ٘ش٠شلٛس ٚحطـخٖ  ِٓ ك١غ، طم١١ِّٗٚئششحص 

CAMELS  ٓش ٍحٌّظغ١شحص حٌّغظم لأػش حلإكظخث١ش لادٌشطم١١ُ حٚحٌّظشفٟ،  حلأدحءٚر١

طُ حخظزخس ِـّٛػش  رٌهٌٚظلم١ك ، حٌّظشفٟ حلأدحءحٌّظغ١ش حٌظخرغ  ٍٝػ CAMELS ِئششحص

ٚؿٛد طؤػ١ش ؿٛ٘شٞ ٌٍّظغ١شحص : ِٓ حٌفشٚع حٌظٟ طشطذ ػ١ٍٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ أّ٘ٙخ

حلأطٛي حٌغخثٍش / حؿّخٌٟ حٌٛدحثغ حلأطٛي )كمٛق حٌٍّى١ش(  /حٌمشٚع غ١ش حٌّٕظظّش )حٌظخ١ٌش 

حؿّخٌٟ حٌٛدحثغ(، )ِؼذي حٌظغ١ش فٟ حرْٚ   / حٌغخثٍش / حؿّخي حلأطٛي(، )كمٛق حٌٍّى١ش

كمٛق )ػٍٝ حلأدحء حٌّظشفٟ رخٌزٕه حلأٍٟ٘، رخلإػخفش حٌٝ ٚؿٛد ػلالش حسطزخؽ ر١ٓ  (حٌخضحٔش

/  حؿّخٌٟ  حلأطٛي(، )كمٛق حٌٍّى١ش حؿّخٌٟ حٌٛدحثغ(، )طخفٟ حٌذخً / حؿّخٌٟ حٌٍّى١ش

 حلأطٛي، طخفٟ حٌذخً / حؿّخٌٟ حٌٛدحثغ(.

( ػٍٝ طم١١ُ ٚطل١ًٍ حٌغ١ٌٛش حٌّظشف١ش ٚأػش٘خ ػٍٝ حلأدحء 5155ٚسوضص دسحعش )حٌشٚحشذس، 

طُ ، 5112ٚحٌٝ  5102حٌّخٌٟ رخٌظطز١ك ػٍٝ حٌزٕه حٌؼشرٟ فٟ حلأسدْ خلاي حٌفظشس ِٓ 

، ٚطٛطٍض حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ ٔغذ حٌغ١ٌٛش VARحعظخذحَ ّٔٛرؽ ِظـٗ حلألذحس حٌزحطٟ 

حٌّظشف١ش ٌٍزٕه حٌؼشرٟ ِٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ ٚأوؼش٘خ طؤػ١شحً ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٗ، ٚأٚطض 

حٌذسحعش رؼشٚسس ل١خَ حٌزٕه حٌؼشرٟ رظمذ٠ُ أفؼً حٌظغ١ٙلاص حٌزٕى١ش ِٓ أؿً طشـ١غ حٌؼّلاء 

 .ؼُٙػٍٝ ص٠خدس ٚدحث

( حٌظٟ ٘ذفض اٌٝ ِمخسٔش حلأدحء حٌّخٌٟ 5155اػخفش حٌٝ رٌه فخْ دسحعش )حع١ّٛ ٚغ١غ، 

ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش حٌؼخِش ٚحٌخخطش فٟ ١ٌز١خ ِٓ خلاي حلاػظّخدً ػٍٝ ّٔٛرؽ حٌغلاِش 

رّئششحطٗ حٌّخ١ٌش:  ِلاءس سأط حٌّخي، ؿٛدس حلأطٛي، وفخءس حلإدحسس،  CAMELحٌّظشف١ش 

ِظشف حٌـّٙٛس٠ش ِظشف : ٚحٌظٟ أؿش٠ض ػٍٝ ػ١ٕش ِّؼٍش رّظشف١ٓ حٌشرل١ش، حٌغ١ٌٛش،



 
 

 .............قٍاص أشز انرغٍز فً أطؼار صزف انؼًلاخ الأظُثٍح ػهى الأداء انًانً

 صلاغ محمد ػثذانؼاطً أ/                                                                   
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2025انًعهذ انصاَى .. انؼذد الأول .. ٌىٍَى   .... ًــاطثــذاع انًحـــتح الإــيعه        

طٛطٍض ٔظخثؾ حٌذسحعش  اٌٝ حْ ٕ٘خن ٚ، 5107حٌٝ  5112 ِٓ حٌظـخسس ٚحٌظ١ّٕش خلاي حٌفظشس

أفؼ١ٍش ٌّظشف حٌظـخسس ٚحٌظ١ّٕش ػٓ ِظشف حٌـّٙٛس٠ش فٟ ِئششحص حٌغلاِش حٌّظشف١ش، 

ٌزٞ وخٔض دسؿظٗ ِؼمٌٛش، ٚلا طٛؿذ رذسؿش طظ١ٕف ِشػ١ش ِمخسٔش رّظشف حٌـّٙٛس٠ش ح

 .حٌّظشف١ٓر١ٓ  (حٌغ١ٌٛش –حٌشرل١ش ) ِظٛعطخص ِئششحص حلأدحءفٟ فشٚق 

فٟ حٌـضحثش ٚطُ   ٌٍزٕٛنطم١١ُ حلأدحء حٌّخٌٟ  حٌٝ  (5152ٚ٘ذفض ح٠ؼخً دسحعش )ٔىخع ٚرخٌىٛس، 

حػظّخدح ػٍٝ ٔغذ حٌغ١ٌٛش ، Fransabank ٚBnp Paribasٚ: دسحعش كخٌش رٕى١ٓ ّٚ٘خ

، 5151حٌٝ  5102ِٓ رخعظخذحَ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٍزٕى١ٓ ِلً حٌذسحعش خلاي حٌفظشس ٚٚحٌشرل١ش، 

طٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ أْ حٌظل١ًٍ رخعظخذحَ ٔغذ حٌغ١ٌٛش ٚحٌشرل١ش ٠غخُ٘ فٟ طم١١ُ حلأدحء ٚ

ٓ ك١غ حٌٙذف١ٓ حٌىشف ػٓ ِخظٍف ِٛحؽٓ حٌمٛس ٚحٌؼؼف ِٚحٌّخٌٟ ٌٍزٕى١ٓ ِلً حٌذسحعش، 

حٌّظلاص١ِٓ )حٌغ١ٌٛش ٚحٌشرل١ش(، ٚوزح حٌظؼشف ػٍٝ وفخءس حٌزٕى١ٓ فٟ حخظ١خس أطٌّٛٙخ 

 حٌّخ١ٌش. حلاٌظضحِخصٚحعظخذحَ أِٛحٌّٙخ حٌخخطش، ِٚذٜ لذسطّٙخ ػٍٝ ِٛحؿٙش ِخظٍف 

ً  ٘ذفض( فمذ 5152حِخ دسحعش )رذس ٚػزذحٌؼض٠ض،  اٌٝ ِؼشفش أػش ِئششحص حٌشرل١ش ػٍٝ  طزخػخ

فلض لذسس حٌّئششحص حٌّخ١ٌش حٌّغظخشؿش ِٓ حٌمٛحثُ ِٚلخٌٚش حٌّظخسف فٟ ١ٌز١خ، أدحء 

ٚحلظظشص حٌذسحعش ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ  ٌٍّظخسف،حٌّخ١ٌش ػٍٝ حٌظٕزئ رخٌظؼؼش حٌّخٌٟ 

وٛٔٙخ حكذع ، 5150اٌٝ  5102ِظشفٟ حٌـّٙٛس٠ش ٚح١ٌم١ٓ، ٚرٌه خلاي حٌفظشس حٌّّظذس ِٓ 

أْ ِظشف ح١ٌم١ٓ وخْ  ػذس ٔظخثؾ وخْ أّ٘ٙخ:  طُ طٛطً حٌٝ ، ٚلذر١خٔخص ِظٛفشس ٌٍّظشف١ٓ

حلأفؼً فٟ طلم١ك حلأسرخف ِٓ خلاي حعظؼّخس ِخ ٠ٍّىٗ ِٓ ِٛؿٛدحص ِخ١ٌش ٚوزٌه فٟ حدحسس 

ً ٌظؼ١ٍّخص  حٌّخخؽش حلاثظّخ١ٔش ِٓ خلاي ٚػغ عمٛف ٌّزخٌغ حٌظغ١ٙلاص حلاثظّخ١ٔش ٚفمخ

فٟ حدحسس سحط حٌّخي ك١غ ٠ظؼشع ٌّخخؽش حٌّظشف حٌّشوضٞ، حلا أٔٗ ٌُ ٠ٕـق رشىً وز١ش 

 .سأط ِخي أوزش ِٓ حٌّخخؽش حٌظٟ ٠ظؼشع ٌٙخ ِظشف حٌـّٙٛس٠ش

اٌٝ طم١١ُ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش  (5152دسحعش )لش٠شس ٚحٌشخٍِٟ،  ٘ذفضٚحخ١شحً 

 ّئششحص حٌّخ١ٌش، ٌٚظلم١ك ٘زح حٌٙذف طُ حخظ١خس ِظشف حلأِخْحٌ خعظخذحَرحٌخخطش فٟ ١ٌز١خ 

ل١ًٍ ِخٌٟ ٚحؿشحء طرخلاػظّخد ػٍٝ ر١خٔخص حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٍٚظـخسس ٚحلاعظؼّخس وذسحعش كخٌش، 

حٌٝ  5102ؿضثٟ رخعظخذحَ ِئششحص حٌشرل١ش ٚحٌّذ١ٔٛ٠ش خلاي فظشس حٌذسحعش حٌّّظذس ِٓ 

ِئششحص حٌشرل١ش وخٔض ِٛؿزش،  حْ، طٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٕظخثؾ ِٕٙخ:  5152

ٚأْ ادحسس حٌّظشف كممض أسرخكخ خلاي فظشس حٌذحسعش ٚ٘زح ٠ذي ػٍٝ أدحء ٚوفخءس حلإدحسس فٟ 

 .طٛظ١ف أطٌٛٙخ ٚط١ٌٛذ حلأسرخف

 دراطاخ ذُاوند انؼلاقح تٍٍ ذغٍز طؼز صزف انؼًلاخ الاظُثٍح والأداء انًانً: .2

حٌؼّلاص  عؼش طشففٟ ظغ١شحص حٌأػش  ( حٌٝ ل١خط5102٘ذفض دسحعش )ػزذحٌؼض٠ض، 

ٚعؼش حٌفخثذس ػٍٝ حلادحء حٌّخٌٟ ٌٍزٕٛن حٌّم١ذس رخٌزٛسطش حٌّظش٠ش ٚرٌه رخٌظطز١ك  حلأؿٕز١ش،

طُ ل١خط حلادحء حٌّخٌٟ ٌٍزٕٛن ، 5107ٚحٌٝ  5112خلاي حٌفظشس ِٓ  ( رٕٛن01ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ )

ق حٌٍّى١ش، ػخثذ حٌغُٙ رخٌّئششحص حٌظخ١ٌش: ِؼذي حٌؼخثذ ػٍٝ حلاطٛي ِؼذي حٌؼخثذ ػٍٝ كمٛ

حٌٟ ٘زٖ حٌذسحعش طٛطٍض ٔظخثؾ ، ٚػ١ٍٗ حٌغُٙ، ٘خِش طخفٟ سرق حٌظشغ١ً ١شحٌٛحكذ سرل

( ٌظغ١شحص عؼش حٌظشف 1.12د حػش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌش حكظخث١ش ػٕذ ِغظٛٞ ِؼ٠ٕٛش )ٛٚؿ

 ػٍٟ حلادحء حٌّخٌٟ ٌٍزٕٛن حٌّم١ذس رخٌزٛسطش حٌّظش٠ش. 



 
 

 .............قٍاص أشز انرغٍز فً أطؼار صزف انؼًلاخ الأظُثٍح ػهى الأداء انًانً

 صلاغ محمد ػثذانؼاطً أ/                                                                   
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اٌٝ طلذ٠ذ طؤػ١ش طغ١ش عؼش  ض٘ذف( 5102رش١شٟ ٚرٍؼ١ذ، اػخفش حٌٝ رٌه فخْ دسحعش )ِـٍخ ٚ

ػٍٝ حٌؼخثذ ػٍٝ اؿّخٌٟ حلأطٛي ٌؼ١ٕش ِٓ حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش  ١ٛسٚطشف حٌذ٠ٕخس ِمخرً حٌ

٘زح ِٓ ؿٙش ِٚٓ ؿٙش ػخ١ٔش طلذ٠ذ ؽز١ؼش حٌؼلالش ر١ٓ  5106حٌٝ  5100ِٓ حٌـضحثش٠ش ٌٍفظشس 

ٌذسحعش اٌٝ ٚؿٛد ػلالش ػىغ١ش عٍز١ش ر١ٓ حٌّظغ١ش٠ٓ ِٓ خلاي رٕخء ّٔٛرؽ ل١خعٟ، ٚطٛطٍض ح

حٌظىخًِ  رّٕٛرؽعؼش حٌظشف ٚحٌؼخثذ ػٍٝ اؿّخٌٟ حلأطٛي فٟ حٌّذ١٠ٓ حٌط٠ًٛ أٚ ِخ ٠ؼشف 

حٌّشظشن ٚحٌمظ١ش أٚ ِخ ٠ؼشف رّٕٛرؽ طظل١ق حٌخطؤ ِٓ خلاي ّٔٛرؿ١ٓ ِمز١ٌٛٓ حلظظخد٠خ، 

 اكظخث١خ ٚل١خع١خ.

( ػٍٝ ِؼشفش ِذٜ طؤػ١ش حٌظغ١ش فٟ 5102فٟ ك١ٓ فمذ سوضص  دسحعش )ػلاٌٟ ٚخشٚرٟ، 

عؼش طشف حٌؼّلاص حلاؿٕز١ش ػٍٝ أدحء حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش حٌـضحثش٠ش ٚلذ طُ حخظ١خس رٕه 

حٌـضحثش حٌخخسؿٟ ٚرٕه حٌخ١ٍؾ، رخلإػخفش اٌٝ رٕه حٌّئعغش حٌؼشر١ش حٌّظشف١ش فٟ حٌـضحثش، 

خٔذ حٌٕظشٞ، ِٕٚٙؾ وؼ١ٕش ٌٍذسحعش، ٚحػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ حعظخذحَ ِٕٙؾ ٚطفٟ فٟ حٌـ

اكظخثٟ ل١خعٟ فٟ حٌـخٔذ حٌظطز١مٟ، ٚحعظخذَ طل١ًٍ حلألذحس حٌخطٟ حٌّظؼذد، ٚوخٔض أُ٘ 

حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظٛطً ا١ٌٙخ ِٓ خلاي ٘زٖ حٌذسحعش ٟ٘ أْ عؼش حٌظشف لا ٠ئػش ػٍٝ ِؼذي 

  حٌؼخثذ ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش.

طؤػ١ش عؼش  فمذ طٕخٌٚض فلض( (Keshtgar, Pahlavani, Mirjalili, 2020حِخ دسحعش 

فٟ حٌغٕٛحص ، ك١غ وخْ عؼش حٌظشف وؼخًِ ِلذد لأدحء حٌزٕٛنطشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش 

٘زٖ ، ٚرلؼض ِظمٍزًخ فٟ حلالظظخد حلإ٠شحٟٔ ٚوخْ ٌٗ طؤػ١ش عٍزٟ ػٍٝ أدحء حٌزٕٛن حلأخ١شس

 عظخذَحطُ  أؿً طم١١ُ أدحء حٌزٕٛن رٕه، ِٚٓ 02ٌـ  5107حٌٝ  5117ِٓ  فظشسحٌحٌذسحعش 

أشخس طمذ٠ش حٌّٕٛرؽ حٌم١خعٟ رخعظخذحَ حٌز١خٔخص اٌٝ أْ ٚلذ ِؼ١خس٠ٓ، ّٚ٘خ حٌغ١ٌٛش ٚحٌشرل١ش. 

طمٍذ عؼش حٌظشف ٌٗ طؤػ١ش عٍزٟ ٚ٘خَ اكظخث١خً ػٍٝ ٔغزش حٌؼخثذ ػٍٝ سأط ِخي حٌزٕٛن. وّخ 

أْ طمٍذ عؼش حٌظشف ٘ٛ ػخًِ ِلذد فٟ ص٠خدس ٔغزش حلإلشحع اٌٝ اؿّخٌٟ حٌٛدحثغ 

 ش، لأٔٗ ٠ض٠ذ ِٓ حٌفـٛس حٌّخ١ٌش ٠ٚخٍك ِخخؽش حلاثظّخْ حٌظٟ طٕطٛٞ ػ١ٍٙخ حٌفـٛس.حٌّظشف١

( ِٓ خلاي اؿشحء طل١ًٍ طـش٠زٟ Lawrence, Chukwuemeka 2020 ,ٚر١ٕض دسحعش )

طؤػ١ش حٌظغ١ش فٟ أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلاؿٕز١ش ػٍٝ حدحء رٕٛن أِٛحي حٌٛدحثغ فٟ ١ٔـ١ش٠خ 

ٚطُ حعظخذحَ ِٕٙـ١ش حلألذحس حٌخطٟ، ك١غ ٚؿذص حٌذسحعش ، 5106حٌٝ  0220خلاي حٌفظشس 

أْ طغ١شحص أعؼخس حٌظشف ٌٙخ طؤػ١ش ا٠ـخرٟ ٚوز١ش ػٍٝ أدحء رٕٛن أِٛحي حٌٛدحثغ فٟ ١ٔـ١ش٠خ، 

ٚحٚطض حٌذسحعش رظؼ١ٍك حلاػظّخد غ١ش حٌّزشس ػٍٝ حلأدٚحص حٌٕمذ٠ش ٌظؼز١ض طمٍزخص أعؼخس 

  خعش حٌّخ١ٌش ٌّىخفلش طمٍزخص أعؼخس حٌظشف.حٌظشف، ٚرخٌظخٌٟ ٠ٕزغٟ طط٠ٛش أدٚحص حٌغ١

حٌذسحعخص حٌٕظش٠ش ٚحٌظـش٠ز١ش كٛي  ، Hossin, Mondol) ,5151ٚحعظؼشػض دسحعش )

س حٌظشف ػٍٝ خعؼح طغ١شآػخس ٌٍظؼشف ػٍٝ  ٚحلأدحء حٌّخٌٟ حٌؼّلاص حلاؿٕز١ش  طشف حعؼخس

ٌششف  حػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ طل١ًٍ حلاسطزخؽ ٚ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّئعغخص حٌّخ١ٌش فٟ رٕغلاد٠ش،

ٚلذ  ،حٌؼلالش ر١ٓ حٌؼخثذ ػٍٝ حلأطٛي ِٚؼذلاص حٌظؼخُ ٚفخسق أعؼخس حٌفخثذس ٚأعؼخس حٌظشف

ٚوخْ حٌؼخثذ ػٍٝ حلأطٛي ٘ٛ حٌّظغ١ش حٌظخرغ ، طُ حعظخذحَ ّٔٛرؽ حلألذحس حٌخطٟ حٌّظؼذد

مٍزخص أعؼخس حٌظشف ٚحلأدحء ٚٚؿذص حٌذسحعش أْ ط، ِٚظغ١ش أعؼخس حٌظشف وّظغ١ش ِغظمً

ٚلاكظض حٌذسحعش أْ ِؼذلاص حٌظؼخُ وخٔض طظضح٠ذ ، حٌّخٌٟ وخْ ٌٙخ حسطزخؽ عٍزٟ ػؼ١ف

وخٔض حٌؼلالش ر١ٓ حٌظؼخُ ٚحٌؼخثذحص ػٍٝ حلأطٛي  ِٚغ رٌه ع٠ٕٛخ ؽٛحي فظشس حٌذسحعش



 
 

 .............قٍاص أشز انرغٍز فً أطؼار صزف انؼًلاخ الأظُثٍح ػهى الأداء انًانً

 صلاغ محمد ػثذانؼاطً أ/                                                                   
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 ا٠ـخر١ش، ٚرخٌظخٌٟ أػشص رشىً ا٠ـخرٟ ػٍٝ حلأدحء. 

ذف  حٌظؼشف ػٍٝ أػش حٌظغ١شحص فٟ أعؼخس حٌظشف ػٍٝ رٙ (5155ٚؿخءص دسحعش )حٌمشحٌش، 

، 5151حٌٝ  5110ِٓ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍزٕٛن حلأسد١ٔش حٌّذسؿش فٟ رٛسطش ػّخْ خلاي حٌفظشس 

ٚ٘ٛ ِخ ٠ّؼً  5150( رٕىخ كظٝ ٔٙخ٠ش ػخَ 52د حٌزٕٛن حٌؼخٍِش فٟ حلأسدْ )ذك١غ رٍغ ػ

ِٓ حٌزٕٛن حلأسد١ٔش حٌّذسؿش فٟ  ( رٕىخ06ِـظّغ حٌذسحعش، ٚطّؼٍض ػ١ٕش حٌذسحعش فٟ )

طل١ًٍ طُ رٛسطش ػّخْ، ك١غ طُ طٕخٚي طمخس٠ش٘خ حٌغ٠ٕٛش ػٍٝ ِذحس فظشس حٌذسحعش، ِٚٓ ػُ 

طٛطٍض ، ك١غ حٌز١خٔخص ٚدسحعش حٌؼلالخص ر١ٕٙخ، ٚطُ حعظخذحَ طل١ًٍ حلألذحس حٌخطٟ حٌزغ١ؾ

ٌظشف ػٍٝ حٌؼخثذ ػٍٝ حٌذسحعش اٌٝ ػذَ ٚؿٛد حػش رٚ دلاٌش اكظخث١ش ٌٍظغ١شحص فٟ أعؼخس ح

حلأطٛي، فٟ ك١ٓ طز١ٓ ٚؿٛد حػش عخٌذ رٚ دلاٌش اكظخث١ش ٌٍظغ١شحص فٟ أعؼخس حٌظشف ػٍٝ 

وً ِٓ حٌؼخثذ ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش ٚحٌؼخثذ ػٍٝ حٌغُٙ حٌٛحكذ ٌٍزٕٛن حلأسد١ٔش حٌّذسؿش فٟ 

ٚأٚطض حٌذسحعش رؤٔٗ ػٍٝ طخٔؼٟ حٌمشحسحص ٚحٌغ١خعخص حٌّخ١ٌش ٚػغ ، رٛسطش ػّخْ

حءحص ِظشف١ش ِٓ خلاي حٌزٕه حٌّشوضٞ حلأسدٟٔ ٚحٌـٙخص حٌّخ١ٌش حٌّؼ١ٕش طؼّٓ ٚؿٛد اؿش

 .ِشٚٔش فٟ ِٛحؿٙش حٌظغ١شحص حلالظظخد٠ش حٌٕخؿّش ػٓ حٌظؼخًِ ِغ حلالظظخد حٌخخسؿٟ حٌذٌٟٚ

طل١ًٍ طؤػ١ش أعؼخس حٌفخثذس حٌٝ  )  (Wulandari, Harjito, 2021فٟ ك١ٓ ٘ذفض دسحعش 

١٘ٚىً سأط حٌّخي ػٍٝ حٌشرل١ش فٟ حٌزٕٛن حٌٍّّٛوش ٌٍذٌٚش  لاؿٕز١شحٌؼّلاص ح ٚأعؼخس طشف

حٌزلغ وّٟ ٠ؼظّذ ػٍٝ  ح، ٠ٚؼظزش ٘زٚحٌخخطش حٌظٟ ٠ظُ ؽشكٙخ ٌلاوظظخد حٌؼخَ فٟ أذ١ٔٚغ١خ

حٌظـخس٠ش ِٓ ِـّٛػش حٌزٕٛن  حٌذسحعش ػ١ٕش ضطىٛٔٚدسحعش حٌّزخدة حٌؼملا١ٔش حٌظـش٠ز١ش، 

 EVIEWSحعظخذِض طم١ٕش طل١ًٍ حٌز١خٔخص طل١ًٍ حلألذحس ٌٍز١خٔخص رخعظخذحَ رشٔخِؾ ٚ

وخْ ٌغؼش حٌظشف طؤػ١ش عٍزٟ ٚ٘خَ ػٍٝ سرل١ش حٌزٕٛن؛ حٔٗ أظٙشص حٌٕظخثؾ ، 00ٚحلإطذحس 

وخْ ٌغؼش حٌفخثذس ٚعؼش حٌظشف ١٘ٚىً سأط حٌّخي فٟ ٔفظ حٌٛلض طؤػ١ش ا٠ـخرٟ ٚ٘خَ وزٌه 

 ػٍٝ سرل١ش حٌزٕٛن.

طمذ٠ش آػخس عؼش حٌظشف حٌلم١مٟ ٚعؼش حٌفخثذس حٌلم١مٟ (  ١Al Sharif, 2021ٕض دسحعش )ٚر

ػٍٝ أدحء حٌزٕٛن حلإعلا١ِش )حٌؼخثذ ػٍٝ حلأطٛي، ٚحٌؼخثذ ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش، ٚحٌؼخثذ ػٍٝ 

ؽزمض ٘زٖ حٌذسحعش حلألذحس حٌخطٟ حٌّظؼذد ٌظل١ًٍ حلاسطزخؽ ر١ٓ حٌّظغ١شحص رشىً ، ٚحلأعُٙ(

ز١خٔخص حٌغ٠ٕٛش ٌـ )حٌزٕه حٌؼشرٟ حلإعلاِٟ حٌذٌٟٚ، ٚحٌزٕه حلإعلاِٟ حٌظخذحَ شخًِ رخع

أظٙشص ٔظخثؾ حٌذسحعش أْ أدحء ، ٚلذ 5102حٌٝ  5112ِٓ  حلأسدٟٔ، ٚرٕه طفٛس( ٌٍفظشس

، حٌزٕٛن حلإعلا١ِش حعظـخد عٍزخً لأعؼخس حٌفخثذس حٌلم١م١ش ٚأعؼخس حٌظشف حٌلم١م١ش فٟ حٌّٕخرؽ

لالش حٌؼىغ١ش فٟ ٔظخثؾ حٌذسحعش ٘ٛ أْ حسطفخع أعؼخس حٌظشف حٌلم١م١ش حٌغزذ فٟ حٌؼٚطّؼً 

ع١ض٠ذ ِٓ حٌٛحسدحص، ٠ٚمًٍ حٌظخدسحص ِّخ ٠ئدٞ رذٚسٖ اٌٝ حٔخفخع حلاعظؼّخس حٌّلٍٟ، 

ٚحٔخفخع حٌٛدحثغ ٚحٌظغ١ٙلاص فٟ حٌزٕٛن حلإعلا١ِش، ٚرخٌظخٌٟ حٔخفخع حٌؼخثذ ػٍٝ حلأطٛي، 

 ذ ػٍٝ حلأعُٙ.ٚحٌؼخثذ ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش ٚحٌؼخث

( فمذ وخْ ِٓ ػّٓ ح٘ذحفٙخ حٌظلم١ك (Mamo, Habtamu, Mekonnen, 2021 حِخ دسحعش

فٟ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍزٕٛن حٌظـخس٠ش فٟ حلأعٛحق حٌٕخشجش، ٚكخٌٚض حٌذسحعش ِؼشفش طؤػ١ش ػذس 

ِظغ١شحص ِٓ ػّٕٙخ حٌظغ١ش فٟ أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍزٕٛن 

. ٚأشخسص حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ طمٍزخص عؼش 5102اٌٝ  ٠5102ش فٟ اػ١ٛر١خ خلاي حٌفظشس ِٓ حٌظـخس

 حٌظشف ٌٙخ طؤػ١ش عٍزٟ ٚرٚ دلاٌش اكظخث١ش ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍزٕٛن حٌظـخس٠ش.



 
 

 .............قٍاص أشز انرغٍز فً أطؼار صزف انؼًلاخ الأظُثٍح ػهى الأداء انًانً

 صلاغ محمد ػثذانؼاطً أ/                                                                   
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( عؼض حٌٝ ِؼشفش أػش طغ١ش أعؼخس 5155اػخفش حٌٝ ِخ عزك فخْ دسحعش )سصق ٚحٌغخِشحثٟ، 

حٌٝ  5102طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش فٟ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍزٕٛن حٌظـخس٠ش حلأسد١ٔش ٌٍفظشس ِٓ 

، ٚطُ حعظخذحَ طل١ًٍ حلألذحس حٌزغ١ؾ ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔظخثؾ ػخ١ٌش حٌذلش لإػزخص حٌفشػ١خص 5151

ٚطُ ل١خط طمٍزخص أعؼخس حٌظشف ٚحلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍزٕٛن حٌظـخس٠ش رّئششحطٗ: أٚ سفؼٙخ، 

)حٌؼخثذ ػٍٝ حلأطٛي حٌؼخثذ ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش(، ٚأظٙشص حٌٕظخثؾ أْ حٌّظغ١ش حٌّغظمً حٌّظّؼً 

فٟ طمٍزخص أعؼخس حٌظشف وخٔض ٌٗ ِغخّ٘ش رخٌظؤػ١ش ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ رّئششٖ )حٌؼخثذ ػٍٝ 

 حلأطٛي(. 

رشىً خخص ػٍٝ طل١ًٍ طؤػ١ش طمٍزخص أعؼخس سوضص ( فمذ (Njagi, Nzai, 2022عش حِخ دسح

طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش ػٍٝ أدحء حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش فٟ ِـّٛػش ششق أفش٠م١خ، ٚغطض 

ٚحعظخذِض ر١خٔخص ِغظّذس ِٓ حٌزٕٛن حٌّشوض٠ش ٚحٌزٕه  5151اٌٝ  5111حٌذسحعش حٌفظشس ِٓ 

ٌظغ١شحص ِٛؿٛدس وخطش ػٍٝ سرل١ش حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش فٟ حٌذٌٟٚ.. ٚخٍظض حٌذسحعش اٌٝ أْ ح

ِـظّغ ششق افش٠م١خ، ٚٚؿذص حٌذسحعش أْ أدحء أٚغٕذح وخْ أفؼً ِٓ طٕضح١ٔخ. ٚٔظ١ـش ٌزٌه، 

شٙذص طٕضح١ٔخ ٚو١ٕ١خ طمٍزخص أوزش فٟ أعؼخس حٌؼّلاص ِمخسٔش رؤٚغٕذح، ٚػلاٚس ػٍٝ رٌه، 

حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش ِّؼٍش رخٌؼخثذ ػٍٝ حلأطٛي،  أظٙشص حٌٕظخثؾ أْ ٌظٍه حٌظمٍزخص أػشص ػٍٝ أدحء

 ِٚغ رٌه ٚؿذ أْ حٌؼلالش وخٔض ػؼ١فش ٚعٍز١ش.

( رٙذف ِؼشفش أػش طغ١شحص عؼش طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش فٟ 5155ٚؿخءص دسحعش )حٌشلاٖ، 

ِئششحص حلادحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف ٚأّ٘ٙخ )ِئشش حٌشرل١ش ِٚئشش حٌغ١ٌٛش( ٌؼ١ٕش ِٓ 

ِظخسف طـخس٠ش، ٚطُ حعظخشحؽ ِئششحص  01شحل١ش ِىٛٔش ِٓ حٌّظخسف حٌظـخس٠ش حٌؼ

حٌشرل١ش ٚحٌغ١ٌٛش ٚطل١ٍٍٙخ، ٚوخٔض ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ طش١ش حٌٝ ٚؿٛد ػلالش ػىغ١ش ر١ٓ حعؼخس 

حٌظشف ٚحٌشرل١ش أٞ أْ حسطفخع عؼش حٌظشف أدٜ اٌٝ حٔخفخع سرل١ش حٌّظخسف حػخفٗ 

ح أدٜ اٌٝ حٔخفخع حٌغ١ٌٛش لأخفخع حٌّٛؿٛدحص ٌذٜ حٌّظخسف ٚوزٌه سأط حٌّخي ٚ٘ز

ٌّؼظُ حٌّظخسف ػ١ٕش حٌذسحعش وّخ حظٙشص ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ طؤػش حٌّظخسف رظٛسس 

وز١شس رخٌٛػغ حلإِٟٔ ٚحٌغ١خعٟ ٌٍزٍذ أوؼش ِٓ طؤػش٘خ رخٌٛػغ حلالظظخدٞ ٚ٘زح ٠ذي ػٍٝ 

حٌٝ ٚؿٛد  ػؼف حٌؼلالش ر١ٓ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ٚحٌٛػغ حلالظظخدٞ ٌٍزٍذ، وزٌه أوذص حٌٕظخثؾ

 ػلالش ػىغ١ش ر١ٓ طغ١شحص عؼش حٌظشف حلأؿٕزٟ ٚر١ٓ ِئشش حٌغ١ٌٛش ٚحٌشرل١ش.

٘ذفض اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ آػخس طمٍزخص عؼش طشف ( فمذ 5152حِخ دسحعش )طخرش٠ٓ ٠ٚٛعف، 

حٌذٚلاس حلأِش٠ىٟ ِمخرً ح١ٌٍشس حٌغٛس٠ش فٟ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌّذسؿش فٟ عٛق دِشك 

ٕش ٌٙزٖ حٌذسحعش، ٚلذ طُ حعظخذحَ ِئششحص حٌشرل١ش حٌّىٛٔش ِٓ ِؼذي ٌلأٚسحق حٌّخ١ٌش وؼ١

، حٌؼخثذ ػٍٝ حٌّٛؿٛدحص ِؼذي حٌؼخثذ ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش، سرل١ش حٌغُٙ، ِٚؼذي دٚسحْ حٌغُٙ

ٌٚذسحعش ٘زٖ حٌّظغ١شحص طُ ططز١ك ّٔخرؽ ل١خع١ش ػزش حعظخذحَ حٌزشٔخِؾ حلاكظخثٟ  

EVIEWS 10  ٚلذ أظٙشص ، 5150 حٌٝ 5100حٌّّظذس ِٓ ػٍٝ حٌز١خٔخص خلاي حٌفظشس

حٌٕظخثؾ ٚؿٛد ػلالش رحص دلاٌش حكظخث١ش ر١ٓ طمٍزخص عؼش حٌظشف ِٚؼذي حٌؼخثذ ػٍٝ كمٛق 

حٌٍّى١ش ٚسرل١ش حٌغُٙ، فٟ ك١ٓ لا طٛؿذ ػلالش رحص دلاٌش اكظخث١ش ر١ٓ ٘زٖ حٌظمٍزخص ِٚؼذي 

رؼشٚسس ص٠خدس  حٌؼخثذ ػٍٝ حٌّٛؿٛدحص ِٚؼذي دٚسحْ حٌغُٙ. ٚلذ أٚطض حٌذسحعش

حلإفظخكخص فٟ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٌٍّظخسف ػٓ و١ف١ش حٌظؼخًِ ِغ حٌظزرزرخص فٟ أعؼخس حٌظشف 

 ٚطؤػ١ش٘خ ػٍٝ ح١ٌّضح١ٔخص ٚح١ٌٙىً حٌظ٠ٍّٟٛ.



 
 

 .............قٍاص أشز انرغٍز فً أطؼار صزف انؼًلاخ الأظُثٍح ػهى الأداء انًانً

 صلاغ محمد ػثذانؼاطً أ/                                                                   
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2025انًعهذ انصاَى .. انؼذد الأول .. ٌىٍَى   .... ًــاطثــذاع انًحـــتح الإــيعه        

حٌٝ ِؼشفش و١ف طظؤػش سرل١ش حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش رظمٍزخص  (Refa, 2024وزٌه فمذ ٘ذفض دسحعش )

حٌؼٍّش فٟ عؼش طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش ِٓ خلاي  دسحعش كخٌش رٕه كز١ذ فٟ رٕغلاد٠ش، 

ٌظؼٛد٠ش ٌغؼش حٌظشف حلأؿٕزٟ فٟ حٌغٕٛحص حٌخّظ خلاي ك١غ أظٙشص حلاطـخ٘خص ح

عٕٛحص حٌذسحعش، ٚطُ ل١خط ِؼخًِ حلاسطزخؽ ر١ٓ عؼش حٌظشف حلأؿٕزٟ ٚطخفٟ حٌشرق لإظٙخس 

ِّخ ٠ش١ش اٌٝ  r  ٟ٘1.62حٌؼلالش ر١ٓ عؼش حٌظشف حلأؿٕزٟ ٚطخفٟ حٌشرق، ٚوخٔض ل١ّش 

 ٚؿٛد حسطزخؽ ا٠ـخرٟ ِٚؼظذي ر١ٓ حٌّظغ١شحص.

 شحلأؿٕز١ حٌؼّلاص طؤػ١ش أعؼخس طشف( Yemi, Nakawooya, 2024دسحعش )ٚحعظٙذفض 

 First Bank Plc)رخعظخذحَ فشٚع  5155ٚ 5102ػٍٝ سرل١ش حٌزٕٛن ح١ٌٕـ١ش٠ش ر١ٓ ػخِٟ 

أظٙشص حٌذسحعش، ك١غ ؼ١ٕش ٌٚطُ طل١ًٍ حٌز١خٔخص رخعظخذحَ ، فٟ لاغٛط ٚأٚٔذٚ وذسحعش كخٌش(

طؤػ١شحص وز١شس ٌٍفشػ١ش، ك١غ وخٔض حٌظؤو١ذحص حٌّخظزشس ٔظخثؾ حخظزخس حٌفشػ١ش ٚؿٛد سٚحرؾ ٚ

ٚؿذص حٌذسحعش أْ عؼش حٌظشف حلأؿٕزٟ ٌٗ . ك١غ .(p <0.05) 1.12ألً ِٓ  pٌٙخ ل١ُ 

 طؤػ١ش وز١ش ػٍٝ أسرخف حٌزٕٛن.

رؼغ اٌٝ طل١ًٍ طؤػ١ش   (Susilo, Usman, Lestari, 2025ٚحخ١شحً فمذ ٘ذفض دسحعش )

دسحعش حٌظؤػ١ش حٌّؼظذي ٚ عؼش حٌظشف ػٍٝ أدحء حٌزٕٛنغ١ش فٟ حٌؼٛحًِ ٚحٌظٟ ِٓ ػّٕٙخ حٌظ

خ و١ًّخ ، ٚحعظخذَ ٌغؼش حٌفخثذس ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ ٘زٖ حٌّظغ١شحص ٚأدحء حٌزٕٛن ًـ ٘زح حٌزلغ ٔٙ

ِٓ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٌٍزٕٛن حٌظم١ٍذ٠ش حٌّذسؿش  ٙخطُ ؿّؼحٌظٟ رخعظخذحَ طل١ًٍ حلألذحس ٌٍز١خٔخص 

حٌٕظخثؾ أْ عؼش حٌظشف  ، ٚلذ أظٙشص 5152-5102ي حٌفظشس فٟ رٛسطش أذ١ٔٚغ١خ خلا

ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌظؤػ١شحص حٌّؼظذٌش، ٚطؤػ١ش ا٠ـخرٟ وز١ش ػٍٝ أدحء حٌزٕٛن،  ّخعؼش حٌفخثذس ٌٙٚ

 ٠ؼؼف طؤػ١ش عؼش حٌظشف ػٍٝ أدحء حٌزٕه. 

 :ِٚٓ خلاي ػشع ٚطل١ًٍ حٌذسحعخص حٌغخرمش، ٠ّىٓ عظخخٌض ِـّٛػش ِٓ حٌٕمخؽ أّ٘ٙخ

حٌظٟ طٕخٌٚض حٌؼلالش ر١ٓ ِئششحص حٌشرل١ش حٌغخرمش طز١ٓ ٌٍزخكغ ِٓ طل١ًٍ حٌذسحعخص  .0

فٟ ر١جخص ِخظٍفش ، ك١غ طُ حعظخذحَ حٌّئششحص ٌٍّمخسٔش ر١ٓ أدحء  ٚحٌغ١ٌٛش ٚحلأدحء حٌّخٌٟ

(، 5152( ٚ)رذس ٚػزذحٌؼض٠ض، 5151حٌّظخسف ِؼً: دسحعش )عخٌُ ٚػزذحٌظّذ، 

( فٟ حٌـضحثش، وزٌه 5152)ٔىخع ٚرخٌىٛس، ١ز١خ، ٚ( فٟ 5152ٌٚ)لش٠شس ٚحٌشخٍِٟ، 

حٌظؼخُ( )كـُ حٌزٕه ِٚؼذي طٕخٌٚض ِـّٛػش ِٓ حٌذسحعخص ػلالش رؼغ حٌؼٛحًِ ِؼً 

ً رّئششحص حٌشرل١ش ٚحٌغ١ٌٛش ِؼً:   (Parvin, et  al, 2019رخلأدحء حٌّخٌٟ ِمخعخ

ؼٕٛٞ ر١ٓ (، وزٌه ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌذسحعخص طٕخٌٚض ٚؿٛد حػش 5155ِٚحٌشٚحشذس، 

)ِشصٚق، ِئششحص حٌشرل١ش ٚحٌغ١ٌٛش ٚحلأدحء حٌّخٌٟ فٟ حٌّظخسف ِؼً: دسحعش  

 .(5155حٌؼشّخٚٞ ٚحكّذ ٚوخشف، ٚ  5151حٌّغ١شٞ، ِشحد، 

حٌؼّلاص  غ١ش أعؼخس طشفطِٓ طل١ًٍ حٌذسحعخص حٌظٟ طٕخٌٚض حٌؼلالش ر١ٓ  طز١ٓ ٌٍزخكغ .5

حٌؼّلاص  ١ش طغ١ش أعؼخس طشفٚحلأدحء حٌّخٌٟ ٚؿٛد أدٌش ِخظٍطش رشؤْ طؤػ حلأؿٕز١ش

( رؼذَ ٚؿٛد 5102دسحعش )ػلأٟ ٚخشٚرٟ، أوذص ك١غ ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ،  حلاؿٕز١ش

 ً ّؼذي حٌؼخثذ ػٍٝ كمٛق ر طؤػ١ش ٌظغ١ش عؼش حٌظشف ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف ِمخعخ

 ، فٟ ك١ٓ أوذص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص ػٍٝ ٚؿٛد ػلالش ػىغ١ش )عخٌزش( ر١ٓ حٌظغ١شحٌٍّى١ش

فٟ عؼش طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش ٚحلأدحء حٌّخٌٟ ِمخعخً رّئششحص حٌشرل١ش ٚحٌغ١ٌٛش ِؼً: 

https://dspace.bracu.ac.bd/xmlui/browse?value=Refa,%20Marina%20Parvin&type=author


 
 

 .............قٍاص أشز انرغٍز فً أطؼار صزف انؼًلاخ الأظُثٍح ػهى الأداء انًانً

 صلاغ محمد ػثذانؼاطً أ/                                                                   
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 ,Hossin, Mondol  ٚ  Keshtgar، 5151ٚ  5102)ِـٍخ ٚرش١شٟ ٚرٍؼ١ذ، 

Pahlavani, Mirjalili, 2020ٚWulandari, Harjito, 2021    ٚ ،5155حٌمشحٌش 

 ٚAl Sharif, 2021  ٚNjagi, Nzai, 2022  ٚحٌشلاٖ، ٚ  5152رش٠ٓ ٠ٚٛعف، طخ

(، وزٌه ؿخءص ٔظخثؾ رؼغ حٌذسحعخص حٌظٟ حوذص ػٍٝ ٚؿٛد ػلالش حسطزخؽ ِٛؿزش 5155

 ,Lawrence 5151ر١ٓ حٌظغ١ش فٟ عؼش طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش ٚحلأدحء حٌّخٌٟ ِؼً: )

Chukwuemeka,  ٚ ،ٟ5155سصق ٚحٌغخِشحث  ٚRefa, 2024  ٚYemi, 

Nakawooya, 2024 ٚSusilo, Usman, Lestari, 2025  .) 

طز١ٓ ٌٍزخكغ حْ ؿًُ طٍه حٌذسحعخص حطفمض ِٓ ك١غ حٌٙذف ٚحٌّظّؼً فٟ ِؼشفش أػش طغ١ش  .2

أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش وّظغ١ش ِغظمً، ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف وّظغ١ش 

حٌّخ١ٌش  طخرغ ِمخط رّئششحص حٌشرل١ش ٚحٌغ١ٌٛش، حٌّؼظّذس ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّغظمخس ِٓ حٌمٛحثُ

ٚحػظّذص طٍه حٌذسحعخص ح٠ؼخً فٟ ل١خط رٌه حلأػش ػٍٝ حلاعخ١ٌذ حلاكظخث١ش حٌّخظٍفش ِٓ 

 حٌّٕخرؽ ِؼً ّٔٛرؽ حلألذحس حٌخطٝ ٚحٌّٕخرؽ حٌم١خع١ش.

ٚطؤطٟ ٘زٖ حٌذسحعش فٟ وٛٔٙخ حِظذحدحَ ٌٍذسحعخص حٌغخرمش حٌظٟ طٕخٌٚض ل١خط أػش حٌظغ١ش فٟ عؼش 

دحء حٌّخٌٟ فٟ حٌز١جخص حلأخشٜ، ٠ٚظؼق حخظلاف ٘زٖ طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش ػٍٝ حلأ

حٌذسحعش ِغ حٌذسحعخص حٌغخرمش ٚخخطش فٟ حٌز١جش ح١ٌٍز١ش ِٓ ك١غ حٌّظغ١ش حٌّغظمً حٌّظّؼً فٟ 

ل١خط حػش حٌظغ١ش فٟ حعؼخس طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش وّخ فٟ دسحعش وً ِٓ )ػزذحٌظّذ 

، لش٠شس  5152ٚػزذحٌؼض٠ض،  ، رذس5155، حع١ّٛ ٚغ١غ، 5151،  ِخدٞ، 5151ٚعخٌُ، 

(، ٚحٌظٟ ٘ذفض حٌٝ طم١١ُ حلأدحء حٌّخٌٟ رخعظخذحَ ِئششحص حٌشرل١ش 5152ٚحٌشخٍِٟ، 

، وزٌه طؼظزش ٘زٖ حٌذسحعش ِٓ حٌذسحعخص حٌلذ٠ؼش فٟ CAMELSٚحٌغ١ٌٛش، ٚوزٌه ّٔٛرؽ 

ػٍٝ حلأدحء  حٌز١جش ح١ٌٍز١ش ف١ّخ ٠ظؼٍك رم١خط حػش حٌظغ١ش فٟ حعؼخس طشف حٌؼّلاص حلاؿٕز١ش ٚحػشٖ

 حٌّخٌٟ فٟ حٌّظخسف حٌظـخس٠ش ح١ٌٍز١ش.

 اهذاف انثحس:  -4

٠ظّؼً حٌٙذف حلأعخعٟ ٌٍزلغ فٟ ل١خط أػش طغ١ش أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش )حٌذٚلاس( 

 :ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش حٌؼخِش، ٚرٌه ِٓ خلاي طلم١ك حلأ٘ذحف حٌفشػ١ش ح٢ط١ش

حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش )حٌذٚلاس( ػٍٝ ِؼذلاص حٌشرل١ش ل١خط أػش طغ١ش حعؼخس طشف  .0

 ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش ح١ٌٍز١ش.

ل١خط أػش طغ١ش حعؼخس طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش )حٌذٚلاس( ػٍٝ ِؼذلاص حٌغ١ٌٛش  .5

 ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش ح١ٌٍز١ش.

 أهًٍح انثحس:   -5

ٚطغ١شحطٙخ، ِٚٓ ٕ٘خ ٠ؼظزش حٌمطخع حٌّظشفٟ ِٓ أوؼش حٌمطخػخص طؤػ١شحً ٚطؤػشحً رؤعؼخس حٌظشف 

طؤطٟ حلا١ّ٘ش حٌىزشٜ ٌٙزٖ حٌذسحعش، ٚػ١ٍٗ طظّؼً حلأ١ّ٘ش حٌؼ١ٍّش ٌٙزٖ حٌذسحعش ِٓ خلاي طظزغ 

حٌذسحعخص حٌغخرمش ٌٍّظغ١شحص حٌشث١غ١ش ِٚلخٌٚش عذ حٌفـٛس حٌزلؼ١ش حٌظٟ طٕخٌٚض أػش حٌظغ١ش فٟ 

٠ش، ك١غ ٌُ طٍمٝ ٘زٖ أعؼخس حٌظشف حٌؼّلاص حلاؿٕز١ش ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس

 حٌؼلالش حلا٘ظّخَ رشىً وخفٟ فٟ حٌز١جش ح١ٌٍز١ش.

ٚرخٌٕظش حٌٝ حٌٙذف حٌزٞ ٠غؼٝ ٘زح حٌزلغ حٌٝ طلم١مٗ؛ طزشص حلأ١ّ٘ش حٌؼ١ٍّش ِٓ ك١غ حٔٙخ 



 
 

 .............قٍاص أشز انرغٍز فً أطؼار صزف انؼًلاخ الأظُثٍح ػهى الأداء انًانً

 صلاغ محمد ػثذانؼاطً أ/                                                                   
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عظؼٛد رخٌفخثذس ػٍٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌـٙخص رحص حٌؼلالش ِٓ ادحسحص حٌّظخسف ٚحٌّغظؼّش٠ٓ 

خص طغخػذ فٟ طشش١ذ حٌمشحسحص عٛحء ِٓ خلاي طلم١ك ٚؿٙخص أخشٜ رّخ طٛفشٖ ِٓ ِؼٍِٛ

أوزش ػخثذ ٌٍّغظؼّش٠ٓ، حٚ ِٓ ادحسس حٌّظخسف ٌذػُ حلاعظّشحس٠ش ٚحلاعظمشحس فٟ طلم١ك 

حلأسرخف فٟ ظً طغ١شحص أعؼخس طشف حٌّغظّشس طؼٛدحً ٚ٘زٛؽخً ٔظ١ـش حلأٚػخع حلالظظخد٠ش 

صِش ٌزٕخء طٕخػش ِظشف١ش ل٠ٛش ظغخػذ فٟ ط١خغش حٌغ١خعخص ٚحٌٍٛحثق حٌلاحٌغ١ش ِغظمشس ٌٚ

 .ِٚشٔش

 فزوض انثحس:  -6

ً ٌظلم١ك أ٘ذحفٗ، ٚفٟ اؽخس ػشع حٌذسحعخص حٌغخرمش  فٟ ػٛء ػشع ِشىٍش حٌزلغ، ٚعؼ١خ

 ٠ّىٓ ط١خغش حٌفشػ١خص حٌظخ١ٌش:

٠ٛؿذ أػش رٚ دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٌظغ١ش أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلاؿٕز١ش )حٌذٚلاس( ػٍٝ  .0

 .(ROA)ح١ٌٍز١ش ِمخعخً رخٌؼخثذ ػٍٝ حلأطٛي  حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش

٠ٛؿذ أػش رٚ دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٌظغ١ش أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلاؿٕز١ش )حٌذٚلاس( ػٍٝ  .5

 . (ROE) حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش ح١ٌٍز١ش ِمخعخً رخٌؼخثذ ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش

لاس( ػٍٝ ٠ٛؿذ أػش رٚ دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٌظغ١ش أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلاؿٕز١ش )حٌذٚ .2

 .(LCR)حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش ح١ٌٍز١ش ِمخعخً رٕغزش حٌظغط١ش حٌٕمذ٠ش 

٠ٛؿذ أػش رٚ دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٌظغ١ش أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلاؿٕز١ش )حٌذٚلاس( ػٍٝ  .2

 .(LDR)حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش ح١ٌٍز١ش ِمخعخً رٕغزش حٌظٛظ١ف 

 يُهط انثحس:  -1

حٌزلغ طُ حعظخذحَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ رخػظزخسٖ حٌّٕٙؾ حٌّٕخعذ ِٓ رٕخءً ػٍٝ ؽز١ؼش 

ك١غ حلاكخؽش رخٌّفخ١ُ٘ حٌٕظش٠ش ٌٍزلغ، ِٚٓ ؿخٔزٗ حٌظل١ٍٍٟ ِٓ خلاٌٗ طل١ًٍ ٚطفغ١ش حٌمٛحثُ 

حٌّخ١ٌش ٌٍزٕٛن رخعظخذحَ ِئششحص حٌشرل١ش ٚحٌغ١ٌٛش حٌّؼظّذس ٌم١خط أدحء حٌزٕٛن، رخلإػخفش حٌٝ 

كظخث١ش، وّخ طُ ؿّغ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخٌـخٔذ حٌٕظشٞ ِٓ رؼغ حلأدٚحص حلإ

خلاي حٌذسحعخص ٚحٌزلٛع حٌؼشر١ش ٚحلأؿٕز١ش حٌظٟ طشطزؾ رخٌزلغ ِظّؼٍش فٟ حٌىظذ ٚحٌذٚس٠خص 

 حٌؼ١ٍّش حٌّظخظظش.

 ٚفٟ حٌـخٔذ حٌظطز١مٟ ٌٍزلغ؛ طُ حلاػظّخد ػٍٝ حٌظمخس٠ش حٌغ٠ٕٛش ٚحٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٍزٕٛن ِلً

حٌذسحعش، ٚرٙذف حؿشحء حٌظل١ًٍ حلإكظخثٟ طُ حٌظشو١ض ػٍٝ ِؼخٌـش حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص 

، فٟ ِؼخٌـش حٌز١خٔخص ٚحخظزخس فشػ١خص (STATA 17)رخلاػظّخد ػٍٝ رشٔخِؾ حلإكظخء 

حٌزلغ، وّخ طُ حلاػظّخد ػٍٝ ِظفٛفش حلاسطزخؽ ٌٍظؼشف ػٍٝ حطـخ٘خص حٌؼلالش حٌّظٛلؼش ر١ٓ 

ش ٚحٌّظغ١ش حٌظخرغ، ٚلذ حػظّذص حٌذسحعش اٌٝ حعظخذحَ ّٔٛرؽ حلألذحس حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍ

 حٌخطٟ حٌّظؼذد لاخظزخس طؤػ١ش ِظغ١شحص حٌزلغ.

 حذود وَطاق انذراطح:  -1
 ٠ّىٓ ػشع كذٚد حٌزلغ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

كذٚد ِٕٙـ١ش: حلظظش حٌزلغ ػٍٝ دسحعش ٚطل١ًٍ ِٕٙـ١ش ل١خط أػش طغ١ش أعؼخس  .0

)حٌذٚلاس حلاِش٠ىٟ( فمؾ رخػظزخسٖ حٌؼٍّش حلأؿٕز١ش حلأوؼش  طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش

حعظخذحَ ٚطذحٚي فٟ حٌز١جش ح١ٌٍز١ش، ٚرخٌظخٌٟ ٠خشؽ ٔطخق حٌزلغ ػٓ حٌظغ١ش فٟ أعؼخس 
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2025انًعهذ انصاَى .. انؼذد الأول .. ٌىٍَى   .... ًــاطثــذاع انًحـــتح الإــيعه        

طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش حلأخشٜ، وزٌه ألظظش حٌزلغ فٟ ل١خط حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍزٕٛن 

كمٛق حٌٍّى١ش، ٚٔغزش  ِٓ خلاي ِئشش حٌؼخثذ ػٍٝ حلأطٛي ِٚئشش حٌؼخثذ ػٍٝ

حٌظغط١ش حٌٕمذ٠ش، ٚٔغزش حٌظٛظ١ف، ٚرخٌظخٌٟ ٠خشؽ ػٓ ٔطخق حٌزلغ أٞ ِئششحص 

 أخشٜ ٌم١خط حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش فٟ ١ٌز١خ.

فٟ ١ٌز١خ حٌزخٌغ حٌظـخس٠ش  حٌّظخسف ػٍٝ ص حٌذسحعش حٌظطز١م١شلظظشحكذٚد ِىخ١ٔش:  .5

 ( ِظخسف.7ػذد٘خ )

حٌٝ  5102عٕٛحص ِٓ ػخَ  ٠6مظظش حٌزلغ ػٍٝ عٍغٍش ص١ِٕش لذس٘خ  :كذٚد ص١ِٕش .2

  .5151ػخَ 

 يعرًغ وػٍُح انثحس:  -1

ِـظّغ ٚػ١ٕش حٌزلغ: طّؼً ِـظّغ حٌزلغ فٟ حٌّظخسف حٌظـخس٠ش فٟ ١ٌز١خ ٚحٌظٟ ٠زٍغ  .0

( ِظشفخً، كغذ طمش٠ش ادحسس حٌزلٛع ٚحلاكظخء رّظشف ١ٌز١خ حٌّشوضٞ، 02ػذد٘خ )

( ِظخسف ٚرٌه ٔظشحً 7ّٛػش ِٓ حٌّظخسف ح١ٌٍز١ش ٚحٌزخٌغ ػذد٘خ )ٚطُ حٌظطز١ك ػٍٝ ِـ

ل١ذص حٌذسحعش رّخ ٘ٛ ِظٛفش ِٓ ر١خٔخص ٌظؼٛرش حٌلظٛي ػٍٝ ر١خٔخص ِظىخٍِش ٚرخٌظخٌٟ 

ٔظشحً ٌٍٛػغ حٌشح٘ٓ فٟ حٌزلاد حٌزٞ ِؼٗ شىً طؼٛرش فٟ حٌلظٛي ػٍٝ  ِٚؼٍِٛخص

حٌظٟ حػظّذ ِظخسف ( 7لاوظفخء رؼذد )عٍغٍش ِظىخٍِش ِٓ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش، ٚرخٌظخٌٟ طُ ح

كظٝ  5102عٕٛحص ِٓ عٕش  6ػ١ٍٙخ حٌزخكغ، ك١غ طُ حٌلظٛي ػٍٝ ر١خٔخطٙخ حٌّخ١ٌش ٌفظشس 

( ٠ز١ٓ حعُ حٌّظشف ٚطخس٠خ حٌظؤع١ظ ٚسحط حٌّخي 0حٌظخٌٟ سلُ ) ، ٚحٌـذٚي5151عٕش 

 ١٘ٚىً حٌٍّى١ش ٌؼ١ٕش حٌزلغ.
 (6ظذول رقى )

 انًصارف يحم انذراطح.

 انًصزف خ
ذارٌخ 

 انرأطٍض
 ص انًالأر

 )د.ل( 6000000000000 6161 يصزف انعًهىرٌح 6

 )د.ل(  56600000000 2007 يصزف انىحذج 2

 )د.ل( 10000000000 6110 يصزف انرعاري انىطًُ 3

 )د.ل( 25000000000 6115 يصزف انرعارج وانرًٍُح 4

 )د.ل( 60000000000 2001 يصزف انظزاي نهرعارج والاطرصًار 5

 )د.ل( 60000000000 2001 يصزف انًرحذ نهرعارج والاطرصًار 6

 )د.ل( 3303330000 6111 يصزف انًرىطظ 1

انًصذر: يٍ اػذاد انثاحس تالاػرًاد ػهى انرقارٌز انًانٍح نهًصارف، وذقارٌز إدارج انثحىز والاحصاء 

انزتغ انصانس  -وانًؤشزاخ انًانٍح نهًصارف انرعارٌح انهٍثٍحذطىر اهى انثٍاَاخ  -تًصزف نٍثٍا انًزكشي 

2023. 
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2025انًعهذ انصاَى .. انؼذد الأول .. ٌىٍَى   .... ًــاطثــذاع انًحـــتح الإــيعه        

 يرغٍزاخ انثحس:   -60
 ٌثٍٍ انشكم انرانً طثٍؼح يرغٍزاخ انثحس:

 

 

 

 

 

 

 

 ذقظًٍاخ انثحس:   -66
 عؼ١خً حٌٝ طلم١ك ح٘ذحف حٌزلغ ٚحخظزخس فشٚػٗ طُ طمغ١ُ خطش حٌزلغ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 حلإؽخس حٌؼخَ ٌٍزلغ انقظى الأول: .6

 حلإؽخس حٌٕظشٞ ٌٍزلغ. انقظى انصاًَ: .2

 حٌذسحعش حٌظطز١م١ش رخٌزٕٛن حٌظـخس٠ش ح١ٌٍز١ش. انقظى انصانس: .3

 حٌٕظخثؾ ٚحٌظٛط١خص. انقظى انزاتغ: .4

 انًزاظغ. .5

 وفًٍا ٌهً ػزض ذفصٍهً نثاقً ذًاو انثحس.

 

 انقظى انصاًَ

 الإطار انُظزي نهثحس

 انًؤشزج فٍه:اولاً: يفهىو واشكال طؼز انصزف واهى انؼىايم 
 يفهىو طؼز انصزف:  . أ

٠ؼزش ِفَٙٛ أعؼخس حٌظشف ػٓ "ل١ّش طزخدي حٌؼٍّش حلأؿٕز١ش ِمخرً ل١ّش حٌؼٍّش حٌّل١ٍش ٌٍزٍذ 

: 5102(، ٚوزٌه ػشف حٌـذ٠ش )55: 5150حٌّلٍٟ حٌظٟ أطذسص ٘زٖ حٌؼّلاص" )حٌظ١ّّٟ، 

كذس ٚحكذس ِٓ ( عؼش حٌظشف ػٍٝ حٔٗ "ٚكذحص ِٓ ػٍّٗ ِؼ١ٕش حٌلاصَ ٌٍلظٛي ػٍٝ 222ٚ

ػٍّش أخشٜ، ٠ٚمظذ رٙخ ػ١ٍّش طل٠ًٛ ػٍّش أؿٕز١ش ٌؼٍّش ِل١ٍش أٚ طل٠ًٛ ػٍّش ِل١ٍش ِمخرً 

 ػٍّٗ أؿٕز١ش أٞ عؼش ػٍّٗ رؼٍّٗ أخشٜ رل١غ طؼظزش حلأٌٚٝ عٍؼٗ ٚحٌؼخ١ٔش ػّٕخ ٌٙخ".

ٚفٟ ٘زح حٌغ١خق ٠ؼشف عؼش حٌظشف رؤٔٗ: "عؼش حٌؼٍّش حلأؿٕز١ش ٌىً ٚكذس ِٓ حٌؼٍّش 

(،  ٚلذ 222، ص 5102ٔملاً ػٓ رِٛذ٠ٓ ٚرٓ سؿُ   Floyd, 2016, p.10ش" ) حٌٛؽ١ٕ

حػخس حٌظغ١ش فٟ حعؼخس طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش  50ٚٚسد فٟ حٌّؼ١خس حٌّلخعزٟ حٌذٌٟٚ سلُ 

 طؼش٠ف ٌزؼغ حٌّظطٍلخص ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌّلخعز١ش حٌذ١ٌٚش وّخ ٠ٍٟ:

 )يرغٍز يظرقم(:

انرغٍز فً طؼز صزف انؼًلاخ 

)انذولار(.الأظُثٍح   

 

 )يرغٍز رقاتً(:

يؼذل انرضخى  --حعى انًصزف   

 

 يؤشزاخ انزتحٍح

 انؼائذ ػهى الأصىلROA. 

انؼائذ ػهى حقىق انًهكٍح 

 يؤشزاخ انظٍىنح:

.نسبة تغطية السيولة 

نسبة التوظيف. 
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2025انًعهذ انصاَى .. انؼذد الأول .. ٌىٍَى   .... ًــاطثــذاع انًحـــتح الإــيعه        

 ٌؼٍّش حلأؿٕز١ش فٟ ػٍّش فشق عؼش حٌظشف: ٚ٘ٛ حٌفشق حٌٕخطؾ ػٓ ٔفظ ػذد ٚكذحص ح

 حٌظمش٠ش رخعظخذحَ أعؼخس طشف ِخظٍفش.

  عؼش حلإغلاق أٚ حلالفخي: عؼش حٌظشف حٌفٛسٞ ر١ٓ ػٍّظ١ٓ ِخظٍفظ١ٓ فٟ طخس٠خ اػذحد

 حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٍٛكذس حٌّلخعز١ش.

 أَىاع طؼز انصزف: . ب

ٚسحشذٞ،  طٕخٚي حلادد حٌّلخعزٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ أٔٛحع عؼش حٌظشف ٔزوش ِٕٙخ ِخ ٠ٍٟ )حٌشلٟ 

5107 :026:) 

  عؼش حٌظشف حلاعّٟ: ٘ٛ ِم١خط ٌم١ّش ػٍّش اكذٜ حٌزٍذحْ حٌظٟ ٠ّىٓ طزخدٌٙخ رم١ّش

ػٍّش رٍذ آخش، ٠ٚظُ طزخدي حٌؼّلاص كغذ أعؼخس٘خ ر١ٓ رؼؼٙخ حٌزؼغ، وّخ ٠ظُ طلذ٠ذ 

عؼش حٌظشف حلاعّٟ طزؼخ ٌٍطٍذ ٚحٌؼشع ػ١ٍٙخ فٟ عٛق حٌظشف فٟ ٌلظش ص١ِٕش 

ع عؼش ػٍّش ِخ ػٍٝ حِظ١خص٘خ رخٌٕغزش ٌٍؼّلاص حلأخشٜ. ٠ٕٚمغُ ِؼ١ٕش ٠ٚذي حسطفخ

عؼش حٌظشف حلاعّٟ اٌٝ: عؼش حٌظشف حٌشعّٟ أٞ حٌّؼّٛي رٗ ف١ّخ ٠خض 

حٌّزخدلاص حٌـخس٠ش حٌشع١ّش، ٚعؼش حٌظشف حٌّٛحصٞ ٚ٘ٛ حٌّؼّٛي رٗ فٟ حلأعٛحق 

ٌٛلض حٌّٛحص٠ش ٚ٘زح ِخ ٠ؼٕٟ اِىخ١ٔش ٚؿٛد أوؼش ِٓ عؼش طشف حعّٟ فٟ ٔفظ ح

 ٌٕفظ حٌؼٍّش فٟ ٔفظ حٌزٍذ.

  عؼش حٌظشف حٌلم١مٟ: ٠ؼزش عؼش حٌظشف حٌلم١مٟ ػٓ حٌٛكذحص ِٓ حٌغٍغ حلأؿٕز١ش

حٌلاصِش ٌششحء ٚكذس ٚحكذس ِٓ حٌغٍغ حٌّل١ٍش ٚرخٌظخٌٟ ٘ٛ ٠م١ظ حٌمذسس ػٍٝ حٌّٕخفغش 

حص ٠ٚف١ذ حٌّظؼخ١ٍِٓ حلالظظخد١٠ٓ فٟ حطخخر ِخظٍف حٌمشحسحص، فخسطفخع ِذحخ١ً حٌظخدس

رخٌظضحِٓ ِغ حسطفخع طىخ١ٌف أظخؽ حٌّٛحد حٌّظذسس رٕفظ حٌّؼذي لا ٠ذفغ اٌٝ حٌظفى١ش 

فٟ ص٠خدس حٌظخدسحص لأْ ٘زح حلاسطفخع فٟ حٌؼٛحثذ ٌُ ٠ئدٞ فٟ حسطفخع أسرخف 

 حٌّظذس٠ٓ ٚاْ حسطفؼض ِذحخ١ٍُٙ رٕغزش ػخ١ٌش.

  حٌٛؽ١ٕش عؼش حٌظشف حٌفؼٍٟ: ٠ؼطٟ عؼش حٌظشف حٌفؼٍٟ حٌم١ّش حٌفؼ١ٍش ٌٍؼٍّش

ِمخسٔش رؼٍّش أؿٕز١ش ٠ٚذي ػٍٝ ِذٜ ططٛس ػٍّش رٍذ ِخ رخٌٕغزش ٌّـّٛػش ِٓ حٌؼّلاص 

حلأخشٜ، ِٓ خلاي ِئشش ٠م١ظ ِظٛعؾ حٌظغ١ش فٟ عؼش طشف ػٍّش ِخ ِمخسٔش رؼذس 

ػّلاص أخشٜ فٟ فظشس ص١ِٕش ِؼ١ٕش. اْ أعؼخس حٌظشف حٌفؼخٌش ٟ٘ أعؼخس طشف 

خظلافخص فٟ ِؼذي حٌظؼخُ فٟ حٌذٌٚش ِلً حع١ّش لأٔٙخ لا طؤخز فٟ حٌلغزخْ حلا

حٌذسحعش أٚ حٌذٚي حلأؿٕز١ش، ٌٚٙزح لا طؼظزش ِمخ١٠ظ ِلاثّش ٌٍظفغ١ش حٌّٛلف حٌظٕخفغٟ 

 ٌذٌٚش ِخ رخٌٕغزش ٌّٕخفغ١ٙخ.

 انؼىايم انًؤشزج فً طؼز انصزف: . خ

حلأكذحع حلالظظخد٠ش ػخًِ سث١غٟ ٠ئػش ػٍٝ كشوش عؼش حٌظشف ٚطمٍزخطٗ ٘زح ِٓ ؿٙش, ِٚٓ 

ٙش أخشٜ ٠ّىٓ أْ ٔـذ أ٠ؼخ اْ طظزؼٕخ حلأكذحع حٌغ١ش حلظظخد٠ش أْ عؼش حٌظشف ِشآس ؿ

ػخوغش ٌٙخ ٚػ١ٍٗ فخْ حٌؼٛحًِ حٌّئػشس فٟ كشوش عؼش حٌظشف ع١ظُ طمغ١ّٙخ اٌٝ ػٛحًِ 

 (:5102حلظظخد٠ش ٚػٛحًِ غ١ش حلظظخد٠ش )ػلاٌٟ ٚخشٚرٟ، 
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2025انًعهذ انصاَى .. انؼذد الأول .. ٌىٍَى   .... ًــاطثــذاع انًحـــتح الإــيعه        

 :انؼىايم الاقرصادٌح انًؤشزج فً طؼز انصزف 

حٌٕمٛد: اْ حٌض٠خدس فٟ و١ّش حٌٕمٛد ِغ رمخء حٌؼٛحًِ حلأخشٜ ػخرظش، عشػش طذحٚي و١ّش  .6

 حٌٕمٛد طئدٞ اٌٝ حسطفخع ِغظٜٛ حلأعؼخس.

١ِضحْ حٌّذفٛػخص: رؼذ حٌظٛحصْ ٚحلاكظلاي حلالظظخدٞ فٟ ١ِضحص حٌّذفٛػخص ِٓ ر١ٓ  .2

ٍذ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌّئػشس فٟ عؼش حٌظشف وٛٔٗ كٍمش حٌٛطً حٌظٟ طؼىظ ػلالش حٌز

رخٌؼخٌُ حٌخخسؿٟ، ففٟ كخٌش كذٚع ػـض فٟ ١ِضحْ ِذفٛػخص رٍذ ِخ فبْ رٌه ٠ئرٞ 

اٌٝ ص٠خدس ؽٍزٗ ػٍٝ حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش ٌغذ رٌه حٌؼـض ٚرخٌّمخرً حٔخفخع ؽٍذ 

حلأؿخٔذ ػٍٝ ػٍّظٗ حٌّل١ٍش ٚرخٌظخٌٟ حٔخفخع ل١ّظٙخ حٌخخسؿ١ش، ٚحٌؼىظ فٟ كخٌش 

 كظٛي فخثغ فٟ ١ِضحْ حٌّذفٛػخص.

حٌفخثذس: اْ كشوش سإٚط حلأِٛحي، ٚحلأسطذس حٌّؼذس ٌلإلشحع حٌذٌٟٚ، أعؼخس  .3

كغخعش طّخِخ ٌظغ١شحص أعؼخس حٌفخثذس، فبْ حسطفخع عؼش حٌفخثذس ٌؼٍّش ِخ عٛف ٠ئدٞ 

اٌٝ ص٠خدس حٌطٍذ ػ١ٍٙخ، ٚرخٌظخٌٟ ع١شطفغ عؼش طشفٙخ ِغ رمخء حٌؼٛحًِ حلأخشٜ ػخرظش 

 ٠ٚلذع حٌؼىظ فٟ كخٌش حلأخفخع.

حٌؼخِش: طٍؼذ حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش دٚسح وز١شح فٟ حٌظؤػ١ش ػٍٝ عؼش حٌّٛحصٔش  .4

حٌظشف، فبرح ِخ حطزؼض حٌذٌٚش ع١خعش حٔىّخش١ش ِٓ خلاي طم١ٍض كـُ حلإٔفخق 

حٌلىِٟٛ حٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ حٌلذ ِٓ كـُ حٌطٍذ ٚحٔخفخع فٟ ِغظٜٛ حٌٕشخؽ 

 حلالظظخدٞ ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ سفغ أعؼخس حٌظشف حٌّل١ٍش.

ظؼخُ: ٠ؼظزش ِؼذي حٌظؼخُ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئػش ػٍٝ عؼش حٌظشف ِؼذلاص حٌ .5

ٚحطـخ٘خص طغ١شٖ، فخسطفخع ِؼذلاطٗ فٟ حٌذحخً ٠ئدٞ اٌٝ حٔخفخع حٌمٛس حٌششحث١ش 

ٌٍؼٍّش حٌّل١ٍش ٚرخٌظخٌٟ طذ٘ٛس عؼش طشفٙخ ِّخ ٠ذي ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌّغظٜٛ حٌؼخَ فٟ 

 طؤػ١ش ػٍٝ عؼش حٌظشف

 زج فً طؼز انصزف:انؼىايم انغٍز اقرصادٌح انًؤش 

حلاػطشحرخص ٚحٌلشٚد: ِٓ حٌؼٛحًِ حٌّئػشس ػٍٝ عؼش حٌظشف عٛحء ػٍٝ حٌّذٜ  .6

حٌمظ١ش ٚأك١خٔخ ػٍٝ حٌّذٜ حٌزؼ١ذ ٟ٘ حلاػطشحرخص حٌغ١خع١ش، ٚكخلاص حٌلشٚد 

حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش، ٚحٌظٟ طئػش ػٍٝ أٚػخع حٌظـخسس حٌظٕخػش ٚحٌضسحػش ٚحٌّخي، 

ذ ػٍٝ حٌظشف حلاؿٕزٟ ٚرخٌظخٌٟ طغ١ش عؼش حٌظشف، ٚحٌظٟ ِٓ شخٔٙخ أْ طغ١ش حٌطٍ

ك١غ ٠ضدحد حلإٔفخق ػٍٝ حٌّـخلاص حٌؼغىش٠ش ٚحلأ١ِٕش ٚطٕخفغ وفخءس حٌٛكذحص 

 حلاعظؼّخس٠ش رغزذ حٌظذ١ِش أٚ طؼط١ً حٌّشحفك حٌؼخِش ٚحٌخخطش. 

حلإشخػخص ٚحلأخزخس: طؼذ حلإشخػخص ٚحلأخزخس ِٓ حٌّئػشحص حٌغش٠ؼش ػٍٝ عؼش  .2

عٛحء وخٔض طل١لش أٚ غ١ش طل١لش فؤك١خٔخ طظذس حلإشخػخص ِٓ  حٌظشف حلأؿٕزٟ

رؼغ حٌّظؼخ١ٍِٓ أٔفغُٙ كٛي ِغظمزً ػٍّش ِخ ٌٚىٓ حٌظؤػ١ش ٠لذع خلاي ٚلض لظ١ش 

 ٚلا طٍزغ حٌغٛق أْ طغظؼ١ذ حعظمشحس٘خ.
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2025انًعهذ انصاَى .. انؼذد الأول .. ٌىٍَى   .... ًــاطثــذاع انًحـــتح الإــيعه        

 شاٍَاً: طثٍؼح الأداء ويعالاذه واهى اَىاػه ويؤشزاخ قٍاطه فً انًصارف:
 ذؼزٌف الأداء:  . أ

( حْ ٕ٘خن ػذد وز١ش ِٓ حٌذسحعخص ٚحلارلخع طٕخٌٚض ِفَٙٛ 5102)ح١ٌخعشٞ ٚحخشْٚ، ر١ٓ 

حلادحء، الا حٔٗ فٟ ٚحلغ حلاِش ٌُ ٠ظٛطً حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌّخظظ١ٓ حٌٝ حؿّخع كٛي ِفَٙٛ ِلذد ٌٗ 

، ٚغخٌزخ ِخ ٠ىّٓ حٌخلاف فٟ طٕٛع حطـخ٘خطُٙ ٚح٘ذحفُٙ، ٚطؼذد ٚحخظلاف حٌّؼخ١٠ش حٌّغظخذِش 

دسحعظٗ، ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ طزخ٠ٓ آسحثُٙ؛ حلا حُٔٙ ٠ظفمْٛ ػٍٝ حٔٗ حٔؼىخط لإِىخ١ٔش  ِٓ لزٍُٙ فٟ

حلادحء ػٍٝ حٔٗ " لذسس  Robbins & Wiersema حٌّٕظّش فٟ طلم١ك أ٘ذحفٙخ، ٚلذ ػشف

حْ "حلادحء ٠ؼزش ػٓ حٌٕظخثؾ   Wright  حٌّٕظّش ػٍٝ حٔـخص حلا٘ذحف ؽ٠ٍٛش حلأِذ"، وّخ ٠شٜ

فمذ ػشفٗ "ػٍٝ حٔٗ ِغظٜٛ  Verweire حٌظٟ طشغذ حٌّٕظّش ف١ٙخ ٚطغؼٝ حٌٝ طلم١مٙخ"، حِخ 

حلادحء ػٍٝ حٔٗ  Neelyحٔـخص حٌّٕظّش فٟ ِـخي خٍك حٌم١ّش ٌـّٙٛس حٌغٛق. فٟ ك١ٓ ػشف 

 "حٌم١خَ رؼًّ ِخ فٟ حٌٛلض حٌلخػش طظّؼً ِخشؿخطٗ رم١ّش طمخط غذحً".

حلأدحء ِٓ أُ٘ حٌّظطٍلخص حٌظٟ طلًّ ر١ٓ ؽ١خطٙخ حٌؼًّ ٚحٌـٙذ ٚ٘ٛ ٠مظشف فظً ٌٍؼًّ ٠ٚؼذ 

حٌـ١ذ ػٓ حٌغ١ت، ٚرزٌه أطزق حلأدحء ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حلأعخع١ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌزٞ ِٓ خلاٌٗ ٠ّىٓ 

طلذ٠ذ ِذٜ ٔـخف ٚفؼخ١ٌش حٌزٕه، ٚفٟ ٘زح حٌظذد ٚسدص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظؼخس٠ف ٔزوش ِٕٙخ ِخ ٠ٍٟ 

 (:050: 5102طٛ، )ِلظٛي ِٚٛ

  حلأدحء حٔؼىخط ٌٍطش٠مش حٌظٟ طُ ف١ٙخ حعظخذحَ حٌّٕشؤس ٌّٛحسد٘خ حٌزشش٠ش ٚحٌّخد٠ش"

 ٚرخٌشىً حٌزٞ ٠ـؼٍٙخ لخدسس ػٍٝ طلم١ك أ٘ذحفٙخ".

 ."ٗحلأدحء ٘ٛ حٌم١خَ رظٕف١ز ؿضء ِٓ حٌؼًّ، أٚ وٍٗ ٚطلم١ك حٌٕـخف ف١" 

  ،رؤْ ٘زٖ حٌّؼخ١٠ش لا ٠ّىٓ طلم١مٙخ "حلأدحء ِٓ خلاي ِؼخ١٠ش فؼخ١ٌش حٌىفخءس حلالظظخد٠ش

ِؼخ، لأْ ِٓ حٌّلظًّ أْ ٠ئدٞ طؼظ١ُ حٌـخٔذ حلالظظخدٞ اٌٝ حٌظم١ًٍ ِٓ حٌفخػ١ٍش، 

 ٌٚظلم١ك حٌىفخءس حلأػٍٝ ِٓ حٌّلظًّ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خٌه أفخق أوؼش".

 يعالاخ الأداء انزئٍظٍح: . ب

رل١غ طؼىظ أ٘ذحف حٌزٕه  ٠ظطٍذ ٔظخَ حٌشلخرش حٌفؼخي أْ ٠ظُ طلذ٠ذ ِـخلاص حلأدحء حٌشث١غ١ش،

حٌّّٙش، ٚطشظًّ ػٍٝ حٌـٛحٔذ حٌخخطش رٗ، حٌظٟ ٠ـذ ػ١ٍٙخ حٌؼًّ رفؼخ١ٌش ِٓ أؿً طلم١ك 

حٌٕـخف ٌٙزح حٌزٕه. ٚطش١ش حٌّظخدس اٌٝ ػذد ِٓ حٌّـخلاص حٌشث١غ١ش ٌلأدحء ٠ّىٓ طلذ٠ذ٘خ ف١ّخ 

 (:٠5102ٍٟ )ِلظٛي ِٚٛطٛ، 

 خص طشغ١ٍ١ش فؼلا ػٓ حٌّئششحص ِـخي حلأدحء حٌؼ١ٍّخطٟ: ٠ٚؼظّذ ِئششحص ػ١ٍّ

حٌّخ١ٌش ِٚٓ أُ٘ حٌّئششحص حٌؼ١ٍّخط١ش ٌلأدحء حٌلظش حٌغٛل١ش حلإٔظخؿ١ش، فخػ١ٍش حٌؼ١ٍّش 

حٌظغ٠ٛم١ش، ٔٛػ١ش حٌّٕظؾ ٚحٌخذِش حلإرذحع حٌّغئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش ٚغ١ش٘خ. اْ طؼ١ّٓ 

ّخ١ٌش ٘زٖ حٌّئششحص ٠ٛػق حٌظٛسس حٌخف١ش ٌلأدحء، ٚحٌظٟ لا طغظط١غ حٌّئششحص حٌ

 طٛػ١لٙخ.

  ِـخي حلأدحء حٌظٕظ١ّٟ: ٠مظذ رخلأدحء حٌظٕظ١ّٟ حٌطشق ٚحٌى١ف١خص حٌظٟ ٠ؼظّذ٘خ حٌزٕه

فٟ حٌّـخي حٌظٕظ١ّٟ رغ١ش طلم١ك أ٘ذحفٗ، ِٚٓ ػُ ٠ىْٛ ٌذٞ ِغ١شٞ حٌزٕه ِؼخ١٠ش ٠ظُ 

ػٍٝ أعخعٙخ ل١خط فؼخ١ٌش حلإؿشحءحص حٌظٕظ١ّ١ش حٌّؼظّذس ٚأػش٘خ ػٍٝ حلأدحء، ِغ 

أْ ٘زح حٌم١خط رظؼٍك ِزخششس رخ١ٌٙىٍش حٌظٕظ١ّ١ش ١ٌٚظ رخٌٕظخثؾ حٌّظٛلؼش  حلإشخسس اٌٝ
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2025انًعهذ انصاَى .. انؼذد الأول .. ٌىٍَى   .... ًــاطثــذاع انًحـــتح الإــيعه        

رحص حٌطز١ؼش حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخد٠ش، ٚ٘زح ٠ؼٕٟ أٔٗ ربِىخْ حٌزٕه أْ ٠ظً اٌٝ 

ِغظٜٛ فؼخ١ٌش آخش ٔخطؾ ػٓ حٌّؼخ١٠ش حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخد٠ش ٠خظٍف ػٓ رحن 

 حٌّظؼٍك رخٌفؼخ١ٌش حٌظٕظ١ّ١ش.

 لاؿظّخػٟ: ٠ش١ش حلأدحء حلاؿظّخػٟ اٌٝ ِذٜ طلم١ك حٌشػخ ػٕذ أفشحد ِـخي حلأدحء ح

حٌزٕه ػٍٝ حخظلاف ِغظ٠ٛخطُٙ، لأْ ِغظٜٛ سػخ حٌؼخ١ٍِٓ ٠ؼظزش ِئششح ػٍٝ ٚفخء 

حلأفشحد ٌزٕىُٙ، ٚطظلٍٝ أ١ّ٘ش ٚدٚس ٘زح حٌـخٔذ فٟ وْٛ أْ حلأدحء حٌىٍٟ ٌٍزٕه لذ 

ٍٝ طلم١ك حٌـخٔذ حلالظظخدٞ، ٚأًّ٘ ٠ظؤػش عٍزخ ػٍٝ حٌّذٜ حٌزؼ١ذ ارح حلظظش حٌزٕه ػ

 حٌـخٔذ حلاؿظّخػٟ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش.

  ِـخي حلأدحء حٌّخٌٟ: ٠ؼذ حلأدحء حٌّخٌٟ حٌّـخي حلأعخعٟ فٟ ل١خط حلأدحء، ٚػّٓ ٘زح

حلأدحء ٠ظُ طل١ذ ٔغذ ِٚئششحص ِخ١ٌش ٌٍم١خط ِٕٙخ، حٌؼخثذ ػٍٝ حلاعظؼّخس، حٌؼخثذ ػٍٝ 

 ؼخثذ ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌّئششحص.حٌّز١ؼخص، ٚٔغزش ا٠شحد حٌغُٙ، حٌ

وزٌه فخْ حلأدحء حٌّخٌٟ ٠ٛػق حٌٛػغ حٌّخٌٟ ٌّٕشؤس ِخ فٟ ٌلظش ص١ِٕش ِؼ١ٕش لاسطزخؽٙخ 

رـخٔذ ِؼ١ٓ فٟ حدحء حٌّٕشؤس، فٟٙ طٛػق ِمذحس ٔـخف ٚوفخءس حٌٛكذحص حلالظظخد٠ش. ٠ٚؼظزش 

ٚشّٛلا ِٓ حؿً حدحء حٌؼًّ رخلاطـخٖ  ِفَٙٛ حلأدحء حٌّخٌٟ ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حلإدحس٠ش حلأوؼش عؼش

حٌظل١ق ِٚشحلزش حٚػخع ٚعٍٛن حٌّٕشآص ٚوزٌه طلذ٠ذ حٌّؼٛلخص ِٚؼشفش حعزخرٙخ ٚحلظشحف 

حٌلٍٛي حٌظظل١ل١ش، ٠ٚلظً حلأدحء حٌّخٌٟ ِىخٔش رخٌغش حلأ١ّ٘ش فٟ حلظظخد٠خص حٌذٚي ٚخخطش 

ظ١خؿخص حٌّخ١ٌش حٌىز١شس ٌٙخ ِٓ حٌّظخسف ٚرغزذ ٔذسس حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش ٌٍزٕٛن ل١خعخ رّمذحس حلاك

حؿً طلم١ك ألظٝ ػخثذ ٌلاعظّشحس فٟ حٌظمذَ ٚحٌّٕٛ ٚطلم١ك حلأ٘ذحف حٌّشؿٛس )حٌشلاٖ، 

5155.) 

حْ حلأدحء حٌّخٌٟ ِٓ أوؼش ١ِخد٠ٓ حلأدحء حعظخذحِخ ٚلذِخ ٌم١خط أدحء حٌزٕه، لأٔٗ ٠ّظخص 

رخلاعظمشحس ٚحٌؼزخص ٠ٚغُٙ فٟ طٛؿ١ٗ حٌزٕٛن ٔلٛ حٌّغخس حلأفؼً ٚحٌظل١ق. أِخ فٟ حٌزٕٛن 

فٙٛ حٔؼىخط ٌٍّشوض حٌّخٌٟ ٌٍّظشف حٌّظّؼً رفمشحص وً ِٓ ح١ٌّضح١ٔش حٌؼ١ِّٛش ٚكغخد 

خثش فؼلا ػٓ لخثّش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش ٚ٘ٛ ٠ظٛس كخٌش كم١م١ش ػٓ أػّخي حلأسرخف ٚحٌخغ

حٌّظشف ٌفظشس ص١ِٕش ِؼ١ٕش، وّخ اْ حٌظٛطً اٌٝ سلُ ِؼ١ٓ لا ٠ؼٕٟ ش١جخ ٌٍّل١ٍٍٓ حٌّخ١١ٌٓ ِخ 

ٌُ طظُ ِمخسٔظٗ رغ١شٖ ِٓ حلأسلخَ ٌّؼشفش حٌّٛلف حٌّخٌٟ ٌٍزٕه، ٕٚ٘خن ػذس ِؼخ١٠ش ٌٍّمخسٔش 

 (: 22: 5151ػٓ ف١لاٌٟ )ٟٚ٘ وّخ ٠ؤطٟ ٚٚسد 

حٌّؼخ١٠ش حٌظخس٠خ١ش: طؼظّذ ٘زٖ حٌّؼخ١٠ش ػٍٝ أدحء حٌزٕه ٌٍغٕٛحص حٌغخرمش، ٚأ١ّ٘ش ٘زح  .0

حٌّؼ١خس طغظّذ ِٓ فخثذطٗ فٟ اػطخء فىشس ػٓ حلاطـخٖ حٌؼخَ ٌٍزٕه ٚحٌىشف ػٓ ِٛحػغ 

حٌؼؼف ٚحٌمٛس ٚر١خْ ٚػؼٗ حٌّخٌٟ حٌلخٌٟ ِمخسٔش رخٌغٕٛحص حٌغخرمش، ٚرٌه ٌغشع 

ٌشلخرش ػٍٝ حٌغٕش حٌّطٍٛرش ٚطم١١ُ حلأدحء ِٓ لزً حلإدحسس حٌؼ١ٍخ، فؼلا ػّخ طمذَ ِٓ ح

 فخثذس وز١شس فٟ طلغ١ٓ وفخءس حلإدحسس حٌّخ١ٌش.

حٌّؼخ١٠ش حٌمطخػ١ش: طش١ش ٘زٖ حٌّؼخ١٠ش اٌٝ ِؼذي أدحء ِـّٛػش ِٓ حٌزٕٛن فٟ حٌمطخع  .5

ٍزٕٛن حٌّغخ٠ٚش ٌٙخ فٟ حٌلـُ حٌٛحكذ، أٞ ِمخسٔش حٌٕغذ حٌّخ١ٌش ٌٍزٕه رخٌٕغذ حٌّخ١ٌش ٌ

ٚؽز١ؼش طمذ٠ُ حٌخذِش، ٠ٚغظفخد ٚرذسؿش وز١شس ِٓ حٌّؼخ١٠ش حٌمطخػ١ش فٟ ػ١ٍّش حٌظل١ًٍ 

 حٌّخٌٟ لأٔٙخ ِغظّذس ِٓ حٌمطخع رحطٗ ٚ٘ٛ حٌمطخع حٌزٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش.

ش١ش حٌّؼخ١٠ش حٌّطٍمش: ٟٚ٘ ألً ٚأػؼف ِٓ حٌّؼخ١٠ش حلأخشٜ ِٓ ك١غ حلأ١ّ٘ش، ٚط .2



 
 

 .............قٍاص أشز انرغٍز فً أطؼار صزف انؼًلاخ الأظُثٍح ػهى الأداء انًانً

 صلاغ محمد ػثذانؼاطً أ/                                                                   
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طٍه حٌّؼخ١٠ش اٌٝ ٚؿٛد خخط١ش ِظؤطٍش طؤخز شىً ل١ّش ػخرظش ٌٕغزش ِؼ١ٕش ِشظشوش 

 ر١ٓ ؿ١ّغ حٌّظخسف ٚطمخط رٙخ حٌظمٍزخص حٌٛحلؼ١ش.

حٌّؼخ١٠ش حٌّغظٙذفش: ٘زٖ حٌّؼخ١٠ش طؼظّذ ٔظخثؾ حٌّخػٟ ِمخسٔش رخٌغ١خعخص  .2

أٞ ِمخسٔش  ٚحلاعظشحط١ـ١خص ٚحٌّٛحصٔخص وزٌه حٌخطؾ حٌظٟ طمَٛ حٌزٕٛن ربػذحد٘خ،

 حٌّؼخ١٠ش حٌظخط١ط١ش رخٌّؼخ١٠ش حٌّظلممش فؼلا ٌفظشس ص١ِٕش ِخػ١ش.

 يؤشزاخ قٍاص الأداء انًانً فً انًصارف: . خ

٠ظُ طم١١ُ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍزٕٛن ِٓ خلاي ِـّٛػش ِٓ حٌّئششحص حٌّخ١ٌش ِٓ أؿً حٌٛلٛف ػٍٝ 

٘ذحفٙخ، ٚطظّؼً أُ٘ ٘زٖ ِذٜ لذسطٙخ ػٍٝ حعظخذحَ ِٛحسد٘خ رىفخءس، ِٚذٜ ٔـخكٙخ فٟ طلم١ك أ

 (:5102حٌّئششحص فٟ )ِلظٛي ِٚٛطٛ، 

  حٌشرل١ش: ٟٚ٘ "طؼىظ ِذٜ لذسس حٌزٕه ػٍٝ طذػ١ُ كمٛق حٌٍّى١ش ٌذ٠ٗ ٚحؿشحء

، ٔملا ػٓ ػزذحٌؼض٠ض، 51: 5102طٛص٠ؼخص ػٍٝ ٔمذ٠ش ػٍٝ ِغخ١ّ٘ٗ" )رٓ عؼذْٚ، 

ٌٍّغظ٠ٛخص (، ٚطم١ظ ٔغذ أٚ ِئششحص حٌشرل١ش ِذٜ طلم١ك حٌزٕه 562: 5116

حٌّظؼٍمش رخلأدحء، وّخ أٔٙخ طؼزش ػٓ ِلظٍش ٔظخثؾ حٌغ١خعخص ٚحٌمشحسحص حٌظٟ حطخز٘خ 

 حٌزٕه.

 وانظٍىنح فً انًصارف. انؼىايم انًؤشزج ػهى انزتحٍح .6

  :حٌغ١طشس ػ١ٍٙخ  حٌزٕهذحخ١ٍش ٠غظط١غ حٌؼٛحًِ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٕ٘خن ػٛحًِ دحخ١ٍش

؛ 5150ِٕٙخ ِخ ٠ٍٟ )غفخس ٚحخشْٚ، سرلظٗ ٔزوش ٚحٌظلىُ ف١ٙخ ٚحٌظٟ طئػش ػٍٝ 

 (:5155حٌفخػٍٟ ِٚفظخف، 

 حٌغ١ٌٛش ِٓ حلا٘ذحف حلأعخع١ش ٌٍّظشف، ٚطؼٕٟ كـُ حٌظ٠ًّٛ  ذطؼ: ٔغزش حٌغ١ٌٛش

حٌّخ١ٌش حلأخشٜ حٌّظلممش ٌٍّظشف فٟ  ٚحلاٌظضحِخصحٌىخفٟ ٌظٍز١ش ِغلٛرخص حٌٛدحثغ 

 حٌظضحِخطٗحٌٛلض حٌّلذد أٚ ػٕذ حٌطٍذ أٚ أٔٙخ طّؼً لذسس حٌّظشف ػٍٝ ِٛحؿٙش 

طغؼٝ حٌّظخسف ٌظلم١ك حٌظٛحصْ ر١ٓ ٘ذفٟ ، ٚحٌفٛس٠ش ٚحٌّظٛلؼش ِٓ دْٚ طؤخ١ش

حٌغ١ٌٛش ٚحٌشرل١ش، فخٌغ١ٌٛش ػشٚس٠ش ٌظفخدٞ خطش حلإفلاط ٚحٌظظف١ش، ٚحٌشرل١ش 

 .ٌٍّٕٛ ٚحعظّشحس حٌزمخءػشٚس٠ش 

 حٌّّٕٛكش ِٓ لزً حٌّظخسف رشىً وز١ش ػٍٝ  حلاثظّخْطئػش ػ١ٍّخص  :ٔغزش حٌّذ١ٔٛ٠ش

سرل١ش طٍه حٌّظخسف، ٚرٌه ٔظ١ـش ٌىزش كـُ حٌّٛحسد حٌّٛؿٙش ٔلٛ ػ١ٍّخص 

، ك١غ طؼذ حٌمشٚع ِٓ حلأٔشطش حلأعخع١ش ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش ٟٚ٘ رخٌظخٌٟ حلاثظّخْ

ً ٚػغ حٌشلخرش ػٍٝ ، م١ك حلأسرخفحٌّظذس حلأعخعٟ ٌظل ٚطلخٚي حٌّظخسف دحثّخ

ٌذ٠ٙخ،  حلاثظّخِْغظٜٛ طٛظ١فٙخ ٌٍٛدحثغ فٟ شىً لشٚع ِٓ خلاي حٌشلخرش ػٍٝ ٔغزش 

طئػش رظٛسس عٍز١ش فٟ سرل١ش حٌّظخسف ػٕذِخ ٠فمذ حٌّمظشع  حلاثظّخْار اْ ػ١ٍّخص 

 .لذسطٗ ػٍٝ عذحد حٌمشٚع

 ػٓ كـُ حلأِٛحي حٌظٟ ٠لظفع ف١ٙخ حٌّظشف ٟ٘ ػزخسس : ٔغزش حلاسرخف حٌّلظـضس

ٌّٛحؿٙش أغشحع حٌّٕٛ ٚحٌظٛعغ ٚحٌظٟ ٠فظق ػٕٙخ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٍّظشف 

٠ظُ طظ١ٕف ٘زح حٌشرق فٟ ح١ٌّضح١ٔش حٌؼ١ِّٛش وبٌظضحِخص، ٌٚىٓ فٟ حٌٛحلغ ، ٚحٌظـخسٞ

ٌغُٙ ٕ٘خن اسطزخؽ ر١ٓ حلأسرخف حٌّلظـضس ٚٔغزش عؼش ح، ٚ٘ٛ حٌذ٠ٓ حٌلم١مٟ ٌٍششوش
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 صلاغ محمد ػثذانؼاطً أ/                                                                   
   

 
     

  

656 

عة
ج
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

ق
 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..

 

2025انًعهذ انصاَى .. انؼذد الأول .. ٌىٍَى   .... ًــاطثــذاع انًحـــتح الإــيعه        

ٌٍشرل١ش، فض٠خدس حلأسرخف حٌّلظـضس طئدٞ ٌض٠خدس أعؼخس حلأعُٙ، ك١غ ٠ـذ حْ طىْٛ 

 .حٌّلظـضس ِظخكزش ٌض٠خدس حٌشرل١ش ٌٍششوش ص٠خدس حلأسرخف

 ٠مخط كـُ حٌّظشف ػخدس رّمذحس ِخ ٠ٍّىٗ حٌّظشف ِٓ ِٛؿٛدحص، : كـُ حٌّظشف

ً رخٌّٛؿٛدحص ٠ئدٞ اٌٝ حٔخفخع ِؼذي  حٌؼخثذ ػٍٝ فىزش كـُ حٌّظشف ِمخعخ

حٌّٛؿٛدحص، فٙزح حٌّؼذي ٠ىْٛ وز١ش فٟ حٌّظخسف حٌظغ١شس ٚرٌه رخٌّمخسٔش ِغ 

حٌّظخسف حٌىز١شس، ٌٚىٓ ٠لاكع أْ كـُ حٌٛدحثغ فٟ حٌّظخسف حٌىز١شس ٠ىْٛ أوزش 

حٌّخ١ٌش أوزش، وّخ أْ ص٠خدس  حٌشحفؼشحلأِش حٌزٞ ٠ض٠ذ ِٓ ِؼذي حٌؼخثذ، رّؼٕٝ أْ دسؿش 

ػٍٝ كمٛق ٍِى١ش حلاعظؼّخس فّٓ  ظـخس٠ش ٠ض٠ذ ِٓ لذسطٙخكـُ ِٛؿٛدحص حٌّظخسف حٌ

ٕ٘خن ، ٚحٌّظٛلغ دحثّخ أْ ص٠خدس ِٛؿٛدحص حٌّظشف عٛف طئدٞ اٌٝ ص٠خدس سرل١ظٙخ

اؿّخع ػٍٝ أْ كـُ حٌّئعغش ٌٗ طؤػ١ش ػٍٝ ِغظٜٛ حلأدحء ٌٍششوش فخٌّئعغخص 

ص حٌلـُ، ٌٚذ٠ٙخ حٌىز١شس لذ طٌٛذ أدحء ِظ١ّضحً، لأٔٙخ حلأوؼش لذسس ػٍٝ حعظخذحَ ٚفٛسح

 طٕظ١ُ أٔشطظٙخ رىفخءس حوزش.حٌمذسس ػٍٝ 

  حٌّٕٛ رخٔٗ لذسس حٌّئعغش ػٍٝ ص٠خدس كـّٙخ، ٠ٚمخط ّٔٛ حٌّئعغش  حٌّٕٛ: ٠ؼشفِؼذي

حلأطٛي، ِـّٛع  -حلا٠شحدحص  - رؼذ٠ذ ِٓ حٌّمخ١٠ظ حٌّخظٍفش ِٕٙخ: حٌم١ّش حٌّؼخفش

 أفؼًذِٙخ فٟ حغظٕخَ اْ حٌششوخص حٌظٟ طلمك حسرخف ٚطلظفع رٙخ ك١غ طغظخ وّخ

حٌفشص ٌٍّٕٛ عٛف طّٕٛ رغشػش، فٟ ك١ٓ حْ حٌششوخص حٌظٟ لا طلمك حسرخف حٚ طلمك 

 .حسرخف غ١ش وخف١ش فلا ٠ّىٕٙخ حلاعظفخدس ِٓ فشص حلاعظؼّخس ٚرخٌظخٌٟ لا طّٕٛ رغشػش

 ٠مخط ػّش حٌّظشف رؼذد عٕٛحص ِّخسعش حٌّظشف ٌٕشخؽٗ ِٓ  :ػّش حٌّظشف

٠خ حٌلظٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌغ٠ٕٛش فٟ رٌه حٌؼخَ، فبْ ص٠خدس طخس٠خ حٌظؤع١ظ ٚكظٝ طخس

، فخٌّظخسف حٌظٟ ٌٙخ أػّخس خسرل١ظٙػّش حٌّظشف طٍؼذ دٚسحً وز١شحً فٟ حٌظؤػ١ش فٟ 

ؽ٠ٍٛش ٚكغٕش حٌغّؼش طلٛص ػٍٝ ػمش حٌـّٙٛس أوؼش ِٓ حٌّظخسف حٌـذ٠ذس، 

٘زٖ حٌّظخسف فخٌـّٙٛس ٠طّجٓ ٌٍّظخسف رحص حلأػّخس حٌط٠ٍٛش ٌؼٍّٗ ٚػمظٗ رؤْ 

لخدسس ػٍٝ حٌزمخء ٚحلاعظّشحس، وّخ أْ ٌذٜ ادحسطٙخ حٌخزشس حٌّظشف١ش حٌظٟ طئٍ٘ٙخ 

أػخفش اٌٝ رٌه أْ حٌّظخسف طغظٍٙه أغٍذ ، ٌٍؼًّ فٟ ِـخي حٌظٕخػش حٌّظشف١ش

أطٌٛٙخ ِٚظخس٠ف طؤع١غٙخ فٟ حٌغٕٛحص حلأٌٚٝ ٌٕشؤطٙخ، ِّخ ٠ـؼٍٙخ طظلًّ 

 حٌظخ١ٌش. ِظخس٠ف ألً فٟ حٌغٕٛحص

 ٔ غزش وفخ٠ش سأط حٌّخي: ٘زح حٌّئشش ٠ؼىظ لذسس حٌّظشف ػٍٝ طلًّ حٌظذِخص

حلالظظخد٠ش ٚحٌّخ١ٌش، وّخ ٠ش١ش اٌٝ ِمذحس سأط حٌّخي حٌزٞ ٠ـذ ػٍٝ حٌّظشف 

حلاكظفخظ رٗ لاِظظخص حٌخغخسس ٚحٌظٙذ٠ذ ٔغذ وفخ٠ش سأط حٌّخي ٟ٘ ِئششحص ٌمذسس 

ًّ ػٍٝ طؼض٠ض حلاعظمشحس حٌّظشف ػٍٝ حعظ١ؼخد حٌخغخثش حٌّخ١ٌش ٚحٌّخخؽش ٚطؼ

حٌّخٌٟ ٚحٌلّخ٠ش ػذ حٌظشٚف غ١ش حٌغخسس، ٚطخٍك ٔغزش سأط حٌّخي حٌّشطفؼش 

ٌٍّظخسف اشخسس ا٠ـخر١ش ٌٍـّٙٛس حٌخخسؿٟ ٚطـزد حٌّض٠ذ ِٓ حٌٛدحثغ ٚرشىً ػخَ 

 ٕ٘خن ػلالش ا٠ـخر١ش ر١ٓ سأط حٌّخي حٌّظشفٟ ٚحلأدحء حٌّظشفٟ.

  ِم١خعخ ِّٙخ ٌظم١١ُ حٌّظخسف، لأٔٗ ٠ؼىظ ِذٜ حٌىفخءس حٌظشغ١ٍ١ش: ٠ٚؼذ ٘زح حٌّؼذي

وفخءس حٌّظشف فٟ ادحسس حٌظضحِخطٗ ٚأطٌٛٗ دحخ١ٍخ ٚطم١ًٍ حٌٕفمخص ػٕذ حٌظلٛؽ ِمخرً 

أرؼخد حٌّخخؽش حٌخخطش رٙخ، ٚرّؼٕٝ آخش، طؼىظ ِذٜ ٔـخف حٌّظشف فٟ طم١ًٍ 
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ٓ حٌّٛحسد حٌٕفمخص أٚ حٌظىٍفش حٌظٟ ٠ذفؼٙخ حٌّظشف ِمخرً حلأِٛحي، ٚحٌـضء حلأوزش ِ

حٌّخ١ٌش ٌٍّظشف ٟ٘ حٌٛدحثغ، ٚحٌظٟ ٠ـذ طٛف١ش٘خ ػٕذ حٌطٍذ، ٠ٚـذ أْ ٠ىْٛ 

حٌّظشف ِغظؼذح ٌظٛف١ش حٌٛدحثغ فٟ أٞ ٚلض، ٚطّخش١خ ِغ حٌذسحعخص حٌغخرمش ٠ظُ ل١خط 

٘زح حٌّؼذي رلغخد حٌٛدحثغ طلض حٌطٍذ ٚحٌٛدحثغ لأؿً وٕغزش ِج٠ٛش ِٓ اؿّخٌٟ 

ْ ٠ىْٛ ٌٕغزش حٌٛدحثغ  وٕغزش ِج٠ٛش ِٓ اؿّخٌٟ حلأطٛي، ٚرخٌظخٌٟ ِٓ حٌّظٛلغ أ

 حلأطٛي ػلالش ا٠ـخر١ش ِغ ع١ٌٛش حٌّظخسف حٌظـخس٠ش.

  ؿٛدس حلأطٛي: ادحسس حلأطٛي أِش رخٌغ حلأ١ّ٘ش لأدحء حٌّظخسف حٌظـخس٠ش، ٚطغخػذ

فٟ طم١ًٍ حٌخغخثش ِٓ خلاي فُٙ ِذٜ وفخ٠ش سأط ِخي حٌّظشف ٚحكظ١خؽ١خص خغخثش 

١ِٕش، ٚحٌلفخظ ػٍٝ ؿٛدس حلأطٛي ٟ٘ عّش أعخع١ش ِٓ حٌمشٚع فٟ أٞ فظشس ص

عّخص حٌؼًّ حٌّظشفٟ ٠ّٚىٓ حٌمٛي أٔٗ ِغ ص٠خدس حٌمشٚع حٌّظؼؼشس ٠مً حلأدحء 

حٌّظشفٟ، ٚرخٌظخٌٟ ِٓ حٌّظٛلغ أْ ٠ىْٛ ٌٕغزش حٌمشٚع حٌّظؼؼشس وٕغزش ِج٠ٛش ِٓ 

 اؿّخٌٟ حٌمشٚع ػلالش عٍز١ش ِغ ع١ٌٛش حٌّظخسف حٌظـخس٠ش.

  ًِحٌزٕه ٔزوش ٚحٌظٟ طئػش ػٍٝ  حٌخخسؿ١شؼٛحًِ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌ ٠ٛؿذ خسؿ١ش:حٌخحٌؼٛح

 (:5155ِٕٙخ ِخ ٠ٍٟ )ك١ذسس ٚع١ٍّخْ، 

  ٚكظش ٚطشوض حٌغٛق: طؼشف حٌلظش حٌغٛل١ش ٌٍّظشف رؤٔٙخ ٔغزش أطٛي أٚ ٚدحثغ أ

طغ١ٙلاص حٌّظشف خلاي عٕش ِؼ١ٕش اٌٝ ِـّٛع أطٛي أٚ ٚدحثغ أٚ طغ١ٙلاص ؿ١ّغ 

غٕش ٔفغٙخ، ٠ٚفظشع ٚؿٛد ػلالش ا٠ـخر١ش ر١ٓ طشوض حٌغٛق حٌّظخسف خلاي حٌ

ٚحٌشرل١ش فٟ حٌّظخسف ك١غ حْ حٌّظخسف طغظط١غ أْ طلمك أسرخف حػٍٝ ارح وخٔض 

 طؼًّ فٟ ر١جش حكظىخس٠ش.

 ُؼذ حٌظؼخُ ظخ٘شس حلظظخد٠ش طؼخٟٔ ِٕٙخ حٌؼذ٠ذ ِٓ حلالظظخد٠خص فٟ حٌذٚي : ٠حٌظؼخ

أٚسدص حٌذسحعخص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظؼخس٠ف كٛي ٚلذ  عٛحء،حٌٕخ١ِش ٚحٌّظمذِش ػٍٝ كذ 

حٌظؼخُ. فُّٕٙ ِٓ ػشفٗ ٚفمخ ٢ػخسٖ ػٍٝ أٔٗ حلاسطفخع حٌّغظّش فٟ حٌّغظٜٛ حٌؼخَ 

ٌلأعؼخس أٚ حلأخفخع حٌّغظّش ٌٍم١ّش حٌلم١م١ش ٌٛكذس حٌٕمذ أٚ حٔخفخع حٌمٛس حٌششحث١ش 

ً لأعزخرٗ ػٍٝ أٔٗ ص٠خدس حٌطٍذ  حٌىٍٟ ػٍٝ حٌؼشع ٌٛكذس حٌٕمذ، ٚلذ طُ طؼش٠فٗ ٚفمخ

أٚ ص٠خدس  حلإٔظخؽ،حٌىٍٟ، أٚ ػذَ حٌظـخٚد ر١ٓ حٌطٍذ حٌىٍٟ ٚحٌؼشع حٌىٍٟ ٌؼٛحًِ 

ٚلذ عؼٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ  ٚحٌخذِخص،كـُ حلأفخق رٕغزش أوزش ِٓ حٌض٠خدس فٟ ػشع حٌغٍغ 

حلالظظخد٠ٓ اٌٝ دسحعش ٘زٖ حٌظخ٘شس ٚطل١ٍٍٙخ ٌّؼشفش أعزخرٙخ ٚحٌٛلٛف ػٍٝ ؽشق 

 ِٓ حٌٕظش٠خص حٌّفغشس ٌٙخ. ٌٝ ظٙٛس حٌؼذ٠ذػلاؿٙخ ِّخ أدٜ ا

 ٌٟطظٙش ػٛحًِ حلالظظخد حٌىٍٟ أٚ حٌّظغ١شحص حٌز١ج١ش : ّٔٛ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخ

حلاػطشحرخص فٟ أٞ ِىخْ فٟ حلالظظخد ٚحٌظٟ طئػش ػٍٝ حٌشرل١ش حٌّظشف١ش. ك١غ 

٠شطفغ حٌطٍذ ػٍٝ حلاثظّخْ حٌّظشفٟ فٟ أٚلخص حلاصد٘خس حلالظظخدٞ ِّخ ٠ئػش 

ً ػٍٝ حٌشرل١ش. ِٓ ؿٙش أخشٜ ٠ٕخفغ حٌطٍذ ػٍٝ حلالظشحع فٟ أٚلخص  ح٠ـخرخ

حٌشوٛد حلالظظخدٞ، ٚطضدحد ِخخؽش حلاثظّخْ رغزذ ػذَ ح١ٌم١ٓ ٚحٌظمٍذ فٟ حلأعٛحق، 

ِخظظخص ػذَ حٌغذحد ِّخ ٠مًٍ ِٓ سرل١ش  رخٌظخٌٟ طظذ٘ٛس ؿٛدس حٌمشٚع ٚطضدحد

 .حٌّظخسف
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 حٌّٕظـش ٌٍٕفؾ رشىً وز١ش ػٍٝ أظخؽ حٌٕفؾ  أعؼخس حٌٕفؾ: طؼظّذ حلظظخدحص حٌذٚي

ٚعؼشٖ، ٌٚزٌه حٌظظٛس حٌغخثذ ػٕذ حٌزخكؼ١ٓ ٘ٛ أْ حٔخفخع عؼش حٌٕفؾ ٌٗ طؤػ١ش عٍزٟ 

ػٍٝ كـُ حٌٛدحثغ حٌظٟ طّؼً حٌّظذس حٌشث١غٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش، فٟ ػٛء رٌه 

ٌش فٟ ٕ٘خن كخؿش ٍِلش ٌظم١١ُ طمٍذ أعؼخس حٌٕفؾ ٚحٔخفخػٗ ٚطؤػ١ش رٌه ػٍٝ حٌغ١ٛ

حٌّظخسف حٌظـخس٠ش، ٚػ١ٍٗ ِٓ حٌّظٛلغ ٚؿٛد ػلالش ا٠ـخر١ش ر١ٓ عؼش حٌٕفؾ ٚع١ٌٛش 

 حٌّظخسف حٌظـخس٠ش.

 يؤشزاخ انزتحٍح: .2

  ِؼذي حٌؼخثذ ػٍٝ اؿّخٌٟ حلأطٛيROA ٠ؼظزش ِؼذي حٌؼخثذ ػٍٝ حلأطٛي ِؼذي :

أٞ ٌم١خط وفخءس حٌزٕٛن، فٙٛ ٠مَٛ رظم١١ُ ٚل١خط لذسس حٌزٕه ػٍٝ طٛظ١ف حلأِٛحي، 

٠م١ظ وفخءس حٌزٕه فٟ حعظخذحَ اؿّخٌٟ أطٌٛٗ، ِٚٓ خلاٌٗ ٠ّىٓ ل١خط حٌذخً حٌظخفٟ 

ٌىً ٚكذس ٔمذ٠ش ِٓ ِظٛعؾ حلأطٛي حٌظٟ حِظٍىٙخ خلاي ٘زٖ حٌفظشس ٠ٚلغذ ٘زح 

 = طخفٟ حٌذخً / اؿّخٌٟ حلأطٛي. ROAحٌّئشش ٚفك حٌؼلالش حٌظخ١ٌش: 

 ِئشش ِٕفؼش حلأطٛي AUحلاطٛي ػٍٝ خٍك حٌؼٛحثذ  : طم١ظ ِٕفؼش حلأطٛي لخر١ٍش

رظٛسس ػخِش ِٓ حلأِٛحي حٌّظخكش ٌلاعظؼّخس". ٠ٚظُ كغخد حٌّئشش رخٌؼلالش حٌظخ١ٌش: 

AU .اؿّخٌٟ حلإ٠شحدحص / اؿّخٌٟ حلأطٛي = 

  ِؼذي حٌؼخثذ ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١شROE ٠مَٛ ٘زح حٌّئشش رم١خط حٌؼخثذ ػٍٝ حعظؼّخس :

ٌٍّظشف رّخ ف١ٗ حٌظشغ١ٍٟ ٚحٌّخٌٟ، وّخ  أِٛحي حٌّخٌى١ٓ، ٠ّٚؼً ِم١خعخ ٌلأدحء حٌىٍٟ

٠م١ظ ِذٜ طلم١ك حٌٙذف حٌزٞ ٠غؼٝ ا١ٌٗ حٌزٕه ِٓ حعظؼّخس أِٛحي حٌّخٌى١ٓ، ٠ٚؼذ 

ِؼ١خسح ٌظؼظ١ُ ػشٚس حٌّخٌى١ٓ، وّخ طؼًّ حٌزٕٛن ػٍٝ ص٠خدطٗ رّخ ٠ظٕخعذ ٚكـُ 

 .= طخفٟ حٌذخً / حؿّخٌٟ كمٛق حٌٍّى١شROEحٌّخخؽش ٠ٚلغذ ٚفك حٌؼلالش حٌظخ١ٌش: 

  ٘خِش حٌشرق: ٠مَٛ ٘زح حٌّئشش رم١خط حٌذخً حٌظخفٟ حٌّلمك ٌىً ٚكذس ٔمذ٠ش ٚحكذس

ِٓ اؿّخٌٟ حلإ٠شحدحص، فٙٛ رز١ٓ ِذٜ وفخءس حٌزٕه فٟ طغ١١ش ِٚشحلزش طىخ١ٌفٗ ٠ٚلغذ 

 وخٌظخٌٟ: حٌذخً حٌظخفٟ / اؿّخٌٟ حلإ٠شحدحص

  ُٙسرل١ش حٌغEPSٌذخً حٌزٞ : طّؼً سرل١ش حٌغُٙ ٔظ١ذ حٌغُٙ حٌؼخدٞ ِٓ طخفٟ ح

٠ئٚي اٌٝ كٍّش حلأعُٙ حٌؼخد٠ش، ار طش١ش اٌٝ ِمذحس طخفٟ حٌذخً حٌّىظغذ ٌىً عُٙ 

ِٓ حلأعُٙ حٌؼخد٠ش حٌّظذسس ٌٍزٕه ٠ٚلغذ ٚفك حٌؼلالش حٌظخ١ٌش: سرل١ش حٌغُٙ = 

 طخفٟ حٌذخً / اؿّخٌٟ ػذد حلأعُٙ حٌؼخد٠ش.

  حٌشحفؼش حٌّخ١ٌشEMٌزٕه رؤِٛحي حٌغ١ش : ِئشش حٌشحفؼش حٌّخ١ٌش ٠ظٙش ِذٜ ِخخؽشس ح

ٌظ٠ًّٛ حعظؼّخسحطٗ. ٠ٚظُ كغخد حٌّئشش رخٌؼلالش حٌظخ١ٌش: حٌشحفؼش حٌّخ١ٌش = اؿّخٌٟ 

 حلأطٛي / اؿّخٌٟ كمٛق حٌٍّى١ش

   حٌغ١ٌٛش: طم١ظ ِئششحص حٌغ١ٌٛش ِذٜ لذسس حٌزٕه ػٍٝ طل٠ًٛ أطٌٛٗ اٌٝ ٔمذ٠ش

حٌٛفخء  ؿخ٘ضس دْٚ حٌظؼشع ٌخغخثش وز١شس، وّخ طؼٕٟ أ٠ؼخ ِذٜ ِمذسطٗ ػٍٝ

رخٌظضحِخطٗ لظ١شس حلأؿً، ٠ٚمظذ رخٌغ١ٌٛش طؼٕٟ حٌغ١ٌٛش حٌزٕى١ش رؤٔٙخ: " حكظفخظ حٌزٕه 

رـضء ِٓ أطٌٛٗ فٟ شىً عخثً رذسؿخص ِظفخٚطش ٌّٛحؿٙش حٌض٠خدس فٟ علذ حٌٛدحثغ 

ٚحٌغلذ ِٓ حلاػظّخدحص حٌّفظٛكش ٌٍؼّلاء، رل١غ ٠ظّىٓ حٌزٕه فٟ رٌه حٌٛلض ِٓ 
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ك ٌٗ أوزش سرق ِّىٓ ِغ حكظفخظٗ رٕمٛد وخف١ش طّىٕٗ ِٓ ِمخرٍش حعظغلاي ٚدحثؼٗ رّخ ٠لم

ؽٍزخص حٌغلذ دْٚ أدٔٝ طؤخ١ش، ِٚٓ غ١ش أْ ٠ٕـُ ػٓ رٌه حسطزخن فٟ أػّخٌٗ")رٓ 

 (.5102عؼذْٚ، 

   انظٍىنح:أتؼاد  

 حٌٛلض: ٘ٛ حٌغشػش حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙخ طل٠ًٛ حلأطٛي اٌٝ ٔمذ٠ش. .6

 حٌظىٍفش: ٚطؼٕٟ حٌمذسس ػٍٝ طل٠ًٛ حلأطٛي اٌٟ ٔمذ٠ش رذْٚ خغخثش أٚ رؤلً طىٍفش.  .2

 حٌّخخؽشس ٟٚ٘ حكظّخ١ٌش ٘زٛؽ ل١ّش حلأطً أٚ حكظّخ١ٌش طمظ١ش أٚ اّ٘خي حٌّظذس .3

  ِئششحص حٌغ١ٌٛش: أْ حٌّئششحص طغخػذ فٟ طشخ١ض ِخخؽش حٌغ١ٌٛش رشىً ِزىش

ٔظخَ ِؼٍِٛخص لإ٠ظخي حٌّؼٍِٛش اٌٟ  ٚل١خعٙخ ِٚؼخٌـظٙخ ٚ٘زح ٠ظلمك ِٓ خلاي ٚؿٛد

ِظخزٞ حٌمشحس ٚربطزخع ع١خعش ِٓ لزً حٌّظشف ٚرظٛؿ١ٗ ِٓ لزً حٌّظشف حٌّشوضٞ 

١ٌظّىٓ حٌّظشف ِٓ ِٛحؿٙش حٌظضحِخطٗ حطـخٖ حٌغ١ش، ٚرخٌظخٌٟ فبْ ِئششحص ل١خط 

حٌغ١ٌٛش طؼظّذ ػٍٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍظمخس٠ش حٌغ٠ٕٛش ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش ِٚٓ أرشص 

 (:5152زٖ حٌّئششحص ِخ ٠ٍٟ )حٌلخؽ ٚحٌمل١ض، ٘

 Liquidity) (ٔغزش حٌظغط١ش حٌٕمذ٠ش)اؿّخٌٟ حلأطٛي حٌغخثٍش اٌٝ اؿّخٌٟ حلأطٛي  .6

Coverage Ratio LCR) : ٠م١ظ ٘زح حٌّئشش أ١ّ٘ش حلأطٛي حلأوؼش ع١ٌٛش رخٌٕغزش

فغٗ لإؿّخٌٟ حلأطٛي، ٚطظىْٛ حلأطٛي حٌغخثٍش ِٓ حلأسطذس حٌٕمذ٠ش ٌذٞ حٌّظشف ٔ

ٚٚدحثؼٗ ٌذٞ حٌـٙخص حٌّظشفٟ ٚحٌّظشف حٌّشوضٞ، ٚوزٌه حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌظٟ 

طمً ِذطٙخ ػٓ عٕش، ٚطظ١ّض ٘زٖ حٌزٕٛد رغٌٙٛش ٚعشػش طل٠ٍٛٙخ اٌٝ ٔمذ٠ش دْٚ خغخثش 

 .حٌغ١ٌٛش ِخخؽشحٔخفخع حٌٝ  حٌّئشش٘زح  حسطفخعش ٠ٚ١ش ،طزوش

-Loan-to-Deposit) (حٌظٛظ١ف )ٔغزشاؿّخٌٟ حٌمشٚع اٌٝ اؿّخٌٟ حٌٛدحثغ  .2

Ratio LDR) : ٠م١ظ ٘زح حٌّئشش ِخ طُ حعظؼّخسٖ ِٓ ٚدحثغ ٌذٜ حٌّظخسف فٟ ِٕق

 ٌغ١ٌٛش حٌّمخ١٠ظ اكذٜ ػخِش، رظٛسس حٌٛدحثغ اٌٝ حٌمشٚع ٔغزش ٚطؼظزشحٌمشٚع، 

 حٌغ١ٌٛش ِغظٜٛ طذٟٔ اٌٝ ٠ئشش حٌٕغزش ٘زٖ فؼٍٛ. حلالظشحع ػٍٝ ٚلذسطٗ حٌّظشف

 حٌمشٚع كـُ طخف١غ ف١ٗ طُ حٌزٞ حٌّذٜ طذي ػٍٝ حٌٕغزش ٘زٖ أْ وّخ. حٌّظشف ٌذٜ

 لاكظّخلاص ِئشش حلأِش ٘زح حٌّظشف، ٠ٚؼظزش ٌذٜ حٌٛدحثغ رمخػذس رٌه ٚػلالش

 اٌٝ حٌّظشف ٌـٛء لاكظّخلاص ٚوزٌه لشٚع، اٌٝ حٌلخ١ٌش حٌٛدحثغ ِٓ ِض٠ذ طل٠ًٛ

٠ٚلغذ ٘زح ، أطٌٛٗ ص٠خدس أٚ اػخف١ش لشٚع ٌظ٠ًّٛ ٚحٌٕمذ٠ش حٌّخ١ٌش حلأعٛحق

 .اٌٝ اؿّخٌٟ حٌٛدحثغ حٌّئشش رٕغزش اؿّخٌٟ حٌمشٚع

 ٘زٖ (: طم١ظحٌغ١ٌٛش حٌمخ١ٔٛٔش )ٔغزشاؿّخٌٟ حلأطٛي حٌغخثٍش أٌٟ اؿّخٌٟ حٌٛدحثغ   .3

 ، ٚوزٌه ٠ش١شءحٌؼّلا لزً ِٓ حٌطٍذ عش٠ؼش حٌٛدحثغ سد حٌزٕه اِىخ١ٔش ِذٜ حٌٕغزش

حسطفخع ٘زح حٌّئشش اٌٝ حٔخفخع ِخخؽش حٌغ١ٌٛش، لاْ رٌه ٠ؼىظ ص٠خدس حلأطٛي 

حٌغخثٍش حٌظٟ ٠ٛحؿٗ رٙخ حٌّظشف حٌظضحِخطٗ حلأخشٜ، ٠ٚلغذ ٘زح حٌّئشش رٕغزش 

 .اؿّخٌٟ حلأطٛي حٌغخثٍش اٌٝ اؿّخٌٟ حٌٛدحثغ

طؼظزش ٔغزش حٌمشٚع اٌٝ حٌٛدحثغ رظٛسس ػخِش، اكذٜ حٌّمخ١٠ظ ٌغ١ٌٛش حٌّظشف  .4
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2025انًعهذ انصاَى .. انؼذد الأول .. ٌىٍَى   .... ًــاطثــذاع انًحـــتح الإــيعه        

ذسطٗ ػٍٝ حلالظشحع. فؼٍٛ ٘زٖ حٌٕغزش ٠ئشش اٌٝ طذٟٔ ِغظٜٛ حٌغ١ٌٛش ٌذٜ ٚل

ػٍٝ حٌّذٜ حٌزٞ طُ ف١ٗ طخف١غ كـُ حٌمشٚع  30حٌّظشف. وّخ أْ ٘زٖ حٌٕغزش طذي 

ٚػلالش رٌه رمخػذس حٌٛدحثغ ٌذٜ حٌّظشف. ٠ٚؼظزش ٘زح حلأِش ِئششًح لاكظّخلاص 

لاكظّخلاص ٌـٛء حٌّظشف اٌٝ  طل٠ًٛ ِض٠ذ ِٓ حٌٛدحثغ حٌلخ١ٌش اٌٝ لشٚع، ٚوزٌه

 حلأعٛحق حٌّخ١ٌش ٚحٌٕمذ٠ش ٌظ٠ًّٛ لشٚع اػخف١ش أٚ ص٠خدس أطٌٛٗ

 انقظى انصانس

 انذراطح انرطثٍقٍح تانًصارف انرعارٌح انهٍثٍح 

 يعرًغ وػٍُح انثحس: .6

( ِظشفخً، كغذ 02طّؼً ِـظّغ حٌزلغ فٟ حٌّظخسف حٌظـخس٠ش فٟ ١ٌز١خ ٚحٌظٟ ٠زٍغ ػذد٘خ )

حٌزلٛع ٚحلاكظخء رّظشف ١ٌز١خ حٌّشوضٞ، ٚطُ حٌظطز١ك ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ طمش٠ش ادحسس 

( ِظخسف ٚرٌه ٔظشحً ٌظؼٛرش حٌلظٛي ػٍٝ ر١خٔخص 7حٌّظخسف ح١ٌٍز١ش ٚحٌزخٌغ ػذد٘خ )

ِظىخٍِش ٚرخٌظخٌٟ ل١ذص حٌذسحعش رّخ ٘ٛ ِظٛفش ِٓ ر١خٔخص ِٚؼٍِٛخص ٔظشحً ٌٍٛػغ حٌشح٘ٓ فٟ 

ٛي ػٍٝ عٍغٍش ِظىخٍِش ِٓ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش، ٚرخٌظخٌٟ حٌزلاد حٌزٞ ِؼٗ شىً طؼٛرش فٟ حٌلظ

( ِظخسف حٌظٟ حػظّذ ػ١ٍٙخ حٌزخكغ، ك١غ طُ حٌلظٛي ػٍٝ ر١خٔخطٙخ 7طُ حلاوظفخء رؼذد )

( ٠ز١ٓ حعُ 0، ٚحٌـذٚي حٌظخٌٟ سلُ )5151كظٝ عٕش  5102عٕٛحص ِٓ عٕش  6حٌّخ١ٌش ٌفظشس 

 ٌؼ١ٕش حٌزلغ. حٌّظشف ٚطخس٠خ حٌظؤع١ظ ٚسحط حٌّخي ١٘ٚىً حٌٍّى١ش
 (6ظذول رقى )

 انًصارف يحم انذراطح.

 راص انًال ذارٌخ انرأطٍض انًصزف خ

 )د.ل( 6000000000000 6161 يصزف انعًهىرٌح 6

 )د.ل(  56600000000 2007 يصزف انىحذج 2

 )د.ل( 10000000000 6110 يصزف انرعاري انىطًُ 3

 )د.ل( 25000000000 6115 يصزف انرعارج وانرًٍُح 4

5 
يصزف انظزاي نهرعارج 

 والاطرصًار
 )د.ل( 60000000000 2001

6 
يصزف انًرحذ نهرعارج 

 والاطرصًار
 )د.ل( 60000000000 2001

 )د.ل( 3303330000 6111 يصزف انًرىطظ 1

    انًصذر: يٍ اػذاد انثاحس تالاػرًاد ػهى انرقارٌز انًانٍح نهًصارف، وذقارٌز إدارج انثحىز 

 -ذطىر اهى انثٍاَاخ وانًؤشزاخ انًانٍح نهًصارف انرعارٌح انهٍثٍح -تًصزف نٍثٍا انًزكشي  والاحصاء

 .2023انزتغ انصانس 
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2025انًعهذ انصاَى .. انؼذد الأول .. ٌىٍَى   .... ًــاطثــذاع انًحـــتح الإــيعه        

 :الأطانٍة الإحصائٍح انًظرخذيح .2

ٌطز١ؼش ِٓ أؿً اطّخَ ٘زٖ حٌذسحعش طُ حلاػظّخد ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حلأعخ١ٌذ حلإكظخث١ش، ٚ

 ِظّؼٍش ف١ّخ ٠ٍٟ: حٌزخكغ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حلأعخ١ٌذ حػظّذحٌز١خٔخص 

حلإكظخء حٌٛطفٟ، ٌظلذ٠ذ أدٟٔ ل١ّش ٚأػٍٝ ل١ّش، ٚحٌظؼشف ػٍٝ حٌّظٛعؾ  ِؼٍِٛخص .0

 حٌّؼ١خسٞ رشؤْ حٌّظغ١شحص. ٚحلألشحف حٌلغخرٟ

ر١ٓ وً ِظغ١ش ِٓ ِظغ١شحص حٌزلغ  حلاسطزخؽٚحٌظٟ طؼىظ دسؿش  حلاسطزخؽِظفٛفش  .5

 حٌؼلالش ر١ٓ حٌّظغ١شحص. ٚحطـخْٖ ؽز١ؼش ٚرم١ش حٌّظغ١شحص، ٚر١خ

ٚحٌزٞ ٠غظخذَ ٌظلذ٠ذ أػش حٌّظغ١ش حٌّغظمً ٚحٌّظغ١شحص  حلألذحسّٔٛرؽ طل١ًٍ  .2

 حلأدحء حٌّخٌٟ ِمخعخً رّئششحص حٌشرل١ش ٚحٌغ١ٌٛش. ػٍٝ حٌّظغ١ش حٌظخرغحٌؼخرطش 

 يرغٍزاخ انثحس: .3

  :انًرغٍزاخ انًظرقهح 

ػخٔض ١ٌز١خ ٌغٕٛحص ػذ٠ذس ِٓ  )انذولار(:انرغٍز فً طؼز صزف انؼًلاخ الأظُثٍح  .0

ٔمض شذ٠ذ فٟ طٛفش حٌٕمذ حلأؿٕزٟ. ٠ٚؼُضٜ رٌه فٟ حٌغخٌذ ٚرظٛسس أعخع١ش اٌٝ حلأصِش 

حٌغ١خع١ش ٚطمٍذ ػخثذحص حٌٕفؾ طؼٛدحً ٚ٘زٛؽخً. ٚلأْ ١ٌز١خ طؼظّذ فٟ دخٍٙخ ػٍٝ 

ش رخٌغش، ٠ٚؼظزش حٌٛحسدحص رشىً سث١غٟ، فبْ طٛفش حٌٕمذ حلأؿٕزٟ ٚأعؼخسٖ طىْٛ ٌّٙخ أ١ّ٘

حلالظظخد ح١ٌٍزٟ حلظظخدح س٠ؼ١خً رخِظ١خص، فٙٛ حكخدٞ حٌّٛسد، ٚطغ١ش ٔغز١خ، ٚػٍٝ دسؿش 

ػخ١ٌش ِٓ حلأىشخف رغزذ حٌظٛعغ فٟ حلأفخق حلاعظٙلاوٟ ػٍٝ كغخد حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش 

ٚحػظّخدٖ رشىً شزٗ وٍٟ ػٍٝ ِٛسد حٌٕفؾ فٟ طغ١١ش حٌٕشخؽ حلالظظخدٞ، ِٚظذس ٚك١ذ 

ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش حٌظٟ طغظخذَ فٟ ط٠ًّٛ حٌٛحسدحص؛ ص٠خدس ػٍٝ  ٌٍذخً

(، ٚحٌـذٚي حٌظخٌٟ 5151رٌه ِشطزطش رخعظ١شحد حغٍذ حٌغٍغ حلأعخع١ش )حٌزٕه حٌذٌٟٚ، 

 5102حٌّغظمً )ِظٛعؾ عؼش طشف حٌذٚلاس( خلاي حٌفظشس ِٓ  ( ٠ز١ٓ حٌّظغ١ش5سلُ )

 .5151حٌٝ 

 ( 2ظذول رقى )

   2020-2065يؼذل انرغٍز فً طؼز انصزف انزطًً نهذٌُار انهٍثً يقاتم انذولار )يرىطظ انفرزج( يٍ 

طؼز صزف رطًً )ػًهح يحهٍح يقاتم انذولار الأيزٌكً، يرىطظ  -انًصذر: يعًىػح انثُك انذونً 

 Libya-انفرزج( 
 

 2020 2061 2061 2061 2066 2065 انظُح

يرىطظ طؼز انذولار تذاٌح 

 انفرزج
6.31 6.31 6.31 6.36 6.40 6.31 

يرىطظ طؼز انذولار َهاٌح 

 انفرزج
6.31 6.43 6.31 6.36 6.40 6.34 

 3.1- 0.0 0.0 6.4- 2.1 0.1 انرغٍز % يؼذل
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( ِؼذي حٌظغ١ش فٟ عؼش طشف حٌذ٠ٕخس ح١ٌٍزٟ ِمخرً 0(، ٚحٌشىً سلُ )٠5ز١ٓ حٌـذٚي سلُ )

، ٚٔلاكع حْ حػٍٝ ِؼذي ٚطً ح١ٌٗ 5151 – 5102 حٌذٚلاس خلاي حٌفظشس ِلً حٌذسحعش ِٓ

% طؼٛدحً ِٓ 5.2رّؼذي  5106حٌظغ١ش فٟ عؼش طشف حٌذ٠ٕخس ِمخرً حٌذ٠ٕخس فٟ عٕش 

% فٟ عٕش 0.2-، ػُ حٔخفغ حٌّؼذي رشىً ِظغخسع ١ٌظً حي 5102% خلاي عٕش 1.7

ظ١ـش ِخ ٚوً ٘زح حٌظزرزد ٔ 5102-5102ػُ ػً حٌّؼذي حٌؼخَ رذْٚ طغ١ش خلاي عٕظٟ  5107

خٍفظٗ حلاصِش حٌغ١خع١ش ٚحػخس٘خ ػٍٝ حٌـخٔذ حلالظظخدٞ، ٚٚطً حٌّؼذي حٌٝ حدٔٝ كذ ٌٗ خلاي 

 حً % ٌّـّٛػش ِٓ حٌظشٚف وخْ حوؼش٘خ طخػ١ش2.7-١ٌظً حٌٝ  5151فظشس حٌذسحعش فٟ عٕش 

 ؿخثلش وٛسٚٔخ ِٚخ خٍفظٗ ِٓ حػخس ػٍٝ ؿ١ّغ حٌـٛحٔذ. 

 :يرغٍزاخ ضاتطح 

فٟ ١ٌز١خ ٠ؼٛد ؿضء وز١ش ِٕٗ لأعزخد ٔمذ٠ش، ٚأْ ٕ٘خن  ِؼذي حٌظؼخُ: أْ حٌظؼخُ .0

ػلالخص ؽشد٠ش ر١ٓ حلأفخق حٌؼخَ ٚػشع حٌٕمٛد ِٓ ؿٙش، ِٚؼذلاص حٌظؼخُ ِٓ ؿٙش 

أخشٜ، ٚطؼٛد ظخ٘شس حٌظؼخُ فٟ حلالظظخد ح١ٌٍزٟ حٌٝ ػٛحًِ ٔمذ٠ش ِٚخ١ٌش ِٓ ر١ٕٙخ 

حسطفخع ِؼذي حٌظؼخُ فٟ  حٌظٛعغ فٟ حلاطذحس حٌٕمذٞ ٌظ٠ًّٛ حلأفخق حٌؼخَ. وّخ ٠شُؿٝ

حلأعؼخس اٌٝ حٌظلذ٠خص حلالظظخد٠ش حٌشحٕ٘ش حٌظٟ طؼخٟٔ ِٕٙخ حٌزلاد، ك١غ طشٙذ ص٠خدس فٟ 

أعؼخس حٌّغظٍٙىخص ٔظ١ـشً ٌظمٍزخص عٛق حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش ٚٔمض حٌّؼشٚع )حٌذ٠غش 

(، ٠ٚئػش ِؼذي حٌظؼخُ ػٍٝ سرل١ش حٌّظشف ٚ٘زح ٠فغش حٌؼلالش ر١ٓ 5152ٚمحمد، 

( ٠ز١ٓ 2(، ٚحٌـذٚي حٌظخٌٟ سلُ )5106ٌظؼخُ ِٚؼذي حٌشرل١ش )كخؿٟ، ِؼذي ح

 ِؼذلاص حٌظؼخُ خلاي فظشس حٌذسحعش:
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2025انًعهذ انصاَى .. انؼذد الأول .. ٌىٍَى   .... ًــاطثــذاع انًحـــتح الإــيعه        

 (3ظذول رقى )

 2020-2065يؼذلاخ انرضخى خلال يٍ 

ذقزٌز انزقى انقٍاطً لأطؼار انًظرههك  –انثحىز والاحصاء إدارج  –انًصذر: يصزف نٍثٍا انًزكشي 

 2020وانرضخى نؼاو 

 

 

 5102( ٔلاكع حْ ِؼذي حٌظؼخُ حٌؼخَ فٟ ػخَ 5( ٚحٌشىً سلُ )2ِٓ خلاي حٌـذٚي سلُ )

% ٚٔظ١ـش ٌٍٛػغ حٌغ١خعٟ حٌزٞ حٔؼىظ ػٍٝ وخفش حٌـٛحٔذ حٌزٞ طشٙذٖ حٌزلاد خلاي 2.2وخْ 

ٚ  5106% خلاي عٕظٟ 52.2% ٚ 52,2شىلاً طظخػذ٠خً ١ٌغظمش ػٕذ حٌفظشس أخز حٌّٕلٕٝ 

-١ٌظً حٌٝ حلً ِؼذي ٌٗ ٚ٘ٛ   5102ٚ  5102ػُ رذأ رخلاخفخع حٌغش٠غ خلاي   5107

، ٚرخٌظخٌٟ ٠ظز١ٓ ٌٕخ حْ  ِؼذلاص 5151% فٟ عٕش 0.2%  ػُ رذح رخلاسطفخع ١ٌظً حٌٝ 5,5

 ٚحٌظل١ًٍ. حٌظؼخُ لذ صحدص ٚطٕٛػض رخٌفؼً خلاي فظشس حٌذسحعش

ع١ظُ فٟ ٘زٖ حٌذسحعش حػظزخس اؿّخٌٟ حٌّٛؿٛدحص أٚ حلأطٛي ِم١خعخً كـُ حٌّظشف:  .5

٠ّىٓ ل١خعٗ ، ٠ٚمخط كـُ حٌزٕه ػخدس رّمذحس ِخ ٠ٍّىٗ ِٓ ِٛؿٛدحص، ٌٚلـُ حٌّظشف

، فّٓ  ؤوؼش ِٓ ِم١خط ِٕٙخ ِـّٛع كمٛق حٌّغخ١ّ٘ٓ، ٚػذد حٌؼخ١ٍِٓ، ٚكـُ حٌٛدحثغر

س ِٛؿٛدحص حٌزٕٛن عٛف طئدٞ اٌٝ ص٠خدس سرل١ظٙخ، ٕٚ٘خن حٌّظٛلغ دحثّخ أْ ص٠خد

اؿّخع ػٍٝ أْ كـُ حٌّئعغش ٌٗ طؤػ١ش ػٍٝ ِغظٜٛ حلأدحء ٌٍششوش؛ فخٌّئعغخص 

حٌىز١شس لذ طٌٛذ أدحء ِظ١ّضحً، لأٔٙخ حلأوؼش لذسس ػٍٝ حعظخذحَ ٚفٛسحص حٌلـُ، ٌٚذ٠ٙخ 

فؤْ كـُ حٌّئعغش ِٓ حٌمذسس ػٍٝ طٕظ١ُ أٔشطظٙخ رىفخءس وز١شس، ٚفٟ حٌغ١خق ٔفغٗ 

حٌّّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ طؤػ١ش ِٛؿذ ػٍٝ أدحثٙخ، ك١غ طغظط١غ حٌّئعغخص حٌىز١شس 
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 ِؼذي حٌظؼخُ حٌؼخَ( 2)شىً سلُ 

 3سلسلة  2سلسلة  معدل التضخم

 5151 5102 5102 5107 5106 5102 حٌغٕش

ِؼذي 

 حٌظؼخُ
2,2 52,2 52,2 02,6 -5,5 0.2 
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2025انًعهذ انصاَى .. انؼذد الأول .. ٌىٍَى   .... ًــاطثــذاع انًحـــتح الإــيعه        

حٌلظٛي ػٍٝ طفمخص أفؼً عٛحء فٟ عٛق حٌّخي أٚ أعٛحق ػٕخطش حلإٔظخؽ 

حلأخشٜ، ٠ٚمخط كـُ حٌزٕه رخٌٍٛغخس٠ظُ حٌطز١ؼٟ لأؿّخٌٟ حٌّٛؿٛدحص )غفخس 

 (.5150ٚحخشْٚ، 

  ًحٌّظغ١ش حٌظخرغ فٟ حلأدحء حٌّخٌٟ حٌّظخسف حٌظـخس٠ش ِلً حٌّظغ١ش حٌظخرغ: ٠ظّؼ

حٌذسحعش، ٠ٚظُ حعظخذحَ ػذس ِئششحص ٠مخط رٙخ حلأدحء حٌّخٌٟ فٟ حٌّظخسف كغذ 

ِخظٍف حٌٛظخثف حٌظٟ ٠ّخسعٙخ حٌزٕه، ٚحكذ حُ٘ ٘زٖ حٌّئششحص ٟ٘ ِئششحص 

خثذ ػٍٝ كمٛق حٌشرل١ش ٚحٌغ١ٌٛش حٌظٟ طشطزؾ رؼخثذ حٌزٕه ِؼً حٌؼخثذ ػٍٝ حلأطٛي ٚحٌؼ

حٌٍّى١ش، ِٚؼذلاص حٌغ١ٌٛش حٌظٟ طم١ظ ِذٜ لذسس حٌزٕه ػٍٝ طل٠ًٛ أطٌٛٗ اٌٝ ٔمذ٠ش 

؛ خّخلٕٟ ٚحخشْٚ، 5150ؿخ٘ضس دْٚ حٌظؼشع ٌخغخثش وز١شس )رٓ دكٛ ٚرىشحٚٞ، 

 ( ٠ز١ٓ ِظغ١شحص حٌذسحعش ٚؽش٠مش ل١خعٙخ:2(، ٚحٌـذٚي حٌظخٌٟ سلُ )5150

 (4ظذول رقى )

 يهخص يرغٍزاخ انذراطح

ريش 

 انًرغٍز
 انًصادر طزٌقح انقٍاص انًرغٍز

 انًرغٍز انراتغ: الأداء انًانً

 يؤشزاخ انزتحٍح:

ROA 
يؼذل انؼائذ ػهى 

 الاصىل

)صافً انذخم تؼذ انضزائة / اظًانً الأصىل( * 

600 

تٍ دحى وتكزاوي،  -

2026 

خًاقًُ واخزوٌ،  -

2026 
ROE 

يؼذل انؼائذ ػهى 

 حقىق انًهكٍح

انضزائة / اظًانً حقىق انًهكٍح( )صافً انذخم تؼذ 

 *600 

 يؤشزاخ انظٍىنح:

LCR 

اظًانً الأصىل 

انظائهح انى اظًانً 

الأصىل )َظثح 

 انرغطٍح انُقذٌح(

)الأرصذج انُقذٌح نذي انًصزف َفظه وودائؼه نذي 

انعهاس انًصزفً وانًصزف انًزكشي، وكذنك 

الأوراق انًانٍح انرً ذقم يذذها ػٍ طُح / اظًانً 

 600الأصىل(*

انحاض وانقحٍص،  -

2024 

 2023َكاع وتىانكىر،  -
LDR 

إظًانً انقزوض 

إنى إظًانً انىدائغ 

 )َظثح انرىظٍف( 

 600)ظًانً انقزوض /إنً إظًانً انىدائغ(*

 انًرغٍز انًظرقم: انرغٍز فً أطؼار انصزف

Ex-R 

يؼذل انرغٍز فً 

أطؼار صزف 

انؼًلاخ الأظُثٍح 

 )انذولار(

 -انذولار الأيزٌكً فً َهاٌح انظُح  )يرىطظ اطؼار

يرىطظ اطؼار انذولار الأيزٌكً فً تذاٌح انظُح( / 

 يرىطظ اطؼار انذولار الأيزٌكً فً َهاٌح انظُح

-

Niepmann&Schmi

dt- Eisenlohr, 2022. 

-

Bernoth&Herwart, 

2021. 

.2024َقلاً ػٍ قًىسج،   
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2025انًعهذ انصاَى .. انؼذد الأول .. ٌىٍَى   .... ًــاطثــذاع انًحـــتح الإــيعه        

 انًرغٍزاخ انضاتطح:

In-R يؼذل انرضخى 
انرضخى ػهى أطاص انزقى انقٍاطً لأطؼار يؼذل 

 انًظرههك

انفاضهً واخزوٌ،  -

2022. 

Size 2026غفار واخزوٌ،  - انهىغارٌرى انطثٍؼً لأظًانً الاصىل حعى انًصزف. 

 اػذاد انثاحس تالاػرًاد ػهى انذراطاخ انظاتقح

 انعاَة انرطثٍقً: .6

 :الإحصاء انىصفً نًرغٍزاخ انذراطح 

، وّخ ٠ٛػلٙخ ِٓ ِظغ١شحص حٌذسحعش حٌٛطفٟ ٌىً ِظغ١ش٠ظٕخٚي ٘زح حٌـضء ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ 

  :(2حٌـذٚي حٌظخٌٟ سلُ )
 (5ظذول رقى )

 الإحصاء انىصفً نًرغٍزاخ انذراطح

Variables Mean Min Max SD Skewness 
Kurtosi

s 

Return On Assets (ROA) .911 .029 4.050 1.025 1.681 5.337 

    Return On Equity (ROE) 10.421 .313 4.480 6.174 1.432 5.295 

Liquidity Coverage Ratio 

(LCR) 

66.61

3 
.086 97.280 33.293 -.561 2.727 

Loan-to-Deposit-Ratio 

(LDR) 

66.66

6 
0 43.683 .095 1.322 4.77 

Exchange-Rate (Ex-R) .016 -.022 0.087 .036 1.104 2.979 

Size 21.138 16.196 24.362 2.536 -.461 2.252 

Inflation-Rate (In-R) 12.383 -2.2 25.900 10.965 .058 1.52 

 

حٌظخرغ حلأدحء حٌّخٌٟ حٌّمخط رّئششحص حٌشرل١ش ٚحٌغ١ٌٛش فخْ حٌّظٛعؾ خٌّظغ١ش رٚف١ّخ ٠ظؼٍك 

وّخ  0.152رخٔلشحف ِؼ١خسٞ لذسٖ  1.200رٍغ  ROAحٌلغخرٟ ٌّؼذي حٌؼخثذ ػٍٝ حلأطٛي 

، ٚرٍغ ِؼخًِ حلاٌظٛحء ٚحٌظفشؽق 2.121ٚأوزش ل١ّش  ROA   1.152رٍغض حلً ل١ّش ِٓ ل١ُ 

ٌٍّظغ١ش    01.250 حٌلغخرٟ ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، فٟ ك١ٓ رٍغ حٌّظٛعؾ 2.227، 0.625ٌٍّظغ١ش 

ض حلً ل١ّش ِٓ ل١ُ ٚوخٔ 6.072رخٔلشحف ِؼ١خسٞ  ROEِؼذي حٌؼخثذ ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش 

ROE  1.202  0.225وزٌه فخْ ِؼخٍِٟ حلاٌظٛحء ٚحٌظفشؽق وخٔخ  2.221ٚأوزش ل١ّش رٍغض ،

 حٌّظٛعؾ رٍغ LCRحٌغ١ٌٛش  طغط١ش ػٍٝ حٌظٛحٌٟ. حِخ ف١ّخ ٠خض حٌّظغ١ش ِئشش ٔغزش 2.522

، 1.126فٟ ك١ٓ وخٔض حلً ل١ّش ٚأوزش ل١ّش  22.522رخٔلشحف ِؼ١خسٞ  60.672حٌلغخرٟ 

ػٍٝ  5.757 ،-1.260وخٔخ  ٚحٌظفشؽق حلاٌظٛحء ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، حِخ ِؼخٍِٟ 27.521

 حٌظٛحٌٟ.

٠ظؼق حْ  Ex-Rٚف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌّظغ١ش حٌّغظمً حٌظغ١ش فٟ أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلاؿٕز١ش 

 0.022ٚرٍغض حلً ل١ّش  0.036، ٚرٌه رخٔلشحف ِؼ١خسٞ 0.016حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ رٍغ 

ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، حِخ  5.272 ،0.012ٚحٌظفشؽق  حلاٌظٛحء خٍِٟ، ٚوخْ ِؼ1.127ٚأوزش ل١ّش 

ٚرٌه رخٔلشحف  50.022حٌّظغ١ش حٌؼخرؾ كـُ حٌّظشف ٠ظؼق حْ حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ 
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2025انًعهذ انصاَى .. انؼذد الأول .. ٌىٍَى   .... ًــاطثــذاع انًحـــتح الإــيعه        

ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، وزٌه فخْ  52.265، 06.026ٚلذ رٍغض حطغش ٚحػٍٝ ل١ّش  5.226ِؼ١خسٞ 

ٚرخٔلشحف ِؼ١خسٞ  05.222فمذ رٍغ حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ   In-Rحٌّظغ١ش ِؼذي حٌظؼخُ 

 ػٍٝ حٌظٛحٌٟ. 52.211، 5.5-ٚرٍغض حطغش ٚحػٍٝ ل١ّش  01.262

 :َرائط يصفىفح الارذثاط تٍٍ يرغٍزاخ انذراطح 

ِٓ حؿً حخظزخس أ١ّ٘ش حٌؼلالش ر١ٓ ِظغ١شحص حٌذسحعش ٚحٌّظّؼٍش فٟ حػش حٌؼلالش ٌٍظغ١ش فٟ أعؼخس 

)حٌذٚلاس( ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش ِلً حٌذسحعش طشف حٌؼّلاص حلاؿٕز١ش 

ً رخٌؼخثذ ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش ٚحٌؼخثذ ػٍٝ حلأطٛي، ٚف١ّخ ٠ٍٟ حٌـذٚي سلُ ) ( ٚحٌزٞ 2ِمخعخ

 ٠ز١ٓ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلاكظخثٟ ٌٍؼلالش ر١ٓ ِظغ١شحص حٌذسحعش.

 (1)ظذول رقى 

 ًرغٍزاخ انيصفىفح الارذثاطاخ تٍٍ 

Pairwise correlations  

Variables (1) (2) (3) (4) (5) (6) (1) 

(1) ROA 1.000       

(2) ROE 0.855**

* 
1.000      

(3) Liquidity 

Coverage Ratio 

(LCR) 

0.281* 0.074 1.000     

(4) Loan-to-Deposit-

Ratio (LDR) 
-0.268 -0.120 -0.467** 1.000    

(5) ExchangeRate 
-0.276* 

-

0.304* 
-0.123 0.123 1.000   

(6) Size -0.185 -0.202 -0.419*** 0.433** -0.062 1.000  

(1) InflationRate -0.125 -0.065 -0.003 0.132 -0.219 -0.040 1.000 

*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.6 

حٌذسحعش ٚؿٛد حٌؼذ٠ذ ( ٌّظفٛفش حلاسطزخؽخص ر١ٓ ِظغ١شحص ٠2ظؼق ِٓ حٌـذٚي حٌغخرك سلُ )

 ِٓ حٌؼلالخص طظّؼً أّ٘ٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ:

 أعؼخس فٟ حٌظغ١ش ِٚؼذي حلأطٛي ػٍٝ حٌؼخثذ ِؼذي ر١ٓ ِؼٕٛٞ حسطزخؽ ػلالش ٚؿٛد .0

 عٍزٟ حلاسطزخؽ ِؼخًِ اشخسس ؿخءص ك١غ( حٌذٚلاس) حلأؿٕز١ش حٌؼّلاص حٌظشف

ً ػٕذ ِغظٜٛ( -1.576) رّؼخًِ  ٚؿٛد حٌٝ ش٠ش١ ِّخ ،(1.0) ِؼ٠ٕٛش ٚدحي حكظخث١خ

 ػٍٝ حٌؼخثذ ِٚؼذي( حٌذٚلاس) حٌؼّلاص طشف أعؼخس فٟ حٌظغ١ش ػىغ١ش ر١ٓ ػلالش

  حلأطٛي،

ٚؿٛد ػلالش حسطزخؽ ِؼٕٛٞ ر١ٓ ِؼذي حٌؼخثذ ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش ٚحٌظغ١ش فٟ أعؼخس  .5

حٌظشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش )حٌذٚلاس( ك١غ ؿخءص اشخسس ِؼخًِ حلاسطزخؽ عٍزٟ 

ً  ( ٚدحي0.304-رّؼخًِ ) (، ٚ٘ٛ ٠ش١ش حٌٝ ٚؿٛد 1.0) ِؼ٠ٕٛش ِغظٜٛ ػٕذ حكظخث١خ

ػلالش ػىغ١ش ر١ٓ حٌظغ١ش فٟ أعؼخس طشف حٌؼّلاص )حٌذٚلاس( ِٚؼذي حٌؼخثذ ػٍٝ 

 كمٛق حٌٍّى١ش.

، ٚٔغزش طغط١ش حٌغ١ٌٛش حلأؿٕز١ش حٌؼّلاصأعؼخس طشف  طغ١شر١ٓ  حسطزخؽ ػلالشٚؿٛد  .2

غ١ش ِؼ٠ٕٛش،  ػلالشٌٚىٓ  1.052-رّؼخًِ  عخٌزش حلاسطزخؽك١غ ؿخءص اشخسس ِؼخًِ 
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2025انًعهذ انصاَى .. انؼذد الأول .. ٌىٍَى   .... ًــاطثــذاع انًحـــتح الإــيعه        

ً ٌٚىٓ غ١ش ِؼ٠ٕٛش  1.052ِٛؿزش رّؼخًِ  حسطزخؽ ػلالشوّخ طٛؿذ  طغ١ش ر١ٓ ح٠ؼخ

 ٚٔغزش حٌظٛظ١ف. حلأؿٕز١ش حٌؼّلاص طشف أعؼخس

 :َرائط اخرثار فزوض انذراطح 

 ِٓ خلاي ٔظخثؾ طل١ًٍ حلألذحس ٠ّىٓ حخظزخس فشٚع حٌذسحعش:

ِٓ فشٚع حٌزلغ رخٔٗ "٠ٛؿذ أػش  حٌؼخ٠ٟٕٔض حٌفشع ٔظخثؾ حخظزخس حٌفشع حلاٚي:  .6

رٚ دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٌظغ١ش أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلاؿٕز١ش )حٌذٚلاس( ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ 

"، ِٚٓ خلاي (ROA)حلأطٛي ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش ِلً حٌذسحعش ِمخعخً رخٌؼخثذ ػٍٝ 

 (.01)حٌـذٚي حٌظخٌٟ سلُ ٚسد فٟ ػشع ٚطل١ًٍ ٔظخثؾ طل١ًٍ حلألذحس وّخ 
 (60ظذول رقى )

 َرائط ذحهٍم الاَحذار لأشز انرغٍز فً أطؼار صزف انؼًلاخ الأظُثٍح )انذولار( ػهى الأداء انًانً 

 تانؼائذ ػهى الاصىلنهًصارف انرعاري يحم انذراطح يقاطاً 

أعؼخس طشف حٌؼّلاص  حٌظغ١ش فٟلأػش  حلألذحس٠ٚظؼق ِٓ حٌـذٚي حٌغخرك ِؼ٠ٕٛش ّٔٛرؽ 

ً رخٌؼخثذ ػٍٝ حلأؿٕز١ش  )حٌذٚلاس( ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش ِلً حٌذسحعش ِمخعخ

( 2.212حٌّلغٛرش ) F( ، ك١غ رٍغض ل١ّش 1.10، ٚرٌه ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ) حلاطٛي

( ٚحٌزٞ ٠ز١ٓ 9.614-ٌٍّٕٛرؽ ) حلألذحس( ، وّخ رٍغ ِؼخًِ 1,112رّغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ٌٍّٕٛرؽ )

أعؼخس طشف حٌؼّلاص  ػىغ١ش ر١ٓ ِظغ١شحص حٌّٕٛرؽ لأػش حٌظغ١ش فٟٚؿٛد ػلالش حسطزخؽ 

ً رخٌؼخثذ ػٍٝ حلأؿٕز١ش  )حٌذٚلاس( ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش ِلً حٌذسحعش ِمخعخ

 حٌّٕٛرؽ( ، ك١غ ٠ش١ش اٌٝ لذسس 1.022ٌٍّٕٛرؽ )  R2ذ رٍغ ِؼخًِ حٌظلذ٠ذ ، ٚل حلاطٛي

ِؼذي حٌؼخثذ ػٍٝ حلاطٛي. ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ ط١خغش فمؾ ِٓ حٌظغ١شحص فٟ % 02.2ػٍٝ طفغ١ش 

 ّٔٛرؽ حلألذحس حٌزٞ ٠م١ظ حلأػش ٚفمخ ٌٕظخثؾ حٌـذٚي حٌغخرك وّخ ٠ٍٟ:

ROA  Coef.  St.Err.  t-

value 

 p-value  Sig 

Exchange-Rate -9.614 3.439 -2.80 .008 *** 

Inflation-Rate -.019 .014 -1.43 .162  

Size -.087 .053 -1.64 .109  

Constant 3.132 1.2 2.61 .013 ** 

 

R-squared  0.158 Number of obs   42 

F-test   3.408 Prob > F  0.027 

*** p<.01, ** p<.05, * p<.1 

                Y1=3.132 – 9.614 Ex-R – 0.019 In-R – 0.087 Size +  eiيؼادنح الاَحذار

 حٍس أٌ:

Υ1  انؼائذ ػهى الأصىل =ROA 

βο  قًٍح شاترح =Constant. 

Ex-R .انرغٍز فً طؼز صزف انذولار = 

In-R  .يؼذل انرضخى = 

 Size .حعى انًصزف = 

β1 /  β2  / β3           = .يؼايلاخ الاَحذار     

ei           =   )ًانثىاقً )انخطأ انؼشىائ 



 
 

 .............قٍاص أشز انرغٍز فً أطؼار صزف انؼًلاخ الأظُثٍح ػهى الأداء انًانً

 صلاغ محمد ػثذانؼاطً أ/                                                                   
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2025انًعهذ انصاَى .. انؼذد الأول .. ٌىٍَى   .... ًــاطثــذاع انًحـــتح الإــيعه        

Y1=3.132 – 9.614 Ex-R – 0.019 In-R – 0.087 Size   +  ei              

ػ١ٍٗ ِٚٓ خلاي ػشع ٚطل١ًٍ ٔظخثؾ حٌـذٚي حٌغخرك ٠ّىٓ لزٛي حٌفشع حلأٚي "٠ٛؿذ أػش رٚ 

دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٌظغ١ش أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلاؿٕز١ش )حٌذٚلاس( ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف 

 ً "، ٚرٌه ِٓ خلاي ػشع (ROA)رخٌؼخثذ ػٍٝ حلأطٛي  حٌظـخس٠ش ِلً حٌذسحعش ِمخعخ

 ٚطل١ًٍ ٔظخثؾ طل١ًٍ حلألذحس.

ٔظخثؾ حخظزخس حٌفشع حٌؼخٟٔ: ٠ٕض حٌفشع حٌؼخٟٔ ِٓ فشٚع حٌزلغ رخٔٗ " ٠ٛؿذ أػش رٚ  .0

دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٌظغ١ش أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلاؿٕز١ش )حٌذٚلاس( ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف 

ً رخٌؼخثذ ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١شحٌظـخس٠ش ِلً حٌذسحعش  "، ِٚٓ خلاي ػشع  (ROE)ِمخعخ

ٚطل١ًٍ ٔظخثؾ طل١ًٍ حلألذحس لأػش حٌظغ١ش فٟ أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش )حٌذٚلاس( ػٍٝ 

حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش ِلً حٌذسحعش ِمخعخً رخٌؼخثذ ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش وّخ رخٌـذٚي 

 (.00حٌظخٌٟ سلُ )
 (66ظذول رقى )

 َرائط ذحهٍم الاَحذار لأشز انرغٍز فً أطؼار صزف انؼًلاخ الأظُثٍح )انذولار( ػهى الأداء انًانً 

 نهًصارف انرعاري يحم انذراطح يقاطاً تانؼائذ ػهى حقىق انًهكٍح

 ROE  Coef.  St.Err. t-value  p-value  Sig 

Exchange-Rate -90.542 33.929 -2.67 .011 ** 

I. Rate -.127 .121 -1.05 .303  

Size -.832 .397 -2.10 .043 ** 

Constant 31.003 8.3 3.74 .001 *** 

R-squared 0.163 Number of obs   42 

F-test   4.634 Prob > F  0.007 

*** p<.01, ** p<.05, * p<.1 

              Y2=31.003 – 90.542 Ex-R – 0.127 In-R – 0.832 Size  +   eiيؼادنح الاَحذار

 حٍس أٌ:

Υ2  انؼائذ ػهى حقىق انًهكٍح =ROE 

βο  قًٍح شاترح =Constant. 

Ex-R .انرغٍز فً طؼز صزف انذولار = 

In-R  .يؼذل انرضخى = 

 Size .حعى انًصزف = 

β1 /  β2  / β3  = .يؼايلاخ الاَحذار 

ei  =)ًانثىاقً )انخطأ انؼشىائ 

 

حٌظغ١ش لأػش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌّئشش حلأٚي  حلألذحس٠ٚظؼق ِٓ حٌـذٚي حٌغخرك ِؼ٠ٕٛش ّٔٛرؽ 

)حٌذٚلاس( ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش ِلً أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش  فٟ

ً رخٌؼخثذ ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش ( ، ك١غ رٍغض 0.05، ٚرٌه ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ) حٌذسحعش ِمخعخ

 حلألذحس ( ، وّخ رٍغ ِؼخ1,100ًِ( رّغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ٌٍّٕٛرؽ )2.622حٌّلغٛرش ) Fل١ّش 

ػىغ١ش ر١ٓ ِظغ١شحص حٌّٕٛرؽ لأػش ( ٚحٌزٞ ٠ز١ٓ ٚؿٛد ػلالش حسطزخؽ 90.542-ٌٍّٕٛرؽ )

)حٌذٚلاس( ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش  حٌظغ١ش فٟ

ً رخٌؼ ٌٍّٕٛرؽ  R2، ٚلذ رٍغ ِؼخًِ حٌظلذ٠ذ  خثذ ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١شِلً حٌذسحعش ِمخعخ



 
 

 .............قٍاص أشز انرغٍز فً أطؼار صزف انؼًلاخ الأظُثٍح ػهى الأداء انًانً

 صلاغ محمد ػثذانؼاطً أ/                                                                   
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2025انًعهذ انصاَى .. انؼذد الأول .. ٌىٍَى   .... ًــاطثــذاع انًحـــتح الإــيعه        

ِؼذي فمؾ ِٓ حٌظغ١شحص فٟ % 06.2ػٍٝ طفغ١ش  حٌّٕٛرؽ( ، ك١غ ٠ش١ش اٌٝ لذسس 1.062)

 حٌؼخثذ ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش.

 ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ ط١خغش ِؼخدٌش حلألذحس حٌظخ١ٌش:

Y2=31.003 – 90.542 Ex-R – 0.127 In-R – 0.832 Size +  ei 

ػ١ٍٗ ِٚٓ خلاي ػشع ٚطل١ًٍ ٔظخثؾ حٌـذٚي حٌغخرك ٠ّىٓ لزٛي حٌفشع حٌؼخٟٔ "٠ٛؿذ أػش رٚ 

دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٌظغ١ش أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلاؿٕز١ش )حٌذٚلاس( ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف 

ً رخٌؼخثذ ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش "، ٚرٌه ِٓ خلاي ػشع  (ROE)حٌظـخس٠ش ِلً حٌذسحعش ِمخعخ

 طل١ًٍ حلألذحس. ٚطل١ًٍ ٔظخثؾ

٠ٛؿذ أػش رٚ ٔظخثؾ حخظزخس حٌفشع حٌؼخٌغ: ٠ٕض حٌفشع حٌؼخٌغ ِٓ فشٚع حٌزلغ رخٔٗ "  .0

دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ٌظغ١ش أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلاؿٕز١ش )حٌذٚلاس( ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف 

ً رٕغزش طغط١ش حٌغ١ٌٛش  " ِٚٓ خلاي ػشع ٚطل١ًٍ ٔظخثؾ طل١ًٍ (LCR)حٌظـخس٠ش ِمخعخ

ذحس لأػش حٌظغ١ش فٟ أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش )حٌذٚلاس( ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ حلأل

 ً  (.05وّخ رخٌـذٚي حٌظخٌٟ سلُ ) رٕغزش طغط١ش حٌغ١ٌٛش ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش ِلً حٌذسحعش ِمخعخ
 (62) ظذول رقى

  انًانً َرائط ذحهٍم الاَحذار لأشز انرغٍز فً أطؼار صزف انؼًلاخ الأظُثٍح )انذولار( ػهى الأداء

 انظٍىنح. ذغطٍح تُظثحيحم انذراطح يقاطاً  حنهًصارف انرعارٌ

Liquidity 

Coverage 

Ratio 

(LCR) 

 Coef.  St.Err.  t-

value 

 p-

value 

 [95% Conf  Interval]  

Sig 

Exchange 

Rate 

-151.506 139.157 -1.09 .283 -433.214 130.202  

Inflation 

Rate 

-.172 .452 -0.38 .706 -1.087 .743  

Size -5.661 1.91 -2.96 .005 -9.529 -1.794 *** 

Constant 186.651 41.63 4.48 0 102.376 270.926 *** 

Mean 

dependent 

var 

62.469 SD dependent 

var  

33.293 

R-squared  0.201 Number of obs   42 

F-test   3.183 Prob > F  0.035 

*** p<.01, ** p<.05, * p<.1 

 لأػش حٌّئشش حٌؼخٌغ ِغظٜٛ ػٍٝ حلألذحس ّٔٛرؽ ِؼ٠ٕٛش ػذَ حٌغخرك، حٌـذٚي ِٓ ٠ٚظز١ٓ

 حٌظـخس٠ش ٌٍّظخسف حٌّخٌٟ حلأدحء ػٍٝ( حٌذٚلاس) حلأؿٕز١ش حٌؼّلاص طشف أعؼخس فٟ حٌظغ١ش

ً  حٌذسحعش ِلً  رّغظٜٛ( 2.022) حٌّلغٛرش F ل١ّش رٍغض ك١غ حٌغ١ٌٛش، طغط١ش رٕغزش ِمخعخ

 ٚحٌزٞ( 020.216-) ٌٍّٕٛرؽ حلألذحس ِؼخًِ رٍغ وّخ(. 0.283) ٌٍّٕٛرؽ اؿّخ١ٌش ِؼ٠ٕٛش

 R2 حٌظلذ٠ذ ِؼخًِ وزٌه رٍغ حٌّٕٛرؽ، ِظغ١شحص ر١ٓ ػىغ١ش حسطزخؽ ػلالش ٚؿٛد ٠ز١ٓ

 حٌؼّلاص طشف أعؼخس فٟ حٌظغ١ش حٌؼخٌغ لأػش حٌّئشش لذسس ػذَ اٌٝ ٠ش١ش ك١غ (1.510)

 حٌذسحعش ِلً حٌظـخس٠ش ٌٍّظخسف حٌّخٌٟ حلأدحء % 51.0ِٓػٍٝ طفغ١ش ( حٌذٚلاس) حلأؿٕز١ش

 ً  طفغ١ش. ػٍٝ حٌغ١ٌٛش طغط١ش رٕغزش ِمخعخ

حٌؼخٌغ ِٓ فشٚع  حٌفشع سفغ ٠ّىٓ حٌغخرك حٌـذٚي ٔظخثؾ ٚطل١ًٍ ػشع خلاي ِٚٓ ػ١ٍٗ



 
 

 .............قٍاص أشز انرغٍز فً أطؼار صزف انؼًلاخ الأظُثٍح ػهى الأداء انًانً

 صلاغ محمد ػثذانؼاطً أ/                                                                   
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2025انًعهذ انصاَى .. انؼذد الأول .. ٌىٍَى   .... ًــاطثــذاع انًحـــتح الإــيعه        

 حٌّخٌٟ حلأدحء ػٍٝ( حٌذٚلاس) حلأؿٕز١ش حٌؼّلاص طشف أعؼخس فٟ حٌظغ١ش أػش ٠ٛؿذ" حٌزلغ

ً  حٌذسحعش ِلً حٌظـخس٠ش ٌٍّظخسف  .حٌغ١ٌٛش طغط١ش رٕغزش ِمخعخ

 رٚ أػش ٠ٛؿذ"  رخٔٗ حٌزلغ فشٚع ِٓ حٌؼخٌغ حٌفشع ٠ٕض: حٌشحرغ حٌفشع حخظزخس ٔظخثؾ .0

 ٌٍّظخسف حٌّخٌٟ حلأدحء ػٍٝ( حٌذٚلاس) حلاؿٕز١ش حٌؼّلاص طشف أعؼخس ٌظغ١ش ِؼ٠ٕٛش دلاٌش

ً  حٌظـخس٠ش  حلألذحس طل١ًٍ ٔظخثؾ ٚطل١ًٍ ػشع خلاي ("، LDRِٓٚحٌظٛظ١ف ) رٕغزش ِمخعخ

 ٌٍّظخسف حٌّخٌٟ حلأدحء ػٍٝ( حٌذٚلاس) حلأؿٕز١ش حٌؼّلاص طشف أعؼخس فٟ حٌظغ١ش لأػش

ً  حٌذسحعش ِلً حٌظـخس٠ش  :(02) سلُ حٌظخٌٟ رخٌـذٚي وّخ حٌظٛظ١ف رٕغزش ِمخعخ
 Loan-to-

Deposit-

Ratio 

(LDR)  Coef.  St.Err. 

 t-

value  p-value 

 [95% 

Conf  Interval] 

 

Sig 

Exchange 

Rate 1.135 .597 1.90 .073 -.115 2.385 * 

Inflation 

Rate .003 .002 1.52 .145 -.001 .006  

Size .049 .017 2.98 .008 .015 .084 *** 

Constant -.914 .352 -2.60 .018 -1.65 -.177 ** 

 

Mean dependent 

var 0.157 SD dependent var  0.097 

R-squared  0.348 Number of obs   23 

F-test   3.374 Prob > F  0.040 

*** p<.01, ** p<.05, * p<.1 

 لأػش حٌؼخٌغ حٌّئشش ِغظٜٛ ػٍٝ حلألذحس ّٔٛرؽ ِؼ٠ٕٛش ػذَ حٌغخرك، حٌـذٚي ِٓ ٠ٚظز١ٓ

 حٌظـخس٠ش ٌٍّظخسف حٌّخٌٟ حلأدحء ػٍٝ( حٌذٚلاس) حلأؿٕز١ش حٌؼّلاص طشف أعؼخس فٟ حٌظغ١ش

ً  حٌذسحعش ِلً  ِؼ٠ٕٛش رّغظٜٛ( 3.374) حٌّلغٛرش F ل١ّش رٍغض ك١غ حٌظٛظ١ف، رٕغزش ِمخعخ

 ٚؿٛد ٠ز١ٓ ٚحٌزٞ( 1,135) ٌٍّٕٛرؽ حلألذحس ِؼخًِ رٍغ وّخ(. 0.073) ٌٍّٕٛرؽ اؿّخ١ٌش

 ٠ش١ش ك١غ  R2 (0.348)حٌظلذ٠ذ ِؼخًِ ٚرٍغ حٌّٕٛرؽ، ِظغ١شحص ِٛؿزش ر١ٓ حسطزخؽ ػلالش

 ػٍٝ( حٌذٚلاس) حلأؿٕز١ش حٌؼّلاص طشف أعؼخس فٟ حٌظغ١ش لأػش حٌؼخٌغ حٌّئشش لذسس ػذَ اٌٝ

ً  حٌذسحعش ِلً حٌظـخس٠ش ٌٍّظخسف حٌّخٌٟ حلأدحء ِٓ% 34.8 طفغ١ش  طغط١ش رٕغزش ِمخعخ

 .طفغ١ش ػٍٝ حٌغ١ٌٛش

 فشٚع ِٓ حٌشحرغ حٌفشع سفغ ٠ّىٓ حٌغخرك حٌـذٚي ٔظخثؾ ٚطل١ًٍ ػشع خلاي ِٚٓ ػ١ٍٗ

 حٌّخٌٟ حلأدحء ػٍٝ( حٌذٚلاس) حلأؿٕز١ش حٌؼّلاص طشف أعؼخس فٟ حٌظغ١ش أػش ٠ٛؿذ" حٌزلغ

ً  حٌذسحعش ِلً حٌظـخس٠ش ٌٍّظخسف  حٌظٛظ١ف رٕغزش ِمخعخ
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2025انًعهذ انصاَى .. انؼذد الأول .. ٌىٍَى   .... ًــاطثــذاع انًحـــتح الإــيعه        

 انقظى انزاتغ

 انُرائط وانرىصٍاخ

 ًٌكٍ ذقذٌى َرائط وذىصٍاخ انثحس ػهى انُحى انرانً:

 اولاً: انُرائط

 ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ أّ٘ٙخ:طٛطٍض حٌذسحعش حٌظطز١م١ش حٌٝ 

أعؼخس طشف حٌؼّلاص  ػىغ١ش ر١ٓ ِظغ١شحص حٌّٕٛرؽ لأػش حٌظغ١ش فٟٚؿٛد ػلالش حسطزخؽ  .0

)حٌذٚلاس( ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش ِلً حٌذسحعش ِمخعخً رخٌؼخثذ ػٍٝ حلأؿٕز١ش 

ٚرٌه ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  ح١ٌٍز١ش ِلً حٌذسحعش، فٟ حٌّظخسف حٌظـخس٠ش (ROA)حلأطٛي 

 (.1.112ك١غ رٍغض ل١ّش حٌّؼ٠ٕٛش حلاؿّخ١ٌش ٌٍّٕٛرؽ ) ،(1.12)

أعؼخس طشف حٌؼّلاص  ػىغ١ش ر١ٓ ِظغ١شحص حٌّٕٛرؽ لأػش حٌظغ١ش فٟٚؿٛد ػلالش حسطزخؽ  .5

)حٌذٚلاس( ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش ِلً حٌذسحعش ِمخعخً رخٌؼخثذ ػٍٝ حلأؿٕز١ش 

ٚرٌه ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  ح١ٌٍز١ش ِلً حٌذسحعش، حٌّظخسف حٌظـخس٠ش فٟ (ROE)كمٛق 

 (.1.100ك١غ رٍغض ل١ّش حٌّؼ٠ٕٛش حلاؿّخ١ٌش ٌٍّٕٛرؽ ) ،(1.12)

أعؼخس طشف حٌؼّلاص  ر١ٓ ِظغ١شحص حٌّٕٛرؽ لأػش حٌظغ١ش فٟٚؿٛد ػلالش حسطزخؽ ػذَ  .2

 طغط١ش حعش ِمخعخً رٕغزش)حٌذٚلاس( ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش ِلً حٌذسحلأؿٕز١ش 

ٚرٌه ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  ح١ٌٍز١ش ِلً حٌذسحعش، فٟ حٌّظخسف حٌظـخس٠ش (LCR) حٌغ١ٌٛش

 (.0.283ك١غ رٍغض ل١ّش حٌّؼ٠ٕٛش حلاؿّخ١ٌش ٌٍّٕٛرؽ ) ،(1.12)

 حٌؼّلاص طشف أعؼخس فٟ حٌظغ١ش لأػش حٌّٕٛرؽ ِظغ١شحص ر١ٓ حسطزخؽ ػلالش ٚؿٛد ػذَ .2

ً  حٌذسحعش ِلً حٌظـخس٠ش ٌٍّظخسف حٌّخٌٟ حلأدحء ػٍٝ( حٌذٚلاس) حلأؿٕز١ش  طغط١ش رٕغزش ِمخعخ

 ِؼ٠ٕٛش ِغظٜٛ ػٕذ ٚرٌه حٌذسحعش، ِلً ح١ٌٍز١ش حٌظـخس٠ش حٌّظخسف فٟ (LER) حٌغ١ٌٛش

 . (0.073) ٌٍّٕٛرؽ حلاؿّخ١ٌش حٌّؼ٠ٕٛش ل١ّش رٍغض ك١غ ،(1.12)

حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف  حْ ٚؿٛد ػلالش حسطزخؽ ػىغ١ش ر١ٓ حٌظغ١ش فٟ عؼش حٌظشف ٚحلأدحء .2

ً رخٌؼخثذ ػٍٝ حلأطٛي ٚحٌؼخثذ ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش لذ  ٠ؼضٜ رٌه اٌٝ  ِلً حٌذسحعش ِمخعخ

خلاي فظشس حٌذسحعش، ٚحٌزٞ ٠ؼضي  حٌظشٚف حٌغ١خع١ش ٚحلالظظخد٠ش  حٌظٟ طّش رٙخ حٌزلاد

ً حٌزلاد ػٓ حٌٕظخَ حٌّخٌٟ حٌذٌٟٚ ٠ٚئػش عٍز  ٔشطشحلاػٍٝ لذسطٙخ ػٍٝ حلأخشحؽ فٟ  خ

ِؼضٚي ػٓ طؤػ١ش طلشوخص حٌؼٍّش حٌذ١ٌٚش ٠ؼظزش ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌمطخع حٌّظشفٟ خ١ٌّش، حٌؼ

ٚطذفمخص  ٌٍذ٠ٕخس ح١ٌٍزٟرخلإػخفش اٌٝ رٌه فبْ حٌظذ٘ٛس حٌّغظّش ، ٚطؼشػٗ ٌّخخؽش حٌؼٍّش

حلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ حٌّزخشش حٌّلذٚدس اٌٝ حٌزلاد طـؼً ر١جش حلاعظؼّخس غ١ش طٕخفغ١ش ٚغ١ش 

ً  رٚ ؽز١ؼش ِل١ٍشحٌٕظخَ حٌّظشفٟ ك١غ حطزق لخدسس ػٍٝ ؿزد حلأِٛحي حلأؿٕز١ش   .طّخِخ

ف١ّخ ٠ظؼٍك رؤػش حٌظغ١ش فٟ أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش )حٌذٚلاس( ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ  .6

ً رخٌؼخثذ ػٍٝ حلأطٛي ٚحٌؼخثذ ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش ٌٍّظخ سف حٌظـخس٠ش ِلً حٌذسحعش ِمخعخ

فمذ حطفمض ٔظخثؾ ٘زٖ حٌذسحعش ِغ حلأدٌش حٌظٟ طٛطٍض ح١ٌٙخ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص حٌغخرمش: 

، Economics؛ Osman ،5102( ،)Njagi؛ (Elhussein(، 5155)حٌشلاٖ، 

5155( ،)Keshtgar ؛Pahlavani ؛Mirjalili ،5151.) 
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 شاٍَاً: انرىصٍاخ

فٟ ع١خق ػشع ٚطل١ًٍ حلإؽخس حٌٕظشٞ ٚٔظخثؾ حٌذسحعش حٌظطز١م١ش رخٌزٕٛن حٌظـخس٠ش ِلً 

 حٌذسحعش، ٠ّىٓ طمذ٠ُ ِـّٛػش ِٓ حٌذسحعخص أّ٘ٙخ:

ػشٚسس عؼٟ ادحسحص حٌّظخسف ػٍٝ دسحعش ٚطم١١ُ ح١ٌٙىً حٌظ٠ٍّٟٛ ٌذ٠ٙخ ٚأٔٛحع  .0

حلأطٛي حٌّخ١ٌش حٌّغظخذِش رٙذف حٌٛطٛي اٌٝ حػٍٝ ِؼذلاص حدحء ِّخ ٠ٕؼىظ طزخػخً 

 ػٍٝ حٌّئششحص حٌّخ١ٌش. 

ػشٚسس ٚػغ ع١خعخص ٚحػلش ِٓ لزً حٌّظخسف حٌظـخس٠ش ٌٍظٕزئ ٚطل١ًٍ حٌّخخؽش  .5

 ػٍٝ أدحء حٌّظخسف. حٌّخظٍفش حٌظٟ طئػش

ػشٚسس ل١خَ حٌّظخسف رخكظغخد ِئششحص حٌشرل١ش ٚأػش حٌؼٛحًِ حٌز١ج١ش حٌذحخ١ٍش  .2

 ٚحٌخخسؿ١ش ػ١ٍٙخ ِؼً حٌظؼخُ ِٚؼذي حٌفخثذس ػّٓ طمخس٠ش٘خ حٌذٚس٠ش.

حٌظشو١ض ػٍٝ ص٠خدس ِئششحص حلادحء ِٓ خلاي حػظّخد ع١خعخص وخٌؼًّ ػٍٝ ؿزد  .2

 غٓ حٌّئششحص حٌّخ١ٌش.حٌؼّلاء ِّخ ٠ذػُ ٠ٚؼظُ حٌؼخثذ ٠ٚل

حلا٘ظّخَ رض٠خدس حٌذسحعخص فٟ ِٛػٛع أدحء حٌّظخسف ٌٍشلٟ رّغظٜٛ أدحثٙخ رشىً  .2

 أفؼً.
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 يزاظغ انذراطح

 : انًزاظغ انؼزتٍح:أولاً 
(، " أػش طغ١شحص أعؼخس طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش 5107رخٌشلٟ، ط١ـخٟٔ، سحشذٞ، أ١ِٓ، )

ٚحٌٕظخَ حٌّلخعزٟ  50ٚفك ِظطٍزخص حٌّؼ١خس حٌّلخعزٟ حٌذٌٟٚ ػٍٝ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش 

 .071-025، ص ص 0، حٌؼذد 2حٌّخٌٟ"، ِـٍش حٌزشخثش حلالظظخد٠ش، حٌّـٍذ 

(،"أػش طمٍزخص عؼش حٌظشف ػٍٝ ح١ٌّضحْ 5102رِٛذ٠ٓ، ٚفخء؛ رٓ سؿُ، محمد خ١ّغٟ )

ٌّخ١ٌش ("، ِـٍش حٌذسحعخص ح5107( 0221حٌظـخسٞ حٌـضحثشٞ دسحعش ل١خع١ش )

 .227-225، ص ص 2، حٌؼذد 6ٚحٌّلخعز١ش حلإدحس٠ش، حٌّـٍذ 

(، " ِئششحص ّٚٔخرؽ ل١خط حلادحء حٌّخٌٟ فٟ 5150رٓ دكٛ، محمد؛ رىشحٚٞ، محمد صوش٠خء، )

("، سعخٌش ِخؿغظ١ش، ؿخِؼش أكّذ دسح٠ش 5102-511حٌزٕٛن حٌخخطش فٟ حٌـضحثش )

 حٌظغ١١ش لغُ حٌؼٍَٛ حلالظظخد٠ش.  أدسحس، و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظظخد٠ش ٚحٌظـخس٠ش ٚػٍَٛ

(، "طم١١ُ حٌؼٛحًِ حٌّئػشس ػٍٝ عؼش حٌظشف دسحعش 5102حٌـذ٠ش، ِظطفٝ خ١ٍفش رٍمخعُ، )

ططز١م١ش ػٍٝ ِظشف ١ٌز١خ حٌّشوضٞ"، حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌلالظظخد ٚحٌظـخسس، ؿخِؼش ػ١ٓ 

 . 222-222، ص ص 0، ػذد 22شّظ، حٌّـٍذ 

دسحعش  :أػش حٌغ١ٌٛش ػٍٝ حٌشرل١ش فٟ حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش " (،5102رٓ عؼذْٚ، ع١ف حلإعلاَ، )

"، سعخٌش 5102-5102ِمخسٔش ٌؼذد ِٓ حٌزٕٛن حٌـضحثش٠ش حٌؼخِش ٚحٌخخطش ٌٍفظشس 

حٌظغ١١ش،  ٚػٍَٛ ٚحٌظـخس٠ش حلالظظخد٠ش حٌؼٍَٛ ِخٞ، و١ٍش 2 ِٕشٛسس، ؿـخِؼش شِخؿغظ١

 حٌظغ١١ش. لغُ ػٍَٛ

سرل١ش حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش حٌؼخٍِش فٟ حٌـضحثش حٌفظشس  (، "أػش حٌظؼخُ ػ5106ٍٝكخؿٟ، ٚؿذس، )

 -، ؿخِؼش لخطذٞ ِشرخف، ٚسلٍش س"، سعخٌش ِخؿغظ١ش ِٕشٛس 5102-5112حٌّّظذس ِٓ 

  حٌـضحثش و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظظخد٠ش ٚػٍَٛ حٌظـخس٠ش ٚػٍَٛ حٌظغ١١ش لغُ حٌؼٍَٛ حلالظظخد٠ش.

١٠ش حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌذ١ٌٚش (، " حػش ططز١ك ِؼخ5150كفخطش، ح١ِٕش؛ فشكخص، ػزخط، )

IAS/IFRS  دسحعش كخٌش  -ػٍٝ طم١١ُ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّئعغش حٌّذسؿش فٟ حٌزٛسطش

، 2"، ِـٍش حٌذسحعخص حٌّخ١ٌش ٚحٌّلخعز١ش ٚحلادحس٠ش، حٌّـٍذ 5102ِـّغ ر١ٛفخسَ ٌفظشس 

 .572-575، ص ص 0حٌؼذد 

ِخخؽش حٌغ١ٌٛش  (، "5152، )حٌلخؽ، ػزذحٌل١ّذ ِفظخف امحمد؛ حٌمل١ض، حكّذ ارشح١ُ٘ محمد

، ٚحٌّـظّغ حلإٔغخِْـٍش دسحعخص  "، ٚأػش٘خ ػٍٝ سرل١ش حٌّظخسف حٌظـخس٠ش ح١ٌٍز١ش

 . 52-0، ص ص 55حٌؼذد 

(، "طمٍزخص عؼش طشف حٌذ٠ٕخس 5150حٌط١ذ، خّخلٕٟ محمد؛ ع١ّش، رٛخظخٌش؛ حٌذ٠ٍٚش، فٙذ، ) 

دسحعش ػ١ٕش ِٓ حٌزٕٛن خلاي  -ٚأػشٖ ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍزٕٛن حٌظـخس٠ش حٌـضحثش٠ش

، 2"، ِـٍش حٌذسحعخص حٌّخ١ٌش ٚحٌّلخعز١ش ٚحلإدحس٠ش، حٌّـٍذ 5107-5112حٌفظشس ِٓ 

 .055-012، ص ص 5حٌؼذد 

(، "أػش طمٍزخص أعؼخس حٌظشف ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍزٕٛن 5106حٌٕلخي، محمد ٠خعش ص٠ذحْ، )

، و١ٍش حٌظـخسس، سِخؿغظ١ش ِٕشٛسحٌّذسؿش فٟ رٛسطش فٍغط١ٓ ٌلأٚسحق حٌّخ١ٌش"، سعخٌش 

 .020-0حٌـخِؼش حلإعلا١ِش، غضس، دحس حٌّٕظِٛش، ص ص 

ح١ٌخعشٞ، حوشَ ِلغٓ ِٙذٞ؛ حٌل١ّشٞ، رشخس ػزخط كغ١ٓ؛ حٌخخٌذٞ، ػٛحد وخظُ شؼلاْ 

(، "حػش حٌّشٚٔش حلاعظشحط١ـ١ش فٟ حلأدحء حٌّظشفٟ: دسحعش حعظطلاػ١ش 5102ػزخط، )

لاسحء ػ١ٕش ِٓ حٌّذسحء فٟ ػذد ِٓ حٌّظخسف حٌظـخس٠ش حٌخخطش فٟ حٌؼشحق"، ِـٍش 



 
 

 .............قٍاص أشز انرغٍز فً أطؼار صزف انؼًلاخ الأظُثٍح ػهى الأداء انًانً

 صلاغ محمد ػثذانؼاطً أ/                                                                   
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2025انًعهذ انصاَى .. انؼذد الأول .. ٌىٍَى   .... ًــاطثــذاع انًحـــتح الإــيعه        

لالظظخد٠ش ٚحلإدحس٠ش ٚحٌّخ١ٌش، و١ٍش حٌظـخسس و١ٍش حٌظـخسس ٚحلالظظخد ٌٍذسحعخص ح

 .22-0، ص ص 05، حٌؼذد 02ٚحلالظظخد، ؿخِؼش رخرً، حٌّـٍذ 

دسحعش  -(، "طم١١ُ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍزٕٛن حٌظـخس٠ش 5102ِلظٛي، ٔؼّخْ؛ ِٛطٛ، عشحف، )

"، ِـٍش ّٔخء 5102-5102كخٌش رٕه حٌّئعغش حٌؼشر١ش حٌّظشف١ش خلاي حٌفظشس 

 .020-002، ص ص 5، حٌؼذد 2ظـخسس، حٌّـٍذ ٌلالظظخد ٚحٌ

ػٍٝ حٌؼخثذ ػٍٝ  شفحٌظ شؼع طغ١ش شأػ(، "5102ِـٍخ، ع١ٍُ؛ رش١شٟ، ١ٌٚذ؛ رٍؼ١ذ، فخ٠ضس، )

حٌـضحثش٠ش"، ِـٍش أرلخع ن ٕٛحٌز ًِٓ  ِـّٛػشػٍٝ  كخٌش سحعشد -حلأطٛي اؿّخٌٟ 

 .60-27، ص ص 0حلظظخد٠ش ِؼخطشس، حٌؼذد 

(، " أػش حٌّلخعزش ػٓ طغ١شحص عؼش طشف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش 5152)عخ٠ش، ػزذحٌؼض٠ض ِخٌه، 

ػٍٝ سرل١ش حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش حٌى٠ٛظ١ش"، حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌٍذسحعخص ٚحٌزلٛع حٌّخ١ٌش 

، ػذد خخص، ص ص 06ٚحلإدحس٠ش، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش ِذ٠ٕش حٌغخدحص، حٌّـٍذ 

 .5152، عزظّزش 0257-0262

(، "أػش طغ١شحص عؼش حٌظشف ٚعؼش حٌفخثذس ػٍٝ 5151ػزذحٌؼض٠ض، حكّذ ع١ذ ؽٛخٟ، )

حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍزٕٛن حٌّم١ذس رخٌزٛسطش حٌّظش٠ش"، سعخٌش ِخؿغظ١ش، و١ٍش حٌظـخسس، 

 .012-0ؿخِؼش ػ١ٓ شّظ، حٌمخ٘شس، ِظش، دحس حٌّٕظِٛش، ص ص 

حَ طم١١ُ حلأدحء حٌّظشفٟ رخعظخذ (، "5151، )حٌٙخدٞ حرٛرىشكغٓ؛ عخٌُ، خخٌذ ، ػزذ حٌظّذ

ٔغذ حٌغ١ٌٛش ٚحٌظٛظ١ف ٚحٌشرل١ش دسحعش ِمخسٔش ر١ٓ ِظشف حٌّظلذ ٌٍظـخسس 

("، ِـٍش حٌذسحعخص 5102 - 5100)خلاي حٌفظشس  حٌظلخسٞٚحلاعظؼّخس ِٚظشف 

  .072-027، ص ص 2، حٌؼذد 2حلالظظخد٠ش، و١ٍش حلالظظخد، ؿخِؼش عشص، حٌّـٍذ 

ش طمٍزخص عؼش طشف حٌذ٠ٕخس ػٍٝ (، " أػ5102ػلاٌٟ، فخؽّش حٌض٘شحء؛ خشٚرٟ، وٍؼَٛ، )

-5112حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍزٕٛن حٌظـخس٠ش دسحعش ػ١ٕش ِٓ حٌزٕٛن حٌـضحثش٠ش خلاي فظشس )

ٚسلٍش، و١ٍش حٌؼٍَٛ  –، ؿخِؼش لخطذٞ ِشرخف ِٕشٛسس ("، سعخٌش ِخؿغظ١ش5107

 حلالظظخد٠ش ٚحٌؼٍَٛ حٌظـخس٠ش ٚػٍَٛ حٌظغ١١ش، لغُ حٌؼٍَٛ حلالظظخد٠ش، حٌـضحثش.

(، 5155ٚٞ، محمد ػزذحٌفظخف؛ حكّذ، محمد ػزذحٌّمظٛد؛ وخشف، عخسس ٠ٛعف ػٍٟ، )حٌؼشّخ

دسحعش كخٌش ػٍٝ حٌزٕه  -حٌّظشفٟ  حلأدحء ُطم١١ فٟ CAMELSدٚس ِئششحص "

 .272-225، ص ص 0، حٌؼذد ٌٍزلٛع حٌظـخس٠ش حٌؼ١ٍّش حٌّـٍش حٌّظشٞ"، حلأٍٟ٘

حٌّخ١ٌش فٟ طم٠ُٛ حلأدحء حٌّخٌٟ فٟ  (، "دٚس حٌّئششحص5106حٌؼّخس، سػٛحْ؛ ِٕٙخ، ص٠ٕذ، )

حٌّظخسف حلإعلا١ِش حٌؼخِش فٟ عٛس٠ش"، ِـٍش ؿخِؼش طشش٠ٓ ٌٍزلٛع ٚحٌذسحعخص 

 .506-027، ص ص 6، حٌؼذد 22عٍغش حٌؼٍَٛ حلالظظخد٠ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش، حٌّـٍذ  -حٌؼ١ٍّش

حٌّئػشس  حٌفخػٍٟ، ػزذالله سؿذ؛ ِفظخف، ِظطفٝ رٛص٠ذ؛ ِلّٛد، ؽخسق ػزذالله، )(، حٌؼٛحًِ

ػٍٝ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش د١ًٌ طـش٠زٟ ِٓ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش، ِـٍش 

 .51-5، ص ص 02، حٌؼذد 2، حٌّـٍذ آفخق حلظظخد٠ش

أػش طمٍزخص عؼش حٌظشف فٟ أدحء حٌّظخسف  (، "5152طخرش٠ٓ، ١ِغخء؛ ٠ٛعف، ػٍٟ، )

ِـٍش ؿخِؼش "، حعش ططز١م١شدس -حٌّخ١ٌش  ٌلأٚسحقحٌغٛس٠ش حٌّذسؿش فٟ عٛق دِشك 

 .25-00، ص ص 01حٌؼذد ، 22حٌّـٍذ ، حٌزؼغ

(، "حػش حٌظغ١ش فٟ أعؼخس حٌظشف ػٍٝ حلأدحء 5155حٌمشحٌش، حٔٛحس ؿّخي ػزذالله حٌف١لاص، )

حٌّخٌٟ ٌٍزٕٛن حلأسد١ٔش حٌّذسؿش فٟ رٛسطش ػّخْ"، سعخٌش ِخؿغظ١ش ِٕشٛسس، و١ٍش 

 حٌّٕظِٛش.حٌذسحعخص حٌؼ١ٍخ، ؿخِؼش ِئطش، دحس 

(، " طم١١ُ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش ح١ٌٍز١ش لزً ٚرؼذ 5152لزمذ، رٛسحٚٞ ػ١غٝ، )

دسحعش طل١ٍ١ٍش ػٓ  -دٚرٛٔض  DuPontحٌظلٛي ٌٍظ١شفش حلإعلا١ِش رخعظخذحَ ّٔٛرؽ 



 
 

 .............قٍاص أشز انرغٍز فً أطؼار صزف انؼًلاخ الأظُثٍح ػهى الأداء انًانً
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لظش  –ِظشف شّخي أفش٠م١خ"، ِـٍش حٌؼٍَٛ حلإٔغخ١ٔش ٚحٌظطز١م١ش، و١ٍش ح٢دحد ٚحٌؼٍَٛ 

 .566-522، ص ص 02، حٌؼذد 2خِؼش حٌّشلذ، حٌّـٍذ حلاخ١خس، ؿ

حٌّخٌٟ ٌٍزٕه  حلأدحءحٌغ١ٌٛش حٌّظشف١ش ٚأػش٘خ ػٍٝ (، "5155حٌشٚحشذس، أعخِش كغ١ٓ، )

حلأسدْ"، ِـٍش حٌؼٍَٛ حلالظظخد٠ش دسحعش كخٌش حٌزٕه حٌؼشرٟ /  - حلأسدْحٌؼشرٟ فٟ 

 .010-72(، ص ص 0، حٌؼذد )02ٚحٌّخ١ٌش، ؿخِؼش حٌمظ١ُ، حٌّـٍذ 

: ِمخسٔش حلأدحء CAMEL(، " ّٔٛرؽ 5155حع١ّٛ، ِٕٝ كغٓ؛ غ١غ، حٌظخدق كغ١ٓ، )

حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش حٌؼخِش ٚحٌخخطش فٟ ١ٌز١خ"، ِـٍش حٌؼٍَٛ حلالظظخد٠ش 

، 0، حٌؼذد 02ٚحٌغ١خع١ش، و١ٍش حلالظظخد ٚحٌظـخسس رخٌـخِؼش حلأعّش٠ش حلإعلا١ِش، حٌّـٍذ 

 .012-22ص ص 

(، " طم١١ُ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش ح١ٌٍز١ش دسحعش 5151ٙخدٞ عخٌُ، )ِخدٞ، محمد حٌ

ِمخسٔش ر١ٓ حٌّظخسف حٌؼخِش ٚحٌخخطش فٟ ِذ٠ٕش رٕغخصٞ"، حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌٍـخِؼش 

 ، 27-62، ص ص 5، حٌؼذد 0رٕغخصٞ، حٌّـٍذ  –حٌّفظٛكش 

زخص أعؼخس حٌظشف فٟ (، " أػش طم5155ٍسصق، محمد صوٟ؛ حٌغخِشحثٟ، للطخْ ػزذ عؼ١ذ، )

حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍزٕٛن حٌظـخس٠ش حلأسد١ٔش"، ِـٍش ؿخِؼش ػّخْ حٌؼشر١ش ٌٍزلٛع عٍغٍش 

 .526-525، ص ص 5، حٌؼذد 7حٌزلٛع حلإدحس٠ش )حٌـضء حٌؼخٟٔ(، حٌّـٍذ 

 رخعظخذحٌٍَزٕٛن حٌظـخس٠ش  حٌّخٌٟ حلأدحءطم١١ُ  (، "5152ٔىخع، س٠خْ؛ ٔٛسحٌذ٠ٓ، رخٌىٛس، )

حٌؼخٍِش  Fransabank  ٚBnp Paribasدسحعش كخٌش رٕىٟ - ٚحٌشرل١شش ٔغذ حٌغ١ٌٛ

، حٌؼذد 00حلالظظخدٞ، حٌّـٍذ ـٍش حٌظىخًِ (، 5102ِ-5151) حٌفظشس خلاي رخٌـضحثش

 . 556-517، ص ص 2

(، " طؤػ١ش ططز١ك ِؼ١خس 5152حٌشّشٞ، محمد وش٠ُ كغٓ؛ حٌذٚسٞ، ػّش ػٍٟ وخًِ، )

حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف "، ِـٍش طىش٠ض ٌٍؼٍَٛ حلإدحس٠ش ػٍٝ حلادحء  50حٌّلخعزش حٌذٌٟٚ 

، حٌؼذد 02ؿخِؼش طىش٠ض، حٌـضء حٌؼخٟٔ، حٌّـٍذ  –ٚحلالظظخد٠ش، و١ٍش حلإدحسس ٚحلالظظخد 

 ،  62-21، ص ص 65

دٚس حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ فٟ طم١١ُ حلأدحء حٌّخٌٟ (، "5152حٌشخٍِٟ، محمد ؛ لش٠شس، حٌشش٠ف، )

١خ: دسحعش كخٌش ٌّظشف حلأِخْ ٌٍظـخسس ٚحلاعظؼّخس ٌٍّظخسف حٌظـخس٠ش حٌخخطش فٟ ١ٌز

("، ِـٍش ؿخِؼش عزٙخ ٌٍؼٍَٛ حٌزلظش ٚحٌظطز١م١ش، حٌّـٍذ 5102-5152) خلاي حٌفظشس

 .26-57، ص ص 0، حٌؼذد 52

(، " أػش عؼش حٌظشف فٟ رؼغ ِئششحص حلادحء حٌّخٌٟ 5155حٌشلاٖ، ِشٚس محمد ٘خدٞ، )

 ، سعخٌش ِخؿغظ١ش“ 5151-5100ٌٍّذس ِٓ  ٌؼ١ٕش ِٓ حٌّظخسف حٌظـخس٠ش حٌؼشحل١ش

 ، ؿخِؼش وشرلاء، و١ٍش حلإدحسس ٚحلالظظخد.ِٕشٛسس

(، " طم١١ُ حلأدحء حٌّخٌٟ ٌٍّظخسف دسحعش ططز١م١ش فٟ رٕه حٌزشوش فشع 5151ف١لاٌٟ، ٔـٜٛ، )

 .70-21، ص ص 5، حٌؼذد 6"، ِـٍش حٌؼٍَٛ حلأغخ١ٔش ٚحلاؿظّخػ١ش، حٌّـٍذ 215

(، "طؤػش طمٍزخص أعؼخس حٌظشف فٟ ِئشش حٌظذحٚي ٌٍّغظؼّش ١ّ5150ظ، )حٌظ١ّّٟ، ح٠ش ػٍٟ خ

("، 5102-5112حلاؿٕزٟ: دسحعش طل١ٍ١ٍش ف عٛق حٌؼشحق ٌلأٚسحق حٌّخ١ٌش ٌٍّذس )

، ؿخِؼش وشرلاء، و١ٍش حلإدحسس ٚحلالظظخد، لغُ حٌؼٍَٛ حٌّخ١ٌش ِٕشٛسسسعخٌش ِخؿغظ١ش

 ٚحٌّظشف١ش.

(، "أػش حٌؼٛحًِ حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش فٟ سرل١ش 5155ٚٔٛط، ك١ذسس. ع١ٍّخْ، ػّخد، )

دسحعش ططز١م١ش"، ِـٍش ؿخِؼش  –حٌّظخسف حٌّذسؿش فٟ عٛق دِشك ٌلأٚسحق حٌّخ١ٌش 

 .22-00، ص ص 50، حٌؼذد 22حٌزؼغ، حٌّـٍذ 
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(، "حٌؼٛحًِ حٌّئػشس ػٍٝ سرل١ش 5155حٌفخػٍٟ، ػزذالله سؿذ؛ ِفظخف، ِظطفٝ حرٛص٠ذ، )

ً طـش٠زٟ ِٓ دٚي ِـٍظ حٌظؼخْٚ حٌخ١ٍـٟ"، ِـٍش حفخق د١ٌ –حٌّظخسف حٌظـخس٠ش 

، ص ص 06، حٌؼذد 2حلظظخد٠ش، و١ٍش حلالظظخد ٚحٌظـخسس، ؿخِؼش حٌّشلذ، حٌّـٍذ 

022-020. 

(، "ل١خط 5150غفخس، عف١ٓ سفؼض؛ ػزذالله، ٘ٗ س٠ُ حكّذ؛ سعٛي، فخْ عخِخْ كـٟ، )

ػ١ٕش ِٓ حٌّظخسف حٌؼخٍِش سرل١ش حٌّظخسف حٌظـخس٠ش ِٚلذدحطٙخ: دسحعش ططز١م١ش ػٍٝ 

 657.-617ص  ، ص55، حٌؼذد 2ِـٍش صٔىٛٞ حٌغ١ٍّخ١ٔش، حٌّـٍذ ، رخٌؼشحق"

 طؤػش (، "5155ِشصٚق، ػزذحٌؼض٠ض ػٍٟ؛ حٌّغ١شٞ، محمد فظلٟ محمد؛ ِشحد، ٘زش ِلّٛد عؼذ، )

 ر١ٓدسحعش ِمخسٔش  حٌظـخس٠ش:ٌٍزٕٛن حٌّخٌٟ  حلأدحء ػٍٝ حلاثظّخْ ِٚخخؽشحٌغ١ٌٛش  ِخخؽش

ِـٍش حٌذسحعخص حٌظـخس٠ش "، ٚحٌغؼٛد٠ش حٌّظش٠ش فٟ حٌزٛسطظ١ٓ حٌّذسؿشحٌزٕٛن 

 .522-516، ص ص 0 حٌـضء، 01 ، حٌؼذد6 حٌّـٍذ، حٌّؼخطشس

 (، "ِشحؿؼش حٌمطخع حٌّخٌٟ فٟ ١ٌز١خ".5151حٌزٕه حٌذٌٟٚ، )

https://thedocs.worldbank.org/en/doc/490761600444818233-

0280022020/original/LibyaFinancialSectorReviewArabicFinal.pdf

. 

 .١ٌ5152ز١خ حٌّشوضٞ، ادحسس حٌزلٛع ٚحلاكظخء، حٌٕششس حلالظظخد٠ش، حٌشرغ حٌشحرغ، ِظشف 

https://cbl.gov.ly/en/micifaf/sites/4/2024/02/2023-4th-Quarter-

Economic-Bulletin.pdf  

ِـّٛػش حٌزٕه حٌذٌٟٚ )١ٌز١خ(، 

https://data.albankaldawli.org/indicator/PA.NUS.FCRF?locations

=LY 

 ً  : انًزاظغ الاظُثٍح:شاٍَا
Roger ،Antoun؛ Ali ،Coskun ؛Bojan Georgievski، (2018), 

“Determinants of financial performance of banks in Central and 

Eastern Europe”, BEH - Business and Economic Horizons, 

Volume 14, Issue 3, pp.513-529. 

file:///C:/Users/hp/Downloads/Antoun.pdf  

Lawrence, Azike؛ Chukwuemeka, Ngwu Jerome, (2020),” Impact of 

Exchange Rate Fluctuations on Deposit Money Bank 

Performance in Nigeria (1980-2016)”, IAA Journal of Scientific 

Research 6(1):63-74, 2020. 

Keshtgar, Nafiseh؛ Pahlavani, Mosayeb؛ Mirjalili, Seyed Hossein, 

(2020), “The Impact of Exchange Rate volatility on Banking 

Performance (case of Iran)”, International Journal of Business and 

Development Studies Vol. 12, No. 1, (2020) pp 39-56. 

Wulandari, Debby ؛  Harjito, Agus, (2021), “The effect of interest 

rates, exchange rates and capital structure on banking profitability 

of BUMN and Private Go Public in Indonesia”, International 

Journal of Research in Business & Social Science, 10(3), pp 338-

351. 

https://thedocs.worldbank.org/en/doc/490761600444818233-0280022020/original/LibyaFinancialSectorReviewArabicFinal.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/490761600444818233-0280022020/original/LibyaFinancialSectorReviewArabicFinal.pdf
https://cbl.gov.ly/en/micifaf/sites/4/2024/02/2023-4th-Quarter-Economic-Bulletin.pdf
https://cbl.gov.ly/en/micifaf/sites/4/2024/02/2023-4th-Quarter-Economic-Bulletin.pdf
https://data.albankaldawli.org/indicator/PA.NUS.FCRF?locations=LY
https://data.albankaldawli.org/indicator/PA.NUS.FCRF?locations=LY
file:///C:/Users/hp/Downloads/Antoun.pdf


 
 

 .............قٍاص أشز انرغٍز فً أطؼار صزف انؼًلاخ الأظُثٍح ػهى الأداء انًانً

 صلاغ محمد ػثذانؼاطً أ/                                                                   
   

 
     

  

611 

عة
ج
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

ق
 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..

 

2025انًعهذ انصاَى .. انؼذد الأول .. ٌىٍَى   .... ًــاطثــذاع انًحـــتح الإــيعه        

  file:///C:/Users/hp/Downloads/admin1,+1086+edt+v1+338+351.pdf  

 Keshtgar, Nafiseh؛ Pahlavani, Mosayeb؛ Mirjalili,  Seyed Hossein, 

(2020), “The Impact of Exchange Rate volatility on Banking 

Performance (case of Iran)”, International Journal of Business and 

Development Studies, Vol. 12, No. 1, pp 39-56. 

https://www.econstor.eu/bitstream/10419/224976/1/IJBDS_Volume%

2012_Issue%201_Pages%2039-56.pdf  

Elhussein, Nawal Hussein Abbas؛Osama, Eltayeb Elfaki Osman, 

(2019),” Exchange Rate fluctuations and Financial Performance 

of Banks: Evidence from Sudan”, International Journal of 

Economics and Finance; ISSN 1916-971X E-ISSN 1916-9728 

Published by Canadian Center of Science and Education Vol. 11, 

No. 12, p p 15-27. 

Hossin, Shakhaowat؛ Mondol, Fazlu, (2020),” impact of exchange rate 

fluctuations on financial performance of state-owned commercial 

banks in bangladesh: an empirical study”, Noble International 

Journal of Economics and Financial Research ISSN(e): 2519-

9730 ISSN(p): 2523-0565 Vol. 05, No. 09, pp: 92-101. 

Njagi, Mercy Muthoni, Nzai, Charles, (2022),” Effect of Exchange 

Rate Volatility on Performance of Commercial Banks in East 

Africa Community”, Edinburg Peer Reviewed Journals and 

Books Publishers Journal of Economics, Vol. 2, No. 2, pp. 7-10. 

Shahnaz Parvin, A. N. M. Minhajul Haque Chowdhury, Ayesha 

Siddiqua, Jannatul Ferdous, “Effect of Liquidity and Bank Size 

on the Profitability of Commercial Banks in Bangladesh”, Asian 

Business Review, Volume 9, Number 1, pp. 1-12. 

Mamo, Wondmagegn Biru. Habtamu Legese. Yitayaw, Mekonnen 

Kumlachew, (2021),” financial performance of commercial banks 

in the emerging markets”, Corporate Governance and 

Organizational Behavior Review, Vol 5, NO 2. 

 https://virtusinterpress.org/IMG/pdf/cgobrv5i2sip12.pdf. 

Hossin, Md. Shakhaowat. Mondol, Md. Fazlu, (2020), " impact of 

exchange rate fluctuations on financial performance of state-

owned commercial banks in bangladesh: an empirical study ", 

Noble International Journal of Economics and Financial 

Research, Vol. 05, No. 09, pp: 92-101. 

Al Sharif, Bader Mustafa, (2021), “Impact of Real Exchange Rate and 

Real Interest Rate on Islamic Bank’ Performance: An Empirical 

Study”, Indian Journal of Economics and Business, Vol. 20,  No. 

3, pp 445-460, (December, 2021). 

file:///C:/Users/hp/Downloads/admin1,+1086+edt+v1+338+351.pdf
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/224976/1/IJBDS_Volume%2012_Issue%201_Pages%2039-56.pdf
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/224976/1/IJBDS_Volume%2012_Issue%201_Pages%2039-56.pdf
https://virtusinterpress.org/IMG/pdf/cgobrv5i2sip12.pdf


 
 

 .............قٍاص أشز انرغٍز فً أطؼار صزف انؼًلاخ الأظُثٍح ػهى الأداء انًانً

 صلاغ محمد ػثذانؼاطً أ/                                                                   
   

 
     

  

611 

عة
ج
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

ق
 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..

 

2025انًعهذ انصاَى .. انؼذد الأول .. ٌىٍَى   .... ًــاطثــذاع انًحـــتح الإــيعه        

Susilo, Bambang؛ Usman, Bahtiar؛ Lestari, Henny Setyo, (2025), “The 

Influence Of Ceo Characterıstıcs, Rısk Management, Fınancıal 

Dıgıtalızatıon And Exchange Rate On  Bank Performance 

Moderated By Interest Rate In Indonesia”, Asian Journal of 

Management Entrepreneurship and Social Science,  pp   329-353. 

Elhussein, Nawal Hussein Abbas. Osman, Osama Eltayeb Elfaki, 

(2019), " Exchange Rate fluctuations and Financial Performance 

of Banks: Evidence from Sudan ", International Journal of 

Economics and Finance; Vol. 11, No. 12; 2019. 

Njagi, Mercy Muthoni. Nzai, Charles, (2022), " Effect of Exchange 

Rate Volatility on Performance of Commercial Banks in East 

Africa Community ", Journal of Economics, Vol. 2, No. 2, pp. 1-

12.  

Refa, Marina Parvin, (2024), "Financial performance analysis of Habib 

Bank Limited and the effect of dollar crisis on the profitability of 

the bank", This internship report is submitted in partial fulfillment 

of the requirements for the degree of Master of Business 

Administration, BRAC Business School, BRAC University.   

Yemi, Owolabi, Olufunke؛ Nakawooya, Olukilede Brenda, (2024), 

“Impact of Foreign Exchange Rates on Banks’ Profitability in 

Nigeria (A Case Study of First Bank PLC, Lagos and Ondo 

Branches)”, ESP International Journal of Science, Humanities and 

Management Studies ISSN: 2583-9756. Volume 2, Issue 2, pp 

No: 28-40. 

 

 

 

 

 

 


