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 اٌٍّخض:

الإـصىىثس اٌّضثىىىنٝ بىٓ ااتىىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىىث ـىىٝ ل١ىىثر  حى   رّضلً اٌٙللذل اٌللشل١ظ ٌٍجؾلش 

شىى وثو اٌخلاح١ىى  ا اٌن١ة١ىى  ٚاارتّثب١ىى  ٚاٌّ ىلىى١ ك  ٌٍنٕىىٛن ٚتّىىى١ٓ اٌضٛوّىى  بٍىىٝ اٌّث١ٌىى  

الإـصىىثس اٌّضثىىىنٝ اٌىشىىؿ بىىٓ ِلىىتٜٛ ٚ ،تىٌٕٛٛر١ىىث اٌت٠ّٛىىً اٌّم١ىىبو اثٌنٛكصىى  اٌّصىى ٠ 

، ـىٟ ظىىٛلإ الإصىباكاو ا١ٌّٕٙىى اٌٛصىفٝ ٚاٌىّىٝ ٚاٌّىىثٌٝ بىٓ ااتىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىىث اٌّث١ٌى  

اٌخلاح١ ، ٚتضب٠ب غن١ع  اٌعلال  ا١ٓ الإـصثس الإـصثس بٍٝ تّى١ٓ اٌضٛوّ  ل١ثر ِبٜ تأح١  ٚ

  اٌّضثىنٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ٚتّى١ٓ اٌضٛوّى  اٌن١ة١ى  ٚاارتّثب١ى  ٚاٌّ ىلى١ 

ٌٚتضم١ىك ٘ى ا اٌٙىبؾ لىىثَ اٌنثصىج اىرر الإ طكاىى  ت ن١م١ىى   ، ِضىً اٌبكاىىى  ٌٍنٕىٛن ٚاٌشى وثو

ك 3ٌع١ٕىى  ِىٛٔىى  ِىىٓ ا  ٠  اٌلىى٠ٕٛاٌتمىىثكاثلإبتّىىثط بٍىىٝ ِىىبيً تض١ٍىىً اٌّضتىىٜٛ ـىىٟ ـضىى  

، ِٓ يلاي ىٍلٍ  ز١ِٕ  ِىٛٔى  ِىٓ ك إٛن3ٚ ا عثٍِ  ـٟ ِص ش وثو تىٌٕٛٛر١ث اٌت٠ًّٛ اٌ

، ٚتىُ اىىتاباَ ِزّٛبى  ِىٓ ايىىث١ٌ  0203بىثَ  ٝٚصتى 0202ىٕٛاو تنب  ِىٓ بىثَ حلاث 

 .ـ ٚض اٌنضج ايتنثكك SPSSالإصصثئ١  إٌّثىن  ان ٔثِذ ا

أافىىثض ٔلىى  ٚطاٌىى  ِلىىتٜٛ الإـصىىثس   ّ٘ٙىىثا اثعللغ إٌزللبلظ  ٚخٍظللذ اٌذساعللخ إٌللٝ 

اٌّضثىىىىنٝ بىىىٓ ااتىىىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىىىث اٌّث١ٌىىى  ـىىىٟ اٌنٕىىىٛن ٚاٌشىىى وثو اٌتىٌٕٛٛر١ىىىث اٌّث١ٌىىى  

ك، ص١ىج ت اٚصىن ٔلىن  ِلىتٜٛ الإـصىثس 0203-0202اٌّص ٠  يلاي اٌفت و اٌّّتبو اى١ٓ ا

ِىث اى١ٓ اٌّلىتٜٛ اٌّافىط رىبا  %ك ٚاباٌى  ِلىتٜٛ إـصىثس ت اٚصىن 64%ك إٌٝ ا23ِٓ ا

تىى اٚس ٔلىىن  ِلىىتٜٛ الإـصىىثس اٌٛصىىفٝ بىىٓ ااتىىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىىث ٚ ،ٚاٌّلىىتٜٛ اٌّىىٕافط

%ك ٚاباٌ  ِلىتٜٛ إـصىثس ت اٚصىن ِىث اى١ٓ اٌّلىتٜٛ اٌّافىط 89%ك إٌٝ ا3اٌّث١ٌ  ِٓ ا

%ك إٌىىٝ 2ِىٓ ا ِٝلىىتٜٛ الإـصىثس اٌىّىىت اٚصىىن ٔلىن  ٚرىبا  ٚاٌّلىىتٜٛ اٌىىثؾ رىىبا ، ا١ّٕىث 

ِلتٜٛ الإـصىثس اٌّىثٌٝ وّث ت اٚصن ٔلن  ٚ%ك ٚاباٌ  ِلتٜٛ إـصثس اٌّافط ربا ، 33ا

%ك ٚاباٌىى  ِلىىتٜٛ إـصىىثس ت اٚصىىن ِىىث اىى١ٓ اٌّلىىتٜٛ اٌّافىىط رىىبا  33%ك إٌىىٝ ا2ِىىٓ ا

بلالىى  اكتنىىثغ ِع٠ٕٛىى  غ ط٠ىى  اىى١ٓ وّىىث تٛصىىٍن اٌبكاىىى  إٌىىٝ ٚرىىٛط ، ٚاٌّلىىتٜٛ اٌّتٛىىىػ

ر١ىىث اٌّث١ٌىى  ٚتّىىى١ٓ اٌضٛوّىى  اٌن١ة١ىى  ٚاارتّثب١ىى  ِلىىتٜٛ الإـصىىثس بىىٓ ااتىىىثكاو اٌتىٌٕٛٛ

ٚاٌّ ىل١  ـٟ اٌنٕٛن ٚشى وثو اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى  ِضىً اٌبكاىى ، ص١ىج اٍؽىن ل١ّى  ِعثِىً 

ط  حى  وٚ طاٌى  ٛٚرى، ٚتٛصىٍن اٌبكاىى  إٌىٝ ك2.223ك اّلتٜٛ ِع٠ٕٛى  ا2.533ااكتنثغ ا

ث١ٌى  بٍىٝ تّىى١ٓ اٌضٛوّى  اٌن١ة١ى  إصصثئ١  ٌلإـصثس اٌّضثىىنٝ بىٓ ااتىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّ

ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١  اثٌنٕٛن ٚش وثو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  اٌّص ٠  ِضىً اٌبكاىى ، ٚوٌىه 

ك اّلىىىتٜٛ ِع٠ٕٛىىى  6.428اٌّضلىىىٛا  ا F%ك، ص١ىىىج اٍؽىىىن ل١ّىىى  5بٕىىىب ِلىىىتٜٛ ِع٠ٕٛىىى  ا

 Multiple Regression (R)ك. وّىث اٍىػ ِعثِىً الإكتنىثغ اٌىٍىٟ 2.228إرّث١ٌ  ٌٍّٕٛود ا

Analysis ك ٚاٌىىى ٞ ٠نىىى١ٓ ٚرىىىٛط بلالىىى  اكتنىىىثغ غ ط٠ىىى  ِتٛىىىى   اىىى١ٓ 2.325ٌٍّٕىىىٛود ا

 Coefficient of Determination (R2)ِتؽ١ىى او إٌّىىٛود، ٚلىىب اٍىىػ ِعثِىىً اٌتضب٠ىىب 

ك، ص١ىىىج ٠شىىى١  إٌىىىٝ لىىىبكو بٕثصىىى  ِ شىىى  الإـصىىىثس اٌّضثىىىىنٟ بىىىٓ ااتىىىىثكاو 2.683ا

ٓ اٌتؽ١ىىى او ـىىىٟ تّىىىى١ٓ اٌضٛوّىىى  اٌن١ة١ىىىى  %ك ِىىىى68.3اٌتىٌٕٛٛر١ىىىث اٌّث١ٌىىى  بٍىىىٝ تفلىىى١  ا

 ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١ .
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ٔظثَ ِعٍِٛثو ِتىثًِ ِٓ يلاي ٚظع اى اِذ  ت ٠ٛ بٍٝ  اٌعًّ اع ٚكو اٌذساعخٚرٛطٝ 

ٌلإـصثس اٌّضثىنٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌى  ـىٟ اٌزٙىثو اٌّث١ٌى  ٚاٌّصى ـ١ ، شثٍِ  

ٌّىىٛىفٝ اٌنٕىىٛن ٚشىى وثو اٌتىٌٕٛٛر١ىىث ٚكش بّىىً اشىىىً ِلىىتّ  بمىىب طٚكاو تبك٠ن١ىى  ٚٚ

اٌّث١ٌ  ِٓ  رً ت١ّٕ  ِٙثكاتُٙ ٚين اتُٙ ٌلإـصثس بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ ، ِٚع ـى  

اٌٛىثئً ٚاٌ  ق اٌّلتضبح  اٌّتنع  ا١ٌّٕٙ  ٚاٌتٕظ١ّ١  ـٟ الإـصثس، اثلإظثـ  إٌىٝ اىىتم ث  

و ٚاٌّعٍِٛىثو، ٚوٌىه ـىٟ إغىثك اٌّلىثبباو اٌف١ٕى  اٌتىٟ تمىبَ اٌان الإ ٌتمب٠ُ اٌّز٠ب ِٓ اٌن١ثٔىث

ظىىى ٚكو ل١ىىىثَ اٌنٕىىىه ، ٚـىىىٟ ِزىىىثي الإـصىىىثس اٌّضثىىىىنٝ بىىىٓ ااتىىىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىىىث اٌّث١ٌىىى 

اٌّ وىزٞ اٌّصى ٜ ٚا١ٌٙةىى  اٌعثِى  ٌٍ لثاىى  اٌّث١ٌى  اىىرر الإ ب١ٍّى  اٌّلىىثلإٌ  ٌٍنٕىٛن اٌّصىى ٠  

بٜ ااٌتىىزاَ اثلإـصىىثصثو اٌّىى ح و بٍىىٝ ٚشىى وثو اٌتىٌٕٛٛر١ىىث اٌّث١ٌىى  ٚوٌىىه ٌٍتضمىىك ِىىٓ ِىى

اٌضٛوّ  اٌخلاح١  اٌتٝ تصبك٘ث اٌزٙثو اٌ لثا١  ٚاٌّت ٍنثو اٌمث١ٔٛٔ  ٚالإـصثس بٓ ااتىثكاو 

 .اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ٌتضم١ك اٌّز٠ب ِٓ اٌشفثـ١  ٚاٌّصبال١  

 اٌمغُ الأٚي

 الإؽبس اٌعبَ ٌٍجؾش

 :ِمذِخأٚلاً: 
اٌت ٛكاو اٌّتلاصم  ـٟ  ىٛاق اٌّثي ِٚ ش اتٙث، ٚاٌتىٟ ت وىز ِٛاون  ٔؾٛ  الارغبٖ ِع رضا٠ذ

بٍٝ ِعث١٠  ت٠ّٕٛ  ِلتباِ  ٔت١ز  ا٘تّثَ اٌّلىتخّ ٠ٓ اثـصىثصثو ِٚمىث١٠د  طالإ ؼ١ى  تم١ٍب٠ى  

أطللللذسد اٌجٛسطللللخ  ك،0229تتعٍىىىك اىىىىثيطالإ اٌن١ةىىىٟ ٚاارتّىىىىثبٟ ٚاٌّ ىلىىىىٝا اٛ اٌعىىىلا، 

٠ٚعتنىى   0222ـىىٟ ِىىثكر    ٚاٌّ ىلىى١ ِ شىى ا  بىىٓ اٌضٛوّىى  اٌن١ةىى  ٚاارتّثب١ىى اٌّظللش٠خ

اٌخثٔٝ بٍٝ ِلتٜٛ االتصثط٠ثو إٌثشة  اعب إٌٙب، وّث  ٔٗ ايٚي ـٟ إٌّ م  اٌع ا١    اٌّ ش

ٌىى ا ـمىىب ا٘تّىىن اٌشىى وثو اٌّم١ىىبو ـىىٟ اٌنٛكصىى  اٌّصىى ٠  اٌعّىىً بٍىىٝ تضم١ىىك  ٚالإـ ٠م١ىى ،

 ك.0202ِت ٍنثتٗ ِٓ إـصثصثو ؼ١  إٌزا١ِ ، اّث ٠ّىٕٙث  ْ تٕبكد تضن بع٠ٛتٗ اى ٚك، 

 صىنضن اضىىُ اٌعى ٚكو، ِ ٍن ىث ص٠ٛ١ ىث ٚ ىثى ىث ٌٛرىٛط ٚاىىتّ اك  اٌضٛوّ  ٚأطلالبً ِٓ أْ

ٛوّىىى  ٠ىىى ح  اشىىىىً ون١ىىى  بٍىىىٝ ِصىىى١  اٌشىىى وثو  ىىىىٍٛ  ِّثكىىىى  اٌض اٌّشىىى ٚبثو، ٚ ْ

ـىىىٟ ىىىىً أتشىىىثك اٌفلىىىثط اٌّىىىثٌٟ ٚالإطاكٞ ، ٚٚاٌّ ىلىىىثو، ٚتظٙىىى  عحىىىثكٖ بٍىىىٝ ااىىىىتخّثك

ٚاييلالٟ، تن ز اٌضثرى  إٌىٝ ت ن١ىك ِفىث١ُ٘ ٚظىٛااػ اٌضٛوّى  اٌّ ىلى١  ٚاٌّزتّع١ى  اٌتىٟ 

 ,.Trotta et alا ٚاٌّلىثلإٌ تشًّ اٌشىفثـ١  ٚالإـصىثس ـىٟ اٌٛلىن إٌّثىى ، ٚوى ٌه اٌ لثاى  

  .ك2024

ا ىىىى ٠ع ث افعىىىً ىٙىىىٛك اٌتم١ٕىىىثو  ٚعٍللٝ اٌغبٔلللت ا٢خلللش اٌّث١ٌىىى  شىىىٙب اٌم ىىىثل اٌّىىىثٌٟ ت ىىٛك 

بٍىٝ  بّىثي اٌٛىى ثلإ اشىىً ون١ى  ، ٚاٌتىٟ  حى و ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌى اثىُ  اٌّع ٚـ 

اٌتزثك٠ىى ، ٚوفىىثلإو اٌتىٌٕٛٛر١ىىث اٌّث١ٌىى  بٍىىٝ تضلىى١ٓ اٌّ ىلىىثو ااتىىىثكاو تعّىىً ٚ اٌّىىث١١ٌٓ،

تلىىتابَ اٌن١ثٔىىثو اٌعىىاّ  ٚاٌىى وثلإ ااصىى ٕثبٟ ٌتض١ٍىىً ك، ٚااىىىتخّثك اٌّ ىلىىٟ، ٚاااتىىىث

٠لىىىىثبب  ، ٚاٌن١ثٔىىىثو اٌن١ة١ىىى  ٚ طالإ اٌّ ىلىىىىثو ابلىىى ، ٚتضب٠ىىىىب اٌّاىىىثغ  ٚاٌّشىىىىثوً اٌن١ة١ىىى 

اٌّ ىلىثو اٌّث١ٌىى  بٍىىٝ تم١ىى١ُ اٌٛظىع اٌن١ةىىٟ ٌٍّ ىلىى  اشىىىً شىثًِ، ٚتم١ٍىىً اٌىىببُ اٌتّىى٠ٍٟٛ 

 .كLiu & Li, 2024ٌٍّ ىلثو واو اٌّاثغ  اٌعث١ٌ ا
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اٌتىٌٕٛٛر١ىىث اٌ ل١ّىى  ٌتضلىى١ٓ ِىىٓ ااتىىىثكاو ااىىىتفثطو ٚتأو١ىىبا  بٍىىٝ  ْ اٌشىى وثو تعّىىً بٍىىٝ 

تلىثُ٘ ٘ى ٖ اٌتم١ٕىثو ـىٟ إ٠زىثط صٍىٛي تلىًٙ ٚوفثلإو اٌابِثو اٌّث١ٌى  ٚشىفثـ١تٙث ٚتاص١صىٙث، 

ٚفٝ ٘لزا ، ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١ ِشثكو  اٌّلتخّ ٠ٓ ٚاٌش وثو ـٟ ِزثي اٌضٛوّ  اٌن١

بٍىٝ رىٛطو  أعىثىىثتٙثاٌنىثصخ١ٓ،  ا٘تّىثَبٍٝ  اىتضٛوو ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  اٌظذد

ٚؼ١ىى  اٌّث١ٌىى  ٚا٘تّثِٙىىث اىىثيطالإ اٌّىىثٌٝ ٚاٌن١ةىىٟ ٚاارتّىىثبٝ ٚاٌضىىٛوّٝ،  اٌتمىىثك٠  اٌّث١ٌىى 

ٚتضل١ٓ اٌشفثـ١  ٚاتلثق اٌّعٍِٛثو اٌّضثىن١ ، ٚصً اٌّشثوً اٌن١ة١ ، ٚاٌعًّ بٍىٝ اٌضٛوّى  

 .كDicuonzo et al., 2024ااارتّثب١  ٚاٌّ ىل١  

اد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌلخ الإفظبػ اٌّؾبعجٝ عٓ اثزىبس دل١بط أصش ِؾذدا ٠غعٟ اٌجؾش إٌٝٚ

 رّى١ٓ اٌّغئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبع١خ ٚاٌّؤعغ١خ. ٝعٍ

 :ِشىٍخ اٌجؾشصب١ٔبً: 

ِبيلا  رب٠با  وٚ  ١ّ٘  ون١ و اٌؾٛوّخ اٌضلاص١خ ثأثعبد٘ب الاعزّبع١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌّؤعغ١خ  رعذ

ِزّٛب  ِٓ اياعثط ٚاٌّ ش او تعتّب بٍٝ ِعث١٠  ا١ة١  ٚ طٚاو ِث١ٌ  ؼ١  تم١ٍب٠ ، ٠تعّٓ 

ص١ج ٌُ تعب اٌنٛكصثو ت وز بٍٝ اٌعٛائب االتصثط٠  ـمػ، اً شٍّن  اعثطا  رب٠بو ت ح  بٍٝ 

 ك.0202إٌم١ ، ا طائٙث ٚلبكتٙث بٍٝ ر   ااىتخّثك ٚااىتّ اك 

تاتٍؿ الإـصثصثو بٓ اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١  ِٓ  ،ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ

ص١ج اٌشىً ٚاٌّضتٜٛ ٔت١ز  ببَ ٚرٛط ِعث١٠  ِضثىن١  ِتعثكؾ ب١ٍٙث اشأْ اٌضٛوّ  

اٌخلاح١ ، ٚوٌه بٍٝ اٌ ؼُ ِٓ اٌزٙٛط ايوثط١ّ٠  ٚاٌنضخ١  ٚاٌضى١ِٛ  بٍٝ اٌّلتٜٛ اٌّضٍٝ 

ش  اٌضٛوّ  اٌخلاح١  ِزّٛب  ِٓ اٌّت ٍنثو ٚاٌبٌٚٝ،  ٠ٚت ٍ  إطكاد اٌش وثو ـٝ ِ 

ٚاٌّّثكىثو ٠تُ تم١١ّٙث ـٟ ظٛلإ الإـصثس بٕٙث ظّٓ تمثك٠  ِلتمٍ   ٚ اٌتمثك٠  اٌل٠ٕٛ  

 ك0203اب١ب، 

تلىثبب اٌّ ىلىثو ٚاٌشى وثو بٍىٝ تضم١ىك  آ١ٌلبد ِخزٍفلخ الأِش اٌزٜ ٠فشع ػشٚسح ٚعٛد

ّلتخّ ٠ٓ ٚاٌعّلالإ ٚيٍك ل١ّى  رب٠ىب، ١ِزو تٕثـل١  ٌز   ااىتخّثكاو ٚاٌلاصك اّت ٍنثو اٌ

، ـىىٝ إغىىثك ا٘تّثِٙىىث  ESG تبشىى١ٓ ِ شىى ااٌنٛكصىى  اٌّصىى ٠  ٚـىىٝ إغىىثك وٌىىه لثِىىن 

اثاتزث٘ثو اٌعث١ٌّ  اٌضب٠خ  ـٝ ِ ش او  ىٛاق اٌّثي، ٚاٌتٝ اب و ـٝ اٌت و١ىز بٍىٝ ِعىث١٠  

١ٌىى  ِٚعىىث١٠  اٌت١ّٕىى  اٌّلىىتباِ ، يثصىى  ـىىٝ ىىىً تٛرىىٗ اٌّلىىتخّ ٠ٓ ٌٍىى اػ اىى١ٓ اٌّعىىث١٠  اٌّث

ائش   ؼ١  اٌتم١ٍب٠  ٌٍش و ، وثٌضفىثى بٍىٝ ِلىت٠ٛثو  طالإ ا١ةىٟ ر١ىب، ِٚلىة١ٌٛ  ارتّثب١ى  

اىً إْ ااتزث٘ىثو اٌضب٠خى  ـىٝ  ،اٌز١ىبو اٌّ ىلى١  ِت١ّزو ٌٍش و ، ٚإتنثبٙث ٌّعىث١٠  اٌضٛوّى 

٠ّىىٓ  ايطٚاو اٌتٝ إصبٜوٛٔٙث  تٙثٌٍش وثو،  ي و ت وز بٍٝ  ١ّ٘اٌضٛوّ  اٌخلاح١  ِفَٙٛ 

 .ك0206ااٌنٛكص  اٌّص ٠ ، ٌّاثغ  اٌتٝ تٛارٙٙثو اٌٍش وثو  ْ تلتابِٙث ـٝ إطاك

ىىث ٚاىىىع ث ٠تعىىّٓ ِزّٛبىى  ِىىٓ ايطٚاو ٚا١ٌ٢ىىثو رعلذ اثزىللبساد اٌزىٌٕٛٛع١للب اٌّب١ٌللخ ٚ  ِ ِفٙٛ

ٚاٌاىىبِثو اٌتىٌٕٛٛر١ىى  اٌّلىىتضبح ، ص١ىىج تلىىُٙ ـىىٟ ز٠ىىثطو ٚت١ىى و ااىىىتخّثك اىى١ٓ ايشىىاث  

 صىب ع١ٌىثو إٌّىٛ ااىىتخّثكٞ، ٚتىٛـ  ااتىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى  ِىز٠ذ ٚاٌش وثو ٌتصنش 

ِتٕىىٛل ِىىٓ اٌاىىبِثو اٌّمبِىى  ٌٍعّىىلالإ، ٚتىى ح  اشىىىً ون١ىى  بٍىىٝ وفىىثلإو اٌع١ٍّىىثو اٌتشىىؽ١ٍ١  

 ك.0228ٚإٌّثـل  ٚيفط اٌتأح١ او اٌلٍن١  ٌٍعب٠ب ِٓ اٌّاثغ  اشضثت ، 
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ِىثٔى  اىثكزو ٌىبٚك٘ث الإ٠زىثاٟ ـىٟ واو ّث١ٌى  ِٚٓ ٔثص١   ي ٜ، تعب ااتىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌ

صٍٛا  ِنتى و ٚـعثٌٗ تعًّ بٍٝ تنلى١ػ اٌّعىثِلاو اٌّث١ٌى  ٌٍّلىتٍٙى١ٓ ِٚث١ٌ   تٛـ١  ااتىثكاو

ٚاٌشىى وثو، ِىىٓ ص١ىىج ٌٍٛصىىٛي ٌٍاىىبِثو اٌّث١ٌىى  اشىىىً  ٚىىىع ٚ وخىى  شىى١ٌّٛ ، ٚتعّىىً بٍىىٝ 

، ٚتلىىتابَ ت ىىٛكاو تىٌٕٛٛر١ىى  تضلىى١ٓ اٌىفىىثلإو ٚتم١ٍىىً اٌتىىىث١ٌؿ ٌٍشىى وثو اٌّث١ٌىى  ٚاٌعّىىلالإ

ِلىىتضبح  ِخىىً اٌن١ثٔىىثو اٌعىىاّ  ٚىلاىىىً اٌىتىىً ٚاٌىى وثلإ ااصىى ٕثبٝ ايِىى  اٌىى ٜ ٠عىى١ؿ 

 .ك0203اإا ا١ُ٘، ٌٍّعثِلاو ايِثْ 

ٚٔت١زى  ٌٍت ىٛكاو ، اٌّث١ٌى  لعٝ ر١ّع إطاكاو إٌّشآو إٌٝ تضم١ك  ٘باـٙثت ٚفٝ ٘زا اٌظذد،

باؾ  ي ٜ ازثٔ  اٌ اض١ ، تشًّ  ٘باـث  ا١ة١  تعّىً اٌّتلاصم  ـٟ  ىٛاق اٌّثي، ـمب شٍّن  ٘

بٍىىىٝ إطاكو اأنعثحىىىثو ٚاىىىىتاباِثو اٌّىىىٛاكط ٚتافىىى١ط ايحىىىثك اٌن١ة١ىىى  اٌلىىىٍن١ ، ٚ ٘ىىىباؾ 

ارتّثب١ىى  تؽ ىىٝ اٌعلالىىثو اٌباي١ٍىى  ٚاٌاثكر١ىى  ، ٚ ٘ىىباؾ ِ ىلىى١  تٙىىتُ اثاِتخىىثي ٌٍمىىٛا١ٔٓ 

اٌّىىثٌٝ  اٌعب٠ىىب ِىىٓ إٌّشىىآو ِىىٓ ٘ىىبؾ، تضٌٛىىن فللٟ ٘للزا اٌغلل١بقٚٚاييلال١ىىثو اٌّ ىلىى١  

ِضٛك٠  تّىٕٙث ِىٓ إطاكو اٌّاىثغ  ٚاىىتؽلاي اٌفى   ٌتضم١ىك ٔزثصىثو ؾ ا٘ب إٌٝ  ٚاٌ اضٝ

 .كWhelan et al., 2024اغ٠ٍٛ  ايرً 

غ١للبة الأؽللش إٌّٙغ١للخ ٌزعض٠للض ِغللز٠ٛبد  ِّٚللب عللجك رزّضللً عٛأللت اٌّشللىٍخ اٌجؾض١للخ فللٟ

اٌؾذ٠ضللخ ٚأدٚارٙللب اٌّخزٍفللخ ٚأصش٘للب  خٛع١للب اٌّب١ٌللالإفظللبػ اٌّؾبعللجٝ عللٓ اثزىللبساد اٌزىٌٕٛ

عٍللٝ رّىلل١ٓ اٌؾٛوّللخ اٌضلاص١للخة اٌج١ئ١للخ ٚالاعزّبع١للخ ٚاٌّؤعغلل١خ، ِٚؾبٌٚللخ رمللذ٠ُ ِللذخً 

ِمزشػ ٠غغذ أصش الإفظلبػ اٌّؾبعلجٝ علٓ اثزىلبساد اٌزىٌٕٛٛع١لب اٌّب١ٌلخ ٚرؾم١لك ِزطٍجلبد 

 اٌؾٛوّخ اٌضلاص١خ.

 اٌزب١ٌخ: الأعئٍخ اٌجؾض١خِٚٓ صُ ٠ّىٓ ثٍٛسح ِشىٍخ اٌذساعخ  فٟ ِغّٛعخ 

ِلتٜٛ إـصثس اٌش وثو اٌّم١بو اثٌنٛكص  اٌّص ٠  ِضً اٌبكاى  بٓ ِث  ك2

 ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ ؟

ِث ٟ٘ غن١ع  اٌعلال  ا١ٓ ِلتٜٛ الإـصثس بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ   ك0

 ارتّثب١  ٚاٌّ ىل١  ٌٍش وثو ِضً اٌبكاى ؟ٚتّى١ٓ اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚا

إٌٝ  ٜ ِبٜ ٠ ح  الإـصثس اٌّضثىنٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  بٍٝ  ك3

 تّى١ٓ اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١  بٍٝ اٌش وثو ِضً اٌبكاى ؟

 اٌغبثمخ:  اٌجؾض١خ اٌذساعبدٚرؾ١ًٍ  عصبٌضبً: عش   

 ت و١ز٘ث بٍٝ اٌلثام  واو اٌصٍ  اّتؽ١ او اٌنضج ِٓ ص١ج اٌبكاىثو ب ض ٚتض١ًٍّىٓ ٠

اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١ ، ٚااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ٚالإـصثس بٕٙث ِٓ 

 يلاي تٕثٚي اٌّضثٚك ايىثى١  اٌتث١ٌ 

 ٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١  ٚـمث ٌٍزٙثو ٚإٌّظّثو طكاىثو  تٕثٌٚن ا

  .اٌضثوّ

 ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ٚالإـصثس بٕٙث . طكاىثو  تٕثٌٚن 

 اٌعلال  ا١ٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ٚاٌضٛوّ  اٌخلاح١ . طكاىثو  تٕثٌٚن 
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دساعبد  رٕبٌٚذ اٌؾٛوّلخ اٌج١ئ١لخ ٚالاعزّبع١لخ ٚاٌّؤعغل١خ ٚفملب ٌٍغٙلبد ٚإٌّ ّلبد  .4

 :اٌؾبوّخ

طٚك لٛابىىب ٚع١ٌىىثو اٌضٛوّىى  ـىىٟ تعز٠ىىز اىىىتملا١ٌ  ك ا١ىىثْ 0228ٙبـن طكاىىى  اٌّىى اطٞ ااىىىت

ِ ارع اٌضلثاثو اٌاثكرٟ ٌتضل١ٓ رىٛطو اٌتمىثك٠  اٌّث١ٌى ، ٚتىُ ت ن١ىك اٌبكاىى  ١ِىبا١ٔث  بٍىٝ 

ك ِ ارعىىىث  ِىىىٓ ِ ارعىىىٟ اٌضلىىىثاثو اٌمث١ٔٛٔىىى  اٌّّثكىىىى١ٓ ٌٍّٕٙىىى ، 298ب١ٕىىى  ِىٛٔىىى  ِىىىٓ ا

بكاى  إٌٝ ِزّٛبىٗ ِىٓ إٌتىثئذ ِٚ ارعٟ اٌضلثاثو اٌاثكر١  ـٟ اٌم ثل اٌعثَ. ٚ تٛصٍن اٌ

 ّ٘ٙثا إْ ت ن١ك لٛابب ٚع١ٌثو اٌضٛوّ  ٠عًّ بٍٝ تضل١ٓ ِلتٜٛ إطكان ِلتابِٟ اٌتمثك٠  

اٌّث١ٌ  اثىتملاي اٌّ ارع اٌاثكرٟ ٚاثٌتثٌٟ اٌخم  ـٟ اٌمٛائُ اٌّث١ٌ  إٌّشىٛكو، ٚٚرىٛط اكتنىثغ 

ثك٠  اٌّث١ٌى  ـىٟ ىىً لٛابىب إ٠زثاٟ اىتملاي اٌّ ارع اٌاثكرٟ ـٟ تعز٠ز ٚتضل١ٓ رٛطو اٌتمى

ٚع١ٌىىىثو صٛوّىىى  اٌشىىى وثول ٚ ٚصىىىن اٌبكاىىىى  اعىىى ٚكو كـىىىع ِلىىىتٜٛ اٌىىىٛبٟ ٌىىىبٜ وثـىىى  

ايغىى اؾ يصٛصىىث   غىى اؾ اٌضٛوّىى  اأ١ّ٘ىى  اىىىتملاي اٌّ ارىىع اٌاىىثكرٟ ٌٍضصىىٛي بٍىىٝ 

 تمثك٠  ِث١ٌ  واو رٛطو بث١ٌ ، ٚظ ٚكو الإى ال ارٔشثلإ ىٛق ايٚكاق اٌّث١ٌ  ـٟ ا١ٌّٓ.

اىىى١ٓ اٌضٛوّىىى  ٚاٌت١ّٕىىى   اٌٛغ١ىىىبوك ا١ىىىثْ اٌعلالىىى  0202طكاىىىى  اٌّشىىىٙبأٟ ا اىىىىتٙبـنوّىىىث 

اٌّلىىتباِ  ص١ىىج إْ تضم١ىىك ِصىىثٌش ٚ ٘ىىباؾ اٌىىبٚي ٌىىُ ٠عىىب ٠متصىى  بٍىىٝ تٛى١ىىؿ ِٛاكط٘ىىث 

ٚغثلثتٙىث ٚتضم١ىىك ايكاىثس اٌّث١ٌىى  طْٚ اٌتفى١ى  ـىىٟ صمىٛق اير١ىىثي اٌّمنٍى  ٚاىىىتباِ  اٌّىىٛاكط 

اٌبكاىىى  إٌىىٝ اٌعب٠ىىب ِىىٓ إٌتىىثئذ  ّ٘ٙىىثا ٕ٘ىىثن تىىأح١  ٚاٌ ثلىىثو اىثـىى  اٌّزىىثاو. ٚتٛصىىٍن 

ٌعٕثص  اٌضٛوّى  بٍىٝ اىىت ات١ز١ثو اٌت١ّٕى  اٌّلىتباِ ، ص١ىج إْ ؼ١ىث  اٌضٛوّى  ٠ى طٞ إٌىٝ 

تبٟٔ ِعباو اٌت١ّٕى  اٌّلىتباِ ، ٚت ارىع ِلىت٠ٛثو اٌ ـث١٘ى ، لىٟ صى١ٓ  ْ ت ن١ىك إرى الإاو 

اٌضىُ. وّث ٠عىب تنٕىٟ لٛابىب اٌضٛوّى  اٌضٛوّ  ٠لثُ٘ ـٟ تعز٠ز ِزثاو اٌت١ّٕ  ٚل١ثر رٛطو 

 ِ  ظ ٚكٞ ٌّىثـض  اٌفلثط اٌّىثٌٟ ٚالإطاكٞ ٚاٌّضثىىنٟ، ٚاتنىثل ِعىث١٠  واو رىٛطو بث١ٌى  

 ـٟ ِزثي ل١ثر ايطالإ اٌضىِٟٛ.

ك إٌىٝ تمىىب٠ُ إغىثك ِفىث١ّٟ٘ ٌضٛوّى  اٌشى وثو، ِىع ا١ىىثْ 0202وّىث ٘ىبـن طكاىى  ؼعىنثْ ا

 . ٚتٛصٍن اٌبكاى  إٌٝ اٌعب٠ب ِٓ إٌتثئذ  ّ٘ٙثا  ْ طٚك اٌضٛوّ  ـٟ تضم١ك اٌت١ّٕ  اٌّلتباِ

ىٙىىٛك ِفٙىىَٛ اٌضٛوّىى  ٌىىُ ٠ىىىٓ ِىىٓ لن١ىىً اٌصىىبـ  ٚإّٔىىث وثٔىىن ٌىىٗ ِن كاتىىٗ ٚطٚاـعىىٗ اٌ ات١ىى  

ٚاٌّٛظٛب١ ، ٚكؼُ اٌالاؾ اٌىن١  صٛي ِفِٙٛىٗ ٚ ٘باـىٗ ٚتضب٠ىب  اعىثطٖ ٚبلالتىٗ اثٌت١ّٕى ، 

م ىىثل اٌاىىث ، اٌّزتّىىع اٌّىىبٟٔ وشىى ٚغ إا  ْ ٕ٘ىىثن إرّىىثل بٍىىٝ حلاح١ىى  اٌم ىىثل اٌعىىثَ، اٌ

ٌتضم١ك اٌت١ّٕ  اٌّلتباِ ، ـثٌضٛوّ  ١ٌلن ٘بـث  ـٟ صىب واتىٗ ـضلى ، اىً ٚشى ٚغث  ظى ٚك٠  

ٌتضم١ىىك اٌت١ّٕىى  اٌّلىىتباِ  ٌتٍن١ىى  اصت١ثرىىثو اير١ىىثي اٌضثظىى و طْٚ ا١ٌٕىىً ِىىٓ صمىىٛق اير١ىىثي 

 اٌمثطِ  ـٟ تٍن١  اصت١ثرثتٙث.

بٓ اٌعلال  ا١ٓ ىّثو اٌضٛوّى  اٌّ ىلى١   Kaawaase et al., (2021وّث وشفن طكاى  ا

اٌّتّخٍ  ـٟ اٌان و ٚااىتملا١ٌ  ٚايطالإ ٌبٜ ِزٍد الإطاكو ٚرٛطو اٌّ ارع  اٌباي١ٍى  ٚرىٛطو 

اٌتمثك٠  اٌّث١ٌ  ـٟ اٌّ ىلثو اٌّث١ٌ  ـٟ  ٚؼٕبا. ٚتٛصٍن اٌبكاى  إٌٝ ِزّٛبى  ِىٓ إٌتىثئذ 

١ٓ اٌانىى و ٚايطالإ ٌىىبٜ ِزٍىىد الإطاكو ٚرىىٛطو  ّ٘ٙىىثا ٚرىىٛط بلالىى  اكتنثغ١ىى  واو طاٌىى  اىى



 
 

 .............ِؾذداد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ عٓ اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ

 ٔبدس سصق ِخزبس رشوٝ أ /                                                                     
   

 
     

  

200 

عة
ج
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

ق
 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..

 

2025اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌعذد الأٚي .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

اٌتمىىثك٠  اٌّث١ٌىى ، ٚتٛرىىب بلالىى  اكتنثغ١ىى  واو طاٌىى  اىى١ٓ رىىٛطو اٌّ ارعىى  اٌباي١ٍىى  ٚرىىٛطو 

 اٌتمثك٠  اٌّث١ٌ ، ٚا تعب اىتملا١ٌ  ِزٍد الإطاكو ِ ش  وٚ طاٌ  بٍٝ رٛطو اٌتمثك٠  اٌّث١ٌ .

ايحىى  اٌّعتىىبي ٌٍّضثىىىن  ثر ل١ىىإٌىىٝ  Alaoubi & Almomani (2021ٚىىىعن طكاىىى  ا

اٌمعىىثئ١  بٍىىٝ اٌعلالىى  اىى١ٓ صٛوّىى  اٌشىى وثو ٚرىىٛطو اٌّعٍِٛىىثو اٌّضثىىىن١  ـىىٟ اٌشىى وثو 

اٌّلثّ٘  اٌعثِ  ايكط١ٔ . ٚتٛصٍن اٌبكاى  إٌٝ اٌعب٠ب ِٓ إٌتىثئذ ِىٓ  ّ٘ٙىثا ٚرىٛط  حى  وٚ 

ضمىىىٛق طاٌىىى  إصصىىىثئ١  ـىىىٟ ت ن١ىىىك لٛابىىىب اٌضٛوّىىى  اأاعثط٘ىىىث ااٌتىىىزاَ صٛوّىىى  اٌشىىى وثو ا

اٌّلىث١ّ٘ٓ، اٌتىىزاَ صٛوّى  اٌشىى وثو اثٌّلىثٚاو ـىىٟ اٌّعثٍِى  اىى١ٓ اٌّلىث١ّ٘ٓ، اٌتىىزاَ صٛوّىى  

اٌشىى وثو اثلإـصىىثس ٚاٌشىىفثـ١ ، اٌتىىزاَ صٛوّىى  اٌشىى وثو اثلإـصىىثس ٚاٌشىىفثـ١ ك. بٍىىٝ رىىٛطو 

اٌّعٍِٛثو اٌّضثىن١ ، وّث ٠ٛرب تأح١  ِعبي ٌٍّضثىن  اٌمعىثئ١  واو اٌباٌى  الإصصىثئ١  بٍىٝ 

لىىى  اىىى١ٓ ت ن١ىىىك لٛابىىىب صٛوّىىى  اٌشىىى وثو اأاعثط٘ىىىث ٚرىىىٛطو اٌّعٍِٛىىىثو اٌّضثىىىىن١  ِىىىع اٌعلا

بٕثصىى ٘ث اِلالإِىى  اٌّعٍِٛىىثو اٌّضثىىىن١  ٚصىىبق تّخ١ٍٙىىثك ـىىٟ اٌشىى وثو اٌّلىىثّ٘  اٌعثِىى  

 ايكط١ٔ .

ك إٌىىٝ اٌتعىى ؾ بٍىىٝ ِىىبٞ تىىأح١  وفىىثلإو اٌّ ارىىع اٌىىبايٍٟ ـىىٟ 0200ا١ّٕىىث ٘ىىبـن طكاىىى    ا

 وثو، ٚاٌتع ؾ بٍٝ  ح  اىتملا١ٌ  اٌّ ارع اٌبايٍٟ ِٓ ص١ىج اٌتع١ى١ٓ تفع١ً طٚك صٛوّ  اٌش

ٚببَ ااشت ان ـىٟ ايبّىثي اٌتٕف١ ٠ى  طايىً اٌشى و  بٍىٝ ل١ثِىٗ اىبٚكٖ اٌ لىثاٟ ٚاٌى ٞ ٠ىببُ 

طٚك ٔظىىثَ صٛوّىى  اٌشىى وثو. ٚتٛصىىٍن اٌبكاىىى  إٌىىٝ ِزّٛبىى  ِىىٓ إٌتىىثئذ  ّ٘ٙىىثا تعىىّٓ 

اٌٛلىىن اٌّلائىىُ اشىىأْ وثـىى  اٌّلىىثئً اٌّتعٍمىى   صٛوّىى  اٌشىى وثو تضم١ىىك الإـصىىثس اٌىىبل١ك ٚـىىٟ

اثٌشىى و ، ٚطٚك اٌّ ارىىع اٌىىبايٍٟ ـىىٟ تفع١ىىً صٛوّىى  اٌشىى وثو ٠تٛلىىؿ بٍىىٝ ظىى ٚكو تىىٛاـ  

اٌفُٙ اٌّشت ن ٌبٞ اٌّ ارع ٚايغ اؾ اٌّلتف١بو ِٓ صٛوّ  اٌش وثو ٌزعً ٔشثغ اٌّ ارع  

 اٌباي١ٍ  ٔشثغ ِع١ؿ ٌٍم١ّ  طايً اٌش و .

إٌٝ اٌتع ؾ بٍٝ طكاىى  غن١عى  ٚشىبو اٌتؽ١ى او ـىٟ  Bai et al., (2023وّث ىعن طكاى  ا

اٌت١ّٕىى  اٌّلىىتباِ  ٌٍشىى وثو ٔت١زىى  ٌىىنعط اٌعلالىىثو اىى١ٓ صٛوّىى  اٌشىى وثو اٌتىىٟ ت وىىز بٍىىٝ 

ك ٚاٌّلىىىى ١ٌٚ  اارتّثب١ىىىى  ٌٍشىىىى وثو ِّٚثكىىىىىثو اٌّلىىىى ١ٌٚ  CG صىىىىضث  اٌّصىىىىٍض  ا

ك ـىىٟ اٛكصىى  MCّتٙىىث اٌلىٛل١  ااارتّثب١ى  ٌٍشىى وثو ـىٟ اٌشىى وثو اٌ ائىىبو ـ١ّىث ٠تعٍىىك ام١

اٌص١ٓ. ٚتٛصٍن اٌبكاىى  إٌىٝ اٌعب٠ىب ِىٓ إٌتىثئذ  ّ٘ٙىثا ٚرىٛط تؽ١١ى  ون١ى  ـىٟ  شٕؽٙثٞ ـٟ

، ٚإٌّىىٛ إٌىىثرُ بىىٓ ِتؽ١ىى او ROAٚ ،TbQل١ّىى  اٌشىى و ، ٚاٌىى ٞ تىىُ ل١ثىىىٗ ابتّىىثطا  بٍىىٝ 

ٚبّىى   اٌبكاىىى ، اّىىث ـىىٟ وٌىىه اٌّتّ وىىزو صىىٛي صٛوّىى  اٌّلىى ١ٌٚ ، ٚاٌّلىى ١ٌٚ  اٌّزتّع١ىى ،

اٌشىى و ، ٚصزىىُ اٌشىى و ، ٚاٌ اـعىى  اٌّث١ٌىى . ٚوثٔىىن اٌّلىى ١ٌٚ  اٌتىىٟ ت وىىز بٍىىٝ اٌّىىٛكط٠ٓ، 

ٚاٌّلىى ١ٌٚ  اٌتىىٟ ت وىىز بٍىىٝ اٌعّىىلالإ، ٚاٌّلىى ١ٌٚ  اٌتىىٟ ت وىىز بٍىىٝ اٌىىبائ١ٕٓ، ٚاٌّاىىثغ  

٪. تظٙىى  اٌمىى١ُ اٌّلىىتا ر  ِىىٓ تىىأح١  5٪ 2ٚالإرّث١ٌىى ، بٍىىٝ اٌتىىٛاٌٟ، بٕىىب ِلىىتٜٛ  ١ّ٘ىى  

٘ٛ بثًِ كئ١لٟ ـٟ تضف١ز اٌشى وثو اٌىن١ى و اٌ اىىا  بٍىٝ اٌت و١ىز بٍىٝ  Subاابتباي  ْ 

ِّثكىثو اٌّل ١ٌٚ  اارتّثب١  ٌٍش وثو اٌتٟ ت وز بٍٝ  صضث  اٌّصٍض ، ِّث ٠ى طٞ ـىٟ 

 ٔٙث٠  اٌّ ثؾ إٌٝ تضل١ٓ ل١ّ  اٌش و  بٍٝ اٌّبٜ اٌمص١  ٚاٌ ٠ًٛ.
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١ٌىىىثو اٌباي١ٍىىى  ٌٍضٛوّىىى  ك  حىىى  اٌتىثِىىىً اىىى١ٓ ا0203٢ٚايتنىى و طكاىىىى  إٌىىىثؼٟ ٚعيىىى ْٚ ا

ٚاٌّعث١٠  اٌب١ٌٚ  ٌٍّ ارع  اٌباي١ٍ  بٍىٝ رىٛطو اٌّ ارعى  اٌاثكر١ى . ٚتٛصىٍن اٌبكاىى  إٌىٝ 

ِزّٛبىى  ِىىٓ إٌتىىثئذ  ّ٘ٙىىثا ظىىعؿ اٌتىىزاَ اٌعب٠ىىب ِىىٓ اٌشىى وثو اركشىىثطاو إبىىباط تم ٠ىى  

ّثْ اٌضٛوّ  ٌٍش وثو اٌّم١بو ـٟ اٌنٛكص  اٌّص ٠ ،  ٠عث  إْ اٌتىثًِ ىىٛؾ ٠ى طٞ إٌىٝ ظى

ت ن١ك ِنثطئ اٌضٛوّ  ٚاٌّعىث١٠  اٌب١ٌٚى  ٌٍّ ارعى  اٌباي١ٍى  ص١ىج ٠ىٛط تىأح١  ِعٕىٛٞ ٌٍتىثِىً 

ا١ٓ ع١ٌثو اٌضٛوّ  ٚاٌّعث١٠  اٌب١ٌٚ  ٌٍّ ارع  اٌباي١ٍ  بٍٝ ِضىبطاو رىٛطو ب١ٍّى  اٌّ ارعى  

 اٌاثكر١ .

  اٌتعى ؾ بٍىٝ  ١ّ٘ى  ت ن١ىك ِعىث١٠ Aboukhadeer et al., (2023وّث اىتٙبـن طكاىى  ا

اٌضٛوّىىى  ٚاٌّعىىىث١٠  اٌّضثىىىىن١  اٌب١ٌٚىىى  ٌٍم ىىىثل اٌعىىىثَ ـىىىٟ اٌتىىىأح١  بٍىىىٝ رىىىٛطو اٌّعٍِٛىىىثو 

اٌّضثىىىن١ . ٚتٛصىىٍن اٌبكاىىى  إٌىىٝ اٌعب٠ىىب ِىىٓ إٌتىىثئذ  ّ٘ٙىىثا  ْ ابتّىىثط اٌّعىىث١٠  اٌّضثىىىن١  

اٌب١ٌٚ  ٌٍم ثل اٌعثَ ى١ ح  بٍٝ اٌتبل١ك اٌاثكرٟ ـٟ. ص١ج تزعً اٌّعث١٠  اٌّضثىن١  اٌب١ٌٚى  

ثل اٌعثَ تمىثك٠  اٌّ ارعى  اٌاثكر١ى  ِٛصىبو ٚتى ح  بٍىٝ ِلاصظىثو اٌّ ارعى  اٌاثكر١ى  ٌٍم 

ِٚٓ حُ ى١ طٞ ابتّثط اٌّعث١٠  اٌّضثىن١  اٌب١ٌٚ  ٌٍم ىثل اٌعىثَ إٌىٝ تنىثطي شى وثو اٌّ ارعى  

ا١ٌٍن١  ِع ش وثو اٌّ ارع  اٌعث١ٌّ  اوتلث  اٌان و ـٟ ِ ارع  اٌن١ثٔثو اٌّث١ٌى  اٌّعىبو ٚـم ىث 

١٠  اٌّضثىن١  اٌب١ٌٚ  ٌٍم ثل اٌعثَ. وّث ى١ طٞ وٌه إٌٝ ز٠ىثطو إٌتىثئذ اٌتىٟ تٛصىً إ١ٌٙىث ٌٍّعث

 اٌّبلمْٛ اٌاثكر١ْٛ ِٚع ـتُٙ اّعث١٠  اٌّضثىن  اٌب١ٌٚ .

إٌىىٝ اٌتعىى ؾ بٍىىٝ تىىأح١   Mahmoodi et al., (2023ٚـىىٝ واو اٌلىى١ثق ٘ىىبـن طكاىىى  ا

ن١ . ٚتٛصٍن اٌبكاى  إٌٝ اٌعب٠ب ِىٓ اىتم اك صٛوّ  اٌش وثو بٍٝ رٛطو اٌّعٍِٛثو اٌّضثى

إٌتىثئذ  ّ٘ٙىىثا  ْ ااىىتم اك الإطاكٞ ٠ىى تنػ ىىٍنث  ازىىٛطو اٌّعٍِٛىثو اٌّضثىىىن١ . وّىث  شىىثكو 

إٌتىىثئذ إٌىىٝ  ْ ٕ٘ىىثن بلالىى  ِّثحٍىى  اىى١ٓ ِىىبو يبِىى  اٌّ ارىىع اٌّلىىتمً ٚرىىٛطو اٌّعٍِٛىىثو 

ا ٠ تنػ اشىً ون١  ازٛطو  اٌّضثىن١ . ٚإثلإ بٍٝ وٌه، ـرْ اىتم اك ِبو بًّ ٌزٕ  اٌّ ارع 

اٌّعٍِٛىثو اٌّضثىىىن١ ، ِٚىىٓ حىُ ـرٔىىٗ وٍّىىث زاط ااىىتم اك ـىىٟ بٕثصىى  اٌضٛوّى  ٚاٌ لثاىى  ـىىٟ 

 اٌش وثو، أافعن رٛطو اٌّعٍِٛثو اٌّضثىن١ .

 دساعبد  رٕبٌٚذ اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚالإفظبػ عٕٙب .  .2

بٍىٝ ـض  اٌّضبطاو اٌتٟ شىزعن   Christian H & Lars H( 2016ا اىتٙبـن طكاى  

تشىٙب اٌّتمبِى   ، ٚتٛصىٍن اٌبكاىى  إٌىٝ  ْ اٌىبٚيـٟ اعط اٌىبٚيأتشثك اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  

 ٔىٛال يىبِثو ٚ ْ اىتاباَ اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى  بٕىبِث تىىْٛ  ىىٛاق اٌّىثي ِت ىٛكو، ّٔٛ ـٟ 

ٚ ٔشى   ِث١ٌى   يى ٜ، ِىبـٛبثو ٚ ٔش   ت١ٍ٠ّٛى ، إطاكو ايصىٛي، تشًّ اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  

اٌّىبـٛبثو ٚإطاكو حىُ ِىٓ يىلاي اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى  اىىتاباِث   ْ اٌت٠ًّٛ ٘ٛ  وخ  ائش   ٚ

ايصٛي، ٠ٚ رع وٌه إٌٝ ـزٛو اٌت٠ًّٛ اٌتم١ٍبٞ اٌتىٟ تٛارٙٙىث اٌشى وثو ِتٛىى   ٚصىؽ١ و 

اٌّصى ـ١  اٌصىثكِ  اعىب اٌضزُ صٛي اٌعثٌُ ٚاٌم١ٛط اٌت١ٍ٠ّٛ  اٌتٟ ـ ظتٙث اٌمٛابىب اٌتٕظ١ّ١ى  

 ايزِ  اٌّث١ٌ  اٌعث١ٌّ 

ل١ىثر  حى  ااتىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىث  Chang H., & Kuan J (2017طكاىى  اوّىث اىىتٙبـن 

 ٔىىٗ افعىىً ت ىىٛك اٌتىٌٕٛٛر١ىىث اٌّث١ٌىى  اٌّث١ٌىى  بٍىىٝ ىلاىىىً اٌتٛك٠ىىب.  ٚتٛصىىٍن اٌبكاىىى  إٌىىٝ 



 
 

 .............ِؾذداد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ عٓ اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ
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 اٌنٕىٛن إٌىٝ ّٔىٛود بنى  الإٔت ٔىنتضٌٛن ىٍلٍ  اٌتٛك٠ب اٌّث١ٌ  اٌتم١ٍب٠  اٌتٟ تباك ِىٓ يىلاي 

تؽ١ى و يصىثئ  ىٍلىٍ  اٌتٛك٠ىب اٌّث١ٌى  ص١ىج ٚ، ٠ت١ّز الىٌٙٛ  اٌتعثِىً ٚاٌّ ٚٔى  ٚاٌلى ب 

ٚ ٠عىىث  تعّىىً اّعىىث١٠  تشىىؽ١ٍ١ ،  اٌىت ١ٔٚىى   صىنضن  ىىى ل، وّىىث  ٔٙىىث تىىتُ ِىىٓ يىلاي ِٕصىىثو

ٚٚظىٛصث ، اٌابِثو اٌّث١ٌ  بٍٝ غٛي ىٍلٍ  اٌتٛك٠ب ِىع اععىٙث ٌتصىنش  وخى  ِ ٚٔى  تىثًِ 

ِٓ يلاي ِت ٍنثو  لً ٌٍعّثٔثو ص١ج تلتف١ب ىٍلٍ  اٌتٛك٠ب اٌّث١ٌ  اائتّثْ تىٍف  ٚأافثض 

اٌتىٌٕٛٛر١ىىى  ِىىىٓ إِىث١ٔىىىثو تض١ٍىىىً اٌن١ثٔىىىثو اٌىن١ىىى و بنىىى  الإٔت ٔىىىن، ِٚعثٌزىىى  بىىىبَ تّثحىىىً 

 .اٌّعٍِٛثو

ٛر١ىث اٌّث١ٌى  اٌلىٍن١  اٌّضتٍّى  ٌٍتىٌٕٛ إٌٝ ا١ثْ اٌتأح١ او Maja P (2018طكاى  اوّث ٘بـن 

. ااتضىىثط ايٚكٚاىىٟ ٚإٌٙىىب ٚاٌٛا٠ىىثو اٌّتضىىبو ايِ ٠ى١ىى  ـىىٝ بٍىىٝ ل ىىثل اٌاىىبِثو اٌّث١ٌىى 

 ْ اىىتاباَ اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى  ـىٟ اٌاىبِثو اٌّصى ـ١  ااىىتخّثك٠   ٚتٛصٍن اٌبكاى  إٌىٝ 

مىب٠ُ يبِثو إطاكو ايصٛي ٚااىتشثكاو اٌّث١ٌ  اي١ٌى  ٚاٌتا ى١ػ اٌّىثٌٝ، ٠ٚىتُ ت٠شتًّ بٍٝ 

٘ى ٖ اٌاىىبِثو اتىٍفىى   لىىً ِىٓ اٌاىىبِثو اٌّث١ٌىى  اٌتم١ٍب٠ىى  ِىع ز٠ىىثطو إِىث١ٔىى  اٌٛصىىٛي ٚشىىفثـ١  

ّٔثود ايبّثي اٌّص ـ١ ، ٘ ا إٌٛل ِٓ اٌابِثو اٌّث١ٌ  ٠زى   اٌّىٛاغ١ٕٓ اٌى ل١١ّٓ يثصى  

ـٟ ايىٛاق اٌّث١ٌ  إٌثشة ، وّث  ْ اٌابِثو ايوخ  ٚظٛصث ٘ىٟ غى ق اٌىبـع اٌنب٠ٍى  وابِى  

١ٌىى   ىثىىى١  تّىىىٓ اٌعّىىلالإ ِىىٓ إطاكو ٚاىىىتلاَ اٌّىىبـٛبثو الىى ب  ٚاتىٍفىى  ٠ّىىىٓ تضٍّٙىىث ِث

 اثابتّثط ـمػ بٍٝ اٌمٕٛاو اٌ ل١ّ  .

إِىث١ٔىى  ـضىى  إٌىىٝ  Julapa &Catharine L (2018)طكاىىى  ٚـىىٝ ٘ىى ا اٌصىىبط ٘ىىبـن 

ٝ اٌٛصىىٛي إٌىىتٛىىى١ع ٔ ىىثق اائتّىىثْ ِىىٓ يىىلاي بٍىىٝ ِٕصىثو اٌتىٌٕٛٛر١ىىث اٌّث١ٌىى  ٌلإلىى اض 

إٌّىىثغك اٌّض ِٚىى  ِىىٓ اٌابِلىىلثو اٌّصىى ـ١  اٌتم١ٍب٠ىى ، ٚوٌىىه اثىىىتاباَ ا١ثٔللىىلثو ِىىٓ بىىثَ 

 .ٚوٌه اثىتاباَ ا١ثٔثتللٙث ِتثص  ٌٍعللثِ  اٌتم١ٍب٠ ،ِٓ  صب  ون  إٌّصلثو  0224إٌٝ  0226

ٚصىٍن إٌىٝ إٌٝ  ْ  ٔش   إل اض اٌعّىلالإ ِىٓ يىلاي اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى   كاى تٛصٍن اٌبٚ

اٌّض ِٚ  ِٓ اٌابِثو اٌنٕى١  يثص  إٌّثغك اٌتٟ ٌب٠ٙث ـ ٚل إى١   لىً بىبط ل١ٍىً  إٌّثغك

ِٓ ـ ٚل اٌابِ  ببط ون١  ِٓ اٌّمت ظ١ٓ اٌّض١١ٍٓ، وّث  ْ اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ٌىب٠ٙث صصى  

 ص١ج تش١  اٌّتؽ١ او االتصثط٠  إٌٝ ا١ة  ١ٍِة  اثٌتضب٠ثو. ٕثغكىٛل١  ِ تفع  ـٟ اٌّ

ك إثلإ ّٔٛود ِضثىنٝ ِمتى س ٌٍم١ىثر ٚالإـصىثس اٌّضثىىنٝ 0228شضثت  اٚاىتٙبـن طكاى  

بىىٓ ااتىىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىىث اٌّث١ٌىى  وّ تىىىز ٌتعز٠ىىز اٌشىىّٛي اٌّىىثٌٝ اأاعىىثطٖ اٌخلاحىى  ااٌٛصىىٛي 

ٚالإتثصىىى  ٚااىىىىتاباَك ٚا١ىىىثْ تىىىأح١ ٖ بٍىىىىٝ ِعىىىباو ايطالإ اٌّصىىى ـٟ اىىىثٌنٕٛن اٌتزثك٠ىىىى  

  ِىٓ إٌتىثئذ  ّ٘ٙىثا ابتّىثط ٔزىثس اٌشىّٛي اٌّىثٌٝ اٌّص ٠ . ٚتٛصٍن اٌبكاىى  إٌىٝ ِزّٛبى

بٍىىٝ ِىىبٜ اٌت ىىٛك ـىىٟ اٌن١ٕىى  اٌتضت١ىى  ٌٍٕظىىثَ اٌّىىثٌٝ ٚاٌّصىى ـٝ ٚتضلىى١ٓ  ٔظّتىىٗ اائتّث١ٔىى  

ٚتلىى١ًٙ اٌعىىّثٔثو، ٚ ْ اٌنٕىىٛن اٌعثِىى  ١ٍ٠ٙىىث اٌفىى ٚل ايرٕن١ىى  ٠ٍىى١ُٙ اٌنٕىىٛن اٌاثصىى  اشىىأْ 

 تٍؿ ـ١ّث ا١ٕٙث.تفع١ً ِت ٍنثو اٌشّٛي اٌّثٌٝ بٍٝ تضل١ٓ ايطالإ تا

ا١ىثْ  حى  اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى  ـىٝ ك إٌىٝ 0202طكاى  اٌزنٍٝ ٚصل١ٓا ٚـٝ واو اٌل١ثق ٘بـن

طبُ ٚتعز٠ىز اٌشىّٛي اٌّىثٌٝ ٚ ح ٘ىث بٍىٝ تلىع١  اٌابِى  اٌّصى ـ١   ِٚىٓ حىُ بٍىٝ تافى١ط 

، ا١ثْ  حى  اٌشىّٛي اٌّىثٌٝ بٍىٝ تافى١ط تىىث١ٌؿ اٌاىبِثو اٌّصى ـ١ ٚتىث١ٌؿ ٘ ٖ اٌابِثو، 

تلثُ٘ اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ـٝ طبىُ ٚتعز٠ىز  اٍن اٌبكاى  إٌٝ ِزّٛب  ِٓ إٌتثئذ  ّ٘ٙثتٛصٚ



 
 

 .............ِؾذداد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ عٓ اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ
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ع١ٌثو اٌشّٛي اٌّثٌٝ ِٓ يلاي تعز٠ىز ٚصىٛي وثـى  ـةىثو اٌّزتّىع إٌىٝ اٌاىبِثو ٚإٌّتزىثو 

اٌّث١ٌىى  ٚإزاٌىى  بىىبَ اٌتّثحىىً ـىىٟ اٌّعٍِٛىىثو اىى١ٓ ر١ّىىع ايغىى اؾ ٚ تضم١ىىك اٌشىىفثـ١  ٚايِىىثْ 

، ِىع ىىٌٙٛ  صصىٛي ر١ّىع ايـى اط بٍىٝ ت٠ّٛىً ِٕثىى  اصت١ثرىثتُٙ ،  ٚتعز٠ز اٌاصٛص١ 

ٚىٌٙٛ  ـىتش صلىث  ٚؼ١ ٘ىث ِىٓ اٌاىبِثو اٌتىٝ ٠ضتثرٙىث ايـى اط ، تى ح  اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى  

بٍٝ يفط تىٍفى  اٌّصى ـ١  ـىٝ اٌنٕىٛن اٌّصى ٠  ِىٓ يىلاي إتّىثَ اٌّعىثِلاو اٌّث١ٌى  اأِىثْ 

٠لاو اثٌّٕثغك إٌثئ١  طْٚ اٌضثر  إٌىٝ ا١ٕى  تضت١ى  رب٠ىبو ٚشفثـ١  ٚتىٍف   لً ، ِع إتّثَ اٌتضٛ

، اثلإظىىثـ  اٌىىٝ إتّىىثَ اٌّىىبـٛبثو ٚاٌتضىى٠ٛلاو اٌّث١ٌىى  الىى ب  ـثئمىى  ،ٚاٌتم١ٍىىً ِىىٓ اٌتىىىث١ٌؿ 

٠ىى ح  اٌشىىّٛي اٌّىىثٌٝ ـىىٝ يفىىط تىٍفىى  اٌّصىى ـ١  ـىىٝ ٚاٌز١ِٕىى  ٚاٌّثط٠ىى  ٌٍنٕىىٛن ٚاٌعّىىلالإ ، 

  اٌتض٠ٛلاو اٌّث١ٌى  إٌثتزى  ِىٓ بىبَ ٚرىٛط ٚىى١ػ  اٌنٕٛن اٌّص ٠  ِٓ يلاي اٌتم١ًٍ ِٓ تىٍف

  .ِٓ يلاي إبباط اٌّضثـظ اٌ ل١ّ  ٚاٌتعثًِ اٙث ٌتض٠ًٛ ايِٛاي ابْٚ كىَٛ إظثـ١ 

 ح  الإـصثس بٓ ِاثغ  اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  بٍىٝ  ك إٌٝ ل١ثر0203ا دوّث ٘بـن طكاى  ـ 

  ااتىىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىىث ، ٚاٌٛلىىٛؾ بٍىىٝ غن١عىى  ٚ ١ّ٘ىىتا ىى١ػ إرىى الإاو ب١ٍّىى  اٌّ ارعىى 

 ْ ٕ٘ثن ِزّٛب  ِٓ اٌّاىثغ  اٌتىٟ اٌّث١ٌ ، ٚاٌّاثغ  اٌّ تن   اٙث. ٚتٛصٍن اٌبكاى  إٌٝ 

٠ز   ي ٘ث ـٟ اٌضلنثْ ٚالإـصثس بٕٙث تتعٍك اثٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ٚت ح  بٍٝ ـعث١ٌتٙث، ِٚٓ 

١ىىث اٌّث١ٌىى  اىثـىى  تىٌٕٛٛر، ٚ ْ اٌحىىُ ٌٙىىث طكرىى  تىىأح١  ون١ىى و بٍىىٝ تا ىى١ػ إرىى الإاو اٌّ ارعىى 

اٌن١ثٔثو ٚاٌّعٍِٛىثو اٌتىٟ ٠ىتُ تمىب٠ّٙث ٌز١ّىع اٌفةىثو ِىٓ  كلّٕٗ شىثٌٙث ٚصٛك٘ث تعتّب بٍٝ 

اٌّلتاب١ِٓ ِٓ يىلاي اٌنى اِذ ٚاٌت ن١مىثو الإٌىت ١ٔٚى ، ٚاٌتىٟ ٠ّىىٓ ٌٍّلىتاب١ِٓ اٌٛصىٛي 

 ٌبكاىىى  ٚصىىن اٚ، إ١ٌٙىىث ـىىٟ  ٞ ٚلىىن بٍىىٝ ِىىباك ا١ٌىىَٛ ٚاألىىً ٚلىىن ٚ طٔىىٝ تىٍفىى  ِّىٕىى 

اّزّٛب  ِٓ اٌتٛص١ثو  ّ٘ٙثا ظ ٚكو ل١ثَ اٌزٙثو ا١ٌّٕٙ  ٚاٌتٕظ١ّ١  اٌّشى ـ  بٍىٝ ِٕٙى  

اٌّضثىىىن  ٚاٌّ ارعىى  اتضىىب٠ج ِعىىث١٠  اٌّضثىىىن  ٚاٌّ ارعىى  ٌتأيىى  ـىىٟ اابتنىىثك اٌت ىىٛكاو 

اٌتىٌٕٛٛر١ ، ِٚعثٌز  اعط اٌمعث٠ث اٌتىٟ تخ١ ٘ىث تٍىه اٌتم١ٕىثو. وّىث  ٚصىن اعى ٚكو اٌم١ىثَ 

 اضثث صٛي تأح١  اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  بٍٝ رٛطو ب١ٍّ  اٌّ ارع .اثٌّز٠ب ِٓ اي

 اٌعلالخ ث١ٓ اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚاٌؾٛوّخ اٌضلاص١خ.  دساعبد رٕبٌٚذ .2

تىأح١  اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى  اٌّصى ـ١   اٌىشىؿ بىٓ و١ف١ى    liu & li(2024)طكاىى اىىتٙبـن 

ٚوٌىىه اثىىىتاباَ ب١ٕىى  ِىىٓ اٌنٕىىٛن  ك،ESGبٍىىٝ اٌتعىى١ًٍ اٌن١ةىىٟ ٚاارتّىىثبٟ ٚاٌضٛوّىى  ا

اٌبكاىىى  إٌىىٝ  ْ اٌتىٌٕٛٛر١ىىث ٚتٛصىىٍن . 0200ٚ 0222ٚاٌشىى وثو ـىىٟ اٌصىى١ٓ اىى١ٓ بىىثِٟ 

تظُٙىى  ٚ اٌّث١ٌىى  اٌّصىى ـ١  لىىثطكو بٍىىٝ اٌضىىب ِىىٓ اٌتعىى١ًٍ اٌن١ةىىٟ ٚاارتّىىثبٟ ٚاٌضٛوّىى ،

ايتنىىثكاو ا١ٌ٢ىى   ْ اٌتىٌٕٛٛر١ىىث اٌّث١ٌىىى  اٌّصىى ـ١  تمٍُىىً ِىىىٓ اٌتعىى١ًٍ اٌن١ةىىٟ ٚاارتّىىىثبٟ 

ٚاٌضٛوّىى  ِىىٓ يىىلاي تم١ٍىىً اٌم١ىىٛط اٌّث١ٌىى  ٚبىىبَ تٕثىىىك اٌّعٍِٛىىثو. ٚتظُٙىى  ايتنىىثكاو بىىبَ 

اٌتزىىثٔد  ْ ٘ىى ٖ اٌعلالىى  ل٠ٛىى  اشىىىً يىىث  ٌىىبٜ اٌشىى وثو اٌعثٍِىى  ـىىٟ اٌصىىٕثبثو بث١ٌىى  

ث ِص ـ١   ٚ ٍِى١  صى١ِٛ . ٚتمُبَ ٘ى ٖ اٌٛكلى  اٌنضخ١ى  ٚاٌش اٌتٍٛث،  ّ  وثو اٌتٟ ا تٍّه  ىٙ

 طٌ  تز ٠ن١  بٍٝ ل١ّ  اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  اٌّص ـ١  ـٟ اٌضب ِٓ اٌتع١ًٍ اٌن١ةٟ ٚاارتّثبٟ 

 ٚاٌضٛوّ .
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افىؿ ٌٍتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى  اٌّصى ـ١  بٍىٝ  you & liu (2025)ٚٔثلشىن طكاىى   ُّ اٌتىأح١  اٌ

ك ٚتضّىً اٌّاىثغ  ESGل  اى١ٓ  طالإ اٌضٛوّى  اٌن١ة١ى  ٚاارتّثب١ى  ٚصٛوّى  اٌشى وثو ااٌعلا

ث ـٟ اٌص١ٓ.  60إٌش   ٌبٜ  بكر  ُِ اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى   ٚتٛصٍن اٌبكاى  إٌٝ  ْإى ث تزثك٠ ث 

اٌّص ـ١  لثطكو بٍٝ تاف١ؿ اٌعلال  الإ٠زثا١  ا١ٓ  طالإ اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚصٛوّ  

ك ٚتضّىىً اٌّاىىثغ  إٌشىى   ٌىىبٜ اٌنٕىىٛن، ٚوٌىىه ٌّٕىىع الإـىى اغ ـىىٟ تضّىىً ESGثو ااٌشىى و

اٌّاثغ . ٚتمت س اٌٛكلى  اٌنضخ١ى  بٍىٝ اٌنٕىٛن اٌلىعٟ إٌىٝ طِىذ ت ن١مىثو اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى  

ك ٌتعز٠ىىز لىىبكتٙث بٍىىٝ ESGِّٚثكىىىثو اٌضٛوّىى  اٌن١ة١ىى  ٚاارتّثب١ىى  ٚصٛوّىى  اٌشىى وثو ا

 إطاكو اٌّاثغ .

اٌعٛاِىً اٌتىٟ تى ح  بٍىٝ بىٓ  Galeone et al., (2024)وشىفن طكاىى   ٚـىٝ ٘ى ا اٌصىبط

 إٌتىىثئذٚتٛصىىٍن اٌبكاىىى  إٌىىٝ ِزّٛبىى  ِىىٓ اااتىىىثك اٌتىٌٕٛىىٛرٟ ـىىٟ اٌم ىىثل اٌّصىى ـٟ. 

عزز اعٛاًِ   ّ٘ٙثا ُّ تؽ١  ٠شُزع بٍٝ تنٕىٟ اٌتىٌٕٛٛر١ىث ESG ْ اٌتأح١  اارتّثبٟ، اٌ ُِ  ٛ٘ ،

ش وثو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  اٌنٕٛن ـىٟ تضم١ىك  ٘ىباؾ  ـٟ اٌم ثل اٌّص ـٟ. ٠ببُ اٌتعثْٚ ِع

ااىتباِ  اىفثلإو  ون . تمُبَ ٘ ٖ اٌبكاى  ِلثّ٘  ِّٙى  ـىٟ ايطا١ىثو ايوثط١ّ٠ى ، ص١ىج تُٛى ىع 

ضبطاو أتشثك اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ِٓ يلاي تض١ًٍ تأح١  بٛاًِ  ُِ اٌتٟ ٌىُ  ESGاٌّع ـ  صٛي 

ىىث تىىباب١ثو ب١ٍّىى  بٍىىٝ اٌنٕىىٛن تُ يىى  ـىىٟ اابتنىىثك ـىىٟ ايطا١ىىثو اٌلىىث ام . تمُىىبَ  اٌبكاىىى   ٠ع 

ٚصثٔعٟ اٌل١ثىىثو. ِٚىٓ إٌّثىى   ْ تاُ  ىػ اٌنٕىٛن ئشى   تبك٠ن١ى  ٌٍّىب٠ ٠ٓ ٚاٌّىٛىف١ٓ 

صىىٛي اٌتىٌٕٛٛر١ىىث اٌّث١ٌىى  ٌتعز٠ىىز ـٙىىُ ٘ىى ٖ اٌّٛاظىى١ع ٚتلىى١ًٙ ت ىىى١  ِّثكىىىثو ااىىىتباِ  

 اشىً  ـعً.

٠ّىٓ اعزخلاص ساعبد اٌغبثمخ ، ِٚٓ اعزمشاء ٚرؾ١ًٍ أ٘ذال ٚٔزبلظ اٌذ

 ِغّٛع إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

 ٚك إٌٟ ا١ثْ طٚك لٛابب ٚع١ٌثو اٌضٛوّ  ـىٟ 0228٘بـن طكاى  اٌّ اطٞ ا :ياٌّؾٛس الأ

تعز٠ز اىتملا١ٌ  ِ ارع اٌضلثاثو اٌاثكرٟ ٌتضلى١ٓ رىٛطو اٌتمىثك٠  اٌّث١ٌى ، ا١ّٕىث ٘ىبـن 

اٌضٛوّى  ٚاٌت١ّٕى  اٌّلىتباِ  ص١ىج ك ا١ثْ اٌعلال  اٌٛغ١ىبو اى١ٓ 0202طكاى  اٌّشٙبأٟ ا

إْ تضم١ك ِصثٌش ٚ ٘باؾ اٌبٚي ٌُ ٠عب ٠متص  بٍٝ تٛى١ؿ ِٛاكط٘ىث ٚغثلثتٙىث ٚتضم١ىك 

ايكاثس اٌّث١ٌ  طْٚ اٌتفى١  ـٟ صمٛق اير١ثي اٌّمنٍى  ٚاىىتباِ  اٌّىٛاكط ٚاٌ ثلىثو اىثـى  

  ك إٌىىىٝ تمىىىب٠ُ إغىىىثك ِفىىىث١ّٟ٘ ٌضٛوّىىى0202اٌّزىىىثاو، وّىىىث ٘ىىىبـن طكاىىىى  ؼعىىىنثْ ا

اٌشىىى وثو، ِىىىع ا١ىىىثْ طٚك اٌضٛوّىىى  ـىىىٟ تضم١ىىىك اٌت١ّٕىىى  اٌّلىىىتباِ ، ٚوشىىىفن طكاىىىى  

بىٓ اٌعلالى  اى١ٓ ىىّثو اٌضٛوّى  اٌّ ىلى١  اٌّتّخٍى  ـىٟ  Kaawaase et al., (2021ا

اٌان و ٚااىتملا١ٌ  ٚايطالإ ٌبٜ ِزٍد الإطاكو ٚرٛطو اٌّ ارع  اٌباي١ٍ  ٚرٛطو اٌتمثك٠  

 Alaoubi & Almomaniـىٟ  ٚؼٕىبا، ٚىىعن طكاىى  ااٌّث١ٌ  ـىٟ اٌّ ىلىثو اٌّث١ٌى  

إٌٝ ِع ـ  ايح  اٌّعتبي ٌٍّضثىن  اٌمعثئ١  بٍىٝ اٌعلالى  اى١ٓ صٛوّى  اٌشى وثو  2021)

ٚرٛطو اٌّعٍِٛثو اٌّضثىن١  ـٟ اٌش وثو اٌّلثّ٘  اٌعثِ  ايكط١ٔى ، ا١ّٕىث ىىعن طكاىى  

ٟ ـىٟ تفع١ىً طٚك صٛوّى  ك إٌٝ اٌتع ؾ بٍٝ ِبٞ تأح١  وفثلإو اٌّ ارع اٌباي0200ٍ  ا

اٌشىىى وثو، ٚاٌتعىىى ؾ بٍىىىٝ  حىىى  اىىىىتملا١ٌ  اٌّ ارىىىع اٌىىىبايٍٟ ِىىىٓ ص١ىىىج اٌتع١ىىى١ٓ ٚبىىىبَ 
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ااشت ان ـٟ ايبّثي اٌتٕف١ ٠  طايً اٌش و  بٍٝ ل١ثِٗ ابٚكٖ اٌ لىثاٟ ٚاٌى ٞ ٠ىببُ طٚك 

إٌىىٝ اٌتعىى ؾ بٍىىٝ  Bai et al., (2023ٔظىىثَ صٛوّىى  اٌشىى وثو، وّىىث ىىىعن طكاىىى  ا

و اٌتؽ١ او ـٟ اٌت١ّٕ  اٌّلتباِ  ٌٍش وثو ٔت١زى  ٌىنعط اٌعلالىثو اى١ٓ طكاى  غن١ع  ٚشب

ك ٚاٌّلىى ١ٌٚ  اارتّثب١ىى  CGصٛوّىى  اٌشىى وثو اٌتىىٟ ت وىىز بٍىىٝ  صىىضث  اٌّصىىٍض  ا

ٌٍش وثو ِّٚثكىىثو اٌّلى ١ٌٚ  اارتّثب١ى  ٌٍشى وثو ـىٟ اٌشى وثو اٌ ائىبو ـ١ّىث ٠تعٍىك 

ٚايتنىى و طكاىىى  إٌىىثؼٟ ك ـىىٟ اٛكصىى  شىىٕؽٙثٞ ـىىٟ اٌصىى١ٓ، MCام١ّتٙىىث اٌلىىٛل١  ا

ك  ح  اٌتىثًِ ا١ٓ ا١ٌ٢ثو اٌباي١ٍ  ٌٍضٛوّ  ٚاٌّعىث١٠  اٌب١ٌٚى  ٌٍّ ارعى  0203ٚعي ْٚ ا

 ,.Aboukhadeer et alاٌباي١ٍى  بٍىىٝ رىىٛطو اٌّ ارعى  اٌاثكر١ىى ، ٚلثِىىن طكاىىى  ا

اثٌتع ؾ بٍٝ  ١ّ٘  ت ن١ك ِعث١٠  اٌضٛوّ  ٚاٌّعث١٠  اٌّضثىىن١  اٌب١ٌٚى  ٌٍم ىثل  2023)

ثَ ـىىىٟ اٌتىىأح١  بٍىىىٝ رىىٛطو اٌّعٍِٛىىىثو اٌّضثىىىن١ ، ٚـىىىٝ واو اٌلىى١ثق لثِىىىن طكاىىىى  اٌعىى

اىثٌتع ؾ بٍىٝ تىىأح١  اىىتم اك صٛوّى  اٌشى وثو بٍىىٝ  Mahmoodi et al., (2023ا

 رٛطو اٌّعٍِٛثو اٌّضثىن١ .

 :ٝٔ٘ىىبـن طكاىىى   ا اٌّؾللٛس اٌضللبChristian H & Lars H( 2016    إٌىىٝ ـضىى

اٌّضىىبطاو اٌتىىٟ شىىزعن بٍىىٝ أتشىىثك اٌتىٌٕٛٛر١ىىث اٌّث١ٌىى  ـىىٟ اعىىط اٌىىبٚي، ا١ّٕىىث ٘ىىبـن 

إٌىٝ ا١ىثْ  حى  ااتىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى   Chang H., & Kuan J (2017)طكاىى  

إٌىٝ ا١ىثْ اٌتىأح١ او اٌلىٍن١   Maja P (2018بٍٝ ىلاىً اٌتٛك٠ىب، وّىث ٘ىبـن طكاىى  ا

ٌّث١ٌىى  بٍىىٝ ل ىىثل اٌاىىبِثو اٌّث١ٌىى  ـىىٝ ااتضىىثط ايٚكٚاىىٟ ٚإٌٙىىب اٌّضتٍّىى  ٌٍتىٌٕٛٛر١ىىث ا

إٌىٝ  Julapa &Catharine L (2018)ٚاٌٛا٠ىثو اٌّتضىبو ايِ ٠ى١ى ، ٚ٘ىبـن طكاىى  

ـضىى  إِىث١ٔىى  ِٕصىىثو اٌتىٌٕٛٛر١ىىث اٌّث١ٌىى  ٌلإلىى اض بٍىىٝ تٛىىى١ع ٔ ىىثق اائتّىىثْ ِىىٓ 

١  اٌتم١ٍب٠ىى ، وّىىث ىىىعن يىىلاي اٌٛصىىٛي إٌىىٝ إٌّىىثغك اٌّض ِٚىى  ِىىٓ اٌابِلىىلثو اٌّصىى ـ

ك إىثلإ ّٔىىٛود ِضثىىنٝ ِمتىى س ٌٍم١ىثر ٚالإـصىىثس اٌّضثىىنٝ بىىٓ 0228طكاىى  شىىضثت  ا

ااتىىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىىث اٌّث١ٌىى  وّ تىىىز ٌتعز٠ىىز اٌشىىّٛي اٌّىىثٌٝ اأاعىىثطٖ اٌخلاحىى  ااٌٛصىىٛي 

ٚالإتثصىى  ٚااىىىتاباَك ٚا١ىىثْ تىىأح١ ٖ بٍىىٝ ِعىىباو ايطالإ اٌّصىى ـٟ اىىثٌنٕٛن اٌتزثك٠ىى  

ك إٌىٝ ا١ىثْ  حى  اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى  ٠0202 ، ا١ّٕث ىعن طكاى  اٌزنٍىٝ ٚصلى١ٓ ااٌّص 

ـىٝ طبىىُ ٚتعز٠ىز اٌشىىّٛي اٌّىىثٌٝ ٚ ح ٘ىث بٍىىٝ تلىع١  اٌابِىى  اٌّصىى ـ١   ِٚىٓ حىىُ بٍىىٝ 

ك إٌىىٝ ل١ىىثر  حىى  0203تافىى١ط تىىىث١ٌؿ ٘ىى ٖ اٌاىىبِثو، ٚ ص١ىى ا  ٘ىىبـن طكاىىى  ـىى د ا

تا ىى١ػ إرىىى الإاو ب١ٍّىى  اٌّ ارعىىى ، الإـصىىثس بىىٓ ِاىىىثغ  اٌتىٌٕٛٛر١ىىث اٌّث١ٌىىى  بٍىىٝ 

 ٚاٌٛلٛؾ بٍٝ غن١ع  ٚ ١ّ٘  ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ ، ٚاٌّاثغ  اٌّ تن   اٙث.

 ٘ىىىبـن طكاىىى  :شاٌّؾللٛس اٌضبٌلللliu & li ك   إٌىىىٝ اٌىشىىؿ بىىىٓ و١ف١ىىى  تىىىأح١  0206ا

ك، وّىث ESGاٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  اٌّص ـ١  بٍٝ اٌتع١ًٍ اٌن١ةىٟ ٚاارتّىثبٟ ٚاٌضٛوّى  ا

افىؿ ٌٍتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى  اٌّصى ـ١   ك ـى0205ٟا you & liuاضخىن طكاىى   ُّ اٌتىأح١  اٌ

ك ٚتضّىً ESGبٍٝ اٌعلالى  اى١ٓ  طالإ اٌضٛوّى  اٌن١ة١ى  ٚاارتّثب١ى  ٚصٛوّى  اٌشى وثو ا

ث ـٟ اٌص١ٓ، ٚـٝ ٘ ا اٌصىبط وشىفن طكاىى   60اٌّاثغ  إٌش   ٌبٜ  بكر  ُِ إى ث تزثك٠ ث 

Galeone et alك بىىٓ اٌعٛاِىىً اٌتىىٟ تىى ح  بٍىىٝ اااتىىىثك اٌتىٌٕٛىىٛرٟ ـىىٟ 0206., ا

 اٌم ثل اٌّص ـٟ.
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ٌلُ رزٕلبٚي اٌعلاللخ ثل١ٓ ِزت١لشاد  خاٌعشث١خ اٌغلبثمعجك ٔغذ أْ غبٌج١خ اٌذساعبد  ِّٚب

اٌّؾبعلجٝ علٓ اثزىلبساد اٌزىٌٕٛٛع١لب  ػاٌذساعخ، وّب ٌُ رزطشق إٌٝ ل١بط أصش الإفظب

وّلللب رلللُ رطج١لللك ٚالاعزّبع١لللخ ٚاٌّؤعغللل١خ،  اٌّب١ٌلللخ عٍلللٝ رّىللل١ٓ اٌؾٛوّلللخ اٌج١ئ١لللخ

اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ث١ئبد رخزٍف فٟ ؽج١عزٙب عٓ اٌج١ئلخ اٌّظلش٠خ ِٚلب تلٙذرٗ ِلٓ 

 رطٛساد عش٠عخ ِٚزلاؽمخ خبطخ فٟ اٌعمٛد الأخ١شح.

 اٌؾب١ٌخ عٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ: ِب ١ّ٠ض اٌذساعخ 

 :اٌّضثىنٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ   سل١ثر  ح  الإـصث ِٓ ؽ١ش اٌٙذل

، اٌّم١بو اثٌنٛكص  اٌّص ٠  بٍٝ تّى١ٓ اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١ 

ص١ج إٔٗ ا تٛرب طكاى  ب ا١  اـٝ صبٚط بٍُ اٌنثصجك ت اػ ا١ٓ اٌخلاث 

 ِتؽ١ او.

  :ااتىثكاو تتّخً ِتؽ١ او اٌنضج ـٟ الإـصثس اٌّضثىنٝ بٓ ِٓ ؽ١ش اٌّزت١شاد

ٚتّى١ٓ اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١   ًاٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  وّتؽ١  ِلتم

 وّتؽ١  تثاع.

 :ٚاٌل٠ٕٛ   اٌتمثك٠  اٌّث١ٌىٛؾ ٠ٕضص  اٌت ن١ك بٍٝ  ِٓ ؽ١ش ِغبي اٌزطج١ك 

ٔظ ا  ٌتٛاـ  اٌمٛائُ ٚاٌتمثك٠  اٌّث١ٌ   اٌنٛكص  اٌّص ٠ ٌٍش وثو اٌّم١بو ـٟ 

  . إٌّشٛكو

 اٌجؾش لساثعبً: أ٘ذ

 ح  الإـصثس اٌّضثىنٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث ل١ثر ـٝ  اٌٙذل اٌشل١ظ ٌٍجؾش ٠زّضً

اٌّم١بو اثٌنٛكص  اٌّث١ٌ  بٍٝ تّى١ٓ اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١  ٌٍش وثو 

 ، ٠ّٚىٓ ب ض اي٘باؾ اٌف ب١  بٍٝ إٌضٛ اٌتثٌٟااٌّص ٠ 

 ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ٌٍش وثو ِضً اٌبكاى .ا١ثْ ِلتٜٛ الإـصثس بٓ  -2

تضب٠ب غن١ع  اٌعلال  ا١ٓ الإـصثس اٌّضثىنٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ   -0

 .ٚتّى١ٓ اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١  ٌٍش وثو ِضً اٌبكاى 

تّى١ٓ  الإـصثس اٌّضثىنٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  بٍٝ تأح١ ل١ثر ِبٜ  -3

 .ِضً اٌبكاى  اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١  ٌٍش وثو

ايوثط١١ّ٠ٓ  ا٘تّث٠َلتّب ٘ ا اٌنضج  ١ّ٘تٗ ِٓ تزا٠ب : ٚدٚافع اٌجؾش خخبِغبً: أ١ّ٘      

ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث بٓ  اٌّضثىنٝ ٚاٌّّثكى١ٓ ٚاٌمثئ١ّٓ بٍٝ اٌتٕظ١ُ اع ٚكو الإـصثس

تّى١ٓ اٌضٛوّ   ِعباو ايطالإ تلُٙ ـٟ بٓ  ِلائّ  ِٚٛظٛب١ ، ٌتٛـ١  ِعٍِٛثو اٌّث١ٌ 

واو  ١ّ٘  ٌٍزٙثو ، ٌٚىٛٔٗ ٠ٍمٟ اٌعٛلإ بٍٝ ِٛظٛل  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١ 

٠ّٚىٓ تٕثٚي  ١ّ٘  ٚايغ اؾ واو اٌصٍ  ٚاٌتٟ تتأح  ل اكاتُٙ اٙث ٚت ح  بٍٝ إٌشثغ وىً، 

 اٍٝ إٌضٛ اٌتثٌٟ٘ ا اٌنضج ِٓ إٌّظٛك٠ٓ اٌعٍّٟ ٚاٌعٍّٟ ب
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 الأ١ّ٘خ اٌع١ٍّخ: -4

  ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ٚاٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١  ٠عتن  ِٛظٛل

ِٓ اٌّٛاظ١ع اٌٙثِ  ٚاٌتٝ زاط اا٘تّثَ اٙث ـٝ اٌلٕٛاو ايي١ و اعب ىٙٛك اٌّشثوً 

 اا٘تّثَ اثٌزٛأ  ايي ٜ.اٌّاتٍف  اٌّتعٍم  اثا٘تّثَ ـمػ اثيطالإ اٌّثٌٝ ـمػ طْٚ 

 اٌّضثىنٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ   ستل١ٍػ اٌعٛلإ بٍٝ طٚك الإـصث

ا١ٌّٕٙ  ٚاٌتٕظ١ّ١  ٚاٌ ٞ  واثٌش وثو اٌّم١بو اثٌنٛكص  اٌّص ٠  ـٝ ىً الإصباكا

 اٌضٛوّ  اٌخلاح١  اأاعثط٘ث اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١ . ٓتلثبب بٍٝ تّى١

 اٌع ا١  ٚتضب٠با  ـٝ اٌن١ة  اٌّص ٠  اٌتٝ تٕثٌٚن الإـصثس اٌّضثىنٝ  ٔبكو اٌبكاىثو

بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  بٍٝ تّى١ٓ اٌضٛوّ  اٌخلاح١  اأاعثط٘ث اٌن١ة١  

 .ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١  ٚاثٌتثٌٝ  ١ّ٘  إظثـ  اعب رب٠ب

   تتلُ اثٌضباح ، تل١ٍػ اٌعٛلإ بٍٝ  طٚاو ِلتضبح  ٌٍم ثل اٌّثٌٝ ـٟ اٌن١ة  اٌّص ٠

اٌضب٠خ ، ٠تٕثٚي  صٛا  ؼ١   ثٚون  صزُ اٌتعثِلاو، ٚاىتاباَ ِىخؿ ٌٍتىٌٕٛٛر١

 تم١ٍب٠  تتلُ اثٌ ل١ّ ، ٚتتلُ اؽّٛض اٌتأح١ .

 الأ١ّ٘خ اٌع١ٍّخ: -2

  ٠ّخً تٕش١ػ  ىٛاق ايٚكاق اٌّث١ٌ  ِ ٍن ث  ىثى١ث  ٌّزتّع اٌّثي ٚايبّثي، ٚ٘ ا ٠ تنػ

 و ١ّ٘  ااتىثكار١بو، ايِ  اٌ ٞ ٠ وب بٍٝ   طالإِعباو  اشىً  ىثىٟ اتٛـ١ 

 .اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ 

  صباح  ِفَٙٛ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ ، ٚيثص  ـٝ ىً اتزثٖ وخ١  ِٓ اٌش وثو

اىتاباَ ٘ ٖ اااتىثكاو لإر الإ اٌّعثِلاو ٚاٌتضٛي ٔضٛ اٌشّٛي اٌّثٌٝ، اعب تزا٠ب 

 ااتزثٖ إ١ٌٗ ـٝ اٌفت او ايي١ و.

 ٘   اّث ٠مَٛ اٗ ِٓ  صب اٌّض وثو ٔضٛ اٌشّٛي اٌّثٌٝاٌ ٞ ٠عتن  ل ثل اٌت٠ًّٛ ١ّ ،

ٚتفع١ً اٌع١ٍّثو االتصثط٠ ، إظثـ  إٌٝ تل١ًٙ  تٕش١ػٚت٠ًّٛ، ٚب١ٍّثو طبُ، 

اثىتاباَ  طٚاو ٚا١ٌثو ِلتضبح  تتّخً ـٟ اااتىثكاو اٌّث١ٌ  اٌع١ٍّثو اٌّص ـ١  

 ٌّٛاون  اٌت ٛك اٌتىٌٕٛٛرٟ.

  ٠عب ِٛظٛل اٌنضج ِلثّ٘  ب١ٍّ  تشؽً اٌفى  اٌّضثىنٝ ص١ج زاط ا٘تّثَ اٌنٕٛن

ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ٌّٛاون  اٌت ٛكاو اٌتىٌٕٛٛر١  اٌتٟ ىنمتٙث اٙث ات ن١ك 

  ش وثو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ . 

  ًتٍن١  اصت١ثرثو اٌّلتاب١ِٓ ِٓ ِلتخّ ٠ٓ، ٚالإطاكاو اٌّاتٍف  ٌٍش وثو ِض

ى  ٌٍتع ؾ بٍٝ تأح١  الإـصثس اٌّضثىنٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  بٍٝ اٌبكا

 تّى١ٓ اٌضٛوّ  اٌخلاح١  ااٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١ ك.

 ٚرىّٓ اٌذٚافع الأعبع١خ ٌذٜ اٌجبؽش لإعشاء ٘زا اٌجؾش فٝ وً ِٓ:

  اٌتٝ تٕثٌٚن اٌعلال  ا١ٓ الإـصثس  -ـٝ صبٚط بٍُ اٌنثصج -ٔبكو اٌنضٛث اٌع ا١

اٌّضثىنٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ٚتّى١ٓ اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  

 ٚاٌّ ىل١  
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   تمب٠ُ طكاى  ت ن١م١  ٌّزّٛب  ِٓ اٌش وثو اٌّم١بو ـٟ اٌنٛكص  اٌّص ٠  ٌم١ثر  ح

 بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  بٍٝ تّى١ٓ اٌضٛوّ  اٌخلاح١  سالإـصث

 رزّضً فشٚع اٌجؾش فٝ وً ِٓ:اٌجؾش:  ععبدعبً: فشٚ 

. ٠ٛرب اٌتزاَ ا١ٓ اٌش وثو ٚاٌنٕٛن ِضً اٌبكاى  اشأْ الإـصثس اٌّضثىنٝ بٓ ااتىثكاو 2

 اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ .

ٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  . تٛرب بلال  وٚ طاٌ  إصصثئ١  ٌلإـصثس اٌّضثىن0

 ٚتّى١ٓ اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١  ٌٍش وثو ِضً اٌبكاى .

ٌلإـصثس اٌّضثىنٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ   . ٠ٛرب  ح  وٚ طاٌ  إصصثئ١ 3

 .ٚتّى١ٓ اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١  ٌٍش وثو ِضً اٌبكاى 

 تتّخً صبٚط اٌنضج ـٝ وً ِٓاٚؽذٚد اٌجؾش:  قعبثعبً: ٔطب

 اٌش وثو اٌّم١بو اثٌنٛكص  اٌبكاى  اٌت ن١م١  بٍٝ  التص و :ؽذٚد ِىب١ٔخ

ٌتل١ًٙ ٚتمثك٠  اٌضٛوّ   ٌتٛاـ  اٌمٛائُ ٚاٌتمثك٠  اٌّث١ٌ  إٌّشٛكو  اٌّص ٠  ٔظ ا  

 ف ٚض.اٌ ٚايتنثكرّع ٚتض١ًٍ اٌن١ثٔثو اٌلازِ  ٌتضم١ك  ٘باؾ اٌبكاى  

 ٚتُ تض١ًٍ اٌن١ثٔثو ٚاٌّعٍِٛثو اٌتٝ تابَ ِتؽ١ او اٌنضج ِٓ ٚالع  :د ص١ِٕخؽذ

ِضً اٌبكاى  يلاي ىٍلٍ  ٌٍش وثو اٌّم١بو اثٌنٛكص  اٌّص ٠   اٌتمثك٠  اٌّث١ٌ 

 .0203بثَ  ٝٚصت 0202ىٕٛاو تنب  ِٓ بثَ  6ز١ِٕ  ِىٛٔ  ِٓ 

  :ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ِٓ ِٕظٛك  اٌنضج بٍٟ تٕثٚيالتص  ؽذٚد ِٕٙغ١خ

 .طْٚ اٌت  ق ٌٍزٛأ  اٌف١ٕ  ٚاٌتىٌٕٛٛر١ ٚاثٌمبك اٌ ٞ ٠ابَ اٌنضج  ِضثىنٝ

 اٌجؾش: خصبِٕبً: ِٕٙغ١

ـ ٚظٗ  ٚايتنثكـٟ ىن١ً اٌتع ؾ بٍٝ ِشىٍ  اٌنضج ٚىع١ث  ٔضٛ تضم١ك  ٘باـٗ 

 ٚوٌه بٍٝ إٌضٛ ا٢تٟا ااىتٕنثغٝ ٚااىتم ائٝبتّب اٌنثصج بٍٝ إٌّٙذ ا

اىتٙبؾ اٌنثصج ِٓ يلاي ٘ ا إٌّٙذ تأص١ً الإغثك إٌظ ٜ . إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ: 4

ٌٍبكاى  ٚوٌه اثاغلال بٍٝ اٌعب٠ب ِٓ اٌبكاىثو اٌلثام  ـٝ اٌن١ةثو اٌع ا١  ٚايرٕن١  ـٝ 

اّت ٍنثو  ِزثي الإـصثس اٌّضثىنٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ِٚبٜ اٌتزاَ اٌش وثو

 الإـصثس بٕٙث، ايِ  اٌ ٜ ٠ٕعىد بٍٝ تضم١ك اٌٛصٛي ٚالإتثص  ٚتّى١ٓ اٌضٛوّ  اٌخلاح١ .

 ستتعٍك اثلإـصثٚـمث ٌٙ ا إٌّٙذ ى١تُ رّع ٚتض١ًٍ اٌن١ثٔثو اٌتٟ  . إٌّٙظ الاعزمشالٟ:2

و ٌٍش وثو اٌّم١بٚالع اٌتمثك٠  اٌّتثص   اٌّضثىنٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ِٓ

ٌىت ١ٔٚ  ِٚٛلع ِنثش  ِص  ٚ/ ٚ ِٛلع اٌنٛكص  بن  ِٛالعٙث الإاثٌنٛكص  اٌّص ٠  

ٚااغلال بٍٝ تمثك٠  ااىتباِ  اٌّث١ٌ  ، 0203 ٟٚتٕتٙ 0202اٌفت و  اٌّص ٠  يلاي

 اٌف ٚض ٚتضب٠ب  ُ٘ إٌتثئذ. ايتنثكاٙبؾ ٌٍنٛكص  اٌّص ٠ ، 

 اٌزبٌٝ: رُ رمغ١ُ خطخ اٌجؾش عٍٝ إٌؾٛاٌجؾش:  خربععبً: خط

 اٌملُ ايٚيا الإغثك اٌعثَ ٌٍنضج. 

  اٌملُ اٌخثٔٝا غن١ع  ِٚضبطاو الإـصثس اٌّضثىنٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث

 اٌّث١ٌ . 



 
 

 .............ِؾذداد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ عٓ اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ
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   اٌملُ اٌخثٌجا طكاى  تض١ٍ١ٍ   ٌّت ٍنثو اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١

 ٚـمث ٌٍزٙثو اٌتٕظ١ّ١ 

 اٌّم١بو اثٌنٛكص  اٌّص ٠ . ووثا اٌبكاى  اٌت ن١م١  اثٌش عاٌملُ اٌ اا 

 ِا اٌالاص  ٚإٌتثئذ ٚاٌتٛص١ثو ٚاٌنضٛث اٌّلتمن١ٍ .داٌملُ اٌاث 

 ٍٟ عشع رفظ١ٍٟ ٌجبلٟ ِؾبٚس اٌجؾشٚف١ّب ٠

 اٌمغُ اٌضبٔٝ 

 ؽج١عخ ِٚؾذداد الإفظبػ اٌّؾبعجٝ عٓ اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ 

اٌتىٌٕٛٛر١ىثو اٌضب٠خى  تلىتابَ ٠ّخً ل ثل اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ   ل ثل التصىثطٞ ٠عىُ شى وثو 

ٌعىى ض يىىبِثو ااتىثك٠ىى  ِتعىىّٕٗ اٌاىىبِثو اٌّث١ٌىى  اٌتىىٟ تشىىنٗ يىىبِثو اٌّ ىلىىثو اٌّث١ٌىى  

اٌتم١ٍب٠ىى  وىىثٌنٕٛن ٚشىى وثو اٌتىىأ١ِٓ، ِخىىً يىىبِثو اٌىىبـع الإٌىت ٚٔىىٟ وثٌّضىىثـظ الإٌىت ١ٔٚىى  

اٌتىىأ١ِٓ، االتىى اض ٚاٌت٠ّٛىىً ابٍىىٝ ؼىى اك اٌت٠ّٛىىً اٌزّىىثبٟك ااطيىىثك ٚتض٠ٛىىً ايِىىٛاي، 

اثلإظىىىثـ  ٌاىىىبِثو ااىىىىتخّثك ٚاٌتىىىباٚي بنىىى  ِٕصىىىثو ٚت ن١مىىىثو اٌتىىىباٚي بٍىىىٝ الإٔت ٔىىىن 

 ك.0202اإا ا١ُ٘، ،

 :ِفَٙٛ اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخأٚلاً: 

ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌى  يىبِثو ِنتىى و ِٕٚتزىثو ِمبِى  اٛاىى   اٌتىٌٕٛٛر١ىث ِخىً تعب  

اٌٙثتؿ اٌّضّٛي ٚاىتاباَ اٌعّلاو اٌ ل١ّ  اٌّشف و ونب٠ً بىٓ اٌعّىلاو اٌتم١ٍب٠ى  ِخىً بٍّى  

Bitcoin ٚ Blockchain (Chuen & Ernie, 2015). 

ِزّٛب  ِتٕٛب  ِٓ اٌابِثو اٌ ل١ّ   بٍٝ  ٔٙث Alt et al., (2018ا١ّٕث ب ـتٙث طكاى   ا  

اٌضب٠خ  ـٟ ِزثي اٌّعٍِٛثو اٌّث١ٌ  ِخً اٌت٠ًّٛ ٚاٌّبـٛبثو، اٌتا ١ػ اٌّثٌٝ ٚااىتخّثكاو 

ٚااىتشىىثكاو اٌّث١ٌىى  اٌتىىٟ تىىببُ اٌع١ٍّىىثو اٌّشىىت و  اىى١ٓ اٌعّىىلالإ ٚاٌّ ىلىىثو اٌّصىى ـ١  

 ٚاٌّث١ٌ .

اأٔٙىىث اٌّزّٛبىى  اٌّتٕٛبىى  ِىىٓ اٌاىىبِثو اٌّث١ٌىى   Haider ( 2018وّىىث ب ـتٙىىث طكاىىى  ا    

الإٌىت ١ٔٚى  اٌتىٟ تّتىثز اثٌّلالإِى  ٚيىىعثك٘ث اٌّعمٌٛىى  بٍىٝ ٔمى١ط اٌاىبِثو اٌتم١ٍب٠ى ، ـٙىىٟ 

 تلُٙ ـٟ يبِ  ايشاث  ِضبٚطٜ اٌبيً ٚتعًّ بٍٝ تضل١ٓ اٌٛظع١  االتصثط٠  ٌُٙ.

ّث١ٌىى  ٘ىىٟ اٌاىىبِثو اٌّث١ٌىى  اىىأْ ااتىىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىىث اٌ Xavier (2019ٚ شىىثكو طكاىىى  ا

اٌّتثصىى  افعىىً اٌتمىىبَ اٌتىٌٕٛىىٛرٟ اٌ لّىىٟ وٚ اٌتىىأح١  اٌض١ىىٛٞ بٍىىٝ اٌاىىبِثو اٌتىىٟ تمىىبَ ِىىٓ 

يىىلاي إٌّشىىآو اٌّث١ٌىى  اٌتم١ٍب٠ىى  يثصىى  اٌنٕىىٛن ِتّىىخلا  ـىىٟ تىىىث١ٌؿ ِٕافعىى  ٚيىىبِثو ِث١ٌىى  

ٌٛر١ىث اٌتشىؽ١ً ِت ٛكو تٕثى  اصت١ثرثو اٌعّلالإ، ٚاىتاباِٙث ٌٕظُ ِعٍِٛىثو ااتىثك٠ى  ٚتىٕٛ

ايٌٝ ـٟ اٌاىبِثو اٌّث١ٌى ، ـٙىٝ تىٌٕٛٛر١ىث كل١ّى  صب٠خى  تمىبَ يىبِثو ِث١ٌى   وخى  وفىثلإو ِىٓ 

ص١ىىج اٌتىٍفىى  ـىىٟ  رىىزالإ ِىىٓ اٌم ىىثل اٌّىىثٌٝ تّتىىب ِىىٓ الإلىى اض إٌىىٝ إطاكو ايصىىٛي، ِٚىىٓ 

٠مى  اىتشثكاو اٌّضفظ  ااىتخّثك٠  إٌٝ ٔظُ اٌبـع اٌنب٠ٍ  ٚتض١ًٍ اٌن١ثٔثو اٌىن١ى و ٚتضىٛي غ 

 تمب٠ُ اٌابِثو اٌّص ـ١  ٚاٌٛىثغ  اٌّث١ٌ . 
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ك اأٔٙث ِٕتزثو ٚيبِثو ِعتّبو بٍىٝ اٌتم١ٕىثو 0228ٚـٝ ٘ ا اٌصبط ب ـتٙث طكاى  شضثت  ا

ٚاٌتىٌٕٛٛر١ىىث اٌضب٠خىى  اٙىىبؾ تضلىى١ٓ ٔٛب١ىى  اٌاىىبِثو اٌّث١ٌىى  اٌتم١ٍب٠ىى  تّىىىٓ اٌّ ىلىىثو ِىىٓ 

 إٌّثـل  ِض١ٍث ٚإل١ٍّث ٚط١ٌٚث .

ك اأٔٙث ىث٘ و بث١ٌّ  صب٠خ  ص١ج ّٔٛود اٌابِثو 0202اٌزنٍٝ ٚصل١ٓ اوّث ب ـتٙث طكاى  

اٌّص ـ١  الإٌىت ١ٔٚ  ٚاٌّ ٚٔ  ـٟ ِٛارٙ  ِت ٍنثو اٌعّلالإ اٌّتٕٛب  تلّش اتل١ٙلاو  ون  

 ـٟ اٌٛصٛي ٌٍٕظثَ اٌّثٌٝ ٚتمبَ ـ   اىتخّثك٠  رب٠بو.

تذ ّٔىثود  بّىثي رب٠ىبو ك اأٔٙىث ااتىىثكاو ِث١ٌى  تٕى0200ٚب ـتٙث طكاىى  اٌعزّىٝ ٚ يى ْٚ ا

ِٚلتضبح  ِتّخٍ  ـٟ ت ن١مىثو ٚب١ٍّىثو ِٕٚتزىثو، ٌٙىث اٌمىبكو بٍىٝ اٌتىأح١  بٍىٝ اٌّ ىلىثو 

 ٚايىٛاق اٌتٟ تمبَ يبِثو ِث١ٌ . 

 ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ رزٍخض فٟ ِغّٛعخ ِٓ اٌعٕبطش:

  . تم١ٕثو ِث١ٌ  ِنتى و ِٚلتضبح 

  . تتّخً ـٟ ت ن١مثو ٚب١ٍّثو ِٕٚتزثو ٚيبِثو ِث١ٌ 

 . اب٠ً ٌٍابِثو اٌّث١ٌ  اٌتم١ٍب٠ 

 . تّتثز اثٌتىٍف  اٌّمنٌٛ  ٚإٌّافع  ِمثكٔ  اثٌابِثو اٌتم١ٍب٠ 

 . تّتثز اثٌلٌٙٛ  ٚاٌل ب  ـٟ إٔزثز اٌع١ٍّثو اٌّث١ٌ 

 . ٠ّىٓ اىتاباِٙث اٛاى   ايرٙزو ااٌىت ١ٔٚ  اٌّاتٍف 

 اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ: أ١ّ٘خصب١ٔبً: 

تعب ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  وٚ  ١ّ٘  ون١ و بٍٝ اٌّلتٜٛ اٌّضٍٝ ٚالإل١ٍّٝ ٚاٌبٌٚٝ ٌّىث 

تىىٛـ ٖ ِىىٓ يىىبِثو ِث١ٌىى  تتلىىُ اثٌتم١ٕىى  ٚاٌلىى ب  ٚاٌتىٍفىى  إٌّافعىى  ٚاايتىى اق اٌّضٍىىىٝ 

 كاKaur et al., 2021 ل0228ٚاٌبٌٚٝ، ٚاتفمن اٌبكاىثو بٍٝ  ١ّ٘تٙث ـٟ ااتٝاشضثت ، 

اٌّلىىثببو ـىىٟ تضلىى١ٓ ٔٛب١ىى  ٚرىىٛطو اٌاىىبِثو اٌّث١ٌىى  ِىىٓ ص١ىىج اٌتىىٛاـ  اٌزِٕىىٝ ٚ  -2

 اٌّىثٔٝ.

 اٌتؽٍ  بٍٝ اٌم١ٛط اٌزؽ اـ١   ٚٚصٛي اٌابِثو اٌّث١ٌ  إٌٝ اٌع١ًّ. -0

 ت ش١ب اٌتىث١ٌؿ اٌّتعٍم  اثٌابِثو اٌّث١ٌ  ٌىثـ  اٌّلتف١ب٠ٓ ِمثكٔ  اثٌ  ق اٌتم١ٍب٠ . -3

 اٌابِثو اٌّث١ٌ  ِٓ ص١ج ا١ٌ٢ثو ٚإٌّٙز١  ـٟ تمب٠ُ اٌابِثو. تؽ١١  ١٘ىً -6

 اٌتؽ ١  اٌٛاىع  ٌٍابِثو اٌّث١ٌ  اشتٝ  ٔٛابٙث ٌىثـ  اٌّلتاب١ِٓ. -5

ز٠ىثطو اٌمىىبكو اٌتٕثـلى١  ٌٍّ ىلىىثو ٚتضم١ىك ِزا٠ىىث تٕثـلى١  ِىىٓ يىلاي إتثصىى  اٌاىىبِثو  -4

 ٚاٌتٛىع.

 و وثٔن ِّٙش .تلُٙ ـٟ اٌتٛىع اٌّثٌٝ ٚاٌّص ـٝ ٌم ثبثو ون١ و ٚـةث -3

  أ٘ذال اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ:صبٌضبً: 

تلعٝ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  إٌٝ تضم١ىك ِزّٛبى  ِىٓ اي٘ىباؾ اٌّتعٍىك ازٛأى   ١ِٕى  

ل اٌزنٍٝ ٚصلى١ٓ،  (Al-Ajlouni ,2019 ك20ِٚث١ٌ  ٚيب١ِ  ٚتٛىع١  ٚتٕثـل١  ٚ ي ٜا 

  ك0202
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ااتىىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىىث اٌّث١ٌىى  بٍىىٝ يفىىط اٌتىىىث١ٌؿ تعّىىً  ص١ىىج اٌزىٍفللخ إٌّخفؼللخ: -2

اٌّتعٍم  اثٌابِثو اٌّث١ٌ ، ِّث ٠لّش ٌعبط ون١  ِٓ اٌّلتاب١ِٓ اٌٛصٛي إٌىٝ اٌاىبِثو 

 اٌّث١ٌ .

ص١ىىج إْ يىىبِثو ِٕٚتزىىثو اٌتىٌٕٛٛر١ىىث اٌّث١ٌىى  ِصىىّّ  ٚـمىىث ٌٍ ؼنىىثو  اٌخظٛطلل١خ: -0

 اٌشاص١  ٌٍعّلالإ.

ر١ىث اٌّث١ٌى   تعتّىب بٍىٝ اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّلىتضبح  إٌّتزثو ٚاٌاىبِثو اٌتىٌٕٛٛ  اٌغشعخ: -3

لإتّىىىثَ الإرىىى الإاو ٚاٌع١ٍّىىىثو ٚاٌّعىىىثِلاو، ِّىىىث ٠ىىىٛـ  يثصىىى١  اٌلىىى ب  اٌّ تن ىىى  

 .اثٌتىٌٕٛٛر١ث

ِٕتزىىثو ٚيىبِثو ِث١ٌىى   تتى١ش ااتىىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى   اٌّؾللذٚد: شالأزشلبس غ١ل -6

٠ّىٕٙىىث يبِىى  بّىىلالإ يىىثكد ٔ ىىثق بىىثا و ٌٍضىىبٚط ِتثصىى  ِض١ٍىىث ٚإل١ٍّىىث  ٚط١ٌٚىىث ، ص١ىىج 

 .اٌبٌٚ 

اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  تّىٓ  ص١ج إْ يبِثو ِٕٚتزثو رؾم١ك ١ِضٖ رٕبفغ١خ ِٓ اٌّمبسٔخ: -5

ِلىىتاب١ِٙث ِىىٓ اٌّمثكٔىى  اِىىٓ ص١ىىج اٌلىى ب  ٚايِىىثْ ٚاٌاصٛصىى١ ك اىى١ٓ اٌعب٠ىىب ِىىٓ 

 اٌش وثو ٚاٌنٕٛن ِٓ ص١ج اٌابِ  ٚايىعثك.

 :ب١ٌخٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّاساثعبً: اثزىبساد 

اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى   تىٛـ  تم١ٕى ص١ىج اٌّث١ٌى ، اثٌتىٌٕٛٛر١ىث اااتىثك٠ى  اٌّ تن ى   دتتعبط إٌّثو

 اك 0203إا ا١ُ٘ ، اٌتٟ تتّخً ـٟ ااااتىثكاو  ِٓ ببطا  

   اثىىتاباَ تم١ٕى  اٍىٛن  ٙث ٠ٚتُ تشىؽ١ٍ بٍٝ اٌتشف١ ِعتّبو اٌعٍّ  اٌّشف وا ٟ٘ بٍّ  كل١ّ

ٚاٌتىىٟ تتصىىؿ ا١ّىىزاو ِخىىً  ٌٚٙث ِخىىً بٍّىى  اٌن١تىىى٠ٛٓاشىى١ٓ لإٔشىىثلإ ٚتٕظىى١ُ اٌعٍّىى  ٚتىىب

 .ٚتّىٕن اٌنٛكصثو اٌتٟ تتعثًِ اٙث ِٓ كاػ اٌّلتف١ب٠ٓ ،صعٛا  اٌتز٠ٚ  ٚاٌلاِ وز٠ 

  ىلاىىً اٌىتىً ِىث تلىتابَ  تلىتابَ اى اِذ اٌىّن١ىٛت  اٌتىٝ ؼثٌنىث  ٟ٘ بمٛط   ااٌعمٛط اٌ و١

 .اٌّشت ٠ٓ ٚاٌنثئع١ٓ تٍمثئ١ثايغ اؾ اٌّاتٍف  ِٓ تٕف١  اٌعمٛط ا١ٓ تعًّ بٍٝ ٚ

 ٌّا اااتىىثك اٌتٛىى١ع ـىٟ اٌمىبكاو اٌّث١ٌى  ٚاٌّصى ـ١ ت١شث١ٌ  بن  اٌٙثتؿا ٠اٌابِثو ا ٘  

اٌّث١ٌىى  ٚإٔزىىثز اعىىط  صىىك اٌٛصىىٛي إٌىىٝ اٌن١ثٔىىثوٌٍشىى وثو ِمىىبِٝ اٌاىىبِثو ٌٍٚعّىىلالإ 

 .اٌابِثو

 ٌٓتنلى١ػ صىٕثب   اٌّنتى و ٚاٌّلىتضبح  اىتاباَ اٌتىٌٕٛٛر١ثتعًّ بٍٝ   :تىٌٕٛٛر١ث اٌتأ١ِ

 .اٌتأ١ِٓ

  لإتنىىىثل اٌمٛابىىىب  اٌتىىىٟ تلىىىعٝ إٌىىىٝ طبىىىُ شىىى وثو اٌاىىىبِثو اٌّث١ٌىىى ا تىٌٕٛٛر١ىىىث اٌ لثاىىى

 .اٌتٕظ١ّ١ ، يثص  تٍه اٌتٟ تؽ ٟ ا ٚتٛوٛاو ِىثـض  ؼلً ايِٛاي ٚااصت١ثي

 الإفظبػ عٓ اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ:خبِغبً: اٌمبلّخ اٌّمزشؽخ ٌجٕٛد 

تعبطو ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ا١ٓ اٌش وثو ٚاٌم ثبثو اٌتٟ تمبَ يبِثو ِث١ٌ ، 

ٚتاتٍؿ ِٓ طٌٚ  يي ٜ، ٚـمث ٌ ن١ع  اٌتعثِلاو ٚاٌت ٛك اٌتىٌٕٛٛرٝ، ٚاااتىثكاو 

 ٘ث بٍٝ إٌشثغ ِلتضبح ، ٚاتزث٘ثو اٌبٚي ٚتاٛـٙث ِٓ اعط ٘ ٖ اااتىثكاو ٚتأح١

 االتصثطٜ ٌٍبٚي. 
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ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ـىٟ بىبط  Chorzempa & Huang (2022)ٔثلشن طكاى ٚلب 

ِضىىبٚط ِىىٓ اٌعٕثصىى  وثٌّىىبـٛبثو ااٌىت ١ٔٚىى ، ٚالإلىى اض ِىىٓ ٔظ١ىى  ٌٕظ١ىى ، ٚاٌعّىىلاو 

 اٌّشف و، ٚصّث٠  اٌن١ثٔثو.

"اعٕىىٛاْ اٌىشىىؿ بىىٓ إِىثٔىىثو ااتىىىثكاو  Baig et al., (2024)طكاىىى  ا١ّٕىىث صىىٕفن 

اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ِٓ يىلاي  صىٛي اٌّع ـى ا طكاىى  ايطالإ اٌّىثٌٟ ٌٍشى وثو" ِزّٛبى  ِىٓ 

اااتىثكاو اٌّث١ٌى  اٌتىٌٕٛٛر١ى  ٚوٍّثتٙىث اٌباٌى  ـىٟ اٌمىٛائُ ٚاٌتمىثك٠  اٌّث١ٌى  ِصىٕف   ٠ٙىث إٌىٝ 

 –تاصى١  اٌّىٛاكط  –  الإٔت ٔن اٌتباٚي بن –يّد ِزّٛبثو كئ١ل١  اتض١ٍلاو اٌن١ثٔثو 

ك اٌّزّٛبىىثو 2ىلاىىىً اٌىتىىًك ٠ٚٛظىىش اٌزىىبٚي كلىىُ ا –اٌٛصىىٛي اٌّىىثٌٝ بنىى  الإٔت ٔىىن 

 ٚوٍّثتٙث اٌباٌ ا

 (6جدول رقم )

 ابتكارات التكنولوجيا المالية

 اٌزذاٚي عجش الإٔزشٔذ رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد
رخظ١ض 

 اٌّٛاسد

اٌٛطٛي اٌّبٌٟ عجش 

 اٌٙبرف اٌزوٟ

علاعً 

 اٌىزً

 اٌت٠ًّٛ بن  الإٔت ٔن غنم  اٌن١ثٔثو
اٌت٠ًّٛ 

 اٌزّثبٟ
 اٌّصثطل  اٌعمٛط اٌ و١ 

 اٌّضثـظ اٌّضٌّٛ  إٌب ٌٍٕب اٌتأ١ِٓ بن  الإٔت ٔن تبـك اٌن١ثٔثو
اٌعٍّ  

 اٌ ل١ّ 

 اٌن١ثٔثو اٌعاّ 
اٌابِثو اٌّص ـ١  بن  

 الإٔت ٔن

ااىتخّثك 

ـٟ 

 الإٔت ٔن

اٌّعثِلاو بن  

 اٌٙثتؿ اٌّضّٛي

اٌعّلاو 

 اٌّشف و

 إطاكو  ٔظّ  اٌبـع ِزّٛب  اٌن١ثٔثو

الإل اض 

بن  

 الإٔت ٔن

شنىثو ااىتشعثك 

 اٌلاىٍى١ 

ايِٓ 

 اٌل١ن أٟ

 ٔظّ  ِعثٌز  

 اٌن١ثٔثو
 إطاكو ِاثغ   ٔظّ  اٌبـع

ٔمً 

 اٌّعٍِٛثو

إٔت ٔن ايش١ثلإ 

 كIoTا

طـت  

ايىتثو 

 اٌّٛزل

 الإل اض بن  الإٔت ٔن اٌضٛىن  اٌلضثا١ 
 

اٌبـع بن  اٌٙثتؿ 

 اٌّضّٛي

اٌم١ثىثو 

 اٌض٠ٛ١ 

اٌ وثلإ 

 ااص ٕثبٟ

 -طـع اٌ  ؾ اٌخثٌج 

 
 اٌّضفظ  اٌ ل١ّ 

اٌعمٛط 

 اٌّمثص  بن  اٌنٕٛن اٌ و١ 

 اٌبـع بن  الإٔت ٔن اٌتعٍُ ا٢ٌٟ
   

 اٌت٠ًّٛ ايصؽ  ااىتشثكو ا١ٌ٢ 
   

 يبِ  اٌّعٍِٛثو اٌّث١ٌ  اٌمثببو اٌتم١ٕ 
   

 .(Baig et al., 2024)اٌّظذس: ِٓ إعذاد اٌجبؽش ثبلإعزّبد عٍٝ 
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اىتىشىىىثؾ تىىىأح١  ااتىىىىثكاو " اعٕىىىٛاْ  Baig et al., (2024) ـىىىٟ صىىى١ٓ صىىىٕفن طكاىىىى 

اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  بٍٝ ل اكاو تٛز٠ع ايكاثسا طٚك ك ر اٌّىثي اٌفىى ٞ ٚيصىثئ  ِزٍىد 

" ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  واّد ِزّٛبثو كئ١ل١  ااٌٛصٛي اٌٝ الإٔت ٔن بنى  الإطاكو

اٌتزىىىثكو  -تاصىىى١  اٌّىىىٛاكط –تضٍىىى١لاو اٌن١ثٔىىىثو  –ىلاىىىىً اٌىتىىىً  –اٌٙىىىثتؿ اٌّضّىىىٛي 

ك 0ااٌىت ١ٔٚىى ك ٚٚظىىعن وٍّىىثو طاٌىى  بٍىىٝ وىىً ِزّٛبىى  كئ١لىى١ ، ٠ٚٛظىىش اٌزىىبٚي كلىىُ ا

 اٌّزّٛبثو ٚوٍّثتٙث اٌباٌ ا 

 (2رقم )جدول 

 ابتكارات التكنولوجيا المالية

 اٌىٍّبد اٌشل١غ١خ أثعبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ

 اٌٛطٛي إٌٝ الإٔزشٔذ عجش اٌٙبرف اٌّؾّٛي

 اٌبـع بن  اٌٙثتؿ اٌّضّٛي

 اٌّعثِلاو بن  اٌٙثتؿ اٌّضّٛي

 اٌّضفظ  اٌّضٌّٛ 

 كIoTإٔت ٔن ايش١ثلإ ا

 اٌّضفظ  اٌ ل١ّ 

 اٌلاىٍى١ شنىثو ااىتشعثك 

 ايرٙزو اٌ و١  

 اٌعمٛط اٌ و١  

 علاعً اٌىزً 

 اٌّشف و

 اٌعمٛط اٌ و١ 

 طـت  ايىتثو اٌّٛزل

 اٌعّلاو اٌ ل١ّ 

 ايِٓ اٌل١ن أٟ

 اٌم١ثىثو اٌض٠ٛ١ 

 اٌّصثطل 

 اٌتٛوٕثو 

 رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد

 ِزّٛب  اٌن١ثٔثو

  ٔظّ  ِعثٌز  اٌن١ثٔثو

 تبـك اٌن١ثٔثو

 غنم  اٌن١ثٔثو

 اٌن١ثٔثو اٌعاّ 
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 اٌضٛىن  اٌلضثا١ 

 اٌ وثلإ ااص ٕثبٟ

 اٌتعٍُ ا٢ٌٟ

 ااىتشثكو اٌ ٚاٛت١ 

 اٌمثببو اٌتم١ٕ  

 رخظ١ض اٌّٛاسد

 الإل اض بن  الإٔت ٔن

 ااىتخّثك بن  الإٔت ٔن

 اٌت٠ًّٛ اٌزّثبٟ

 إٌب ٌٍٕب

 ٔمً اٌّعٍِٛثو 

 الإٌىزش١ٔٚخاٌزغبسح 

 اٌبـع بن  الإٔت ٔن

 اٌت٠ًّٛ بن  الإٔت ٔن

 اٌابِثو اٌّص ـ١  بن  الإٔت ٔن

 اٌتأ١ِٓ بن  الإٔت ٔن

 الإل اض بن  الإٔت ٔن

 الإٔت ٔن  ٚ اٌنٕه الإٌىت ٟٚٔ

  ٔظّ  ِعٍِٛثو اائتّثْ

 ي ػ اٌبـع

 ِبـٛبثو اٌزٙثو اٌاثكر١ 

 اٌّبـٛبثو 

 ٌٍّبـٛبثو  إطاكو اٌّاثغ 

 الإطاكو

 اٌّمثص  ا١ٓ اٌنٕٛن

 يبِ  اٌّعٍِٛثو اٌّث١ٌ 

 اٌت٠ًّٛ ايصؽ 

 (.Baig et al., 2024اٌّظذس: ِٓ إعذاد اٌجبؽش ثبلإعزّبد عٍٝ )

علٓ اثزىلبساد اٌزىٌٕٛٛع١لب  ٚرأع١غبً عٍٝ ِب عجك، ٠عشع اٌجبؽلش ف١ّلب ٠ٍلٟ ثٕلٛد الإفظلبػ

ِظش اٌعشث١خ ٚاعزجعبد رٍله اٌزلٟ  خاٌّغّٛػ ثٙب داخً عّٙٛس٠الاثزىبساد فٝ ػٛء  اٌّب١ٌخ

ِلٓ خللاي اٌغلذٚي ٌُ ٠ظذس عٕٙب أٞ تىً ِٓ أتىبي اٌزذاٚي أٚ اٌزعبًِ ولبٌعّلاد اٌّشلفشح 

 اٌزبٌٟ:
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 (2عذٚي سلُ )

 اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخعٓ  ػلبلّخ ِمزشؽخ ٌجٕٛد الإفظب

 ثٕٛد الإفظبػ  َ 
 ؽج١عخ الإفظبػ

 ِبٌٝ ٚطفٝ وّٝ

    اٌبـع بن  اٌٙثتؿ اٌّضّٛي 2

    اٌّعثِلاو بن  اٌٙثتؿ اٌّضّٛي 0

    اٌّضفظ  اٌّضٌّٛ  3

كToIإٔت ٔن ايش١ثلإ ا 6     

    اٌّضفظ  اٌ ل١ّ  5

    شنىثو ااىتشعثك اٌلاىٍى١  4

    ايرٙزو اٌ و١  3

    اٌعمٛط اٌ و١  9

    طـت  ايىتثو اٌّٛزل 8

اٌل١ن أٟ ايِٓ 22     

    اٌم١ثىثو اٌض٠ٛ١  22

    اٌّصثطل  20

    ِزّٛب  اٌن١ثٔثو 23

     ٔظّ  ِعثٌز  اٌن١ثٔثو 26

    تبـك اٌن١ثٔثو 25

    غنم  اٌن١ثٔثو 24

    اٌن١ثٔثو اٌعاّ  23

    اٌضٛىن  اٌلضثا١  29

    اٌ وثلإ ااص ٕثبٟ 28

    اٌتعٍُ ا٢ٌٟ 02

اٌ ٚاٛت١ ااىتشثكو  02     

    اٌمثببو اٌتم١ٕ  00

    الإل اض بن  الإٔت ٔن 03

    ااىتخّثك بن  الإٔت ٔن 06

    اٌت٠ًّٛ اٌزّثبٟ 05

    إٌب ٌٍٕب 04
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    ٔمً اٌّعٍِٛثو 03

    اٌبـع بن  الإٔت ٔن 09

    اٌت٠ًّٛ بن  الإٔت ٔن 08

    اٌابِثو اٌّث١ٌ  بن  الإٔت ٔن 32

بن  الإٔت ٔن اٌتأ١ِٓ 32     

    الإل اض بن  الإٔت ٔن 30

    الإٔت ٔن  ٚ اٌنٕه الإٌىت ٟٚٔ 33

     ٔظّ  ِعٍِٛثو اائتّثْ 36

    ي ػ اٌبـع 35

    ِبـٛبثو اٌزٙثو اٌاثكر١  34

    اٌّبـٛبثو ا 33

    اٌّمثص  ا١ٓ اٌنٕٛن 39

    يبِ  اٌّعٍِٛثو اٌّث١ٌ  38

    اٌت٠ًّٛ ايصؽ  62

 اٌذساعبد اٌغبثمخاٌّظذس: ِٓ إعذاد اٌجبؽش ثبلإعزّبد عٍٝ 

 اٌمغُ اٌضبٌش

 دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ  ٌّزطٍجبد اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبع١خ 

  ٚاٌّؤعغ١خ ٚفمب ٌٍغٙبد اٌزٕ ١ّ١خ
تعىىب اٌضٛوّىى  اٌخلاح١ىى  اأاعثط٘ىىث اٌن١ة١ىى  ٚاارتّثب١ىى  ٚاٌّ ىلىى١  ِفِٙٛىىث  ٠ىىببُ اٌعلالىىثو اىى١ٓ 

ِٓ اٌتٛلعثو، ص١ج  صنضن رىزلإ ِىٓ لى اكاو  ُغٛب١ث ، ٠ٍٚنٝ اصت١ثرثتٙ صضث  اٌّصٍض  

ااىتخّثك، ِٚٓ ٘ ا إٌّ ٍكل اتزٙن اٌش وثو ٔضٛ اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١  

ٌتضل١ٓ اٌلّع  ٚتزب٠ب اٌخم  ـ١ٙث ِٓ لنً  صىضث  اٌّصىٍض ، ٚتأو١ىبا  بٍىٝ ِفٙىَٛ اٌّشىثكو  

تضم١ىىك ايكاىىثس  ٚ تعظىى١ُ اٌم١ّىى   ـىىٌٍّٟٕشىىأو  اٌتم١ٍىىبٌٞىىبٚك ، ٚبىىبَ اٌخنىىثو بٍىىٝ ا اٌّزتّع١ىى

 ك.0200اٌّتٌٛٝ، ااٌلٛل١ ، ٚ ْ تتا ٝ وٌه ٔضٛ تنٕٝ ل اكاو ا١ة١  ٚارتّثب١  ِٚ ىل١  

وّث زاط ا٘تّثَ اٌّلتخّ ٠ٓ ٚالإطاكو اثٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١ ، ٔظ ا  ٌتأح١ ٘ىث 

ّٛ ٌٍّٕشأو بٍٝ اٌّبٜ اٌنع١ب، وّث ا٘تّن اٌّ ىلثو اٌّث١ٌ  اٌفعثي ٚالإ٠زثاٝ بٍٝ ِعباو إٌ

ٚاٌّصىى ـ١  ٚاٌنٕىىه اٌىىبٌٚٝ اثٌضٛوّىى  ٚ اعثط٘ىىث، ٌّىىث ٌٙىىث ِىىٓ تىىأح١  إ٠زىىثاٟ بٍىىٝ اىىىتم اك 

اٌشىى ٠ؿ، اٚاىىىتّ اك إٌّظّىىثو، ٚٚظىىعن اٌنعىىب اارتّىىثبٝ شىى غث ٌٍضصىىٛي بٍىىٝ ت٠ّٛىىً 

 ك.0200
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 ٚالاعزّبع١خ ٚاٌّؤعغ١خ:أٚلاً: ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ 

٠ز٠ىب بىٓ  غٍى  ِّىثىٙ  ِص ٍش اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١  يٚي ِ و بٕىبِث 

ر   ىىٛاق ك اٌخلاح١ى  ـىٟاوتشثؾ  ح  اٌضٛوّ   ٚط١ٌٚ  أعّثُِِٙب٠ ا  ٌّ ىلثو ِث١ٌ   52

و١ىز بٍىٝ اٌّثي، ٚاعب ِ ٚك بىثَ ٔىتذ بٕٙىث تم ٠ى " ِىٓ ٠ٙىتُ ِىٓ ٠فىٛز" ٚاٌى ٜ اى١ٓ  حى  اٌت 

 ك.Pollman, 2024ااٌّثي اٌضٛوّ  اٌخلاح١  ٚاىتباِ   ىٛاق 

٘ ا ٚلب صظ١ن اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١  ٌٍش وثو اث٘تّثَ اٌىخ١  ِٓ اٌنثصخ١ٓ 

ٚاٌّّثكى١ٓ بٍٝ صب ىٛالإ. ٚٔت١ز   ٌ ٌه، تُ ن ك ِعظُ اٌش وثو اٌىن ٜ ِّثكىىثو اٌضٛوّى  

اتٍف ، اّث ـٟ وٌه تمثك٠  ايبّثي ااٌخلاح١  ٚتنٍُػ بٕٙث بن  ل ُِ  ,.Muñoz‐Torres et alٕٛاو 

 ك. 2024

ٚتتعىىىىىب اٌتع ٠فىىىىىثو اٌّتعٍمىىىىى  اثٌضٛوّىىىىى  اٌن١ة١ىىىىى  ٚاارتّثب١ىىىىى  ٚاٌّ ىلىىىىى١  ـمىىىىىب ب ـتٙىىىىىث 

اأٔٙىىىث اىىىىتزثا  ٌّ ثٌىىى  ِضىىىبطو  Karwowski & Raulinajtys‐Grzybek (2021)طكاىىىى 

يصضث  اٌّصٍض ،  ٞ  ٔٗ ِفَٙٛ تبُِذ اٌش وثو ِٓ يلاٌٗ اا٘تّثِثو اارتّثب١ى  ٚاٌن١ة١ى  

ـىىٟ ب١ٍّثتٙىىث اٌتزثك٠ىى  ٚـىىٟ تفثبلاتٙىىث ِىىع  صىىضث  اٌّصىىٍض ، اض١ىىج تىىٕعىد بٍىىٝ ٔتثئزٙىىث 

 ارتّثبٟ ٚاٌن١ةٟ.اٌّث١ٌ  ٚاارتّثب١  ٚاٌن١ة١  اٌخلاح١ ، اٌتٟ تتىْٛ ِٓ ايطالإ اٌّثٌٟ ٚا

ك اأٔٙث  طاو ِّٙ  ٌببُ اتاثو اٌم اكاو ااىىتخّثك٠  0202ا١ّٕث ب ـتٙث طكاى  ؼلا  ٚ٘ثاٝ ا

بٍىىٝ اٌصىىع١ب اٌعىىثٌّٝ، ٚتأيىى  ـىىٟ ابتنثك٘ىىث بٛاِىىً ا١ة١ىى  ٚارتّثب١ىى  ِٚ ىلىى١ ، إٌىىٝ رثٔىى  

 اٌعٛاًِ اٌّث١ٌ .

٠لىتابِٙث اٌّلىتخّ ْٚ  ك اأٔٙث ِزّٛب  ِىٓ اٌّعىث١٠  اٌتى0203ٟٚلب ب ـتٙث طكاى  ؼلا  ا

ٌفضى  اىىىتخّثكاتُٙ، تشىىًّ اعىىبا  ا١ة١ىىث  ٠لىىعٝ ٌٍتعىى ؾ بٍىىٝ  طالإ إٌّشىىأو وّلىىةٛي بىىٓ اٌن١ةىى  

اٌ ن١ع١  ِٚٛاكط٘ث، ٚارتّثب١ث  اعلال  إٌّشأو ِع  صىضث  اٌّصىٍض  ِىٓ ِىٛىف١ٓ ِٚىٛكط٠ٓ 

 ٚبّلالإ ٚاٌّزتّع وىً، ِٚ ىل١ث  ٠تعٍك ارطاكو اٌش و .

اٌج١ئ١لللخ ٚالاعزّبع١لللخ ٚاٌّؤعغللل١خ ِغّٛعلللخ ِلللٓ اٌّعلللب١٠ش  ٠ٚلللشٜ اٌجبؽلللش أْ اٌؾٛوّلللخ

رؾىلُ أداء اٌشلشوبد ٚرعّلً عٍلٝ اٌؾفلب  عٍلٝ اٌّلٛاسد اٌطج١علخ، ٚرشاعلٝ  اٌزٟٚاٌّزطٍجبد 

اٌغٛأللت الاعزّبع١للخ ثللأؽشال اٌّظللٍؾخ، ٚأخ١للشاً الإداسح اٌفعبٌللخ ٚاٌّؤعغللخ وىللً، ٚرعزجللش 

 ً اٌط٠ًٛ.ِظذساً ٌغزة الاعزضّبس، ٌّب رمذِٗ ِٓ ّٔٛ فٝ الأع

 صب١ٔبً: أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبع١خ ٚاٌّؤعغ١خ:

ك  صىنضن ٚاصىبو ِىىٓ اٌ وىثئز ايىثىى١  ـىىٟ ESGاٌضٛوّى  اٌن١ة١ى  ٚاارتّثب١ى  ٚاٌّ ىلىى١  ا

تتعٍىك ٘ى ٖ اٌضٛوّى  اى١ف١ى  ِلىثئٍ  اٌّ ىلىثو  ِىثَ  ،إطاكو اٌش وثو ٚاٌّّثكىىثو اٌّ ىلى١ 

، ٚاىىىتم و ِعظىىُ اٌبكاىىىثو بٍىىٝ لعىىث٠ث اٌن١ةىى ، ٚاٌّلىى ١ٌٚ  اارتّثب١ىى ، ٚصىىض  اٌضٛوّىى 

 ,Rau & Yuل 0223ل بنىىب إٌثصىى ، 0203ايتىىٝ اصشىىثط،  ـىىٟ ١ّ٘ىى  اٌضٛوّىى  اٌخلاح١ىى  

 اك2024

 :رؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ (4

  ْٚ ّ٠فعىىىٍْٛ اٌشىىى وثو اٌتىىىٟ تّىىىثكر صٛوّىىى  ـعثٌىىى  ـىىىٟ رىىى   اٌّلىىىتخّ ٠ٓا اٌّلىىىتخ

 ِزثاو اٌن١ة١  ٚاارتّثب١ ، ِث ٠عزز ِٓ ل١ّ  اٌش و .
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  ًبٍىٝ تم١ٍىً اٌّاىىثغ  اٌّث١ٌى  ِىٓ يىلاي اا٘تّىىثَ  اٌخلاح١ى  ضٛوّىى اٌتم١ٍىً اٌّاىثغ ا تعّى

 اتضب٠ثو ِخً اٌتؽ١  إٌّثيٟ، ٚ٘ٛ ِث لب ٠ ح  بٍٝ ااىتباِ  بٍٝ اٌّبٜ اٌ ٠ًٛ.

 :عخ اٌششوخرعض٠ض عّ (2

 تعزز ِٓ كظىث  ثٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١ إثلإ اٌخم ا اٌش وثو اٌتٟ تٍتزَ ال

 اٌعّلالإ ٚحم  اٌّزتّع، ِّث ٠لُٙ ـٟ تضل١ٓ ىّعتٙث.

  ٟت١ّ ز تٕثـلٟا ِٓ يلاي ااٌتزاَ اثٌّّثكىثو اييلال١ ، ت وىب اٌشى وثو بٍىٝ ت١ّز٘ىث ـى

 ّٕثـل١ٓ.اٌلٛق، ِّث ٠ّىٕٙث ِٓ اٌتفٛق بٍٝ اٌ

 :رؾم١ك الاعزذاِخ (2

  إٌىىٝ اٌضٛوّىى  اٌن١ة١ىى  ٚاارتّثب١ىى  ٚاٌّ ىلىى١  اٌّلىى ١ٌٚ  اارتّثب١ىى ا تىى طٞ ى١ثىىىثو

 تضل١ٓ تأح١  اٌش وثو بٍٝ اٌّزتّعثو ٚاٌن١ة ، ِّث ٠لثُ٘ ـٟ تضم١ك ت١ّٕ  ِلتباِ .

 ٛاكط تم١ٍىً ايحىى  اٌن١ةىىٟا ت وىىز اٌضٛوّىى  اٌن١ة١ىى  بٍىٝ تم١ٍىىً اأنعثحىىثو ٚاٌضفىىثى بٍىىٝ اٌّىى

 اٌ ن١ع١ ، ِّث ٠لثبب ـٟ ِٛارٙ  اٌتؽ١ او إٌّثي١ .

 :الاِزضبي ٚاٌزٕ ١ُ (1

  ّٓاٌشى وثو تٍتىزَ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١ى  ٚاٌّ ىلى١   ْ ضٛوّ اٌاٌتٛاـك ِع اٌمٛا١ٔٓا تع

 اثٌمٛا١ٔٓ ٚائظّ  اٌّض١ٍ  ٚاٌب١ٌٚ  اٌّتعٍم  اضّث٠  اٌن١ة  ٚصمٛق الإٔلثْ.

  إتثصىى  اٌّعٍِٛىىثو ّىى  اٌن١ة١ىى  ٚاارتّثب١ىى  ٚاٌّ ىلىى١  اٌضٛواٌشىىفثـ١ ا تشىىًّ ِت ٍنىىثو

 اٌّتعٍم  اثيطالإ اارتّثبٟ ٚاٌن١ةٟ ٌٍّزتّع ٚاٌّلتخّ ٠ٓ.

 :رعض٠ض اٌضمبفخ اٌّؤعغ١خ (5

  ؼثٌن ىث ِىث ا١ة١ى  ٚارتّثب١ى  ِٚ ىلى١  تضل١ٓ ا١ة  اٌعًّا اٌشى وثو اٌتىٟ تتنٕىٝ ِّثكىىثو

 الإابال ٚالإٔتثر١  ا١ٓ اٌّٛىف١ٓ.تشٙب تضلٕ ث ـٟ حمثـتٙث اٌباي١ٍ ، ِّث ٠عزز ِٓ 

  تزىى   اٌّٛا٘ىى  اٌضٛوّىى  اأاعثط٘ىىث لىىّع  ر١ىىبو ـىىٟ اٌرىى   اٌّٛا٘ىى ا اٌشىى وثو واو

 اٌزب٠بو ٚتضثـظ بٍٝ ِٛىف١ٙث اٌضث١١ٌٓ.

 :رؾف١ض الاثزىبس (1

  اٌّزىثي  ِىثَ اٌشى وثو اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١  صٍٛي رب٠بوا تفتش لعث٠ث

 و ِنتى و تٍنٟ اصت١ثرثو اٌلٛق اٌّلتباِ .ٌت ٠ٛ  ِٕتزثو ٚيبِث

 صبٌضبً: ِعب١٠ش اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبع١خ ٚاٌّؤعغ١خ:

تىىأح١  ايبّىىثي  ِصىى ٍش ٌم١ىىثر٘ىىٟ  كESGااٌضٛوّىى  اٌن١ة١ىى  اارتّثب١ىى  ٚاٌّ ىلىى١  ِعىىث١٠  

بٍىٝ اٌن١ةى  ٚاٌّزتّىع اثلإظىثـ  إٌىٝ لىٛو ٚشىىفثـ١  صٛوّتٙىث ِىٓ ص١ىج ل١ىثطو اٌشى و ، ٚ رىىٛك 

اٌّىب٠ ٠ٓ اٌتٕف١ى ١٠ٓ، ٚاٌّ ارعى ، ٚاٌعىٛااػ اٌباي١ٍى ، ٚصمىٛق اٌّلىث١ّ٘ٓ. ٠مى١د وٌىه و١ىؿ 

 ,.Johnson et alا اٌّّثكىىثو اٌن١ة١ى  ٚاارتّثب١ى  ٚاٌضٛوّى  ـىٟ اٌع١ٍّىثواٌشى وثو تىبِذ 

 ك.Lagasio & Cucari, 2019ل Karwowski & Raulinajtys‐Grzybek, 2021ل  2024
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 اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ:  -4

 ،ِٕتزىىثو٠ٚؽ ىىٟ  ٠ وىىز اٌزثٔىى  اٌن١ةىىٟ بٍىىٝ و١ف١ىى  تم١ٍىىً ايبّىىثي ِىىٓ تأح١ ٘ىىث بٍىىٝ اٌن١ةىى .

ٌٍشى و  اثىىتٙباؾ ِزىىثاو  ESG ٠لىىّشٚ ٚاٌع١ٍّىثو. ،ٚىلاىىىً اٌتٛك٠ىب ،ٚيىبِثو ايبّىثي

 ك.Xie et al., 2024اٚ يلال١  ِّثكىثو  وخ  اىتباِ   ِاتٍف  ٚت ن١ك

 . تم١ًٍ اٌ ثل  ٚاىتاباَ ِصثطك اٌ ثل  اٌّتزبطو ٌتصنش ِٕظّ  صف ٠  صثـ١ 

 .ت ٠ٛ  ِٕتزثو ٚيبِثو  وخ  يع و اأتمثي إٌٝ إٌّتزثو اٌاث١ٌ  ِٓ إٌفث٠ثو 

 َِٛاط لثاٍ  ٌٍتضًٍ اٌن١ٌٛٛرٟ. اٌتعنة  اٌّلتباِ  اثىتابا 

 . تم١ًٍ أنعثحثو اٌى اْٛ بٓ غ ٠ك اٌتضٛي إٌٝ الإظثلإو اٌّٛـ و ٌٍ ثل 

 . تشز١ع إبثطو اٌتب٠ٚ 

 . تم١ًٍ و١ّ  إٌفث٠ثو اٌّاصص  ٌٍّى 

 اٌؾٛوّخ الاعزّبع١خ: -2

٠ وز اٌزثٔ  اارتّثبٟ بٍٝ و١ف١  تأح١  ايبّثي بٍٝ اٌّزتّع ايٚىع ٚحمثـى  ِىىثْ اٌعّىً. 

٠ّىٓ ٌٍّ ىلثو  ْ تلثُ٘ اشىً إ٠زثاٟ ـٟ الإٔصثؾ ـٟ اٌّزتّع، ِٓ يىلاي ااىىتخّثك ـىٟ 

ـىىى   ٚىىىى ٚؾ بثطٌىىى  ِٚتلىىىث٠ٚ  ٌٍّىىىٛىف١ٓ ٚايشىىىاث  اٌعىىىث١ٍِٓ ـىىىٟ ىٍلىىىٍ  اٌتٛك٠ىىىب 

اٌّلىىىثٚاو ٚالإٔصىىىثؾ ِىىىٓ صىىى١ُّ ٘ىىى ا اٌزثٔىىى ، ٚتشىىىًّ  ِخٍىىى  ٚاٌّزتّعىىىثو اٌّض١ٍىىى . تعىىىب 

 اكShakil et al., 2024ا ٠ٍٟاٌّّثكىثو اٌتزثك٠  اارتّثب١  ٚاييلال١  ِث 

 .ظّثْ ىلاِ  إٌّتزثو ٚ ِثْ ا١ثٔثو اٌعّلالإ 

   ِٕىىع اأتٙثوىىثو طايىىً ىٍلىىٍ  اٌتٛك٠ىىب، ِخىىً صمىىٛق اٌعّىىً، اّىىث ـىىٟ وٌىىه اٌعنٛط٠ىى

 اٌزّع١ثو.اٌضب٠خ  ٚص ٠  تى٠ٛٓ 

   ٚاٌ ـث١٘ . ،ٚاٌللاِ  ،ٚطبُ اٌصض  ،اٌتبك٠ تٛـ١ 

 . تعز٠ز اٌّلثٚاو ـٟ اٌمٜٛ اٌعثٍِ  ِٓ يلاي ى١ثىثو اٌتٕٛل ٚاٌش١ٌّٛ 

 . ااىتخّثك ـٟ اٌّشثك٠ع اٌّزتّع١  اٌّض١ٍ ، ِخً ت٠ًّٛ اٌّنثطكاو اٌتع١ّ١ٍ 

 اٌؾٛوّخ اٌّؤعغ١خ:  -2

وّىث  ،ٚالإالاغ ٚاٌٍٛرلت١ثو اٌاثص  اىرطاكو ايبّىثياٌضٛوّ  تش١  إٌٝ ب١ٍّثو صٕع اٌم اك 

،  ٔٙث ت وز بٍىٝ اٌلىٍٛن اييلالىٟ ٌٍشى و  ٚشىفثـ١تٙث ِىع  صىضث  اٌّصىٍض  صىٛي  ٔشى تٙث

ِىىٓ ص١ىىج  ٔٙىىث ت وىىز بٍىىٝ اٌشىىفثـ١  ٚصىىٕع  ٚاارتّثب١ىى  تىى تنػ اٌضٛوّىى  اثٌزٛأىى  اٌن١ة١ىى ٚ

 .كEllili, 2023ا اٌم اك

  صىىىٛي ايطالإ اٌّىىىثٌٟ ٚاىىىىت ات١ز١  ايبّىىىثي  الإاىىىلاغ اٌىىىبل١ك يصىىىضث  اٌّصىىىٍض

 ٚاٌع١ٍّثو.

   ظىىىّثْ ِلىىىثلإٌ  لىىىثطو ايبّىىىثي ٚاٌّىىىب٠ ٠ٓ بىىىٓ إطاكو اٌّاىىىثغ  ٚايطالإ. ِّثكىىىى

 ايبّثي اٌتزثك٠  اأيلال١ثو، ِخً ِٕع اٌ شٛو.

 .ٓظّثْ اٌتٕٛل ـٟ  ٞ ـ ٠ك ل١ثطو ٚاٌشفثـ١  اشأْ كٚات  اٌّب٠ ٠ٓ اٌتٕف١ ١٠ 

 ّىى  اٌز١ىىبو ـىٟ بٍّىىه إٌىىٝ رىى   اٌّلىىتخّ ٠ٓ ٚىٍلىىٍ  ٠ّىىٓ  ْ ٠ىى طٞ ظىىّثْ اٌضٛو

اٌتٛك٠ب اٌاثص  اه، وّث  ْ ِّثكى  اٌضٛوّ  اٌز١بو لب تلىثبب  ٞ ض  ا ـىٟ تّىى١ٓ 

 اٌش وثو ِٓ إٌّٛ.
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٠ّٚىللللٓ رٍخلللل١ض أعىبعللللبد ِؾللللذداد الإفظللللبػ اٌّؾبعللللجٝ عللللٓ اثزىللللبساد 

ع١لللللخ اٌزىٌٕٛٛع١للللب اٌّب١ٌللللخ عٍلللللٝ رّىلللل١ٓ اٌؾٛوّلللللخ اٌضلاص١خ)اٌج١ئ١للللخ ٚالاعزّب

 ٚاٌّؤعغ١خ( ِٓ خلاي اٌشىً اٌزبٌٝ:

 

 

 

 

 

 

 

 
 (4تىً سلُ )

 رّى١ٓ اٌؾٛوّخ اٌضلاص١خ ِؾذداد الإفظبػ اٌّؾبعجٝ عٓ اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ عٍٝ

 )اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبع١خ ٚاٌّؤعغ١خ(

 اٌمغُ اٌشاثع

                                           ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ زطج١م١خاٌذساعخ اٌ

بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى  بٍىٝ تّىى١ٓ  ساٌتع ؾ بٍٝ  ح  الإـصث ٠غزٙذل ٘زا اٌمغُ

  اثٌتمىىثك٠  اٌلىى٠ِٕٛىىٓ يىىلاي طكاىىى  ٚتض١ٍىىً اٌن١ثٔىىثو إٌّشىىٛكو اٌضٛوّىى  اٌن١ة١ىى  ٚاٌّ ىلىى١  

اٌّضثىىنٝ  س حى  الإـصىثااٌن١ثٔثو اٌخث٠ٛٔ ك اٙبؾ تمب٠ُ ط١ًٌ ت ن١مىٟ صىٛي  ٚتمثك٠  ااىتباِ 

بىىىٓ ااتىىىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىىىث اٌّث١ٌىىى  بٍىىىٝ تّىىىى١ٓ اٌضٛوّىىى  اٌن١ة١ىىى  ٚاارتّثب١ىىى  ٚاٌّ ىلىىى١  

  اٌتمىىثك٠  اٌلىى٠ٕٛ، ٚوٌىىه ِىىٓ يىىلاي ـضىى  ِضتىىٜٛ ٌٍشىى وثو اٌّم١ىىبو اثٌنٛكصىى  اٌّصىى ٠ 

ِلىتٜٛ الإـصىثس بىٓ ااتىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى  ِضً اٌبكاى  ٌم١ىثر ٌٍش وثو إٌّشٛكو 

ٚا١ثْ اٌعلال  ا١ٓ الإـصثس اٌّضثىنٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ، اٌع١ٕ  ٌٍش وثو ِضً

ـىىٟ ا١ةىى  اٌعّىىً اٌّصىى ٞ، اثلإظىىثـ  إٌىىٝ ٚتّىىى١ٓ اٌضٛوّىى  اٌن١ة١ىى  ٚاارتّثب١ىى  ٚاٌّ ىلىى١  

تّىى١ٓ اٌضٛوّى  اٌن١ة١ى  بٍىٝ  ل١ثر  ح  الإـصثس اٌّضثىىنٝ بىٓ ااتىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى 

ـ ٚض اٌنضج اشىً بٍّٟ، ٠تٕثٚي اٌنثصج اٙى ا  ايتنثكٚىع١ث  ٔضٛ ،  ىل١ ٚاارتّثب١  ٚاٌّ

 اٌملُ وً ِٓا

 ووثـى  شى وث٠تىىْٛ ِزتّىع اٌبكاىى  اٌت ن١م١ى  ِىٓ  أٚلاً: ِغزّع ٚع١ٕخ اٌذساعخ اٌزطج١م١لخ:

ِزٍىد اٌىٛزكالإ ِ وىز ِىٓ ٚالىع تم ٠ى  شى و   39، ٚاٌتىٟ ٠نٍىػ بىبط٘ث اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌت١ٍ٠ّٛى 

إىه ٚـمىث ٌتم ٠ى   33ٚوثـ  اٌنٕٛن اٌعثٍِ  ـٟ ِص  ٚببط٘ث  ،0206 َاك بثطبُ ٚاتاثو اٌم 

شىى وثو تىٌٕٛٛر١ىىث ِث١ٌىى   ك3ابىىبط ٚتتّخىىً ب١ٕىى  اٌبكاىىى  ـىىٟ  ،0206اٌنٕىىه اٌّ وىىزٜ بىىثَ 

 المتغير التابع المتغير المستقل

الإفصاح المحاسبى عن 

ابتكارات التكنولوجيا 

 المالية

 تمكين الحوكمة الثلاثية

البيئية 

الاجتماعية 

المؤسسية 
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اررّىثٌٟ بىبط ىىٕٛاو  3ك إٛن يلاي 3ٚببط ا ،ك ِشث٘بو8ىٕٛاو ٚاررّثٌٟ ببط ا 3يلاي 

 اٌتثٌٟاك ِشث٘بو وّث ٠ٛظضٙث اٌزبٚي 8ا

 ك6ا سلُعذٚي 

 اٌزٟ رذخً فٟ ٔطبق ع١ٕخ اٌذساعخاٌششوبد 

اٌششوخ اعُ اٌمطبع َ  

ٌلاعزضّبساد اٌّب١ٌخ ٚاٌشل١ّخ فب٠ٕبٔظ تشوخ أٞ تشوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ 4  

 تشوخ فٛسٜ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌجٕٛن ٚاٌّذفٛعبد الاٌىزش١ٔٚخ تشوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ 2

اٌّب١ٌختشوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب  2 الارظبلادٌخذِبد ِشاوض  ساثختشوخ    

ِظش-اٌجٕه اٌزغبسٞ اٌذٌٟٚ  اٌجٕٛن 1  

 ثٕه لطش اٌٛؽٕٟ اٌجٕٛن 5

ٚالإعىبْثٕه اٌزع١ّش  اٌجٕٛن 1  

 إبباط اٌنثصج.  اٌّظذس:

  اابتنثكاوب١ٕ  اٌبكاى  ٚـمث  ٌّزّٛب  ِٓ  ايت١ثكتُ  ع١ٕخ اٌذساعخ: اخز١بسِجشساد 

 ٟٚ٘ا

   يلاي اٌفت و ِضً اٌبكاى ، بن   اثٔتظثَاٌل٠ٕٛ  ٚ  ٚاٌتمثك٠  اٌّث١ٌ ُتٛاـ  اٌمٛائ

ٌٍنٛكص   ٚو ٌه اٌّٛلع اٌ ىّٟاٌنٕٛن ٚاٌش وثو اٌّٛالع الإٌىت ١ٔٚ  ٌٙ ٖ 

 .اٌّص ٠ 

  تىْٛ اٌنٕٛن ٚاٌش وثو ِضً اٌبكاى  ِم١بو اثٌنٛكص  اٌّص ٠ ْ . 

 ِ ٌٍتباٚي ٚاٌم١ب اثٌنٛكص  اٌّص ٠  ضً اٌبكاى اىتّ اك اٌنٕٛن ٚاٌش وثو. 

اِلىتمٍ ،  ث   ىثىى١ ٠ٓتٕىثٚي اٌنضىج ِتؽ١ى  :صب١ٔبً: رٛط١ف ِزت١شاد اٌجؾش ِٚؤتشاد ل١بعلٙب

الإـصثس اٌّضثىنٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى  ـٟ  ًاٌّتؽ١  اٌّلتم٠تّخً  ص١ج) ٚتثاع 

اٌتىىثاع تّىىى١ٓ اٌضٛوّىى  اٌن١ة١ىى  . وّىىث ٠تٕىىثٚي اٌّتؽ١ىى  اثابتّىىثط بٍىىٝ لثئّىى  ِمت صىىٗ ٌلإـصىىثس

ك إوا وثٔىن اٌشى و   ٚ اٌنٕىه 2ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١  ص١ج تأي  ِتؽ١ ا  ١ّ٘ٚث  ٠أي  اٌم١ّى  ا

 ك، ٠ٚأي  صف  إوا وثْ بىد وٌه.ESGظّٓ ِ ش  اٌضٛوّ  اٌخلاح١  ا

، اشىىأْ ِ شىى او ل١ىىثر ٘ىى ٖ اٌّتؽ١ىى او، ٠ّىىىٓ ٚإعزشتللبداً ثّللب لذِزللٗ اٌذساعللبد اٌغللبثمخ

اٌتىثٌٟ  اٌزىبٚيصج ت ١ِز ِتؽ١ او اٌنضج ٚٚصؿ طاٌتٙث اشىً ِاتص ، وّىث ٠ٛظىضٙث ٌٍنث

ِضىىً اٌبكاىىى ، ٚاٌتىىٟ تىىببُ  اٌشىى وثو ٚاٌنٕىىٛن ك، ٚوٌىىه ت١ّٙىىبا  ٌزّىىع اٌن١ثٔىىثو ِىى6ٓكلىىُ ا

 .ٚالت اس طكاىثو ٚاضٛث ِلتمن١ٍ   ُ٘ إٌتثئذ ٚاٌتٛص١ثو ٚاىتالا اٌف ٚض  ايتنثك
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 (5عذٚي سلُ )

 ِزت١شاد اٌجؾشؽشق ل١بط 

وٛط 

 اٌّتؽ١ 
 اٌّ رع غ ٠م  اٌم١ثر اٌّ ش  اٌّتؽ١ 

 اٌّتؽ١  اٌّلتمً

X 

الإـصثس 

اٌّضثىنٝ 

بٓ 

ااتىثكاو 

اٌتىٌٕٛٛر١ث 

 اٌّث١ٌ 

ِ ش  ِمت س 

ٌلإـصثس بٓ 

ااتىثكاو 

اٌتىٌٕٛٛر١ث 

 اٌّث١ٌ 

 

   ِّلتٜٛ الإـصثس ال١

اٌّ ش ك = إرّثٌٟ 

إٛط الإـصثس اٌفعٍٝ / 

إٛط إرّثٌٟ طكرثو 

 الإـصثس اثٌّ ش 

  ُطكر   إب ثلإص١ج ٠ت

= ٚاصب ٌٍنٕب اٌّفصش 

بٕٗ ٚطكر  = صف  

ـٟ صثي ببَ الإـصثس، 

حُ ل١ثر ِلتٜٛ 

الإـصثس ٚـم ث ٌٍّعثطٌ  

 اٌلثام .

 

 اBaig et al., 

 ك2024

 اChorzempa & 

Huang, 2022ك 

 

 اٌّتؽ١  اٌتثاع

Y 

تّى١ٓ 

اٌضٛوّ  

اٌن١ة١  

ٚاارتّثب١  

 ٚاٌّ ىل١  

ِ ش ا  ١ّ٘ٚث  

ك ٠2أي  ل١ّ  ا

ـٟ صثٌ  

إطكاد اٌش و  

ٚـمث  ٌّ ش  

اٌنٛكص  

اٌّص ٠  

(ESG) 

ٚصف ا  بىد 

 وٌه

  تأي  اٌش و   ٚ اٌنٕه

اٌّبكد ـٟ ِ ش  

ESG ك 2ا

ٚاٌش وثو ؼ١  

 ك2اٌّبكر  ا

  ، ابنب إٌثص

 ك0223

 اGras-Gil et al., 

 ك2016

 اٌ لثا١  اٌّتؽ١ او

C1  

 اٌش و صزُ 

 

اٌٍٛؼثك٠تُ اٌ ن١عٝ 

 .اٌش و  لإرّثٌٟ  صٛي

  ،ٝك0206اِٛى 
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وٛط 

 اٌّتؽ١ 
 اٌّ رع غ ٠م  اٌم١ثر اٌّ ش  اٌّتؽ١ 

C2 

 ٌٍش و اٌ اـع  اٌّث١ٌ  

اٌ اـع  اٌّث١ٌ  = إرّثٌٟ 

/ إرّثٌٟ ااٌتزاِثو

 ايصٛي

/ ااٌتزاِثو ٚ = إرّثٌٟ 

إرّثٌٟ اٌاصَٛ 

ٚصمٛق  ااٌتزاِثوكا

 اٌٍّى١ .

  ،ْٚ اشضثت  ٚعي

 ك0206

 إبباط اٌنثصج.  اٌّظذس:

ً صب لثَ اٌنثصج ازّع ا١ثٔثو اٌبكاىى  اٌت ن١م١ى  اٌتىٟ تاىبَ  :ٚأعب١ٌت عّع اٌج١بٔبد ِظبدس: ٌضب

، ٚوٌىىه ِىىٓ ٌٍشىى وثو ٚاٌنٕىٛنٚاٌلى٠ٕٛ    ٚاٌتمىىثك٠  اٌّث١ٌىىِتؽ١ى او اٌنضىىج ِىٓ ٚالىىع اٌمىٛائُ 

ٌٍنٛكصىى  اٌّصىى ٠   ٚ ِىىٓ اٌّٛلىىع اٌ ىىىّٟ شىى و  ٚإىىه  ٌىىىً  الإٌىت ٚٔىىٟيىىلاي اٌّٛلىىع 

ىٕٛاو تنب  ِٓ بثَ حلاث ٚتتّخً ـت و اٌبكاى  ٚاٌتض١ًٍ ـٟ   ِنثش  ِصاثلإظثـ  إٌٝ ِٛلع 

ٌٍش وثو ٚاٌنٕٛن   ٌٍتمثك٠  اٌل٠ٕٛيلاي إر الإ تض١ًٍ ِضتٜٛ  ِٓ 0203بثَ  ٝٚصت 0202

ِضىىىً اٌبكاىىىى ، ٚلىىىب لىىىثَ اٌنثصىىىج اتز١ّىىىع ٚإطيىىىثي ٚتصىىى١ٕؿ اٌن١ثٔىىىثو اثىىىىتاباَ ا ٔىىىثِذ 

EXCEL  ِٜٛضً اٌبكاى  اثلإظثـ  إٌىٟ ٌٍش وثو   ٌٍتمثك٠  اٌل٠ٕٛبٕب إر الإ تض١ًٍ اٌّضت

 .ESG)اىتا اد لٛائُ اٌش وثو ظّٓ ِ ش  ا

اٌنثصىج بٍىٝ ِزّٛبى   ابتّىبٚـمىث  ٌ ن١عى  اٌن١ثٔىثو  ساثعبً: الأعب١ٌت الإؽظبل١خ اٌّغزخذِخ:

 ٚاٌتٟ تتّخً ـٟا ،SPSSالإصصثئ١  اٌّتعٍم  ان ٔثِذ  ِٓ ايىث١ٌ 

 ِعٍّثو الإصصثلإ اٌٛصفٟ اDescriptive analysis ٍٝك، ٌتضب٠ب  طٔٝ ل١ّ  ٚ ب

اٌّع١ثكٞ اشأْ اٌّتؽ١ او  ٚاأض اؾاٌّتٛىػ اٌضلثاٟ  ل١ّ ، ٚاٌتع ؾ بٍٝ

 ٚا١ثْ طاٌتٙث ِٓ اٌزثٔ  اٌّضثىنٟ.

 ِصفٛـ  ااكتنثغ اCorrelation Matrix  ا١ٓ  ااكتنثغك، ٚاٌتٟ تعىد طكر

اٌعلال  ا١ٓ  ٚاتزثٖ  اٌنضج ٚام١  اٌّتؽ١ او، ٚا١ثْ غن١ع وً ِتؽ١  ِٓ ِتؽ١ او

 اٌّتؽ١ او.

 ىٍٛ  تض١ًٍ اٌّضتٜٛ ا Content Analysis ُك ٌتض١ًٍ ِضتٜٛ اٌتمثك٠  ٚاٌمٛائ

، ص١ج ٠عتن  الإـصثس بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  اٌّث١ٌ  ٌم١ثر ِلتٜٛ

 ىٍٛ  تض١ًٍ اٌّضتٜٛ ِٓ ايىث١ٌ  اٌنضخ١  اٌٛصف١  اٌت ن١م١  شثئع  ااىتاباَ 

 .ٌعٍَٛ اارتّثب١ ـٟ ِزثي ا

  ًاٌّتعبط ا  اأضباكّٔٛود تض١ٍ(Multiple Regression Model  ٞ ٌٚا

، الإـصثس بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ اٌّتؽ١ او اٌّلتمٍ  ا ٠لتابَ ٌتضب٠ب  ح 

 ك.ٚاٌّتّخً ـٟ تّى١ٓ اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١  بٍٝ اٌّتؽ١  اٌتثاع
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 :اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّزت١شاد اٌذساعخ: ٔزبلظ خبِغب  

ا١ىثْ وىً ِىٓا  تٕثٌٚن اٌبكاىى  ـىٟ ٘ى ا اٌزىزلإ تٛصى١ؿ ا١ثٔىثو اٌبكاىى  اٌت ن١م١ى  ِىٓ يىلاي

ٚاىثٌت ن١ك بٍىٝ   طٔٝ ٚ بٍىٝ ل١ّى ، ٚاٌّتٛىىػ اٌضلىثاٟ، ٚاأضى اؾ اٌّع١ىثكٞ ٌىىً ِتؽ١ى ،

اٌع١ٕىى  ِضىىً اٌبكاىىى  ت١ّٙىىب ا ايتنىىثك ـ ٚظىىٙث ٚاىىىتالا  ٔتثئزٙىىث، صىىٛي ل١ىىثر ِلىىتٜٛ 

تّىى١ٓ اٌضٛوّى  اٌن١ة١ى  ٚاارتّثب١ى  ، ٚااتىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى  بٓاٌّضثىنٝ الإـصثس 

٠ٍٚخلض اٌجبؽلش ٔزلبلظ اٌذساعلخ اٌٛطلف١خ ف١ّلب ِلب ، ٚو ٌه اٌّتؽ١ى او اٌ لثا١ى ، ٚاٌّ ىل١ 

:ٍٟ٠  

 (1عذٚي سلُ )

 رٛط١ف ِزت١شاد اٌذساعخ اٌزطج١م١خ

ِزت١شاد 

 اٌذساعخ
N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

ِلتٜٛ 

ـصثسالإ  
29 2 2 2.33 2.26 

رّى١ٓ اٌؾٛوّخ 

اٌج١ئ١خ 

ٚالاعزّبع١خ 

 ٚاٌّؤعغ١خ

29 2 2 2.66 2.522 

 اٌش و / صزُ

 اٌنٕه
29 8 20 22.22 2.252 

 2.329 2.43 2 2 29 اٌ اـع  اٌّث١ٌ 

 الإؽظبلٟ. اٌزؾ١ًٍ ٔزبلظ ِٓ اٌجبؽش إعذاد ِٓ اٌّظذس:

 ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ:

 ااتىثكاو ِلتٜٛ الإـصثس بٓ ٚاٌّتّخً ـٝ  ًـ١ّث ٠تعٍك اثٌّتؽ١  اٌّلتم

ك ٚوٌه اثٔض اؾ ِع١ثكٞ 2.33اٌّتٛىػ اٌضلثاٟ اـمب اٍػ  اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ ،

ااتىثكاو ك، ٚلب تنث٠ٓ اٌٍٛؼثك٠تُ اٌ ن١عٟ لإرّثٌٟ ِلتٜٛ الإـصثس بٓ 2.262ا

ِضً اٌبكاى ، ص١ج اٍؽن  طٔٝ ل١ّ  ٚاٌش وثو ا١ٓ اٌنٕٛن اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  

ك، ٚلب رثلإ اٌّتٛىػ اٌضلثاٟ لإرّثٌٟ ِلتٜٛ 2ـٟ ص١ٓ اٍؽن  بٍٝ ل١ّ  ا ،ك2ا

اٌ ن١عٟ بٕب طكر  حم   ـٟ اٌّبٜااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  الإـصثس بٓ 

85%. 

 تّى١ٓ اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٌّتؽ١  اٌتثاع ٚاٌّتّخً ـٟ ٚـ١ّث ٠تعٍك اث

ٚوٌه اثٔض اؾ ِع١ثكٞ ، ك2.66ا اٌّتٛىػ اٌضلثاٟٚاٌّ ىل١  ـمب اٍػ ل١ّ  

ٌتّى١ٓ اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ك، ٚلب تنث٠ٓ اٌٍٛؼثك٠تُ اٌ ن١عٟ 2.522ا

ـٟ  ،ك2ِضً اٌبكاى ، ص١ج اٍؽن  طٔٝ ل١ّ  اٚاٌش وثو ا١ٓ اٌنٕٛن ٚاٌّ ىل١  

تّى١ٓ اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ك، ٚلب رثلإ اٌّتٛىػ اٌضلثاٟ 2ٌص١ٓ اٍؽن  بٍٝ ل١ّ  ا

 .%85ـٟ اٌّبٜ اٌ ن١عٟ بٕب طكر  حم   ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١ 
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   ّكاٌّث١ٌ  اٌّتٛىػ اٌضلثاٟ ٌٍّتؽ١ او اٌ لثا١  اصزُ اٌنٕه، اٌ اـع وّث اٍؽن ل١ ،

ك 2.329ك ا2.252ِع١ثكٜ اك، ٚاثٔض اؾ 2.43ك ا22.22يلاي ـت و اٌبكاى  ا

 . بٍٝ اٌتٛاٌٟ

 ً  : ٔزبلظ إخزجبساد فشٚع اٌذساعخ اٌزطج١م١خ:عبثعب

اثزىلبساد اٌزىٌٕٛٛع١لب اٌّب١ٌلخ اٌفشع الأٚي ثشأْ ِغزٜٛ الإفظبػ عٓ إخزجبس ٔزبلظ  -1

 :اٌّب١ٌخ ِؾً اٌع١ٕخٚتشوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ لجً اٌجٕٛن 

اٌّتؽ١ى  اٌّلىتمً  ااتىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى  ٌم١ىثر بىٓ ِؤتش الإفظلبػفٟ ػٛء 

اٌنثصج بٍٝ ِ ش  الإـصثس اٌتىثٌٟ ٌم١ىثر ٘ى ا اٌّتؽ١ى  ابتّب ـٟ ظٛلإ الإصباكاو ا١ٌّٕٙ ، 

 كا0206، ِٛىٝا

 كرثو ِلتٜٛ الإـصثس ال١ّ  اٌّ ش ك = إرّثٌٟ إٛط الإـصثس اٌفعٍٝ / إرّثٌٟ ط

 إٛط الإـصثس اثٌّ ش 

  ُطكر  = ٚاصب ٌٍنٕب اٌّفصش بٕٗ ٚطكر  = صف  ـٟ صثي ببَ  إب ثلإص١ج ٠ت

 الإـصثس، حُ ل١ثر ِلتٜٛ الإـصثس ٚـم ث ٌٍّعثطٌ  اٌلثام .

ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث ٚلب تُ اابتّثط بٍٝ ِم١ثر كتنٟ لإب ثلإ ِلتٜٛ إـصثس اٌنٕٛن بٓ 

اٌ تنٟ ٌلأ١ّ٘  إٌلن١  ٌتٍه اٌنٕٛط، ٚوٌه ٌلاىتفثطو ِٕٙث بٕب تض١ًٍ اثىتاباَ اٌّم١ثر اٌّث١ٌ  

ٚتفل١  ٔتثئذ اٌبكاى  اٌت ن١م١ . ٠ٚٛظش اٌزبٚي اٌعلال  ا١ٓ ٔلن  ِلتٜٛ الإـصثس 

 ِٚلتٜٛ الإـصثس إٌّثى ا

 (7جدول رقم )

 العلاقة بين نسبة الإفصاح ومستوى الإفصاح المناسب

ٚدلاٌخ الإفظبػِغزٜٛ   ٔغجخ الإفظبػ اٌّغزٜٛ  

%62 لً ِٓ  ايٚي  إـصثس ِٕافط رب ا 

% إٌٝ  لً ِٓ 62ِٓ  اٌخثٟٔ

42%  

 إـصثس ِٕافط

% إٌٝ  لً ِٓ 42ِٓ  اٌخثٌج

35%  

 إـصثس ِتٛىػ

% إٌٝ  لً ِٓ 35ِٓ  اٌ ااع

82%  

 إـصثس وثؾ

% ـأوخ 82 اٌاثِد وثؾ رب ا إـصثس   

ٚاٌششوبد ٚرأع١غًب عٍٝ ِب عجك، ٠عشع اٌجبؽش ف١ّب ٠ٍٟ رؾ١ًٍ اٌمٛالُ اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن 

 ِؾً اٌع١ٕخ ٌم١بط اٌّزت١ش اٌّغزمً وّب ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ: 

ِضً ٚاٌش وثو  ٌٍنٕٛن اٌتمثك٠  اٌل٠ٕٛ صض  ٘ ا اٌف ض تُ تض١ًٍ ِضتٜٛ  ٚايتنثك  

ك، ٚوٌه ٌن١ثْ ٚتضب٠ب ِلتٜٛ ٚٔلن  0203إ0202ٌٝبو ِٓ اتاٌبكاى  يلاي اٌفت و اٌّّ

، ٚوٌه بٍٝ إٌضٛ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ بٓ  اٌّثٌٝك –اٌىّٝ  –اٌٛصفٝ االإـصثس 

 اٌتثٌٟا اٌزباٚياٌٛاكط ـٟ 



 
 

 .............ِؾذداد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ عٓ اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ

 ٔبدس سصق ِخزبس رشوٝ أ /                                                                     
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ِٓ لجً اٌجٕٛن اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ عٓ )اٌٛطفٝ( ِغزٜٛ الإفظبػ  -4/4

 اٌع١ٕخ: ٚتشوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ِؾً

٠ع ض اٌزبٚي اٌتثٌٝ ِلتٜٛ الإـصثس اٌٛصفٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ٌٍش وثو 

 كا0203 -0202ٚاٌنٕٛن ِضً اٌع١ٕ  يلاي اٌفت و اٌّّتبو ِٓ ا

 (1عذٚي سلُ )

 اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخعٓ الإفظبػ اٌّؾبعجٝ )اٌٛطفٝ( ل١بط ِغزٜٛ 

 اٌغٕـــٛاد اٌجٕـــه

ثٕٛد إعّبٌٟ 

الإفظبػ 

 (4اٌفعٍٝ )

إعّبٌٟ ثٕٛد 

ِؤتش 

الإفظبػ 

 (2اٌّمزشػ )

ِغزٜٛ 

الإفظبػ )ل١ّخ 

/ 4اٌّؤتش( )

2) 

دلاٌخ ِغزٜٛ 

 الإفظبػ

 ثٕه اٌزع١ّش ٚالإعىبْ

0202 1 04 3% 
إفصاح منخفض 

 جدا

0200 14 04 52% 
إفصاح منخفض 

 جدا

0203 14 04 52% 
إفصاح منخفض 

 جدا

 ثٕه لطش اٌٛؽٕٟ الأٍٟ٘

 إفصاح منخفض  24% 04 54 0202

 إفصاح متوسط 33% 04 52 0200

 إفصاح متوسط 33% 04 52 0203

اٌجٕه اٌزغبسٞ اٌذٌٟٚ 

BIC 

 إفصاح متوسط 04% 04 52 0202

 إفصاح متوسط 04% 04 52 0200

 إفصاح متوسط 04% 04 52 0203

 سا٠خ اٌمبثؼخ

0202 3 04 12% 
إفصاح منخفض 

 جدا

0200 0 04 12% 
إفصاح منخفض 

 جدا

0203 0 04 12% 
إفصاح منخفض 

 جدا

 فب٠ٕبعٝ أٞ

0202 4 04 4% 
إفصاح منخفض 

 جدا

0200 10 04 32% 
إفصاح منخفض 

 جدا

 إفصاح كافى جدا 32% 04 33 0203

 فٛسٜ

0202 0 04 12% 
إفصاح منخفض 

 جدا

 متوسط إفصاح 32% 04 50 0200

 إفصاح كافى جدا 34% 04 33 0203

%44 اٌعبَاٌّزٛعؾ   إفصاح منخفض  

 اٌجبؽش. إعذاد ِٓ اٌّظذس:



 
 

 .............ِؾذداد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ عٓ اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ

 ٔبدس سصق ِخزبس رشوٝ أ /                                                                     
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بٓ  اٌٛصفٝ ٔل  ٚطاٌ  ِلتٜٛ الإـصثسأافثض  ،٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك

اٌّص ٠  يلاي اٌفت و اٌّّتبو ا١ٓ اٌعث١ِٓ  ٚاٌش وثوـٟ اٌنٕٛن ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  

%ك ٚاباٌ  66ّلتٜٛ الإـصثس ااٍؽن ٔلن  اٌّتٛىػ اٌعثَ ٌك، ص١ج 0203-0202ا

 .ِٕافط ِلتٜٛ إـصثس

ِٓ لجً اٌجٕٛن اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ عٓ )اٌىّٝ( ِغزٜٛ الإفظبػ  -4/2  

 ٚتشوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ِؾً اٌع١ٕخ:

٠ع ض اٌزبٚي اٌتثٌٝ ِلتٜٛ الإـصثس اٌىّٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ٌٍش وثو 

 كا0203 -0202ٕ  يلاي اٌفت و اٌّّتبو ِٓ اٚاٌنٕٛن ِضً اٌع١

 (9عذٚي سلُ )

 اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخعٓ الإفظبػ اٌّؾبعجٝ )اٌىّٝ( ل١بط ِغزٜٛ 

 اٌغٕـــٛاد اٌجٕـــه

إعّبٌٟ 

ثٕٛد 

الإفظبػ 

اٌفعٍٝ 

(4) 

إعّبٌٟ ثٕٛد 

ِؤتش 

الإفظبػ 

اٌّمزشػ 

(2) 

ِغزٜٛ 

الإفظبػ )ل١ّخ 

/ 4اٌّؤتش( )

2) 

دلاٌخ ِغزٜٛ 

 الإفظبػ

 ثٕه اٌزع١ّش ٚالإعىبْ

0202 4 04 4% 
إفصاح منخفض 

 جدا

0200 2 04 54% 
إفصاح منخفض 

 جدا

0203 2 04 54% 
إفصاح منخفض 

 جدا

 ثٕه لطش اٌٛؽٕٟ الأٍٟ٘

0202 2 04 54% 
إفصاح منخفض 

 جدا

0200 15 04 34% 
إفصاح منخفض 

 جدا

0203 15 04 34% 
إفصاح منخفض 

 جدا

 BICاٌذٌٟٚ  اٌجٕه اٌزغبسٞ

0202 15 04 34% 
إفصاح منخفض 

 جدا

0200 15 04 34% 
إفصاح منخفض 

 جدا

0203 15 04 34% 
إفصاح منخفض 

 جدا

 سا٠خ اٌمبثؼخ

0202 13 04 33% 
إفصاح منخفض 

 جدا

0200 13 04 33% 
إفصاح منخفض 

 جدا

0203 15 04 34% 
إفصاح منخفض 

 جدا

 فب٠ٕبعٝ أٞ

0202 3 04 53% 
منخفض إفصاح 

 جدا

0200 3 04 53% 
إفصاح منخفض 

 جدا



 
 

 .............ِؾذداد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ عٓ اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ

 ٔبدس سصق ِخزبس رشوٝ أ /                                                                     
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2025اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌعذد الأٚي .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

0203 3 04 53% 
إفصاح منخفض 

 جدا

 فٛسٜ

0202 2 04 54% 
إفصاح منخفض 

 جدا

0200 2 04 54% 
إفصاح منخفض 

 جدا

0203 2 04 54% 
إفصاح منخفض 

 جدا

%24 اٌعبَاٌّزٛعؾ   
إفصاح منخفض 

 جدا

 اٌجبؽش. إعذاد ِٓ اٌّظذس:

ااتىثكاو بٓ اٌىّٝ  ٔل  ٚطاٌ  ِلتٜٛ الإـصثسأافثض  ،اٌغبثك٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي 

-0202اٌّص ٠  يلاي اٌفت و اٌّّتبو ا١ٓ اٌعث١ِٓ ا ٚاٌش وثوـٟ اٌنٕٛن اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  

 %ك ٚاباٌ  ِلتٜٛ إـصثس06ّلتٜٛ الإـصثس ااٍؽن ٔلن  اٌّتٛىػ اٌعثَ ٌك، ص١ج 0203

 .ِٕافط ربا  

ِٓ لجً اٌجٕٛن اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ عٓ )اٌّبٌٝ( ِغزٜٛ الإفظبػ  -4/1  

 ٚتشوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ِؾً اٌع١ٕخ:

٠ع ض اٌزبٚي اٌتثٌٝ ِلتٜٛ الإـصثس اٌّثٌٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ٌٍش وثو 

 كا0203 -0202ٚاٌنٕٛن ِضً اٌع١ٕ  يلاي اٌفت و اٌّّتبو ِٓ ا

 (40عذٚي سلُ )

 اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخعٓ الإفظبػ اٌّؾبعجٝ )اٌّبٌٝ( ل١بط ِغزٜٛ 

 اٌغٕـــٛاد اٌجٕـــه

إعّبٌٟ ثٕٛد 

الإفظبػ 

 (4اٌفعٍٝ )

إعّبٌٟ ثٕٛد 

ِؤتش الإفظبػ 

 (2اٌّمزشػ )

ِغزٜٛ 

الإفظبػ )ل١ّخ 

/ 4اٌّؤتش( )

2) 

دلاٌخ 

ِغزٜٛ 

 الإفظبػ

 ثٕه اٌزع١ّش ٚالإعىبْ

0202 4 04 4% 
إفصاح 

 منخفض جدا

0200 0 04 14% 
إفصاح 

 منخفض جدا

0203 0 04 14% 
إفصاح 

 منخفض جدا

 ثٕه لطش اٌٛؽٕٟ الأٍٟ٘

0202 14 04 52% 
إفصاح 

 منخفض جدا

0200 14 04 52% 
إفصاح 

 منخفض جدا

0203 14 04 52% 
إفصاح 

 منخفض جدا

 BICاٌجٕه اٌزغبسٞ اٌذٌٟٚ 

0202 15 04 34% 
إفصاح 

 منخفض جدا

0200 15 04 34% 
إفصاح 

 منخفض جدا



 
 

 .............ِؾذداد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ عٓ اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ

 ٔبدس سصق ِخزبس رشوٝ أ /                                                                     
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0203 15 04 34% 
إفصاح 

 منخفض جدا

 سا٠خ اٌمبثؼخ

0202 13 04 33% 
إفصاح 

 منخفض جدا

0200 13 04 33% 
إفصاح 

 منخفض جدا

0203 13 04 33% 
إفصاح 

 منخفض جدا

 فب٠ٕبعٝ أٞ

0202 53 04 03% 
إفصاح 
 متوسط

0200 53 04 03% 
إفصاح 
 متوسط

0203 53 04 03% 
إفصاح 
 متوسط

 فٛسٜ

0202 2 04 54% 
إفصاح 

 منخفض جدا

0200 2 04 54% 
إفصاح 

 منخفض جدا

0203 2 04 54% 
إفصاح 

 منخفض جدا

%16 اٌعبَاٌّزٛعؾ   
إفصاح 
منخفض 

 جدا

 اٌجبؽش. إعذاد ِٓ اٌّظذس:

ااتىثكاو بٓ اٌىّٝ  ٔل  ٚطاٌ  ِلتٜٛ الإـصثسأافثض  ،٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك

-0202اٌّص ٠  يلاي اٌفت و اٌّّتبو ا١ٓ اٌعث١ِٓ ا ٚاٌش وثوـٟ اٌنٕٛن اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  

 %ك ٚاباٌ  ِلتٜٛ إـصثس32ّلتٜٛ الإـصثس ااٍؽن ٔلن  اٌّتٛىػ اٌعثَ ٌك، ص١ج 0203

 .ِٕافط ربا  

اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب عٓ اٌّؾبعجٝ )اٌٛطفٝ ٚاٌىّٝ ٚاٌّبٌٝ( ِغزٜٛ الإفظبػ  -4/5  

 ٚتشوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ِؾً اٌع١ٕخ:ِٓ لجً اٌجٕٛن اٌّب١ٌخ 

٠ع ض اٌزبٚي اٌتثٌٝ ِلتٜٛ الإـصثس اٌعثَ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ٌٍش وثو 

 كا0203 -0202ٚاٌنٕٛن ِضً اٌع١ٕ  يلاي اٌفت و اٌّّتبو ِٓ ا

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 .............ِؾذداد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ عٓ اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ
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 (44عذٚي سلُ )

 اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخعٓ الإفظبػ اٌّؾبعجٝ )اٌٛطفٝ ٚوّٝ ِٚبٌٝ( ل١بط ِغزٜٛ 

 اٌغٕـــٛاد اٌجٕـــه

إعّبٌٟ ثٕٛد 

الإفظبػ 

 (4اٌفعٍٝ )

إعّبٌٟ ثٕٛد 

ِؤتش 

الإفظبػ 

اٌّمزشػ 

(2) 

ِغزٜٛ 

الإفظبػ 

)ل١ّخ 

/ 4اٌّؤتش( )

2) 

دلاٌخ ِغزٜٛ 

 الإفظبػ

 ثٕه اٌزع١ّش ٚالإعىبْ

0202 1 154 1% 
منخفض إفصاح 

 جدا

0200 55 154 12% 
إفصاح منخفض 

 جدا

0203 55 154 12% 
إفصاح منخفض 

 جدا

 ثٕه لطش اٌٛؽٕٟ الأٍٟ٘

0202 32 154 35% 
إفصاح منخفض 

 جدا

0200 00 154 33% 
إفصاح منخفض 

 جدا

0203 00 154 33% 
إفصاح منخفض 

 جدا

 BICاٌجٕه اٌزغبسٞ اٌذٌٟٚ 

                                                                                          إفصاح منخفض                                                                                                                   03% 154 25 0202

                                                                                          إفصاح منخفض                                                                                                                   03% 154 25 0200

                                                                                          إفصاح منخفض                                                                                                                   03% 154 25 0203

 سا٠خ اٌمبثؼخ

0202 35 154 50% 
 إفصاح منخفض

 جدا

0200 33 154 52% 
إفصاح منخفض 

 جدا

0203 35 154 50% 
إفصاح منخفض 

 جدا

 فب٠ٕبعٝ أٞ

 إفصاح متوسط 35% 154 32 0202

 إفصاح منخفض 03% 154 25 0200

 إفصاح متوسط 30% 154 00 0203

 فٛسٜ

0202 53 154 13% 
إفصاح منخفض 

 جدا

0200 03 154 33% 
إفصاح منخفض 

 جدا

 إفصاح منخفض  03% 154 25 0203

%11 اٌعبَاٌّزٛعؾ   
إفصاح منخفض 

 جدا

 اٌجبؽش. إعذاد ِٓ اٌّظذس:
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ااتىثكاو بٓ اٌعثَ  ٔل  ٚطاٌ  ِلتٜٛ الإـصثسأافثض  ،٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك

-0202اٌّص ٠  يلاي اٌفت و اٌّّتبو ا١ٓ اٌعث١ِٓ ا ٚاٌش وثوـٟ اٌنٕٛن اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  

 %ك ٚاباٌ  ِلتٜٛ إـصثس33ّلتٜٛ الإـصثس ااٍؽن ٔلن  اٌّتٛىػ اٌعثَ ٌك، ص١ج 0203

 .ِٕافط ربا  

ِضً اٌبكاى   اٌتزثك٠  ٌٍنٕٛن اٌتمثك٠  اٌل٠ٕٛ صض  ٘ ا اٌف ض تُ تض١ًٍ ِضتٜٛ  ٚايتنثك

 ك، ٚوٌه ٌن١ثْ ٚتضب٠ب ِلتٜٛ ٚٔلن  الإـصثس0203 ٝإٌ 0202بو ِٓ اتيلاي اٌفت و اٌّّ

 ، ٚوٌه بٍٝ إٌضٛ اٌٛاكط ـٟ اٌزبٚي اٌتثٌٟااو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ ااتىثكبٓ اٌّضثىنٝ 

 (42عذٚي سلُ )

 اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ِغزٜٛ الإفظبػ عٓ

 (2024 -2041خلاي اٌفزشح اٌّّزذح )

 اٌغٕٛاد / اٌششوخ اٌجٕه

اٌّزت١ش اٌّغزمً 

 )ِغزٜٛ الإفظبػ(

 X 

دلاٌخ ِغزٜٛ 

 الإفظبػ

 %23 ِتٛىػ اٌفت و إه اٌتع١ّ  ٚالإىىثْ
إـصثس 

 ِٕافط ربا  

 %33 ِتٛىػ اٌفت و إه ل   اٌٛغٕٟ ايٍٟ٘
إـصثس 

 ِٕافط ربا  

 %63 ِتٛىػ اٌفت و CIBاٌنٕه اٌتزثكٞ اٌبٌٟٚ 
إـصثس 

 ِٕافط 

 %03 ِتٛىػ اٌفت و كا٠  اٌمثاع 
إـصثس 

 ِٕافط ربا  

 %64 ِتٛىػ اٌفت و ـث٠ٕثىٝ  ٞ
إـصثس 

 ِٕافط 

 %33 ِتٛىػ اٌفت و ـٛكٜ
إـصثس 

 ِٕافط ربا  

 اٌعبَاٌّزٛعؾ 

22% 

إفظبػ 

  عذاً  ِٕخفغ

 اٌجبؽش. إعذاد ِٓ اٌّظذس: 

ااتىثكاو ٔل  ٚطاٌ  ِلتٜٛ الإـصثس بٓ أافثض  ،٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك

-0202اٌّص ٠  يلاي اٌفت و اٌّّتبو ا١ٓ اٚاٌش وثو ـٟ اٌنٕٛن اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  

 %ك ٚاباٌ  ِلتٜٛ إـصثس ٌٍنٕٛن60ِلتٜٛ الإـصثس اك، ص١ج اٍؽن ٔلن  0203

، ٠ٚعٕٟ وٌه  ْ إٌّافط ربا  ت اٚس ِث ا١ٓ اٌّلتٜٛ إٌّافط ٚاٌّلتٜٛ  ٚاٌش وثو

٠زؼؼ ٌٍجبؽش إثلإا  بٍٝ وٌه، ٚ ِٕافط،ِلتٜٛ الإـصثس يلاي ـت و اٌبكاى  وثْ ِلتٜٛ 

ثشىً  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخاثزىبساد  بلإفظبػ عٓث َاٌزضالا ٠ٛعذ اٌفشع الأٚي ؽ١ش سفغ 

 فٟ ػٛء الإطذاساد ا١ٌّٕٙخ.ِؾً اٌذساعخ اٌّظش٠خ ٚاٌششوبد وبل ِٓ لجً اٌجٕٛن 
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اثزىلبساد ِغلزٜٛ الإفظلبػ علٓ ؽج١علخ اٌعلاللخ ثل١ٓ ثشلأْ اٌضلبٔٝ اٌفلشع إخزجلبس ٔزبلظ  -2

ٚتللشوبد اٌزىٌٕٛٛع١للب اٌّب١ٌللخ ِؾللً اٌع١ٕللخ ٚرّىلل١ٓ ِللٓ لجللً اٌجٕللٛن اٌزىٌٕٛٛع١للب اٌّب١ٌللخ 

 اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبع١خ ٚاٌّؤعغ١خ ٚاٌّزت١شاد اٌشلبث١خ:

ـٟ ظٛلإ غن١ع  اٌن١ثٔثو تُ اىتاباَ ِعثِىً اكتنىثغ ا١ ىىْٛ ٌتضب٠ىب اٌعلالى  اى١ٓ اٌّتؽ١ى او، 

 وّث اثٌزبٚي اٌتثٌٟا

 (42عذٚي سلُ )

 Pearson Correlationٔزبلظ ِظفٛفخ الاسرجبؽ اٌّزت١شاد اٌذساعخ 

 المتغيرات
الاختبار قيمة 

 والمعنوية
مستوى 
 الإفصاح

تمكين 
الحوكمة 
البيئية 

والاجتماعية 
 والمؤسسية

حجم البنك 
 / الشركة

الرافعة 
 المالية

الإفصاحمستوى   

Pearson 

Correlation 
6 0.5.1 -0.2.1  -0.405  

Sig. (2-tailed)  0.061 0.255 0.0.6 

تمكين الحوكمة البيئية 
والاجتماعية 
 والمؤسسية

Pearson 

Correlation 
 6 -0.554  -0.2.1  

Sig. (2-tailed)   0.06. 0.255 

 حجم البنك / الشركة

Pearson 

Correlation 
  6 0.105 

Sig. (2-tailed)    0.26. 

 الرافعة المالية 

Pearson 

Correlation 
   6 

Sig. (2-tailed)     

.الإحصائي التحليل نتائج من الباحث إعداد من المصدر:  

ا١ٓ ِلتٜٛ الإـصثس بٓ  تٛرب بلال  اكتنثغ ِع٠ٕٛ  غ ط٠  ٗ ٔ ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك

ٚتّى١ٓ اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١  ـٟ اٌنٕٛن  ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ 

ك 2.533ٚش وثو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ِضً اٌبكاى ، ص١ج اٍؽن ل١ّ  ِعثًِ ااكتنثغ ا

ك، وّث تٛرب بلال  اكتنثغ ِع٠ٕٛ  بىل١  ا١ٓ تّى١ٓ اٌضٛوّ  2.223ِع٠ٕٛ  ا اّلتٜٛ

ص١ج اٍؽن ل١ّ  ِعثًِ ااكتنثغ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١  ٚصزُ اٌش و   ٚ اٌنٕه

ا١ٓ اثلٝ بلال  اكتنثغ ِع٠ٕٛ  ، ـٟ ص١ٓ ا تٛرب ك2.223ك اّلتٜٛ ِع٠ٕٛ   ا2.625ا

اٌفشع لجٛي ٠زؼؼ ٌٍجبؽش  .ِضً اٌبكاى ٚاٌش وثو ن ـٟ اٌنٕٛاٌّتؽ١ او اععٙث اٌنعط 

ش رٛعذ علالخ ث١ٓ ِغزٜٛ الإفظبػ اٌّؾبعجٝ عٓ اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ؽ١اٌضبٔٝ 

 ١خ.ِؾً اٌذساعاٌّظش٠خ ٚاٌششوبد ٍجٕٛن ٚرّى١ٓ اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبع١خ ٌ

الإفظبػ عٓ اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ عٍٝ ثشأْ اٌضبٌش اٌفشع إخزجبس ٔزبلظ -2

 اٌّظش٠خ ِؾً اٌذساعخ:رّى١ٓ اٌؾٛوّخ اٌضلاص١خ ثبٌجٕٛن ٚاٌششوبد 

٠ٛرب  ح  وٚ طاٌ  إصصثئ١  ٌلإـصثس  ٠ٕ  اٌف ض اٌخثٟٔ ِٓ ـ ٚض اٌنضج بٍٝ  ٔٗ "

اٌّص ٠  اٌّضثىنٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  اثٌنٕٛن ٚش وثو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  
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ِضً اٌبكاى " بٍٝ تّى١ٓ اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١ ، ِٚٓ يلاي ب ض 

ٚتض١ًٍ ٔتثئذ تض١ًٍ الإٔضباك يح  الإـصثس بٓ اااتىثكاو اٌّث١ٌ  بٍٝ تّى١ٓ اٌضٛوّ  

 ك.26اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١ ، وّث اثٌزبٚي اٌتثٌٟ كلُ ا

 (41عذٚي سلُ )

 ٔزبلظ ّٔٛرط الإٔؾذاس لأصش الإفظبػ اٌّؾبعجٝ عٓ اثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ 

 عٍٝ رّى١ٓ اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبع١خ ٚاٌّؤعغ١خ

 الإؽظبلِٟٓ إعذاد اٌجبؽش ثبلإعزّبد عٍٝ ٔزبلظ اٌزؾ١ًٍ اٌّظذس: 

بٍٝ اٌّلىتٜٛ الإرّىثٌٟ يحى  الإـصىثس  ، ِع٠ٕٛ  ّٔٛود الإٔضباكاٌغبثك ِٓ اٌغذٚي ج٠ٚٓ١ز

ااتىىىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىىىث اٌّث١ٌىىى  بٍىىىٝ تّىىىى١ٓ اٌضٛوّىىى  اٌن١ة١ىىى  ٚاارتّثب١ىىى  اٌّضثىىىىنٟ بىىىٓ 

ص١ىج اٍؽىن ، ك%5ٚوٌه بٕب ِلتٜٛ ِع٠ٕٛى  ا، ِضً اٌبكاى ٚاٌش وثو اثٌنٕٛن ٚاٌّ ىل١  

اٍىىػ ِعثِىىً  ك. وّىىث2.228ك اّلىىتٜٛ ِع٠ٕٛىى  إرّث١ٌىى  ٌٍّٕىىٛود ا6.428اٌّضلىىٛا  ا Fل١ّىى  

ٚاٌى ٞ ٠نى١ٓ  ك2.325ٌٍّٕىٛود ا Multiple Regression Analysis (R)الإكتنىثغ اٌىٍىٟ 

R) اٍىػ ِعثِىً اٌتضب٠ىب ٚلىب اى١ٓ ِتؽ١ى او إٌّىٛود،ِتٛىى   ٚرٛط بلال  اكتنىثغ غ ط٠ى  
2
) 

Coefficient of Determination ص١ىىج ٠شىى١  إٌىىٝ لىىبكو بٕثصىى  ِ شىى  ، ك2.683ا

ك ِٓ اٌتؽ١ او ـىٟ %68.3بٍٝ تفل١  اثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ااتىالإـصثس اٌّضثىنٟ بٓ 

صزىُ ٚبٍٝ اٌّلتٜٛ اٌتفص١ٍٟ تنى١ٓ ِع٠ٕٛى  تّى١ٓ اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١ ، 

 اٌنٕه ٚببَ ِع٠ٕٛ  اٌ اـع  اٌّث١ٌ  ٌٍنٕٛن ٚاٌش وثو اٌّص ٠  ِضً اٌبكاى .

٘زا الأصش ٚفمبً ٌٕزبلظ اٌغذٚي اٌغبثك وّب ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ط١بغخ ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌزٞ ٠م١ظ 

:ٍٟ٠ 

Y = 1.953 + 1.707 X - 0.211 C1 +0.063 C2 

 اٌّتؽ١ او

ِعثًِ 

 اأضباك

B 

ِعثًِ 

اأضباك 

اٌّع١ثكٞ 

Beta 

 Tل١ّ  " 

 اٌّضلٛا "

اٌم١ّ  

 ااصتّث١ٌ 

p-value 

اٌباٌ  

 الإصصثئ١ 

 ِعٕٛٞؼ١   2.299 2.932 2.299 2.853 حثان اٌباٌ 

الإـصثس اٌّضثىنٝ بٓ ااتىثكاو 

 اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ 
.2.323  ِعٕٛٞ 2.266 0.022 2.266 

2.022- صزُ اٌنٕه / اٌش و   2.252 -0.263  ِعٕٛٞ 2.52 

 ِعٕٛٞؼ١   2.942 2.238 2.942 2.243 اٌ اـع  اٌّث١ٌ  

 :اٌّؤتشاد اٌعبِخ ٌٍّٕٛرط  

 R . 2.325ِعثًِ ااكتنثغ اٌّتعبط 

Rِعثًِ اٌتضب٠ب 
2

 2.683 

 6.428 اٌّضلٛا  F ل١ّ 

 23 ك2 –ا ْ  طكرثو اٌض ٠ 

 p-value 2.228اٌم١ّ  ااصتّث١ٌ  
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2025اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌعذد الأٚي .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

ِلٓ فلشٚع اٌضبٌلش ٠ّىلٓ لجلٛي اٌفلشع  اٌغلبثك، ِٚٓ خلاي علشع ٚرؾ١ٍلً ٔزلبلظ اٌغلذٚي

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌلخ إؽظلبل١خ ٌصفظلبػ اٌّؾبعلجٝ علٓ اثزىلبساد اٌزىٌٕٛٛع١لب  "اٌجؾش ؽ١ش 

اٌّب١ٌخ عٍٝ رّى١ٓ اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبع١خ ٚاٌّؤعغل١خ ثلبٌجٕٛن ٚاٌشلشوبد اٌّظلش٠خ 

 .ِؾً اٌذساعخ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌعشع ٚاٌزؾ١ًٍ اٌغبثك ٌٕزبلظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس

 اٌمغُ اٌخبِظ

 ١بد ٚاٌجؾٛس اٌّغزمج١ٍخاٌخلاطخ ٚإٌزبلظ ٚاٌزٛط

ٌٍنضج ٚإثلإ ِ ش  ِمت س ٌلإـصثس اٌّضثىنٟ  عشع ٚرؾ١ًٍ الإؽبس إٌ شٞ فٟ إؽبس 

ٚتمب٠ُ  طٌ  ت ن١م١  اثٌنٕٛن  ا١ٌّٕٙ ،ـٟ ظٛلإ الإصباكاو ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  بٓ 

ِزّٛب  اٌعثٍِ  ـٟ ِص  ٠ّىٓ ب ض ٔتثئذ اٌنضج ٚتمب٠ُ ٚش وثو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  

 ِٓ اٌتٛص١ثو ٚاٌبكاىثو اٌّلتمن١ٍ  بٍٝ إٌضٛ اٌتثٌٟا

 :أٚلاً: دلالاد ٚٔزبلظ اٌجؾش 

اٌعلالىىىثو اىىى١ٓ إٌّشىىىأو ٚ صىىىضث  اٌّصىىىٍض  إـصىىىثصثو تٍنىىىٝ اصت١ثرىىىثتُٙ ِىىىٓ تفىىى ض  -2

اٌتٛلعىىثو، ٚتعىىب اٌضٛوّىى  اٌخلاح١ىى  اأاعثط٘ىىث اٌن١ة١ىى  ٚاارتّثب١ىى  ٚاٌّ ىلىى١  ِفِٙٛىىث ٠ىىببُ 

 .الإـصثصثو غٛب١ث  

ايىىىىٛاق  ٝاٌتىٌٕٛٛر١ىىىث اٌّث١ٌىىى  ٘ىىىٟ ااتىىىىثك تمٕىىىٟ ٠ٕىىىتذ بٕىىىٗ ّٔىىىٛود بّىىىً ٌىىىٗ تىىىأح١  بٍىىى-0

ٚاٌّ ىلىىثو اٌّث١ٌىى  ٚاٌّصىى ـ١  ٚ٘بـىىٗ تافىى١ط اٌتىىىث١ٌؿ ٚتضم١ىىك اٌلىى ب  ـىىٟ اٌٛصىىٛي 

 ٌٍابِثو اٌّث١ٌ  ٚاٌّص ـ١ .

ٚاٌّصى ـ١  تلثبب ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى  ـىٟ تؽ١ى  ٚت٠ٕٛىع ١٘ىىً اٌاىبِثو اٌّث١ٌى   -3

اٌّمبِ  ٌلأغ اؾ اّاتٍؿ اٌم ثبىثو ىىٛالإ  ـى اط  ٚ ِ ىلىثو، ـعىلا  بىٓ أافىثض تىٍفتٙىث 

 .ِمثكٔ  اثٌ  ق اٌتم١ٍب٠ ، ِٚٓ حُ تضم١ك ِزا٠ث تٕثـل١  ٌٍنٕٛن ٚاٌش وثو اٌّث١ٌ 

تٍن١ى  اصت١ثرىثو بّلائٙىُ ِىٓ  طٚك ص١ىٛٞ ـىٟاٌنٕٛن ٚش وثو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  تّثكر  -6

إتثص  اٌابِثو بن  الإٔت ٔن ٚبن  اٌت ن١مثو ِٚٓ يىلاي ٚىىثئً تىببُ ٚصىٛي اٌابِى  األىً 

 تىٍف  ٚاثٌل ب  اٌّ ٍٛا  ٚايِثْ ِٓ يلاي ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ .

اٌضٛوّىى  اٌن١ة١ىى  ٚاارتّثب١ىى  ٚاٌّ ىلىى١  ٌٍعب٠ىىب ِىىٓ ايىىىنث  ِىىٓ  ّ٘ٙىىث إطاكو  تٌٛىىبو -5

اٌّاىىثغ  اٌمث١ٔٛٔىى  ٚاٌّث١ٌىى ، ٚرىى   اٌّلىىتخّ ٠ٓ ٌتؽ ١ىى  اٌت٠ّٛىىً اٌىىلازَ ٌٍّٕشىىأو، ٚتضلىى١ٓ 

 ىّع  اٌش و  ٌىل  حم  ايغ اؾ وٚ اٌعلال ، ٚتضم١ك إٌّٛ اٌّلتباَ.

ت ٠ٛع اااتىثك ٚاٌت ٛك اٌتىٌٕٛٛرٝ  طٚكا  كئ١ل١ث  ـٟ ٚش وثو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ٍنٕٛنٌ -4

١ٌ  ِخً اٌعّلاو اٌّشف و، ٚاٌعمٛط اٌ و١ ، ٚيبِثو ِث١ٌ  بن  ـٟ اىتضباث ااتىثكاو ِث

  اٌٙثتؿ، ٚتىٌٕٛٛر١ث كلثا١ .

زاط ا٘تّثَ اٌّلتخّ ٠ٓ ٚالإطاكو اثٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١ ، ٔظى ا  ٌتأح١ ٘ىث  -3

ّث١ٌ  اٌفعثي ٚالإ٠زثاٝ بٍٝ ِعباو إٌّٛ ٌٍّٕشأو بٍٝ اٌّبٜ اٌنع١ب، وّث ا٘تّن اٌّ ىلثو اٌ

ٚاٌّصىى ـ١  ٚاٌنٕىىه اٌىىبٌٚٝ اثٌضٛوّىى  ٚ اعثط٘ىىث، ٌّىىث ٌٙىىث ِىىٓ تىىأح١  إ٠زىىثاٟ بٍىىٝ اىىىتم اك 

 .ٚاىتّ اك إٌّظّثو

 :وّب وشفذ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ عٓ ِغّٛعخ ِٓ إٌزبلظ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ
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 ىٙ و ٔتثئذ تض١ًٍ اٌّضتٛٞ ٌٍتمثك٠  اٌل٠ٕٛ  ٌٍنٕىٛن ٚشى وثو تىٌٕٛٛر١ىث اٌت٠ّٛىً ِضىً  -9

ٔلى  اٌبكاى  ِٓ يلاي ِ ش  الإـصثس اٌّمت س بىٓ ااتىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى  أافىثض 

ٚاٌشى وثو ـىٟ اٌنٕىٛن  ااتىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى بىٓ اٌّضثىىنٝ  ٚطاٌ  ِلتٜٛ الإـصىثس

ك، ص١ىج ت اٚصىن ٔلىن  0203-0202اٌّص ٠  يلاي اٌفت و اٌّّتبو ا١ٓ ا ٌّث١ٌ اٌتىٌٕٛٛر١ث ا

%ك ٚاباٌ  ِلتٜٛ إـصثس ت اٚصن ِث ا١ٓ اٌّلتٜٛ 64%ك إٌٝ ا23ِلتٜٛ الإـصثس ِٓ ا

ٚبٍىىٝ اٌّلىىتٜٛ اٌتفصىى١ٍٝ تنىىث٠ٓ ِلىىتٜٛ الإـصىىثس   اٌّىىٕافط. ٚاٌّلىىتٜٛاٌّافىىط رىىبا  

ص١ىج ت اٚصىن  ٍشى وثو ٚاٌنٕىٛن ِضىً اٌبكاىى ،اٌٛصفٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى  ٌ

%ك ٚاباٌىى  ِلىىتٜٛ إـصىىثس ت اٚصىىن ِىىث اىى١ٓ 89%ك إٌىىٝ ا3ٔلىىن  ِلىىتٜٛ الإـصىىثس ِىىٓ ا

اٌىىىثؾ رىىبا ، ا١ّٕىىث تنىىث٠ٓ ِلىىتٜٛ الإـصىىثس اٌىّىىٝ بىىٓ  ٚاٌّلىىتٜٛاٌّافىىط رىىبا  اٌّلىىتٜٛ 

لىن  ِلىتٜٛ ص١ىج ت اٚصىن ٔ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ٌٍشى وثو ٚاٌنٕىٛن ِضىً اٌبكاىى ،

اٌّافىىط رىىبا ، ٚتنىىث٠ٓ ِلىىتٜٛ %ك ٚاباٌىى  ِلىىتٜٛ إـصىىثس 33%ك إٌىىٝ ا2الإـصىىثس ِىىٓ ا

ص١ىىج  الإـصىىثس اٌّىىثٌٝ بىىٓ ااتىىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىىث اٌّث١ٌىى  ٌٍشىى وثو ٚاٌنٕىىٛن ِضىىً اٌبكاىىى ،

%ك ٚاباٌ  ِلتٜٛ إـصثس ت اٚصن ِىث 33%ك إٌٝ ا2ت اٚصن ٔلن  ِلتٜٛ الإـصثس ِٓ ا

 اٌّتٛىػ. ٚاٌّلتٜٛاٌّافط ربا  ا١ٓ اٌّلتٜٛ 

ا ٠ٛرىب اٌتىىزاَ اثلإـصىىثس بىٓ ااتىىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىىث اٌّث١ٌى  اشىىىً وىىثؾ ِىٓ لنىىً اٌنٕىىٛن  -8

 اٌّص ٠  ِضً اٌبكاى  ـٟ ظٛلإ الإصباكاو ا١ٌّٕٙ .ٚش وثو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  

ٌٛر١ىىث تٛرىىب بلالىى  اكتنىىثغ ِع٠ٕٛىى  غ ط٠ىى  اىى١ٓ ِلىىتٜٛ الإـصىىثس بىىٓ ااتىىىثكاو اٌتىٕٛ -22

اٌّث١ٌىى  ٚتّىىى١ٓ اٌضٛوّىى  اٌن١ة١ىى  ٚاارتّثب١ىى  ٚاٌّ ىلىى١  ـىىٟ اٌنٕىىٛن ٚشىى وثو اٌتىٌٕٛٛر١ىىث 

ك اّلىىىتٜٛ ِع٠ٕٛىىى  2.533اٌّث١ٌىىى  ِضىىىً اٌبكاىىىى ، ص١ىىىج اٍؽىىىن ل١ّىىى  ِعثِىىىً ااكتنىىىثغ ا

ك، وّث تٛرب بلال  اكتنثغ ِع٠ٕٛى  بىلى١  اى١ٓ تّىى١ٓ اٌضٛوّى  اٌن١ة١ى  ٚاارتّثب١ى  2.223ا

ك اّلىىتٜٛ 2.625اٌشىى و   ٚ اٌنٕىىه ص١ىىج اٍؽىىن ل١ّىى  ِعثِىىً ااكتنىىثغ ا ٚاٌّ ىلىى١  ٚصزىىُ

ك، ـىىٟ صىى١ٓ ا تٛرىىب بلالىى  اكتنىىثغ ِع٠ٕٛىى  اىى١ٓ اىىثلٝ اٌّتؽ١ىى او اععىىٙث 2.223ِع٠ٕٛىى   ا

 .اٌنعط ـٟ اٌنٕٛن ٚاٌش وثو ِضً اٌبكاى 

ٍىٝ ٠ٛرب  ح  وٚ طاٌ  إصصثئ١  ٌلإـصثس اٌّضثىنٝ بٓ ااتىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى  ب -22

 اٌتىٌٕٛٛر١ىىىث اٌّث١ٌىىى  تّىىىى١ٓ اٌضٛوّىىى  اٌن١ة١ىىى  ٚاارتّثب١ىىى  ٚاٌّ ىلىىى١  اىىىثٌنٕٛن ٚشىىى وثو

اٌّضلىىٛا   F%ك، ص١ىج اٍؽىن ل١ّى  5اٌّصى ٠  ِضىً اٌبكاىى ، ٚوٌىه بٕىب ِلىتٜٛ ِع٠ٕٛى  ا

 (R)ك. وّث اٍىػ ِعثِىً الإكتنىثغ اٌىٍىٟ 2.228ك اّلتٜٛ ِع٠ٕٛ  إرّث١ٌ  ٌٍّٕٛود ا6.428ا

Multiple Regression Analysis ك ٚاٌى ٞ ٠نى١ٓ ٚرىٛط بلالى  اكتنىثغ 2.325ٌٍّٕىٛود ا

 Coefficient of (R2)غ ط٠ى  ِتٛىى   اى١ٓ ِتؽ١ى او إٌّىٛود، ٚلىب اٍىػ ِعثِىً اٌتضب٠ىب 

Determination ك، ص١ج ٠ش١  إٌٝ لبكو بٕثصى  ِ شى  الإـصىثس اٌّضثىىنٟ بىٓ 2.683ا

١ى او ـىٟ تّىى١ٓ اٌضٛوّى  اٌن١ة١ى  %ك ِٓ اٌتؽ68.3ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  بٍٝ تفل١  ا

 .ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١ 

اٌت ن١م١ى   ، ٚٔتىثئذ اٌبكاىى ٞالإغىثك إٌظى ـٟ ى١ثق ب ض ٚتض١ٍىً  :صب١ٔبً: رٛط١بد اٌجؾش

، ٠ّىىٓ تمىب٠ُ ِزّٛبى  ِىٓ اٌتٛصى١ثو  اٌعثٍِ  ـٟ ِصىٚش وثو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  اثٌنٕٛن 

  ّ٘ٙثا
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ٌلإـصىثس ٔظثَ ِعٍِٛثو ِتىثًِ ِىٓ يىلاي ٚظىع اى اِذ شىثٍِ   بٍٝ ت ٠ٛ اٌعًّ ٠ز   -2

 اٌّضثىنٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ـٟ اٌزٙثو اٌّث١ٌ  ٚاٌّص ـ١ .

تضىىُ ب١ٍّىثو الإـصىثس اٌّضثىىنٝ بىٓ ااتىىثكاو   لٛابىب ١ِٕٙى  ٚتٕظ١ّ١ى ظ ٚكو ٚرٛط -0

 ٚاٌّص ـ١ . ١ الإطاكٞ ٌٍّ ىلثو اٌّثٌ ًاٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ـٟ إغثك ا١ٌٙى

اىرر الإ ب١ٍّى  اٌّلىثلإٌ   ا١ٌٙة  اٌعثِ  ٌٍ لثاى  اٌّث١ٌى اٌّص ٜ ٚ اٌنٕه اٌّ وز٠ٞز  ل١ثَ  -3

ٌٍنٕٛن اٌّصى ٠  ٚشى وثو اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى  ٚوٌىه ٌٍتضمىك ِىٓ ِىبٜ ااٌتىزاَ اثلإـصىثصثو 

١ى  ٚالإـصىثس اٌّ ح و بٍٝ اٌضٛوّ  اٌخلاح١  اٌتٝ تصبك٘ث اٌزٙثو اٌ لثا١  ٚاٌّت ٍنثو اٌمثٔٛٔ

 بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ٌتضم١ك اٌّز٠ب ِٓ اٌشفثـ١  ٚاٌّصبال١ .

اٌع١ٍّىى  بٍىىٝ إرىى الإ اٌّز٠ىىب ِىىٓ اياضىىثث  ثِٚ اوىىز اياضىىث اٌتزثك٠ىى  اٌنٕىىٛن ٠زىى  بٍىىٝ -6

ٌٍٛلٛؾ بٍىٝ  يى  الإـصثس اٌّضثىنٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ٚاٌبكاىثو ـٟ ِزثي 

 ١  ـٟ ٘ ا اٌّزثي.اٌت ٛكاو اٌبٌٚ

ب١ٍّىىثو  ُٚاٌّث١ٌىى  ٌتعز٠ىىز تٕظىى١ اٌّصىى ـ١  ثوظىى ٚكو اىى ي اٌزٙىىٛط ِىىٓ لنىىً اٌّ ىلىى -5

 ٌتضلىىى١ٓ وفىىىثلإو اٌّ ىلىىىثو اٌّث١ٌىىى الإـصىىىثس اٌّضثىىىىنٝ بىىىٓ ااتىىىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىىىث اٌّث١ٌىىى  

 ٚاٌّص ـ١ .

ت ىى٠ٛ  اٌعّىىً اشىىىً طٚكٜ بٍىىٝ  ٚشىى وثو اٌتىٌٕٛٛر١ىىث اٌّث١ٌىى  ٠زىى  بٍىىٝ إطاكو اٌنٕىىٛن -4

ظى ٚكو إـصىثس  ٝ، اثلإظثـ  إٌالإـصثس اٌّضثىنٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ِٜلتٛ

ااتىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى  اثٌتمثك٠  اٌلى٠ٕٛ  بىٓ اٌنٕٛن ٚش وثو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  إطاكو 

  اٌتمىىثك٠غنمىىث ٌٍّٕىىٛود اٌعىىثَ ٌّ شىى او الإـصىىثس اٌّمتىى س اثٌبكاىىى  اٌضث١ٌىى  ٌتضلىى١ٓ رىىٛطو 

 ِّث ٠ٕعىد بٍٝ تّى١ٓ اٌضٛوّ  اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚاٌّ ىل١ .  اٌّث١ٌ

ٚكش بّىىىً اشىىىً ِلىىىتّ  ٌّىىىٛىفٝ اٌنٕىىىٛن ٚشىىى وثو بمىىىب طٚكاو تبك٠ن١ىىى  ٚظىى ٚكو  -3

ااتىىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىىث بىىٓ ٌلإـصىىثس ٚينىى اتُٙ  ُِٙىىثكاتٙت١ّٕىى  اٌتىٌٕٛٛر١ىىث اٌّث١ٌىى  ِىىٓ  رىىً 

الإـصىىىثس،  ـىىىٟ  اٌّتنعىى  ا١ٌّٕٙىىى  ٚاٌتٕظ١ّ١ىى ضبح ٚاٌ ىىى ق اٌّلىىىت ، ِٚع ـىىى  اٌٛىىىثئًاٌّث١ٌىى 

إغىىثك اثلإظىىثـ  إٌىىٝ اىىىتم ث  اٌانىى الإ ٌتمىىب٠ُ اٌّز٠ىىب ِىىٓ اٌن١ثٔىىثو ٚاٌّعٍِٛىىثو، ٚوٌىىه ـىىٟ 

 ِزثي الإـصثس اٌّضثىنٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ .اٌف١ٕ  اٌتٟ تمبَ ـٟ  واٌّلثببا

 :اٌجؾشصبٌضبً: اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رشرجؾ ثّغبلاد 

٠ّىٓ ٌٍنثصخ١ٓ إرى الإ ِز٠ىب ِىٓ اٌبكاىىثو ٚاٌنضىٛث اٌتىٟ تى تنػ اّٛظىٛل اٌنضىج  ّ٘ٙىث ِىث 

 ٠ٍٟا

اٌّعّٛي اٙث ـٟ ر١ّع  ٔضثلإ اٌعىثٌُ ـ١ّىث   طكاى  أتمثط٠  ٚتض١ٍ١ٍ  ٌلأغ  ا١ٌّٕٙ  ٚاٌتٕظ١ّ١ -2

 اثلإـصثس اٌّضثىنٝ بٓ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ . ٠تعٍك

س ٌلإـصىىثس بىىٓ ااتىىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىىث اٌّث١ٌىى  بٍىىٝ تضلىى١ٓ رىىٛطو ِىىبيً ِضثىىىنٟ ِمتىى  -0

 ا طكاى  ت ن١م١ . اٌتمثك٠  اٌّث١ٌ

إطاكو  ثوبٍىٝ ِّثكىىٌلإـصثس بىٓ ااتىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىث اٌّث١ٌى   ّٔٛود ِضثىنٟ ِمت س -3

 .طكاى  ت ن١م١ ايكاثسا 

بٍىىٝ  ىىىعثك ايىىىُٙ الإـصىىثس اٌّضثىىىنٝ بىىٓ ااتىىىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ىىث اٌّث١ٌىى   ٜ حىى  ِلىىتٛ -6

  .طكاى  ت ن١م١  -وّ ش  ٌم١ّ  إٌّشأو
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 جؾشِشاعع اٌ

 اٌّشاعع ثبٌٍتخ اٌعشث١خ  - 

ك.  ح  تٛارب اٌش وثو ـٟ اٌّ ش  اٌّص ٞ ٌٍّل ١ٌٚ  0229 اٛ اٌعلا،   بنب اٌعز٠ز   ا

بٍٝ اٌتضفظ اٌّضثىنٟا طكاى  ت ن١م١  بٍٝ اٌش وثو اٌّتٛاربو ـٟ  GSEاارتّثب١  

اٌّ ش . ِزٍ  اٌفى  اٌّضثىنٟ، للُ اٌّضثىن  ٚاٌّ ارع ، و١ٍ  اٌتزثكو، رثِع  ب١ٓ 

 .528-643ك، 3ا00شّد، 

ك. إغثك ِمت س ٌتفع١ً ِلثّ٘  اٌّ ارع اٌبايٍٟ ـٟ تضم١ك 0202ى ٚك، بثصُ    صّب ا

اٌش وثو اٌّم١بو ٌّت ٍنثو اٌّ ش  اٌّص ٞ ٌّل ١ٌٚ  اٌش وثو 

SSE/GEE/GSE١ِبا١ٔ . ِزٍ  اٌفى  اٌّضثىنٟ، للُ اٌّضثىن  ا طكاى  ٔظ ٠  

 .352-439ك، 0ا06ٚاٌّ ارع ، و١ٍ  اٌتزثكو، رثِع  ب١ٓ شّد، 

ك. ّٔٛود ِضثىنٟ ِمت س ٌٍم١ثر ٚالإـصثس بٓ ِعٍِٛثو 0228شضثتٗ،   ِٛىٝ بٍٟ ا

 ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  وّ تىز ٌتعز٠ز اٌشّٛي اٌّثٌٟ ٚ ح ٖ بٍٝ ِعباو ايطالإ

اٌّص ـٟا ِع طكاى  ت ن١م١ . ِزٍ  اٌنضٛث اٌّضثىن١ ، للُ اٌّضثىن ، و١ٍ  اٌتزثكو، 

 .449-422ك، 2اٌعبط -ااٌززلإ اٌخثٟٔ 4رثِع  غٕ ث، 

ك.  ح  ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  بٍٝ ت ٠ٛ  اٌم١ثر 0203إا ا١ُ٘، ٔن١ً بنب اٌ لإٚؾ ا

اٌع ٠نٟ بٕب اٌتعثًِ ِع  اٌّضثىنٟ ٌتعز٠ز  ىٛاق اٌّثي اٙبؾ اٌضب ِٓ اٌتزٕ 

إٌّظِٛ  اٌع ٠ن١  الإٌىت ١ٔٚ . ِزٍ  اٌش ٚق ٌٍعٍَٛ اٌتزثك٠ ، اٌّعٙب اٌعثٌٟ 

 .42-2ك، 25ا25ٌٍضثىنثو ٚتىٌٕٛٛر١ث اٌّعٍِٛثو،  وثط١ّ٠  اٌش ٚق، 

ك.  ح  اٌم١ثر ٚالإـصثس اٌّضثىنٟ بٓ ك ر اٌّثي اٌفى ٞ 0202إٌم١ ، ىض  بنب اٌلتثك ا

ا SSE/GSE GEEاٌش وثو ـٟ ِ ش  ااىتباِ  اٌّص ٞ بٍٝ إطكاد ٚكتن  

طكاى  ايتنثك٠ . ِزٍ  الإىىٕبك٠  ٌٍنضٛث اٌّضثىن١ ، و١ٍ  اٌتزثكو، رثِع  

 .669-330ك، 3ا5الإىىٕبك٠ ، 

ك.  ح  إطكاد اٌش و  اّ ش  اٌّل ١ٌٚ  اارتّثب١  بٍٝ اٌّمبكو 0203ب١ب، كا١ع ـتٛس   ا

ا طكاى  ت ن١م١  بٍٝ اٌش وثو اٌّلزٍ  اثٌنٛكص  اٌتم١ّ١١  ٌٍّعٍِٛثو اٌّضثىن١ 

اٌّص ٠ . ِزٍ  الإىىٕبك٠  ٌٍنضٛث اٌّضثىن١ ، و١ٍ  اٌتزثكو، رثِع  الإىىٕبك٠ ، 

 .524-632ك، 2ا3

ك.  ح  اٌشّٛي اٌّثٌٟ 0202اٌزنٍٟ، ١ٌٚب ى١ّ  بنباٌعظ١ُ، صل١ٓ، ِضّٛط   بنباٌ ص١ُ ا

اٌّث١ٌ  ٚيفط تىٍف  اٌابِثو اٌّص ـ١ ا  وّتؽ١  ٚى١ػ بٍٝ اٌعلال  ا١ٓ اٌتىٌٕٛٛر١ث

-63ك، 3ا63طكاى  ١ِبا١ٔ . ِزٍ  اٌنضٛث اٌتزثك٠ ، و١ٍ  اٌتزثكو، رثِع  اٌمث٘ و، 

232. 

ك.  ح  الإـصثس بٓ ِاثغ  اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  بٍٝ تا ١ػ 0203ـ د، ىٙٝ اٌل١ب صلٓ ا

ث١ٌ  ٚاٌتزثك٠ ، و١ٍ  إر الإاو ب١ٍّ  اٌّ ارع . اٌّزٍ  اٌع١ٍّ  ٌٍبكاىثو ٚاٌنضٛث اٌّ

 .2650-2623ك، 2ا6اٌتزثكو، رثِع  ب١ٓ شّد، 

ك.  ح  اٌتىثًِ ا١ٓ ع١ٌثو اٌضٛوّ  ٚاٌّعث١٠  اٌب١ٌٚ  0203إٌثؼٟ، ِضّٛط اٌل١ب ٚعي ْٚ ا

ٌٍّ ارع  اٌباي١ٍ  بٍٝ رٛطو اٌّ ارع  اٌاثكر١ ا طكاى  ت ن١م١ . اٌّزٍ  اٌّص ٠  

 .004-298ك، 0ا63ِع  إٌّصٛكو، ٌٍبكاىثو اٌتزثك٠ ، و١ٍ  اٌتزثكو، رث

ك. طٚك لٛابب ٚع١ٌثو اٌضٛوّ  ـٟ 0228اٌّ اطٞ، الثَ ىٍ ثْ بنب اٌ صّٓ  صّب صن  ا

تعز٠ز اىتملا١ٌ  ِ ارع اٌضلثاثو اٌاثكرٟ ٌتضل١ٓ رٛطو اٌتمثك٠  اٌّث١ٌ ا اثٌت ن١ك 
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 بٍٝ ِىثت  اٌّ ارع  ـٟ اٌزّٙٛك٠  ا١ّٕ١ٌ . كىثٌ  طوتٛكاٖ ؼ١  ِٕشٛكو، رثِع 

 اٌم عْ اٌى ٠ُ ٚاٌعٍَٛ الإىلا١ِ ، اٌلٛطاْ.

ك.  ح  ت ن١ك 0200 ، ِ ٠ُ  صّب غ اطل ِضّٛط، طا١ٌث ٘ثٟٔ اٌّص ٞل غث٠ع،   ىٍّثْ ا

اٌضٛوّ  بٍٝ تعز٠ز  ٘باؾ اٌت١ّٕ  اٌّلتباِ ا طكاى  تض١ٍ١ٍ  ِمثكٔ  ا١ٓ اٌتز ات١ٓ 

 .3ع اٟ،  ك. اٌّ وز اٌب٠ّم اغٟ ا0200ٌ–0225اٌّص ٠  ٚاٌّث١ٌز٠  ا

ك. اٌضٛوّ  ٚطٚك٘ث ـٟ تعز٠ز اىت ات١ز١ثو اٌت١ّٕ  0202اٌّشٙبأٟ، ٠ثى١ٓ ١ِل  ـتضٟ ا

 .09اٌّلتباِ ا اٌع اق  ّٔٛورث. ِزٍ  ايينثك ٌٍعٍَٛ االتصثط٠  ٚالإطاك٠ ، 

ك. طٚك اٌضٛوّ  ـٟ تضم١ك اٌت١ّٕ  اٌّلتباِ . ِزٍ  االتصثط 0202ؼعنثْ، ١ٌٍٝ ا

 .340-338ك، 0ا22اٌصٕثبٟ، 

ك. طٚك 0200اٌعزّٟ، شزثل ىعب حمًل طاٚط، ٠ثى  إا ا١ُ٘ل شضثت ،   ِٛىٝ بٍٟ ا

اىتاباَ ااتىثكاو اٌتىٌٕٛٛر١ث اٌّث١ٌ  ـٟ ت ش١ب تىث١ٌؿ اٌابِثو اٌّص ـ١  اثٌن١ة  

اٌى٠ٛت١ ا طكاى  تض١ٍ١ٍ . اٌّزٍ  اٌع١ٍّ  ٌٍبكاىثو ٚاٌنضٛث اٌّث١ٌ  ٚالإطاك٠ ، 

 ك.23ا22

ك. طٚك اٌضٛوّ  ٚاٌّل ١ٌٚ  اٌّزتّع١  ٌٍش وثو ـٟ تعظ١ُ 0200ى١ّ    ااٌّتٌٟٛ،   

ح ٚو اٌّلان. اٌّزٍ  اٌع١ٍّ  ٌٍبكاىثو اٌتزثك٠  ٚاٌن١ة١ ، و١ٍ  اٌتزثكو، رثِع  لٕثو 

 .2238-894ك، 3ا23اٌل٠ٛد، 

ك. تم١١ُ  ح  ااٌتزاَ اثٌّل ١ٌٚ  اارتّثب١  0200اٌش ٠ؿ، ِضّٛط ِص فٝ ِٕصٛك ا

بٍٝ ـ   ّٔٛ إٌّشأوا طكاى  ب١ٍّ . اٌّزٍ  اٌع١ٍّ  ٌٍنضٛث ٚاٌبكاىثو ك RSCا

 .280-263ك، 2ا34اٌتزثك٠ ، و١ٍ  اٌتزثكو، رثِع  ب١ٓ شّد، 

ٌش و   GSEك. تم١١ُ اٌّّثكىثو اٌن١ة١  ٚاارتّثب١  ٚصٛوّ  اٌش وثو 0203ؼلا ، ـثتش ا

salag a aofcrc. CacEagcEagL GcooocrR aL caoa agrafaL ،23ك، 2ا

422-423. 

ـٟ اٌش وثو  GSEك. ٚالع صٛوّ  ااىتباِ  اٌخلاح١  0202ؼلا ، ـثتشل ٘ثاٟ، يب٠ز  ا

 .30-56ك، 0ا5اٌت و١ . ِزٍ  عـثق بٍَٛ الإطاكو ٚاالتصثط، 

ك.  ح  يصثئ  ِزٍد الإطاكو بٍٝ الإـصثس بٓ  طالإ 0203صشثط، غثكق   بّ  ا

زٍ  الإىىٕبك٠  ٌٍنضٛث اٌّضثىن١ ، و١ٍ  ااىتباِ  ٚأعىثىٗ بٍٝ ل١ّ  اٌش و . ِ

 .000-205ك، 0ا3اٌتزثكو، رثِع  الإىىٕبك٠ ، 

ك.  ح  اىت١فثلإ اٌش وثو ٌّت ٍنثو الإطكاد ـٟ 0223بنب إٌثص ، ب١ب ِضّٛط  اٛ ز٠ب ا

بٍٝ ل١ّ  ٚ طالإ اٌش و ا طكاى  ت ن١م١ . ِزٍ   GSEاٌّ ش  اٌّص ٞ ٌٍّل ١ٌٚ  

 .486-404ك، 2ا2، و١ٍ  اٌتزثكو، رثِع  الإىىٕبك٠ ، الإىىٕبك٠  ٌٍنضٛث اٌّضثىن١ 

ك.  ح  الإـصثس بٓ ع١ٌثو ِىثـض  ؼل١ً ايِٛاي بٍٝ 0206ِٛىٝ، إىلاَ   كـعن ا

ِّثكىثو إطاكو ايكاثس وّ تىز ٌتضل١ٓ رٛطو اٌتمثك٠  اٌّث١ٌ ا طكاى  ت ن١م١  اثٌنٕٛن 

ن  ٚاٌّ ارع ، و١ٍ  اٌتزثكو، اٌتزثك٠  اٌّص ٠ . ِزٍ  الإابال اٌّضثىنٟ، للُ اٌّضثى

 .089-008ك، 2ا2رثِع  ِب٠ٕ  اٌلثطاو، 

ك. 0206شضثت ،   ِٛىٝ بٍٟل ى١ٍُ، بّثط بٍٟ ِص فٝل ز٠باْ، إى الإ ىعبٞ   ا

ل١ثر  ح  اىتاباَ تم١ٕ  ىلاىً اٌىتً بٍٝ ِلتٜٛ رٛطو اٌتمثك٠  اٌّث١ٌ ا  طٌ  ت ن١م١  

ال اٌّضثىنٟ، للُ اٌّضثىن  ٚاٌّ ارع ، و١ٍ  اثٌنٕٛن اٌتزثك٠  اٌّص ٠ . ِزٍ  الإاب

 .253-203ك، 0ا2اٌتزثكو، رثِع  ِب٠ٕ  اٌلثطاو، 
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