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 دوس إعزخذاو انفبرىسح الإنكزشوَيخ فً رؾغيٍ ػًهيبد

 انزؾبعت انضشيجً  ثبنجيئخ انًصشيخ

 " دساعخ رطجيميخ "

 إػذاد
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 انًهخص:
اعزٙذفذ اٌذساعخ ث١بْ رؾغ١ٓ عٛدح  ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼـش٠جٝ ِٓ خلبي إٔؼىبعبد 

ً ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ٚاخزجبس فشٚػٙب  اعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ، ٚعؼ١ب

ٚاعزخلبص أُ٘ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد رٕبٌٚذ اٌجبؽضخ ِشىٍخ رذٔٝ عٛدح ػ١ٍّبد اٌزؾبعت 

وٕز١غخ ؽز١ّخ لإعزخذاَ إٌظبَ ٚاٌغ١بعبد اٌزم١ٍذ٠خ، ٚغ١بة دٚس اعزخذاَ اٌفبرٛسح اٌؼـش٠جٝ 

الاٌىزش١ٔٚخ ٚفمبً ٌٍّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ وّشرىض ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼـش٠جٝ 

ثبٌج١ئخ اٌّظش٠خ، وّب شٍّذ اٌذساعخ الإؽبس اٌّفب١ّ٘ٝ لاعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ 

١ٌّٕٙخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٔؾٛ رطج١ك دٚس اعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ فٝ رؾغ١ٓ ٚالإطذاساد ا

ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼـش٠جٝ ثّظٍؾخ اٌؼشائت اٌّظش٠خ، وّب شٍّذ اٌذساعخ إٌظش٠خ 

ً ٌٍّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ اٌزٜ ؽذدرُٗ اٌّؼب١٠ش  الإؽبس اٌؼبَ لإعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚفمب

سشبد٠خ اٌزٝ ٠غت ِشاػبرٙب ػٕذ اعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ، اٌذ١ٌٚخ ِٚغّٛػخ اٌّجبدا الإ

ٚأخ١شاً رُ رٕبٚي دٚس اعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚإٔؼىبط رٌه ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح 

  .الاٌزؾبعت اٌؼش٠جٝ ثبٌج١ئخ اٌّظش٠خ

ٚأخ١شاً سوضد اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ػٍٝ اٌزؾمك ِٓ ٚعٛد ػلبلخ ث١ٓ اعزخذاَ اٌفبرٛسح 

شٚٔٝ ِٚب رؾز٠ٛٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ ػٓ اٌزؾبعت اٌؼش٠جٝ ثبٌج١ئخ الاٌىز

اٌّظش٠خ، ٚرٌه ِٓ خلبي رؾ١ًٍ ٔغجخ اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ ِؾً اٌذساعخ خلبي خّغخ عٕٛاد 

 ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ. 9192ؽزٝ ػبَ  9102ػبَ 

 :انًمذيخ  .0
اٌمبػذح اٌؼش٠ج١خ ٚاٌزٝ رؼٕٝ رؼذ ص٠بدح اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ أُ٘ أ٘ذاف اٌذٌٚخ ػجش رٛع١غ 

ص٠بدح ػذد ا١ٌٌّّٛٓ ِٓ الأفشاد ٚاٌششوبد ١ٌٚظ ص٠بدح ٔغت اٌؼشائت اٌمبئّخ "دخً أٚ ل١ّخ 

ِؼبفخ ٚغ١ش٘ب " ٌزٌه شٙذد ِٕظِٛخ الإداسح اٌؼش٠ج١خ رٕف١ز إطلبؽبد ربس٠خ١خ رؤدٜ إٌٝ 

٠جٝ ثشىً أوضش رؾم١ك ٘زا اٌٙذف ٚإسعبء دػبئُ اٌؼذاٌخ اٌؼش٠ج١خ ، ٚؽظش اٌّغزّغ اٌؼش

دلخ، ٚدِظ الإلزظبد غ١ش اٌشعّٝ فٝ الالزظبد اٌشعّٝ ٚاٌزٜ ؽبٌّب ؽبٌت ثٗ وً ِٓ ػٍّبء 

    ( .9190الالزظبد ) ػبشٛس، 

ٚرؼزجش اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚاؽذح ِٓ أؽذس اٌزطٛساد فٟ ِغبي اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ، ؽ١ش 

فٛار١ش اٌٛسل١خ اٌزم١ٍذ٠خ، ؽ١ش إعزخذاَ رز١ؼ ٌٍّؤعغبد إطذاس فٛار١ش إٌىزش١ٔٚخ ثذلاً ِٓ اٌ

اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ٌٗ دٚس وج١ش فٟ ص٠بدح اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ، ٌزا ٠مًٍ إعزخذاَ اٌفبرٛسح 

الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ اٌزىب١ٌف الإداس٠خ اٌّشرجطخ ثئطذاس ٚرٛص٠غ اٌفٛار١ش اٌٛسل١خ، ٠ٚغشع فٝ 

ؾظ١ً اٌذ٠ْٛ، ٠ٚؾذ ِٓ الأخطبء اٌجشش٠خ إعزخذاَ ػ١ٍّخ اٌذفغ، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌّذح اٌلبصِخ ٌز

اٌّشرجطخ ثئطذاس ٚرٛص٠غ اٌفٛار١ش اٌٛسل١خ، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثزظؾ١ؼ 

الأخطبء، ٌزٌه رز١ؼ ِظٍؾخ اٌؼشائت اٌّظش٠خ إعزخذاَ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّؤعغبد 

ٟ إرخبر لشاساد ِب١ٌخ أوضش لإِىب١ٔخ رزجغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ثغٌٙٛخ أوجش، ِّب ٠غبُ٘ ف

دلخ فىً ٘زٖ اٌؼٛاًِ رغبُ٘ فٟ ص٠بدح الأسثبػ ٌٍّؤعغبد اٌزٟ رغزخذَ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ 

 .( 9199)ػجذ الله، 

ب ِٓ إٌظبَ اٌؼش٠جٟ فٟ أٞ ثٍذ، ٌزٌه ٠غبُ٘ فٟ   ًّ ؽ١ش ٠ؼذ اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ عضءًا ِٙ

٠غ ٚاٌخذِبد اٌؼبِخ. فٟ ِظش، ؽ١ش رٛف١ش الإ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ اٌلبصِخ ٌز٠ًّٛ اٌّشبس

٠خؼغ ٌؼذد ِٓ اٌزؾذ٠بد، ثّب فٟ رٌه اٌزؼم١ذاد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌمؼب٠ب الإداس٠خ، ِٚغ رٌه، ٕ٘بن 

فشُص ٌزؾغ١ٓ اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ فٟ ِظش ِٓ خلبي الإعزفبدح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ 

 (smith, 2020) .  ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح الإداس٠خ
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الإلزظبدٜ اٌزٝ رزجؼٙب ِظش ػشٚسح رؼظ١ُ ِظبدس اٌز٠ًّٛ  ٚرزطٍت ِشؽٍخ الإطلبػ

اٌزار١خ ٌزا رُ رؼذ٠ً الأعؼبس اٌؼش٠ج١خ ٌززٛاوت ِغ اٌّزغ١شاد اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ 

ٚالاعزّبػ١خ ٌٚىٓ ٘زح اٌزؼذ٠لبد ٌُ رىٓ فبػٍخ ثّب ف١خ اٌىفب٠خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌغ١بعخ 

ع اٌؼشائت رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؼذاٌخ اٌؼش٠ج١خ ، ٚرؾبٚي اٌّظٍؾخ اٌؼشا٠ج١خ ػٕذ فش

   (.9102اٌؼش٠ج١خ ٚاٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ ثّب ٠زٛاوت ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ )سصق، 

ٚرغــؼٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ إٌٝ ل١بط دٚس إعزخذاَ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ثّٕظِٛخ اٌؼشائت 

اٌؼش٠جٝ، ِغ اٌّظش٠خ عٛاء ثشىً ٚطفٝ أٚ وّٝ أٚ ِبٌٝ فٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزؾبعت 

 رمذ٠ُ دساعخ رطج١م١خ.

 يشكهخ انذساعخ: .2
رؼذ اٌؼشائت أُ٘ ِظبدس الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌز٠ًّٛ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ فٝ ِخزٍف 

اٌّغبلاد فٙٝ ١ٌغذ اٌّٛسد اٌشئ١ظ ٌز٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فمؾ ٚإّٔب أداح ِب١ٌخ فؼبٌخ فٝ 

خ الإعزّبػ١خ ٚالإعزمشاس الإلزظبدٜ، ؽ١ش رّضً إػبدح رٛص٠غ اٌذخٛي ٌزؾم١ك وً ِٓ اٌؼذاٌ

الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ اٌّظذس اٌشئ١ظ ٌلئ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ فٝ ِظش، ٚرؾزً اٌؼشائت ِىبٔخ 

٘بِخ ِٚز١ّضح ٚأ١ّ٘خ وج١شح فٝ اٌزشش٠ؼبد اٌّب١ٌخ ٌّب ٌٙب ِٓ ٔزبئظ وج١شح لا ٠غزٙبْ ثٙب فٝ 

 (.  9190دػُ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ) ٌٚـ١ُ ،

خشاً رشاعغ  فٝ ؽغُ الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٝ، فبٌزٕبفظ فٝ ٚظٙش ِؤ

رخف١غ أعؼبس اٌؼشائت ث١ٓ الإلزظبد٠بد ٌغزة الإعزضّبساد أدٜ فٝ إٌٙب٠خ إٌٝ خغبسح 

اٌؾىِٛبد ٌىض١ش ِٓ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ٚص٠بدح سثؼ اٌششوبد اٌذ١ٌٚخ ِّب أدٜ إٌٝ رضا٠ذ 

 (.9190ؼخُ اٌؼغض فٝ اٌّٛاصٔخ فٝ وض١ش ِٓ اٌذٚي )ػٛاد، ِشىلبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚر

 9191ٌغٕخ  912ِٚٓ أُ٘ الاعشاءاد اٌزٝ أسعب٘ب لبْٔٛ الاعشاءاد اٌؼش٠ج١خ اٌّٛؽذ سلُ 

ٌٍؾذ ِٓ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ الاٌزضاَ اٌؼش٠جٝ ٌذٜ اٌّغزّغ اسعبء ػٕظش 

فٝ ع١ّغ الأٔشطخ اٌزغبس٠خ ٚاٌظٕبػ١خ اٌشفبف١خ فٝ وشف اٌؾغُ اٌؾم١مٝ ٌٍّغزّغ اٌؼش٠جٝ 

ٚاٌّٙٓ اٌؾشح ِٓ خلبي الافظبػ اٌزبَ ِٓ لجً ِظٍؾخ اٌؼشائت ػٓ ؽغُ اٌؼشائت اٌغٕٜٛ 

اٌزٜ ٠زُ رؾظ١ٍخ ِٓ وً ِٕٙخ أٚ ٔشبؽ رفظ١ٍٝ ثّب ٠ز١ؼ ٌذٜ اٌّغزّغ ِٚزخز اٌمشاس طٛسح 

 (.9190ؽم١م١خ ػٓ ِذٜ اٌزضاَ أطؾبة ٘زٖ اٌّٙٓ ٚالأٔشطخ اٌؼش٠ج١خ ) صوٝ، 

ِٚٓ صُ فئْ أعٍٛة ٚع١بعخ إعزخذاَ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾب١ٌخ فٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزؾبعت 

اٌؼش٠جٝ لا ٠ٍجٝ الإؽز١بعبد الأعبع١خ ٌٍٛؽذاد ٚلا ٠ٕغغُ ِغ ِزطٍجبد ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ 

ذَ اٌؾى١ِٛخ اٌذ١ٌٚخ ِٓ ؽ١ش الإداساد اٌؼش٠ج١خ ٚاٌغٙبد الإششاف١خ ٚاٌشلبث١خ، فؼلبً ػٓ ػــ

وفب٠خ ٚعٛدح ِغزٜٛ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ )وّٝ، ٚطفٝ، ِبٌٝ(، ٚإٔخفــبع اٌؾظ١ــٍخ 

اٌؼش٠جـ١خ ٔز١غخ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعجبة ٚاٌؼٛاًِ اٌمب١ٔٛٔخ، ٚاٌف١ٕخ، ٚالاداس٠خ...اٌخ، ٚلا ع١ّب 

 (. 9192ٚصاسح اٌّب١ٌخ، )بعت اٌؼش٠جٝرذٔٝ عٛدح ِغزٜٛ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ثؼ١ٍّبد اٌزؾ

ـىٍخ اٌذساعخ فــٝ رذٔٝ عٛدح ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼش٠جٝ وٕز١غخ ؽز١ّخ ِشّىٓ ثٍٛسح ٠ٚ

لإعزخذاَ إٌظبَ ٚاٌغ١بعبد اٌزم١ٍذ٠خ، ٚغ١بة إعزخذاَ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ثشىً) وّٝ، 

ً ٌٍّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ وّشرىض ٌزؾغ١ٓ عٛدح ػ١ٍّبد اٌزؾبعت  ٚطفٝ، ِبٌٝ(  ٚفمب

 ط١بغخ ِشىٍخ اٌذساعخ فٝ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ: اٌؼش٠جٝ، ٠ّٚىٓ

 ِب ِغزٜٛ عٛدح ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼش٠جٝ؟ ِٚب٘ٝ ِؤششاد ل١بعٙب؟. 0

 ِب ٘ٛ دٚس إعزخذاَ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ فٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼش٠ـجٝ؟. 9

اٌؼش٠ـجٝ إٌٝ أٜ ِذٜ ٠ؤصش إعزخذاَ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزؾبعت .3

 ثبٌج١ئخ اٌّظش٠خ؟
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2025 انًغهذ انضبًَ .. انؼذد الأول .. يىَيى  .... يــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 أهذاف انذساعخ: .3
٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍذساعخ فٝ ث١بْ دٚس إعزخذاَ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ فٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد 

اٌزؾبعت اٌؼش٠جٝ وأؽذ آ١ٌبد ٚسوبئض إٌّظِٛخ اٌؼش٠ج١خ، ٚرٌه فٝ ػٛء الأٌزضاَ 

 اٌٙذف الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ: ثّزطٍجبد ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌّظش٠خ ٚاٌذ١ٌٚخ، ٠ٕٚجضك ِٓ ٘زا

 اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ عٛدح ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼش٠ـجٝ، ٚث١بْ ِؤششاد ل١بعٙب. -3/0

 رؾذ٠ذ دٚس إعزخذاَ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ فٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼش٠جٝ. -3/9

 اٌؼش٠ـجٝ.ل١بط أصش اعزخذاَ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزؾبعت  -3/3

  :أهًيخ انذساعخ .4
 :يًكٍ ػشض أهًيخ انذساعخ يٍ انًُظىسيٍ انؼهًً وانؼًهً ػهً انُؾى انزبنً

 :الأهًيخ انؼهًيخ

رىّٓ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ فٝ إصشاء اٌّىزجخ اٌؼشث١خ فٝ أؽذ اٌّٛػٛػبد اٌؾذ٠ضخ ٚ٘ٝ اٌفبرٛسح 

اٌزؾبعت اٌؼش٠جـٝ، الإٌىزش١ٔٚخ فٛ ظً اٌّغزغذاد اٌشل١ّخ ٚدٚس٘ب ػٍٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد 

ٚوزٌه رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚالاطذاساد ا١ٌّٕٙخ اٌؾبوّخ 

  .ٌؼ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼش٠جٝ

 :الأهًيخ انؼًهيخ

رىّـٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزطج١م١خ فٝ أ١ّ٘خ ٚعٛد ٔظبَ ػش٠جٝ وفء ٚفؼبي ٠ٚزؾمك 

اٌؼذاٌخ اٌؼش٠جـ١خ ٚاٌزؾبعت اٌؼش٠ـجٝ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رٌه ِٓ خلبي ٚعٛد رٛاصْ ث١ٓ 

اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ، ٚأ٠ؼب رؼض٠ض ِغزٜٛ دٚس إعزخذاَ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ لجً 

 الاداساد اٌؼش٠جـ١خ الأِش اٌزٜ ٠غبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼش٠ـجٝ.

 فشوض انذساعخ:             .5
بثبد انًؾزًهخ نلأعئهخ انجؾضيخ، ويًكٍ ػشضهب ػهً انُؾى رشيش فشوض انذساعخ إنً الاع

 انزبنً:

 رٛعذ اخزلبفبد راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ أساء اٌّغزمظـٝ ُِٕٙ ثشأْ عٛدح ػ١ٍّبد  -5/0

 اٌزؾبعت اٌؼش٠ـجٝ، ِٚؤششاد ل١بعٙب.

رٛعذ اخزلبفبد راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ أساء اٌّغزمظـٝ ُِٕٙ ثشأْ دٚس إعزخذاَ  -5/9

 اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ فٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼش٠ـجٝ .

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ إؽظبئ١خ لإعزخذاَ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد  -5/3

 اٌزؾبعت اٌؼش٠ــجٝ.

  يُهظ انذساعخ: .6
فٝ ػٛء ِشىٍخ اٌذساعخ ٚعؼ١بً ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚاخزجبس فشٚػٙب، إػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ 

 ٌّٕٙظ الاعزٕجبؽٟ ٚالاعزمشائٟ ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:وً ِٓ ا

  إٌّٙظ الاعزمشائٝ: لبِذ اٌجبؽضخ ثزمذ٠ُ ّٔٛرط ِٓ خلبي رؾذ٠ذ أثؼبد ِشىٍخ اٌذساعخ

ٚأ٘ذافٙب ٚاخزجبس فشٚع اٌذساعخ ٚرؾذ٠ذ ِذٜ لجٛي ٘زٖ اٌفشٚع ِٓ ػذِٗ، ٌزأص١ش 

اٌزؾبعت اٌؼش٠ـجٝ، ِغ رمذ٠ُ دٚس إعزخذاَ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ فٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد 

 .دساعخ رطج١م١خ ثّظٍؾخ اٌؼشائت اٌّظش٠خ

  إٌّٙظ الاعزٕجبؽٝ: لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ

اٌّشرجطخ ثّٛػٛع اٌذساعخ ٚوزٌه اٌزمبس٠ش ٚإٌششاد اٌظبدسح ػٓ اٌغٙبد 

رٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚث١بْ ٚاٌّؤعغبد اٌّخزٍفخ، ثٙذف اعزخلبص أ١ّ٘خ إعزخذاَ اٌفب

 رأص١ش٘ب فٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼش٠ـجٝ.



 
 

.............انزؾبعت انضشيجًبد شوَيخ فً رؾغيٍ ػًهيرىسح الإنكزدوس إعزخذاو انفب  
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2025 انًغهذ انضبًَ .. انؼذد الأول .. يىَيى  .... يــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 ؽذود انذساعخ: .7
  :٠زّضً فٟ ِشاوض ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٌّظٍؾخ اٌؼشائت اٌّظش٠خ، انؾذود انًكبَيخ

 ٚاٌزٝ ٠شًّ إٌّبؽك ٚالإداساد ٚاٌّأِٛس٠بد ثّظٍؾخ اٌؼشائت اٌّظش٠خ.

 :( ثئػزجبس٘ب 9192-9191فزشح ِٓ )عٛف رزُ اٌذساعخ خلبي اٌ انؾذود انضيبَيخ

 فزشح ِٕبعجخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ، ٚ٘ٝ فزشح رزغُ ثبلاعزمشاس ٚاٌضجبد إٌغجٝ.

 انًمبييظ انًغزخذيخ نميبط يزغيشاد انذساعخ:  .3
 :ِؾذداد إعزخذاَ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ انًزغيش انًغزمم (johnson, 2020): 

 .فٟ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ اٌذلخ: ٠م١ظ ِذٜ دلخ اٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛدح .0

 .اٌىفبءح: ٠م١ظ ِذٜ وفبءح ػ١ٍّخ إطذاس ٚرٛص٠غ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ .9

 .الأِبْ: ٠م١ظ ِذٜ أِبْ ػ١ٍّخ إطذاس ٚرٛص٠غ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ .3

 .الاِزضبي: ٠م١ظ ِذٜ اِزضبي اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌؼش٠ج١خ .2

 .ِٛبد اٌّٛعٛدح فٟ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخاٌغٛدح: ٠م١ظ ِذٜ عٛدح اٌّؼٍ .5

اٌىفبءح الإداس٠خ:٠م١ظ ِذٜ وفبءح الإداسح فٟ ِؼبٌغخ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛدح فٟ  .2

 .اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ

 .اٌشػب: ٠م١ظ ِذٜ سػب اٌّغزخذ١ِٓ ِٓ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ .7

 .شٜاٌزىبًِ: ٠م١ظ ِذٜ رىبًِ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ِغ الأٔظّخ الأخ .2

 .اٌّشٚٔخ: ٠م١ظ ِذٜ ِشٚٔخ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزغ١١شاد .2

 اٌزىٍفخ: ٠م١ظ ِذٜ رىٍفخ إطذاس ٚرٛص٠غ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ. .01

 :ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼش٠جٝ انًزغيش انزبثغ (Robert, 2022):  

٠ٚزُ ؽغبثٗ ِم١بط اٌىفبءح اٌؼش٠ج١خ: ٠م١ظ اٌىفبءح اٌؼش٠ج١خ ٌٍّؤعغبد ٚاٌششوبد،  .0

   .ػٓ ؽش٠ك رؾذ٠ذ ٔغجخ اٌؼش٠جخ إٌٝ الإ٠شاداد

ِم١بط اٌّخبؽش اٌؼش٠ج١خ: ٠م١ظ اٌّخبؽش اٌؼش٠ج١خ ٌٍّؤعغبد ٚاٌششوبد، ٠ٚزُ  .9

ؽغبثٗ ػٓ ؽش٠ك رؾذ٠ذ اٌّخبؽش اٌّؾزٍّخ اٌزٟ لذ رٛاعٙٙب اٌّؤعغخ ف١ّب ٠زؼٍك 

 .ثبٌؼش٠جخ

ٍّؤعغبد ٚاٌششوبد، ٠ٚزُ ِم١بط الإِزضبي اٌؼش٠جٟ: ٠م١ظ الاِزضبي اٌؼش٠جٟ ٌ   .3

 .ؽغبثٗ ػٓ ؽش٠ك رؾذ٠ذ ِذٜ اِزضبي اٌّؤعغخ ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌؼش٠ج١خ

ِم١بط اٌغٛدح اٌؼش٠ج١خ: ٠م١ظ اٌغٛدح اٌؼش٠ج١خ ٌٍّؤعغبد ٚاٌششوبد، ٠ٚزُ   .2

ؽغبثٗ ػٓ ؽش٠ك رؾذ٠ذ ِذٜ دلخ ٚاوزّبي اٌّؼٍِٛبد اٌؼش٠ج١خ اٌّمذِخ ِٓ 

 .اٌّؤعغخ

الإداس٠خ: ٠م١ظ اٌىفبءح الإداس٠خ ٌّظٍؾخ اٌؼشائت، ٠ٚزُ ؽغبثٗ ػٓ ِم١بط اٌىفبءح    .5

 .ؽش٠ك رؾذ٠ذ ِذٜ وفبءح الإداسح فٟ ِؼبٌغخ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌؼش٠ج١خ

ِم١بط اٌشػب اٌؼش٠جٟ: ٠م١ظ اٌشػب اٌؼش٠جٟ ٌٍّؤعغبد ٚاٌششوبد، ٠ٚزُ ؽغبثٗ  .2

ِٓ ِظٍؾخ ػٓ ؽش٠ك رؾذ٠ذ ِذٜ سػب اٌّؤعغخ ػٓ اٌخذِبد اٌؼش٠ج١خ اٌّمذِخ 

 اٌؼشائت.

 خطخ انذساعخ: .3
 فٝ ػٛء ِشىٍخ اٌذساعخ، ٚعؼ١بً ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذافٙب، رُ رمغ١ّٙب وّب ٠ٍٝ:

 : الاؽبس اٌؼبَ ٌٍذساعخ ٠ٚشًّ: اٌّمذِخ، ِشىٍخ اٌذساعخ، أ٘ذاف  انمغى الأول

 اٌذساعخ، أ١ّ٘خ اٌذساعخ، فشٚع اٌذساعخ، ِٕٙغ١خ اٌذساعخ.

 :ًَِؾذداد إعزخذاَ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ فٝ ػٛء اٌّؼب١٠ش ٚاٌمٛا١ٔٓ  انمغى انضب

 اٌؾبوّخ



 
 

.............انزؾبعت انضشيجًبد شوَيخ فً رؾغيٍ ػًهيرىسح الإنكزدوس إعزخذاو انفب  
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2025 انًغهذ انضبًَ .. انؼذد الأول .. يىَيى  .... يــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 :أؼىبعبد دٚس إعزخذاَ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد  انمغى انضبنش

 اٌزؾبعت اٌؼش٠ـجٝ.

 :اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ثّظٍؾخ اٌؼشائت اٌّظش٠خ. انمغــى انشاثغ 

 :ط١بد اٌجؾض١خ.اٌخلبطخ ٚإٌزبئظ ٚاٌزٛ انمغى انخبيظ 

 انمغى انضبًَ

 يؾذداد إعزخذاو انفبرىسح الإنكزشوَيخ فً ضىء انًؼبييش وانمىاَيٍ انؾبكًخ 
رؼذ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ إٌظبَ اٌؾذ٠ش اٌزٜ ٠غزٙذف رؾغ١ٓ وفبءح اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ   

 ٚاٌؼش٠ج١خ ِّب ٠غبػذ فٝ ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼش٠جٝ، ؽ١ش ٠ز١ؼ ٘زا إٌظبَ ٌٍّؤعغبد

إطذاس فٛار١ش إٌىزش١ٔٚخ ثذلاً ِٓ اٌفٛار١ش اٌٛسل١خ اٌزم١ٍذ٠خ، ِّب ٠ؤدٜ إٌٝ رخف١غ اٌزىب١ٌف 

الإداس٠خ ٠ٚؾغٓ دلخ اٌّؼٍِٛبد، وّب ٠غبػذ ٘زا إٌظبَ فٝ ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ 

الإٌىزشٚٔٝ ِٓ فؾض ٚؽظش ٚرغغ١ً ؽزٝ رؾظ١ً الإ٠شاداد اٌؼش٠ـج١خ، ٠ّٚىٓ 

الإٌىزش١ٔٚخ إٌٝ ِظٍؾخ اٌؼشائت ثشىً آٌٟ، ِّب ٠ؾذ ِٓ الأخطبء  ٌٍّؤعغبد رمذ٠ُ اٌفٛار١ش

اٌجشش٠خ ٠ٚؾغٓ وفبءح ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ، ٌزٌه ٠غت أْ رزٛافك اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ 

 . (Needles, 2022)ِغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌؼش٠جـ١خ ِٚؼب١٠ش الأِبْ ٚاٌغلبِخ اٌّؼّٛي ثٙب
 انزبنيخ:ويًكٍ انزطشق نهًؾبوس 

 أولاً: يفهىو وأهًيخ انفبرىسح الإنكزشوَيخ. 
ٟ٘ ٚص١مخ إٌىزش١ٔٚخ رؾزٛٞ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌّج١ؼبد  يفهىو انفبرىسح الإنكزشوَيخ: -0

ٚاٌّشزش٠بد، ٚرغزخذَ ثذلاً ِٓ اٌفبرٛسح اٌٛسل١خ اٌزم١ٍذ٠خ، ؽ١ش رؼزجش اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ 

الإٌىزش١ٔٚخ، ؽ١شُ إعزخذاِٙب ٌٙب دٚس وج١ش  ٚاؽذح ِٓ أؽذس اٌزطٛساد فٟ ِغبي اٌزغبسح

فٟ ص٠بدح الأسثبػ ٌٍّؤعغبد ِٓ خلبي رخف١غ اٌزىب١ٌف الإداس٠خ اٌّشرجطخ ثئطذاس ٚرٛص٠غ 

(، ٚرغبػذ فٝ عشػخ ػ١ٍّخ اٌذفغ ِّب ٠مً ِٓ اٌّذح 9191اٌفٛار١ش اٌٛسل١خ )اٌجخبسٜ،

ثئطذاس ٚرٛص٠غ اٌفٛار١ش اٌلبصِخ ٌزؾظ١ً اٌذ٠ْٛ، ٚرؾذ ِٓ الأخطبء اٌجشش٠خ اٌّشرجطخ 

اٌٛسل١خ، ِّب ٠ؤدٜ إٌٝ رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثزظؾ١ؼ الأخطبء، ٠ٚز١ؼ إعزخذاَ 

اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّؤعغبد إِىب١ٔخ رزجغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ثغٌٙٛخ أوجش، ِّب 

 ( .٠Robert, 2021غبُ٘ فٟ دلخ اٌؼٍِٛبد ٠ٚغبػذ فٝ إرخبر اٌمشاساد اٌّب١ٌخ)

 (:9191)اٌجش١ش،  أهًيخ انفبرىسح الإنكزشوَيخ -9

رؾغ١ٓ وفبءح اٌؼ١ٍّبد: اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ رؾغٓ وفبءح اٌؼ١ٍّبد ٚرٛفش اٌٛلذ  -9/0

 .ٚاٌغٙذ اٌلبص١ِٓ لإطذاس ٚرٛص٠غ اٌفٛار١ش

رؾغ١ٓ اٌذلخ ٚاٌغلبِخ: اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ رؾغٓ اٌذلخ ٚاٌغلبِخ ٚرمًٍ الأخطبء  -9/9

 .اٌجشش٠خ

رم١ًٍ اٌزىب١ٌف: اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ رمًٍ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثئطذاس ٚرٛص٠غ اٌفٛار١ش   -9/3

 .اٌٛسل١خ

رؾغ١ٓ خذِخ ا١ٌٌّّٛٓ: اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ رؾغٓ خذِخ ا١ٌٌّّٛٓ ٚرٛف١ش ِؼٍِٛبد  -9/2

 .دل١مخ ِٚزبؽخ ثغٌٙٛخ

١ٔخ رؾغٓ الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ رؾغ١ٓ الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ: اٌفبرٛسح الإٌىزشٚ -9/5

 .ٚاٌٍٛائؼ اٌؼش٠ج١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ

رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ: اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ رؼضص اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ فٟ اٌؼ١ٍّبد   -9/2

 .اٌزغبس٠خ

دػُ اٌزؾٛي اٌشلّٟ: اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ رذػُ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرؾغٓ اعزخذاَ  -9/7

 .د اٌزغبس٠خاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌؼ١ٍّب
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2025 انًغهذ انضبًَ .. انؼذد الأول .. يىَيى  .... يــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

رؾغ١ٓ إداسح إٌمذ: اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ رؾغٓ إداسح إٌمذ ٚرمًٍ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ  -9/2

 .ثبٌّذفٛػبد

رؾغ١ٓ اٌؼلبلبد اٌزغبس٠خ: اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ رؾغٓ اٌؼلبلبد اٌزغبس٠خ ٚرؼضص اٌضمخ  -9/2

 .ث١ٓ ا١ٌٌّّٛٓ ِٚظٍؾخ اٌؼشائت

اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ رذػُ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚرؾغٓ اٌج١ئخ دػُ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ:  -9/01

 اٌزغبس٠خ.

ٚفٝ ػٛء ِب عجك رشٜ اٌجبؽضخ أْ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ٌٙب أ١ّ٘خ وج١شح فٝ دػُ ٚر١ّٕخ 

الإلزظبد ٚاٌزؾٛي اٌشلّٝ ِّب رؼضص ِٓ اٌشفبف١خ فٝ اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ ٚرخفغ فٝ اٌٛلذ 

ثئطذاس ٚرٛص٠غ اٌفٛار١ش اٌٛسل١خ، ٚرؾغٓ الإِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌغٙذ ٚاٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ 

 ٚاٌٍٛائؼ اٌؼش٠ج١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ.

٠ّىٓ ػشع أُ٘ ِؾذداد اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ صبَيبً: يؾذداد انفبرىسح الإنكزشوَيخ:  

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 (.Patel, 2020) يؾذداد انفبرىسح الإنكزشوَيخ-أ

 .فش٠ذ ٠ؾذد اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ اٌشلُ اٌزؼش٠فٟ ٌٍفبرٛسح: سلُ .0

 .ربس٠خ إطذاس اٌفبرٛسح: ربس٠خ إطذاس اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ .9

 .اعُ ٚػٕٛاْ اٌجبئغ: ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌجبئغ، ثّب فٟ رٌه الاعُ ٚاٌؼٕٛاْ .3

 .اعُ ٚػٕٛاْ اٌّشزشٞ: ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌّشزشٞ، ثّب فٟ رٌه الاعُ ٚاٌؼٕٛاْ .2

 .غٍغ أٚ اٌخذِبد اٌزٟ رُ ث١ؼٙبٚطف اٌغٍغ أٚ اٌخذِبد: ٚطف ِفظً ٌٍ .5

 .عؼش اٌغٍغ أٚ اٌخذِبد: عؼش اٌغٍغ أٚ اٌخذِبد اٌزٟ رُ ث١ؼٙب .2

 .ػش٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ػٍٝ اٌغٍغ أٚ اٌخذِبد :(VAT) ػش٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ .7

 .إعّبٌٟ اٌّجٍغ: إعّبٌٟ اٌّجٍغ اٌزٞ ٠غت دفؼٗ .2

 .ؽش٠مخ اٌذفغ: ؽش٠مخ اٌذفغ اٌّؼزّذح .2

 .: رٛل١غ إٌىزشٟٚٔ ٠ؤوذ طؾخ اٌفبرٛسحاٌزٛل١غ الإٌىزشٟٚٔ .01

 .٠ّىٓ اعزخذاِٗ ٌٍٛطٛي إٌٝ ِؼٍِٛبد اٌفبرٛسح :QR اٌشِض اٌشش٠طٟ أٚ سِض .00

 .سلُ اٌزغغ١ً اٌؼش٠جٟ: سلُ اٌزغغ١ً اٌؼش٠جٟ ٌٍجبئغ .09

 سلُ اٌزغغ١ً اٌزغبسٞ: سلُ اٌزغغ١ً اٌزغبسٞ ٌٍجبئغ. .03

 وانمىاَيٍ انؾبكًخ يؾذداد إعزخذاو انفبرىسح الإنكزشوَيخ فً ضىء انًؼبييش -ة

(Hernandez, 2022:) 

اِزضبي اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌؼش٠ج١خ: ٠غت أْ رزٛافك اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ِغ اٌمٛا١ٔٓ  .0

 .ٚاٌٍٛائؼ اٌؼش٠ج١خ اٌّؼّٛي  ثٙب

ِؼب١٠ش الأِبْ ٚاٌغلبِخ: ٠غت أْ رزٛافك اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ِغ ِؼب١٠ش الأِبْ  .9

 .ٚاٌغلبِخ اٌّؼّٛي ثٙب

اٌزٛل١غ الإٌىزشٟٚٔ: ٠غت أْ رزٛافك اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ِغ ِؼب١٠ش اٌزٛل١غ  ِؼب١٠ش .3

 .الإٌىزشٟٚٔ

ِؼب١٠ش الإطذاس ٚاٌزٛص٠غ: ٠غت أْ رزٛافك اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ِغ ِؼب١٠ش الإطذاس  .2

 .ٚاٌزٛص٠غ اٌّؼّٛي ثٙب

ِؼب١٠ش ِؼب١٠ش اٌزؾمك ٚاٌزؾمك ِٓ اٌظؾخ: ٠غت أْ رزٛافك اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ِغ  .5

 .اٌزؾمك ٚاٌزؾمك ِٓ اٌظؾخ اٌّؼّٛي ثٙب

اِزضبي اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ: ٠غت أْ رزٛافك اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ِغ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ اٌّؼّٛي  .2

 .ثٙب
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2025 انًغهذ انضبًَ .. انؼذد الأول .. يىَيى  .... يــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

اٌزٛافك ِغ أٔظّخ الإداسح: ٠غت أْ رزٛافك اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ِغ أٔظّخ الإداسح  .7

 .اٌّؼّٛي ثٙب

اٌّؾ١ٍخ: ٠غت أْ رزٛافك اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ِغ اٌمٛا١ٔٓ  اٌزٛافك ِغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ .2

 .ٚاٌٍٛائؼ اٌّؾ١ٍخ اٌّؼّٛي  ثٙب

ِؼب١٠ش اٌؾفع ٚالإداسح: ٠غت أْ رزٛافك اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ِغ ِؼب١٠ش اٌؾفع ٚالإداسح  .2

 .اٌّؼّٛي ثٙب

ِؼب١٠ش اٌخظٛط١خ ٚالأِبْ: ٠غت أْ رزٛافك اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ِغ ِؼب١٠ش  .01

 خظٛط١خ ٚالأِبْ اٌّؼّٛي ثٙب.اٌ

ٚفٝ ػٛء ِب عجك رشٜ اٌجبؽضخ أْ ِؾذداد اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ رخزٍف ِٓ ؽ١ش اٌّؾذداد 

اٌشى١ٍخ ٚاٌّؾذداد اٌّٛػٛػ١خ، فبٌّؾذداد اٌشى١ٍخ ٘ٝ اٌّؾذداد اٌزٝ رشًّ ػٍٝ ) اٌشلُ 

ٛاْ اٌّشزشٞ، اٌزؼش٠فٟ ٌٍفبرٛسح، ربس٠خ إطذاس اٌفبرٛسح، اعُ ٚػٕٛاْ اٌجبئغ، اعُ ٚػٕ

(، VATٚطف اٌغٍغ أٚ اٌخذِبد، عؼش اٌغٍغ أٚ اٌخذِبد، ػش٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ )

إعّبٌٟ اٌّجٍغ، ؽش٠مخ اٌذفغ، اٌزٛل١غ الإٌىزشٟٚٔ، اٌشِض اٌشش٠طٟ، سلُ اٌزغغ١ً اٌؼش٠جٟ، 

سلُ اٌزغغ١ً اٌزغبسٞ( أِب اٌّؾذداد اٌّٛػٛػ١خ ٌٍفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ رزّضً فٝ اٌّؼب١٠ش 

 ٛا١ٔٓ اٌؾبوّخ(.ٚاٌم

أشبسد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد إٌٝ ِضا٠ب  صبنضبً: يضايب وعهجيبد انفبرىسح الإنكزشوَيخ:

 ٚعٍج١بد اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزٝ ٠ّىٓ رٍخ١ظٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:  

 (:9191)اٌجخبسٜ،  يًيضاد انفبرىسح الإنكزشوَيخ -0

الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ اٌلبص١ِٓ لإطذاس رٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ: رمًٍ اٌفبرٛسح  -0/0

 .ٚرٛص٠غ اٌفٛار١ش اٌٛسل١خ

رؾغ١ٓ اٌذلخ ٚاٌغلبِخ: رمًٍ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ الأخطبء اٌجشش٠خ ٚرؾّٟ  -0/9

 .اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌزلبػت أٚ اٌفمذ

 .ٚاٌجش٠ذرخف١غ اٌزىب١ٌف: رمًٍ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ رىب١ٌف اٌٛسق ٚاٌطجبػخ  -0/3

رؾغ١ٓ إداسح اٌّغزٕذاد: رز١ؼ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ إداسح أفؼً ٌٍّغزٕذاد ٚرخض٠ٕٙب  -0/2

 .ثشىً آِٓ

رغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزجبدي اٌزغبسٞ: رز١ؼ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ رغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزجبدي  -0/5

 .اٌزغبسٞ ٚرم١ًٍ اٌٛلذ اٌلبصَ ٌٍزؼبِلبد اٌزغبس٠خ

١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ: رز١ؼ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ رؾغ١ٓ الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ رؾغ١ٓ الاِزضبي ٌٍمٛا -0/2

 .ٚاٌٍٛائؼ اٌؼش٠ج١خ

رؾغ١ٓ خذِخ ا١ٌٌّّٛٓ: رز١ؼ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ رؾغ١ٓ خذِخ ا١ٌٌّّٛٓ ِٓ خلبي  -0/7

 رٛف١ش ِؼٍِٛبد دل١مخ ِٚزبؽخ ثغٌٙٛخ.

رٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ  فٝ ػٛء ِب عجك رشٜ اٌجبؽضخ أْ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ رغبػذ فٝ

ٚاٌزىٍفخ، ٚاٌؾذ ِٓ أخطبء اٌؼب١ٍِٓ ثٙب، ؽ١ش رمَٛ ٔظبَ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ثؾّب٠خ 

اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌزلبػت أٚ اٌفمذ، ؽ١ش رغبػذ فٝ رؾغ١ٓ رخض٠ٓ اٌج١بٔبد ثشىً آِٓ، ٚرؤدٜ 

 إٌٝ رؾغ١ٓ الإِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌؼش٠ج١خ.

 (:Kim,2018) عهجيبد انفبرىسح الإنكزشوَيخ -9

اٌؾبعخ إٌٝ ث١ٕخ رؾز١خ رم١ٕخ: ٠زطٍت إطذاس ٚرٛص٠غ اٌفٛار١ش الإٌىزش١ٔٚخ ث١ٕخ رؾز١خ  -9/0

 .رم١ٕخ ِزمذِخ

ِخبٚف الأِبْ ٚاٌخظٛط١خ: لذ رىْٛ اٌفٛار١ش الإٌىزش١ٔٚخ ػشػخ ٌلبخزشاق  -9/9

 .ٚاٌغشلخ، ِّب ٠ٙذد أِبْ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخظٛط١خ



 
 

.............انزؾبعت انضشيجًبد شوَيخ فً رؾغيٍ ػًهيرىسح الإنكزدوس إعزخذاو انفب  

 أعًبء َبدي عهيًبٌ يىعف أ/                                                             
   

 
     

  

316 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

2025 انًغهذ انضبًَ .. انؼذد الأول .. يىَيى  .... يــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

لذ٠ّخ: لذ رىْٛ اٌفٛار١ش الإٌىزش١ٔٚخ غ١ش ِزٛافمخ ِغ أٔظّخ طؼٛثخ اٌزىبًِ ِغ أٔظّخ  -9/3

 .لذ٠ّخ، ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ طؼٛثخ اٌزىبًِ

اٌؾبعخ إٌٝ رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ: ٠زطٍت إطذاس ٚرٛص٠غ اٌفٛار١ش الإٌىزش١ٔٚخ رذس٠ت  -9/2

 .اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح

 .خ ٌزٕف١ز ٔظبَ اٌفٛار١ش الإٌىزش١ٔٚخ ػب١ٌخاٌزىٍفخ الأ١ٌٚخ: لذ رىْٛ اٌزىٍفخ الأ١ٌٚ -9/5

طؼٛثخ إداسح اٌّغزٕذاد الإٌىزش١ٔٚخ: لذ رىْٛ إداسح اٌّغزٕذاد الإٌىزش١ٔٚخ طؼجخ،  -9/2

 خبطخ إرا ٌُ رىٓ ٕ٘بن أٔظّخ إداسح اٌّغزٕذاد اٌغ١ذح.

ِٓ  ِّٚب عجك رشٜ اٌجبؽضخ أْ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ٌٙب ػذح ػ١ٛة رؤدٜ إٌٝ ص٠بدح اٌزىب١ٌف

ؽ١ش رىب١ٌف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػ١ٍٙب داخً ِظٍؾخ اٌؼشائت، ٚطؼٛثخ 

 اٌزىبًِ ِغ الأٔظّخ اٌمذ٠ّخ، ٚص٠بدح اٌزىفخ الأ١ٌٚخ ٌٕظبَ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ.

 (. 9199)ػجذ الله،  ساثؼبً: يؤششاد ليبط إعزخذاو انفبرىسح الإنكزشوَيخ  

 .ٚاٌّؤعغبد اٌزٟ رغزخذَ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخٔغجخ الاعزخذاَ: ٔغجخ اٌششوبد  .0

 .ػذد اٌفٛار١ش الإٌىزش١ٔٚخ: ػذد اٌفٛار١ش الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ ٠زُ إطذاس٘ب ٚرٛص٠ؼٙب .9

 .ل١ّخ اٌفٛار١ش الإٌىزش١ٔٚخ: ل١ّخ اٌفٛار١ش الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ ٠زُ إطذاس٘ب ٚرٛص٠ؼٙب .3

 .وبد ٚاٌّؤعغبدِؼذي اٌزجٕٟ: ِؼذي اٌزجٕٟ ٌٍفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ث١ٓ اٌشش .2

 .ِؼذي الاعزخذاَ: ِؼذي اعزخذاَ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ث١ٓ اٌششوبد ٚاٌّؤعغبد .5

 .ٔغجخ الأخطبء: ٔغجخ الأخطبء اٌزٟ رؾذس فٟ اٌفٛار١ش الإٌىزش١ٔٚخ .2

ِؼذي الاِزضبي: ِؼذي اِزضبي اٌششوبد ٚاٌّؤعغبد ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌّزؼٍمخ ثبٌفبرٛسح  .7

 .الإٌىزش١ٔٚخ

ش: ٔغجخ اٌزٛف١ش فٟ اٌزىب١ٌف ٚاٌضِٓ إٌبرغخ ػٓ اعزخذاَ اٌفبرٛسح ٔغجخ اٌزٛف١ .2

 .الإٌىزش١ٔٚخ

ِؼذي اٌشػب: ِؼذي سػب اٌؼّلبء ٚاٌششوبء اٌزغبس١٠ٓ ػٓ اعزخذاَ اٌفبرٛسح  .2

 .الإٌىزش١ٔٚخ

ٔغجخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ: ٔغجخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ ٔز١غخ لاعزخذاَ  .01

 اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ.

 

 انمغى انضبنش

 اَؼكبعبد دوس إعزخذاو انفبرىسح الإنكزشوَيخ ػهً رؾغيٍ 

 ػًهيبد انزؾبعت انضشيـجً
ظٙشد اٌّؼبِلبد الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ِظش ٚأطجؾذ رٕزشش ثطش٠مخ عش٠ؼخ ٚأطجؼ   

ٍؾخ، ِّب أدٜ إٌٝ دفغ ِظٍؾخ اٌؼشائت اٌّظش٠خ  ُِ إعزخذاِٙب ثبٌٕغجخ ١ٌٌٍّّٛٓ ػشٚسح 

إٌٝ ِٛاوجخ ٘زا اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٝ اٌؾذ٠ش ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزطٛس اٌّغزّش، ؽ١ش رغبػذ 

١ٍخ الإرظبي ث١ٓ ا١ٌٌّّٛٓ ِٚظٍؾخ اٌؼشائت ِٓ خلبي اٌّؼبِلبد الإٌىزش١ٔٚخ فٝ رغ١ًٙ ٚع

شجىخ الأزشٔذ اٌزٟ رغبػذ فٟ اخزضاي اٌؼ١ٍّبد اٌٛسل١خ لأؽشاف اٌؼمٛد الإٌىزش١ٔٚخ ثئٔغبص 

اٌّؼبِلبد إٌىزش١ٔٚبً، ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف، ٚعشػخ إٔغبص اٌّؼبِلبد اٌزغبس٠خ، ٚرٛف١ش اٌٛلذ 

، فجغجت اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ؽذس رغ١١ش أعبعٟ ٚاٌغٙذ ٚاِىب١ٔخ اٌٛطٛي ٌلؤعٛاق اٌخبسع١خ

(، ٌٚزٌه أجضمذ 9190فٟ ؽج١ؼخ ّٚٔؾ اٌؾ١بح اٌزغبس٠خ ٚالإلزظبد٠خ ثبٌٕغجخ ١١ٌٌٍّّٛٓ)ػٛاد،

فىشح اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ اٌزشو١ض اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رؼشف ثشىً 

ٓ رجبدي اٌج١بٔبد ػجش اٌٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ. ػبَ ثبػزجبس٘ب ِؼبِلبد أٚ أػّبي رغبس٠خ رزؼّ
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فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٔغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ِٚذٜ ِغبّ٘زٙب فٟ رغ١ًٙ ػ١ٍّبد 

اٌزؾبعت اٌؼش٠جٝ ػِّٛب فٟ ِظٍؾخ اٌؼشائت اٌّظش٠خ، ثئػزجبس٘ب دٌٚخ رؼًّ ػٍٝ 

 . (Robertm 2021ِٛاوجخ اٌؼظش الإٌىزشٟٚٔ.) 

  :ت انضشيجًأولاً: يفهىو انزؾبع
٘ٛ رٕظ١ُ اٌّؼبِلبد اٌّب١ٌخ اٌزٝ ٠زشرت ػ١ٍخ رخف١غ اٌؼش٠ج١خ أٚ ص٠بدح اٌٛفش اٌؼش٠جٟ ثّب 

٠ؤدٞ إٌٝ رؼظ١ُ اٌؼذاٌخ اٌؼش٠ج١خ، ؽ١ش أٔٗ ٠ؼذ أؽذ الأدٚاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب دافغ 

خبطخ اٌؼش٠جٗ )ا١ٌٌّّٛٓ( فٟ اٌزؾبعت الإداسٞ ثظٛسح ػبِخ ٚاٌزؾبعت اٌؼش٠جٝ ثظٛسٖ 

ثئرجبع اٌغ١بعبد ٚالإعزشار١غ١بد، ؽ١ش رغبػذ ا١ٌٌّّٛٓ ػٍٝ ثمبئٙب فٟ د١ٔب الأػّبي لأْ 

اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ اٌغ١ذ ٠ٕؼىظ ثظٛسح أعبع١خ ػٍٝ إعزفبدح ا١ٌٌّّٛٓ ِٓ اٌزغط١خ اٌز١ٍ٠ّٛخ 

 (Williams,2022) .ٚرؼظ١ُ صشٚح اٌّلبن ػٕذ رؾم١ك اٌٛفٛساد اٌؼش٠ج١خ
أْ اٌزؾبعت اٌؼش٠جٝ ػجبسح ػٓ إٌظبَ اٌّزجغ ٌلؤؽىبَ  بؽضخوفً ضىء يب عجك رشي انج

اٌزشش٠ؼ١خ اٌؼش٠ج١خ اٌزٜ ٠ؼزّذ ػ١ٍخ ا١ٌٌّّٛٓ فٝ رؾم١ك اٌٛفش اٌؼش٠جٝ ٚرخف١غ الإٌزضاَ 

 اٌؼش٠جٝ ، ٚالإعزفبدح اٌمظٛح ِٓ إٌظٛص ٚالإعشاءاد ٚاٌغ١بعبد اٌمب١ٔٛٔخ.

 وػًهيبد انزؾبعت انضشيجً: صبَيبً: انؼلالخ ثيٍ إعزخذاو انفبرىسح الإنكزشوَيخ
ب ِٓ إٌظبَ اٌؼش٠جٟ اٌّظشٜ، ؽ١ش ٠غبُ٘ فٟ رٛف١ش  ًّ ٠ؼذ اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ عضءًا ِٙ

الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ اٌلبصِخ ٌز٠ًّٛ اٌّشبس٠غ ٚاٌخذِبد اٌؼبِخ فٟ ِظش، ؽ١ش ٠خؼغ 

الإداس٠خ، اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ ٌؼذد ِٓ اٌزؾذ٠بد، ثّب فٟ رٌه اٌزؼم١ذاد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌمؼب٠ب 

ِٚغ رٌه، ٕ٘بن فشُص ٌزؾغ١ٓ اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ فٟ ِظش ِٓ خلبي الاعزفبدح ِٓ 

 (.9190اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ وبٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح الإداس٠خ)ػبشٛس،

أْ ػلبلخ اٌفبرٛسح اٌؼش٠ج١خ ثؼ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼش٠جٝ ػلبلخ ؽشد٠خ ل٠ٛخ،  رشي انجبؽضخ 

الإػزّبد ػٍٝ ٔظبَ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ فٝ وبفخ اٌزؼبِلبد اٌزغبس٠خ وٍّب  ؽ١ش أْ وٍّب وبْ

صاد رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼش٠جٝ ِٓ ثذا٠خ اٌفؾض ٚاٌؾظش ٚاٌزغغ١ً ؽزٝ اٌزؾظ١ً 

 اٌؼش٠جٝ.

صبنضبً: رأصيش إعزخذاو انفبرىسح الإنكزشوَيخ ػهً رؾغيٍ ػًهيبد انزؾبعت 

 (:2020انضشيجً ) انؾغيًُ،
اٌذلخ: رمًٍ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ الأخطبء اٌجشش٠خ ٚرؾغٓ اٌذلخ فٟ ػ١ٍّبد رؾغ١ٓ  .0

 .اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ

رم١ًٍ الأٚساق ٚاٌٛصبئك اٌٛسل١خ: رمًٍ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ الأٚساق ٚاٌٛصبئك اٌٛسل١خ  .9

 .ٚرؾغٓ وفبءح ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ

رز١ؼ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍششوبد رؾغ١ٓ الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌؼش٠ج١خ:  .3

 .ٚاٌّؤعغبد الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌؼش٠ج١خ ثغٌٙٛخ أوجش

اٌؾذ ِٓ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ: رمًٍ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ فشص اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ  .2

 .ٚرؾغٓ اٌؼش٠جخ

جطخ رؾغ١ٓ إداسح إٌمذ: رؾغٓ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ إداسح إٌمذ ٚرمًٍ اٌّخبؽش اٌّشر .5

 .ثبٌّذفٛػبد

رؾغ١ٓ اٌؼلبلبد اٌزغبس٠خ: رؾغٓ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ اٌؼلبلبد اٌزغبس٠خ ٚرؼضص اٌضمخ ث١ٓ  .2

 .اٌششوبء اٌزغبس١٠ٓ

رؾغ١ٓ وفبءح اٌؼ١ٍّبد: رؾغٓ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ وفبءح اٌؼ١ٍّبد ٚرمًٍ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ  .7

 .اٌلبص١ِٓ لإطذاس ٚرٛص٠غ اٌفٛار١ش
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جخ: رؾغٓ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ اٌشلبثخ ٚاٌّشالجخ ػٍٝ ػ١ٍّبد رؾغ١ٓ اٌشلبثخ ٚاٌّشال .2

 .اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ

رؾغ١ٓ اٌزٛص١ك: رؾغٓ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٛص١ك ٚرمًٍ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثفمذاْ أٚ  .2

 .رٍف اٌٛصبئك

رؾغ١ٓ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌّزبثؼخ: رؾغٓ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌّزبثؼخ ػٍٝ ػ١ٍّبد  .01

 عت اٌؼش٠جٟ.اٌزؾب

يىضؼ انشكم انزبنً رأصيش إعزخذاو انفبرىسح الإنكزشوَيخ ػهً رؾغيٍ ػًهيبد انزؾبعت   

 انضشيجً.

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 يؤثر فى        
 
 
 
 
 
   

 (1)شكم سلى                                               

 .رأصيش إعزخذاو انفبرىسح الإنكزشوَيخ ػهً رؾغيٍ ػًهيبد انزؾبعت انضشيجً              

 انًصذس: إػذاد انجبؽضخ.

 

 

 

 

دور إستخدام 

 الفاتورة الإلكترونية

تحسين الإمتثال 

للقوانين واللوائح 

 والضريبية 

تحسين الدقة 

 والسلامة

الوقت  فيرتو

 والجهد

تحسين إدارة 

 المستندات

 تخفيض

 التكاليف

تسهيل عملية 

 التبادل التجارى

عمليات التحاسب 

 الضريبى

تحصيل الإيرادات 

 الضريبية
 تنظيم المعلومات

الحصر 

 والتسجيل

الفحص 

 الضريبـى
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2025 انًغهذ انضبًَ .. انؼذد الأول .. يىَيى  .... يــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 
أْ دٚس إعزخذاَ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ رغبػذ فٝ رؾغ١ٓ وفً ضىء يب عجك رشي انجبؽضخ   

ٚاٌغلبِخ، رٛف١ش ٚاٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚاٌزىٍفخ، رؾغ١ٓ الإِزضبي ٌٍمٛا١١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌذلخ 

اٌؼش٠جـ١خ، ٚرغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزجبدي اٌزغبسٜ، ٌزٌه ٠ؤدٜ إعزخذاَ اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ 

رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼش٠جـٝ ِٓ خلبي رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌفؾض اٌؼش٠جٝ، ٚاٌؾظش 

 لإ٠شاداد اٌؼش٠جـ١خ.ٚاٌزغغ١ً ؽزٝ ػ١ٍّخ رؾظ١ً ا

 انمغى انشاثغ

 انذساعخ انزطجيميخ ثًصهؾخ انضشائت انًصشيخ
ؽشطبً ِٓ اٌجبؽضخ ػٍٝ رمذ٠ُ د١ًٌ رطج١مٝ ٠غُغذ ٚالغ اعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ فىٝ ظىً   

اٌىىىٕظُ اٌزىٌٕٛٛع١ىىىب اٌؾذ٠ضىىىخ، وّشرىىىىض ٌزؾغىىى١ٓ عىىىٛدح ػ١ٍّىىىبد اٌزؾبعىىىت اٌؼىىىـش٠جٝ ثبٌج١ئىىىخ 

 اٌّظـش٠خ، ٠ّىٓ رٕبٚي اٌّؾبٚس اٌشئ١غ١خ اٌزب١ٌخ:

 أولاً: َجزح ػٍ يصهؾخ انضشائت انًصشيخ.
ٌغٕخ  052ثمشاس سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ سلُ  9112ِظٍؾخ اٌؼشائت اٌّظش٠خ عٕٗ  أٔشأد 

ٌذِظ ِظٍؾزٟ اٌؼشائت اٌؼبِخ ٚاٌؼشائت ػٍٝ اٌّج١ؼبد ٟٚ٘ ا١ٌٙئخ اٌّزخظظخ  9112

ثغّغ اٌؼشائت فٟ ِظش، ٚرغؼٝ ِظٍؾخ اٌؼشائت اٌّظش٠خ إٌٝ ثٕبء اٌضمخ فٟ اٌّغزّغ 

ّزطٛسح، ٌٚمذ خؼؼذ اٌّظٍؾخ اٌؼش٠ج١خ اٌؼش٠جٟ ِٓ خلبي رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌؼش٠ج١خ اٌ

ٌٍزغ١شاد اٌٙبئٍخ خلبي اٌغذ عٕٛاد اٌّبػ١خ ِٕز إرخبر اٌم١بدح اٌغ١بع١خ اٌمشاس ثشلّٕخ 

١ِٚىٕخ وبفخ اٌؼ١ٍّبد ٚالإعشاءاد داخً ِظٍؾخ اٌؼشائت اٌؼش٠مخ ِّب عبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ 

ٚإػبدح ١٘ىٍخ  اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّغزّغ اٌؼش٠جٟ ٚرذس٠ت ِٛظف١ٓ اٌّظٍؾخ اٌؼش٠ج١خ

اٌّظٍؾخ ثشىً ٠ذػُ إٌغبػ فٟ اٌّغزمجً اٌمش٠ت، ٌزٌه رغؼٝ ِظٍؾخ اٌؼشائت اٌّظش٠خ 

ٌزظجؼ ػٍٝ صمخ ٌٍّغزّغ اٌؼش٠جٟ ٌخذِخ ٚر١ّٕخ الإلزظبد اٌمِٟٛ، ؽ١ش رٙذف ِظٍؾخ 

اٌؼشائت اٌّظش٠خ ػٍٝ ثٕبء ِٕظِٛخ إداس٠خ فؼبٌخ ٌزؼض٠ض اٌضمخ ٌؼّلبء اٌزؾٛي اٌشلّٟ الأِٓ 

 (.9192غ اٌمبػذح اٌؼش٠ج١خ ٚرؼض٠ض اٌؼذاٌخ اٌؼش٠ج١خ )ٚصاسح اٌّب١ٌخ، ٚرٛع١

 صبَيبً: يغزىي وشكم الإفصبػ الانكزشوًَ ثًصهؾخ انضشائت.
رؼًّ ِظٍؾخ اٌؼشائت اٌّظش٠خ ثزط٠ٛش وبفخ اٌخذِبد ٚاٌزؼبِلبد اٌؼش٠ج١خ ثشأْ 

ِىب١ٔبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب، اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌخذِبد الأخشٜ ػٓ ثؼُذ، ؽ١ش رغزغً وبفخ الإ

ٚرٌه فٟ رط٠ٛش إٌّظّخ اٌؼـش٠ج١خ وىً، ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ ِغبػذح وبفخ اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ إرّبَ 

اٌىض١ش ِٓ اٌخذِبد ثغٌٙٛخ ربِخ، ؽ١ش رؼًّ ِظٍؾخ اٌؼشائت اٌّظش٠خ ػٍٝ ِٛاوجخ وبفخ 

ٚرٌه اٌزطٛساد الاٌىزش١ٔٚخ، ؽ١ش رؾذس فٟ إٌظُ ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ رؾذس فٟ اٌؼبٌُ ثأعّؼٗ 

ِٓ خلبي رط٠ٛش إٌّظِٛخ اٌؼـش٠ج١خ اٌىزش١ٔٚبً، ؽ١ش إٔٙب لبِذ ثزٛف١ش ؽشق اٌزمذ٠ُ ٌىبفخ 

الإلشاساد اٌؼش٠ج١خ ثطش٠مخ اٌىزش١ٔٚخ ثبلإػبفخ إٌٝ إٔٙب لبِذ ثئعزغلبي الأٔظّخ اٌخبطخ 

 غ اٌشعّٟ ٌّظٍؾخ اٌؼشائت اٌّظش٠خثبٌزخض٠ٓ اٌغؾبث١ٓ ِٓ خلبي اٌذخٛي ػٍٝ اٌّٛل

 (.9192اٌؼشائت اٌّظش٠خ، ِظٍؾخ )

يىضؼ انشكم انزبنً: انًؼذلاد انغُىيخ نهؾصيهخ انضـشيجيخ يٍ خلال اعزخذاو  -1

ؽزً  2020/ 2013انفبرىسح الانكزشوَيخ نًأيىسيخ انغبدط يٍ أكزىثش خلال انفزشح يٍ 

 يهيىٌ عُيخ. 227725، ثىالغ 2024/ 2023

 

 

 



 
 

.............انزؾبعت انضشيجًبد شوَيخ فً رؾغيٍ ػًهيرىسح الإنكزدوس إعزخذاو انفب  

 أعًبء َبدي عهيًبٌ يىعف أ/                                                             
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2025 انًغهذ انضبًَ .. انؼذد الأول .. يىَيى  .... يــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 (2)شكم سلى 

     انًؼذلاد انغُىيخ نهؾصيهخ انضـشيجيخ يٍ خلال اعزخذاو انفبرىسح الانكزشوَيخ نًأيىسيخ 

 (.2023/2024ؽزً  2013/2020انغبدط يٍ أكزىثش )

 و2024انًصذس: وصاسح انًبنيخ، 

 ويزضؼ يٍ انشكم انغبثك يبيهً:    

، ث١ّٕب 9191/ 9102% فٝ ػبَ 79اٌزؾمك ِٓ اٌزؾظ١ً اٌؼش٠جٝ الاٌىزشٚٔٝ ثٕغجخ  

% ٚ٘ٝ إٌغجخ الأػٍٝ 22لذس٘ب  9191/9190وبٔذ ٔغجخ اٌزؾظ١ً اٌؼش٠جٝ ػٓ ػبَ 

وبْ  9190/9199ػٍٝ ِذاس اٌخّظ عٕٛاد، ث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ اٌزؾظ١ً اٌؼش٠جٝ ػٓ ػبَ 

%، 27لذس٘ب  9199/9193%، ٚوبٔذ ٔغجخ اٌزؾظ١ً اٌؼش٠جٝ ػٓ ػبَ 27لذس٘ب 

 . 9193/9192ػٓ ػبَ % 22ٚأخ١شاً رُ رؾظ١ً اٌؼش٠جخ ثٕغجخ 

يىضؼ انشكم انزبنً: انًؼذلاد انغُىيخ نهؾصيهخ انضـشيجيخ يٍ خلال اعزخذاو  -2

 2023ؽزً  2020/ 2013انفبرىسح الانكزشوَيخ نًأيىسيخ انهشو خلال انفزشح يٍ 

 يهيىٌ عُيخ. 1074، ثىالغ 2024/

 (3شكم سلى )

انفبرىسح الانكزشوَيخ نًأيىسيخ انًؼذلاد انغُىيخ نهؾصيهخ انضـشيجيخ يٍ خلال اعزخذاو 

 (.2023/2024()ؽزً 2013/2020) انهشو

 و.2024انًصذس: وصاسح انًبنيخ، 

 

 

2020-2019 2021-2020 2022-2021 2023-2022 2024-2023

%72 نسبة التنفيذ 98% 87% 87% 84%

72% 
98% 87% 87% 84% 

 إجمالى قيم معاملات التحصيل الالكترونى
 للضرائب المصرية

 مليون جنية 2277.5  بقيمة

73% 

109% 

64% 
83% 70% 

2020-2019 2021-2020 2022-2021 2023-2022 2024-2023 

 إجمالى قيم معاملات التحصيل الالكترونى
 للضرائب المصرية

 مليون جنية 1074بقيمة 



 
 

.............انزؾبعت انضشيجًبد شوَيخ فً رؾغيٍ ػًهيرىسح الإنكزدوس إعزخذاو انفب  

 أعًبء َبدي عهيًبٌ يىعف أ/                                                             
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2025 انًغهذ انضبًَ .. انؼذد الأول .. يىَيى  .... يــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 ويزضؼ يٍ انشكم انغبثك يبيهً:

رّىٕذ ِظٍؾخ اٌؼشائت اٌّظـش٠خ ثٛصاسح اٌّب١ٌخ ِٓ اٌزؾظ١ً اٌؼش٠جٝ الاٌىزشٚٔٝ ثٕغجخ 

 9191/9190اٌؼش٠جٝ ػٓ ػبَ ، ث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ اٌزؾظ١ً 9191/ 9102% فٝ ػبَ 73

% ٚ٘زٖ إٌغجخ أػٍٝ ل١ّخ خلبي اٌخّظ عٕٛاد ِؾً اٌذساعخ ٚاٌزٜ رؼُذ اٌم١ّخ 012لذس٘ب 

وبْ لذس٘ب  9190/9199أوجش ِٓ اٌّغزٙذف، ث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ اٌزؾظ١ً اٌؼش٠جٝ ػٓ ػبَ 

%، ٚأخ١شاً رُ 23لذس٘ب  9199/9193%، ٚوبٔذ ٔغجخ اٌزؾظ١ً اٌؼش٠جٝ ػٓ ػبَ 22

 .9192/ 9193% ػٓ ػبَ ١71ً اٌؼش٠جخ ثٕغجخ رؾظ

يىضؼ انشكم انزبنً: انًؼذلاد انغُىيخ نهؾصيهخ انضـشيجيخ يٍ خلال اعزخذاو  -3

 2023ؽزً  2020/ 2013انفبرىسح الانكزشوَيخ نًأيىسيخ فيصم خلال انفزشح يٍ 

 يهيىٌ عُيخ. 53526، ثىالغ 2024/

 

 

 (4شكم سلى )

انضـشيجيخ يٍ خلال اعزخذاو انفبرىسح الانكزشوَيخ نًأيىسيخ انًؼذلاد انغُىيخ نهؾصيهخ 

 (2023/2024ؽزً  2013/2020فيصم)

 و.2024انًصذس: وصاسح انًبنيخ، 

 :ويزضؼ يٍ انشكم انغبثك يبيهً

رّىٕذ ِظٍؾخ اٌؼشائت اٌّظش٠خ ثٛصاسح اٌّب١ٌخ ِٓ اٌزؾظ١ً اٌؼش٠جٝ الاٌىزشٚٔٝ ثٕغجخ 

 9191/9190وبٔذ ٔغجخ اٌزؾظ١ً اٌؼش٠جٝ ػٓ ػبَ ، ث١ّٕب 9191/ 9102% فٝ ػبَ 72

% ٚ٘زٖ إٌغجخ أػٍٝ ل١ّخ خلبي اٌخّظ عٕٛاد ِؾً اٌذساعخ ٚاٌزٜ رؼُذ اٌم١ّخ 21لذس٘ب 

وبْ لذس٘ب  9190/9199أوجش ِٓ اٌّغزٙذف، ث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ اٌزؾظ١ً اٌؼش٠جٝ ػٓ ػبَ 

%، ٚأخ١شاً رُ 21لذس٘ب  9199/9193%، ٚوبٔذ ٔغجخ اٌزؾظ١ً اٌؼش٠جٝ ػٓ ػبَ 22

 .9192/ 9193% ػٓ ػبَ 71رؾظ١ً اٌؼش٠جخ ثٕغجخ 

 

78% 
90% 

64% 

80% 
70% 

2020-2019 2021-2020 2022-2021 2023-2022 2024-2023 

 إجمالى قيم معاملات التحصيل الالكترونى
 للضرائب المصرية

 مليون جنية 535.6بقيمة  



 
 

.............انزؾبعت انضشيجًبد شوَيخ فً رؾغيٍ ػًهيرىسح الإنكزدوس إعزخذاو انفب  

 أعًبء َبدي عهيًبٌ يىعف أ/                                                             
   

 
     

  

322 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

2025 انًغهذ انضبًَ .. انؼذد الأول .. يىَيى  .... يــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

يىضؼ انشكم انزبنً: انًؼذلاد انغُىيخ نهؾصيهخ انضـشيجيخ يٍ خلال اعزخذاو  -4

 2020/ 2013انفبرىسح الانكزشوَيخ نًأيىسيخ انؼغىصح وانًهُذعيٍ خلال انفزشح يٍ 

 يهيىٌ عُيخ. 220123، ثىالغ 2024/ 2023ؽزً 

 
 (5شكم )

انًؼذلاد انغُىيخ نهؾصيهخ انضـشيجيخ يٍ خلال اعزخذاو انفبرىسح الانكزشوَيخ نًأيىسيخ 

 (2023/2024ؽزً  2013/2020انغبدط يٍ أكزىثش )

 و.2024انًصذس: وصاسح انًبنيخ، 

 ويزضؼ يٍ انشكم انغبثك يبيهً:

ثٕغجخ رّىٕذ ِظٍؾخ اٌؼشائت اٌّظش٠خ ثٛصاسح اٌّب١ٌخ ِٓ اٌزؾظ١ً اٌؼش٠جٝ الاٌىزشٚٔٝ 

 9191/9190، ث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ اٌزؾظ١ً اٌؼش٠جٝ ػٓ ػبَ 9191/ 9102% فٝ ػبَ 72

وبْ لذس٘ب  9190/9199% ، ث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ اٌزؾظ١ً اٌؼش٠جٝ ػٓ ػبَ 29لذس٘ب 

%، ٚأخ١شاً رُ 21لذس٘ب  9199/9193%، ٚوبٔذ ٔغجخ اٌزؾظ١ً اٌؼش٠جٝ ػٓ ػبَ 29

 .9192 /9193% ػٓ ػبَ 22رؾظ١ً اٌؼش٠جخ ثٕغجخ 

يىضؼ انشكم انزبنً: انًؼذلاد انغُىيخ نهؾصيهخ انضـشيجيخ يٍ خلال اعزخذاو  -5

ؽزً  2020/ 2013انفبرىسح الانكزشوَيخ نهًأيىسيبد يؾم انذساعخ خلال انفزشح يٍ 

 يهيىٌ عُيخ. 603324، ثىالغ 2024/ 2023

 
 (6شكم سلى )

 انفبرىسح الانكزشوَيخانًؼذلاد انغُىيخ نهؾصيهخ انضشيجيخ يٍ خلال اعزخذاو 

 2024/ 2023ؽزً  (2021 /2019)

 و.2024انًصذس: وصاسح انًبنيخ، 

2020-2019 2021-2020 2022-2021 2023-2022 2024-2023

%79 نسبة التنفيذ 82% 82% 80% 84%

79% 82% 82% 80% 
84% 

 إجمالى قيم معاملات التحصيل الالكترونى
 للضرائب المصرية

 مليون جنية 2201.3  بقيمة
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0 

0 

0 

90% 

0 0 0 

64% 

0 0 0 

80% 

0 0 0 

70% 

0 0 0 

79% 
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82% 

0 0 0 

82% 

0 0 0 

80% 

0 0 0 

84% 

 إجمالى قيم معاملات التحصيل الالكترونى
 للضرائب المصرية

 مليون جنية 6088,4  بقيمة

 العجوزة والمهندسين فيصل الهرم أكتوبر الضريبة
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2025 انًغهذ انضبًَ .. انؼذد الأول .. يىَيى  .... يــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 :ويزضؼ يٍ انشكم انغبثك يبيهً

إعّبٌٝ ل١ُ ِؼبِلبد اٌزؾظ١ً اٌؼش٠جٝ الاٌىزشٚٔٝ ) ِأِٛس٠خ اٌغبدط ِٓ أوزٛثش،  

عٕٛاد ِأِٛس٠خ اٌٙشَ، ِأِٛس٠خ ف١ظً، ِأِٛس٠خ اٌؼغٛصح ٚإٌّٙذعٓ( ػٍٝ ِذاس اٌخّظ 

١ٍِْٛ ع١ٕخ، ؽ١ش ٠زؼؼ أػٍٝ ل١ّخ رؾظ١ً  212202ِؾً اٌذساعخ ؽ١ش رجٍغ اٌم١ّخ 

١ٍِْٛ ع١ٕخ  971003ػش٠جٝ اٌىزشٚٔٝ ٌّأِٛس٠خ اٌؼغٛصح ٚإٌّٙذع١ٓ ٚرجٍغ ل١ّخ اٌزؾظ١ً 

١ٍِْٛ ع١ٕخ صُ ِأِٛس٠خ  997705صُ ِأِٛس٠خ اٌغبدط ِٓ أوزٛثش اٌزٝ رجٍغ ل١ّخ اٌزؾظ١ً 

١ٍِْٛ ع١ٕخ صُ ثؼذ رٌه ِأِٛس٠خ ف١ظً اٌزٝ رجٍغ ل١ّخ اٌزؾظ١ً  0172اٌٙشَ رجٍغ ل١ّزٙب 

 ١ٍِْٛ ع١ٕخ. 53502اٌؼش٠جٝ 

 صبنضبً: رمييى انؾصيهخ انضشيجيخ وانفشوق ثكبفخ انًأيىسيبد يؾم انذساعخ.
٠ؼىظ اٌغذٚي اٌزبٌٝ رم١١ُ اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ ثىبفخ ِأِٛس٠بد اٌؼشائت اٌّظش٠خ ِؾً 

 .اٌذساعخ

 (0عذٚي سلُ )

ٚؽزٝ اٌفزشح  9102/9191اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ ٌٍّأِٛس٠بد ِؾً اٌذساعخ خلبي اٌفزشح ِٓ 

9193/9192. 

يبة السنوات ر  فيصل الهرم أكتوبر الضر  العجوزة والمهندسي 

 

9102/9191 

 50700 2209 91100 51904 المستهدفة

 29202 7707 05402 92702 الفعلية

 2209 9907 4509 00507 الفروق

 %72 %72 %77 %79 التنفيذ نسبة

 

9191/9190 

 57902 00901 90004 50705 المستهدفة

 72700 01107 97107 501 الفعلية

 2702 0007 0209- 705 الفروق

 %29 %21 %012 %22 نسبة التنفيذ

 

9190/9199 

 

 44105 05104 79902 47500 المستهدفة

 54007 00004 91909 52207 الفعلية

 2207 9201 00907 7402 الفروق

 %29 %95 %95 %27 نسبة التنفيذ

 

9199/9197 

 97905 04900 79902 92709 المستهدفة

 41702 09201 97505 47702 الفعلية

 09209 9700 2204 09707 الفروق

 %21 %21 %27 %27 نسبة التنفيذ

 

9197/9195 

 99404 09207 70009 94400 المستهدفة

 49702 00704 94902 45707 الفعلية

 01007 4102 4502 01709 الفروق

 %25 %71 %71 %25 نسبة التنفيذ

 .2024انًصذس: وصاسح انًبنيخ 
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2025 انًغهذ انضبًَ .. انؼذد الأول .. يىَيى  .... يــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

  اعزٙذفذ ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌؾظ١ٍخ اٌؼـش٠ج١خ ِٓ خلبي اعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ

، ١ٍِ9102/9191ْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  21905ثّأِٛس٠خ ػشائت اٌغبدط ِٓ أوزٛثش 

١ٍِْٛ  57200، فٟ ؽ١ٓ اعزٙذفذ ١ٍِ9191/9190ْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  20702ث١ّٕب 

١ٍِْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  22702، ث١ّٕب اعزٙذفذ 9190/9199ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ 

، فمذ رؾمك ١ٍِ9193/9192ْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  25500، ٚلذ اعزٙذفذ 9199/9193

 ٠ج١خ اٌّغزٙذفخ ٌلؤػٛاَ اٌخّغخ ٌذٜ ِأِٛس٠خ ػشائت أوزٛثش.فشٚق ا٠غبث١خ ٌٍؾظ١ٍخ اٌؼش

  وّب اعزٙذفذ ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌؾظ١ٍخ اٌؼـش٠ج١خ ِٓ خلبي اعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ

 90005، ث١ّٕب ١ٍِ9102/9191ْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  91100ثّأِٛس٠خ ػشائت اٌٙشَ 

١ٍِْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  39902اعزٙذفذ ، فٟ ؽ١ٓ ١ٍِ9191/9190ْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ 

، ث١ّٕب ١ٍِ9199/9193ْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  39902، ث١ّٕب اعزٙذفذ 9190/9199

، فمذ رؾمك فشٚق ا٠غبث١خ ٌٍؾظ١ٍخ ١ٍِ9193/9192ْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  30002اعزٙذفذ 

 اٌؼش٠ج١خ اٌّغزٙذفخ ٌلؤػٛاَ اٌخّغخ ٌذٜ ِأِٛس٠خ ػشائت اٌٙشَ.

 ٙذفذ ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌؾظ١ٍخ اٌؼـش٠ج١خ ِٓ خلبي اعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚلذ اعز

 00901، ث١ّٕب ١ٍِ9102/9191ْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  2202ثّأِٛس٠خ ػشائت ف١ظً 

١ٍِْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  02105، فٟ ؽ١ٓ اعزٙذفذ ١ٍِ9191/9190ْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ 

، ث١ّٕب ١ٍِ9199/9193ْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  05200، ث١ّٕب اعزٙذفذ 9190/9199

، فمذ رؾمك فشٚق ا٠غبث١خ ٌٍؾظ١ٍخ ١ٍِ9193/9192ْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  02203اعزٙذفذ 

 اٌؼش٠ج١خ اٌّغزٙذفخ ٌلؤػٛاَ اٌخّغخ ٌذٜ ِأِٛس٠خ ػشائت اٌٙشَ.

  ٚوزٌه اعزٙذفذ ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌؾظ١ٍخ اٌؼـش٠ج١خ ِٓ خلبي اعزخذاَ اٌفبرٛسح

١ٍِْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  20700ش١ٔٚخ ثّأِٛس٠خ ػشائت اٌؼغٛصح ٚإٌّٙذع١ٓ الاٌىز

، فٟ ؽ١ٓ اعزٙذفذ ١ٍِ9191/9190ْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  27202، ث١ّٕب 9102/9191

١ٍِْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ 23902، ث١ّٕب اعزٙذفذ ١ٍِ9190/9199ْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  55102

، فمذ ١ٍِ9193/9192ْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  29505، ث١ّٕب اعزٙذفذ 9199/9193اٌّبٌٝ 

رؾمك فشٚق ا٠غبث١خ ٌٍؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ اٌّغزٙذفخ ٌلؤػٛاَ اٌخّغخ ٌذٜ ِأِٛس٠خ ػشائت 

 اٌؼغٛصح ٚإٌّٙذع١ٓ.

  ١ٍِْٛ ع١ٕخ  92702اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ ثّأِٛس٠خ ػشائت اٌغبدط ِٓ أوزٛثش

١ٍِْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  201ج١خ ، ث١ّٕب اٌؾظ١ٍخ اٌؼش9102/9191٠ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ 

١ٍِْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  22203، فٟ ؽ١ٓ وبٔذ اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ 9191/9190

١ٍِْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  53302، ث١ّٕب وبٔذ اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ 9190/9199

، فمذ رؾمك فشٚق ١ٍِ9193/9192ْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  52707، ٚؽظٍذ 9199/9193

١خ ٌٍؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ ٌلؤػٛاَ اٌخّغخ ٌذٜ ِأِٛس٠خ ػشائت اٌغبدط ِٓ ا٠غبث

 أوزٛثش.

  َ١ٍِْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  02502اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ ثّأِٛس٠خ ػشائت اٌٙش

، ١ٍِ9191/9190ْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  931،7، ث١ّٕب اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ 9102/9191

، ١ٍِ9190/9199ْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  91209اٌؼش٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ فٟ ؽ١ٓ وبٔذ اٌؾظ١ٍخ 

، ٚؽظٍذ ١ٍِ9199/9193ْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  93202ث١ّٕب وبٔذ اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ 

، فمذ رؾمك فشٚق ا٠غبث١خ ٌٍؾظ١ٍخ ١ٍِ9193/9192ْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  95202

 اٌؼش٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ ٌلؤػٛاَ اٌخّغخ ٌذٜ ِأِٛس٠خ اٌٙشَ.

 ١ٍِْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  7703ٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ ثّأِٛس٠خ ػشائت ف١ظً ا

، ١ٍِ9191/9190ْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  01103، ث١ّٕب اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ 9102/9191
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2025 انًغهذ انضبًَ .. انؼذد الأول .. يىَيى  .... يــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

، ١ٍِ9190/9199ْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  00005فٟ ؽ١ٓ وبٔذ اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ 

، ٚؽظٍذ ١ٍِ9199/9193ْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  092ث١ّٕب وبٔذ اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ 

، فمذ رؾمك فشٚق ا٠غبث١خ ٌٍؾظ١ٍخ ١ٍِ9193/9192ْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  00705

 اٌؼش٠ج١خ اٌفؼ١ٍـخ ٌلؤػٛاَ اٌخّغخ ٌذٜ ِأِٛس٠خ ف١ظً.

  ١ٍِْٛ ع١ٕخ  29202اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ ثّأِٛس٠خ ػشائت اٌؼغٛصح ٚإٌّٙذع١خ

١ٍِْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  32300، ث١ّٕب اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ 9102/9191ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ 

١ٍِْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  25000، فٟ ؽ١ٓ وبٔذ اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ 9191/9190

١ٍِْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  51302، ث١ّٕب وبٔذ اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ 9190/9199

، فمذ رؾمك فشق ١ٍِ9193/9192ْٛ ع١ٕخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٝ  59302، ٚؽظٍذ 9199/9193

 عٍجٟ ٌٍؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ ٌلؤػٛاَ اٌخّغخ ٌذٜ ِأِٛس٠خ اٌؼغٛصح ٚإٌّٙذع١ٓ.

 ساثؼبً: رؾهيم انُزبئظ واخزجبس فشوض انذساعخ:
 (:(Kruskal-Wallis Testَزبئظ اخزجبس كشوعكبل وانظ  -1

لإخزجبس فشٚع  Kruskal-Wallis Testلبِذ اٌجبؽضخ ثئعزخذاَ اخزجبس وشٚعىبي ٚاٌظ 

اٌذساعخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ إؽزّب١ٌخ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ آساء اٌّغزمظٝ ُِٕٙ 

ؽٛي ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚلأْ فئبد اٌذساعخ رزّضً فٝ أسثغ ِغّٛػبد ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ )إداسح 

اٌفؾض اٌؼش٠جٝ، إداسح اٌزؾظ١ً ٚالإ٠شاداد، ٚإداسح اٌؾظش ٚاٌزغغ١ً، ٚإداسح ٔظُ 

 ؼٍِٛبد( رُ إعزخذاَ ٘زا الأعٍٛة الإؽظبئٝ.اٌّ

ؽ١ش ٠ٕض  نهفشض الأول: Kruskal-Wallis Testَزبئظ اخزجبس كشوعكبل  -0/0 

اٌفشع الأٚي ِٓ فشٚع اٌذساعخ ػٍٝ أٔٗ " رٛعذ اخزلبفبد راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ أساء 

ٚلإخزجبس اٌّغزمظٝ ُِٕٙ ثشأْ عٛدح ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼش٠جٝ، ٚأُ٘ ِؤششاد ل١بعٙب" 

 ٘زا اٌفشع رُ الاػزّبد ػٍٝ اخزجبس وشٚعىبي ٚاٌــظ وّب ٠ٛػؾٙب اٌغذٚي اٌزبٌٟ:
 2) عذول )

 ثشأٌ عىدح (Kruskal-Wallis Test) " َزبئظ " كشوعكبل وانظ

 ػًهيبد انزؾبعت انضشيجً ، وأهى يؤششاد ليبعهب

 اٌؼجبسح َ

Kruskal 

Wallis 

 Test 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

X1 
اٌّب١ٌخ ِؼٍِٛبد ِلبئّخ ِٚٛػٛػ١خ ٚرّضً رشًّ اٌزمبس٠ش 

 ل١ّخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ.

010192 10102 

X2 
رخٍٛا اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ اٌزؾش٠ف ٚاٌزؼ١ًٍ فٟ 

 وبفخ عٛأجٙب.

70200 10122 

3X .10079 20223 رزغُ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ثبٌمبث١ٍخ ٌٍفُٙ ٚاٌّمبسٔخ 

X4 
اٌؾى١ِٛخ فٟ ػٛء ِغّٛػخ ِٓ رؼذ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

 اٌّؼب١٠ش اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌشلبث١خ ٚاٌف١ٕخ.

20022 10197 

X5 
رزٛافك اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ِغ الأعظ ٚاٌّجبدا 

 اٌّؾبعج١خ اٌؾى١ِٛخ.

50259 10031 

X6 
رزٛافك اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ِغ اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ 

 إٌّظّخ.

20721 10139 
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2025 انًغهذ انضبًَ .. انؼذد الأول .. يىَيى  .... يــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 اٌؼجبسح َ

Kruskal 

Wallis 

 Test 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

X7 
اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٚٔزبئظ أػّبي رؼشع 

 اٌّؤعغبد ٚاٌٛؽذاد الإداس٠خ ثّض٠ذ ِٓ اٌشفبف١خ.
010209 10103 

X8 
٠غت أْ رشًّ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ِغّٛػخ اٌّؤششاد 

 ػٓ ِظٍؾخ اٌؼشائت اٌّظش٠خ. اٌى١ّخ ٚاٌّب١ٌخ
070929 10110 

X9 
اٌؾى١ِٛخ ثبعزخذاَ اٌّؤششاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٠ّىٓ ل١بط 

 اٌٛطف١خ ٚاٌى١ّخ ٚاٌّب١ٌخ.
090932 10117 

X10 
رمبط اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ثبعزخذاَ اٌّؤششاد اٌى١ّخ 

ٚاٌّب١ٌخ ػٓ ٚصاسح الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّظش٠خ.

090222 10115 

 1950 20322 اعّبٌٟ اٌّؾٛس الأٚي

 الإؽصبئً:انًصذس: َزبئظ انزؾهيم 

ٌم١بط اٌفشٚق اٌغٛ٘ش٠خ ٌؼ١ٕخ  ويزضؼ نهجبؽضخ يٍ عذول َزبئظ اخزجبس كشوعكبل وانظ 

اٌذساعخ )اٌمبئ١ّٓ ثبٌفؾض اٌؼش٠جٝ، اٌّؾظ١ٍٓ ٌلئ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ، اٌمبئ١ّٓ ثبٌؾظش 

ٚاٌزغغ١ً، ٚاٌمبئ١ّٓ ثٕظُ اٌّؼٍِٛبد( ثشأْ عٛدح ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼـش٠جٝ، ٚأُ٘ 

أْ ِؤششاد ل١بعٙب، ٚرٌه ِٓ خلبي اٌغذٚي اٌغبثك، ٚٔلبؽع ِٓ ٔزبئظ وشٚعىبي ٚاٌظ 

0( ِّب أدٜ إٌٝ إٔخفبع ِغزٜٛ 195( ِٚغزٜٛ اٌّؼٕٛٞ) 20322اٌم١ّخ الإعّب١ٌخ ثٍغذ )

( الأِش اٌزٜ ٠ؤوذ ػٍٝ ٚعٛد اخزلبفبد راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ آساء 1015اٌّؼٕٛٞ ػٓ) 

فئبد اٌذساعخ ثشأْ عٛدح ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼــش٠جٝ، ٚأُ٘ ِؤششاد ل١بعٙب، ِٚٓ صُ ٠زُ 

اٌزٜ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ " رٛعذ اخزلبفبد راد دلاٌٗ إؽظبئ١خ ث١ٓ اساء لجٛي اٌفشع الأٚي 

 اٌّغزمظٝ ُِٕٙ ؽٛي عٛدح ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼـش٠جٝ، ِٚؤششاد ل١بعٙب".

ؽ١ش ٠ٕض  نهفشض انضبَي: Kruskal-Wallis Testَزبئظ اخزجبس كشوعكبل -1/2

ؽظبئ١خ ث١ٓ أساء اٌفشع اٌضبٔٝ ِٓ فشٚع اٌذساعخ ػٍٝ أٔٗ " رٛعذ اخزلبفبد راد دلاٌخ إ

اٌّغزمظٝ ُِٕٙ ثشأْ ؽج١ؼخ دٚس إعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ فٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزؾبعت 

اٌؼـش٠جٝ" ٚلإخزجبس ٘زا اٌفشع رُ الاػزّبد ػٍٝ اخزجبس وشٚعىبي ٚاٌــظ ٚعبءد إٌزبئظ 

 وّب ٠ٛػؾٙب اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 3) عذٚي )

 ثشأْ ؽج١ؼخ (Kruskal-Wallis Test)  ٔزبئظ اخزجبس وشٚعىبي ٚاٌظ

 دٚس إعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ فٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼـش٠جٝ

 اٌؼجبسح َ

Kruskal- 

Wallis 

Test 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

X11 

 

٠غت أْ ٠زؼّٓ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍزمبس٠ش اٌؾى١ِٛخ 

 لٛاػذ ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ.
70310 10123 

X12  10117 ٠090959غت ِشاػبح رٛل١ذ الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح 
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2025 انًغهذ انضبًَ .. انؼذد الأول .. يىَيى  .... يــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 اٌؼجبسح َ

Kruskal- 

Wallis 

Test 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

ثبٌزمبس٠ش ثشىً دٚسٞ عٛاء ػّٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، أٚ فٟ  

 رمش٠ش ِٕفظً.

X13 
٠غت ِشاػبح اٌّظذال١خ ثشأْ اٌّؼٍِٛبد اٌّفظؼ إٌىزش١ٔٚبً 

 ػٕٙب ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ.
20125 10192 

X14 
اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ  اٌزمبس٠ش ٠غت أْ ٠شًّ الإفظبػ ػٓ

 ِؼٍِٛبد و١ّخ ِٚب١ٌخ ٚٚطف١خ.
010959 10107 

X15 
٠غت ِشاػبح اٌغٛأت اٌشى١ٍخ ٌزمبس٠ش الإفظبػ ػٓ 

اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ )ػٕٛاْ 

 اٌزمش٠ش، رٛل١ذ اٌزمش٠ش، ٚرٛل١غ اٌّغؤ١ٌٚٓ(

090522 10112 

X16 
اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػشػبً ػبِبً ٠غت أْ رزؼّٓ اٌزمبس٠ش 

ٌّشوض٘ب اٌّبٌٟ ػٍٝ أْ رزغُ ثبٌشّٛي ٚاٌذلاٌخ ٚاٌؾذاصخ 

 ٚاٌّٛصٛل١خ.

20222 10132 

X17 
٠غت أْ رظٙش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌّظٍؾخ اٌؼشائت 

 اٌّظش٠خ ؽغُ اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠جخ.
20227 10192 

X18 
٠غت أْ رفظؼ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٓ الإ٠شاداد 

اٌؼش٠ج١خ اٌّؾظٍخ ٚؽغُ إٌفمبد اٌّب١ٌخ ِٓ أعً 

 اٌؾظٛي ػ١ٍٙب.

70903 10125 

X19 
٠غت الإفظبػ ٚٔشش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ثظٛسح 

 دٚس٠خ ِٕٚظّخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت.
70313 10123 

X20 
٠غت أْ رىْٛ اٌّؼٍِٛبد ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ راد 

 اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ ٚاٌذٌٟٚ.دلاٌخ ٚلبثٍخ ٌٍّمبسٔخ ػٍٝ 
20221 10073 

 1170 090077 اعّبٌٟ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

 انًصذس: َزبئظ انزؾهيم الإؽصبئً

ٌم١بط اٌفشٚق اٌغٛ٘ش٠خ ٌؼ١ٕخ  ويزضؼ نهجبؽضخ يٍ عذول َزبئظ اخزجبس كشوعكبل وانظ

اٌذساعخ )اٌمبئ١ّٓ ثبٌفؾض اٌؼش٠جٝ، اٌّؾظ١ٍٓ ٌلئ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ، اٌمبئ١ّٓ ثبٌؾظش 

ٚاٌزغغ١ً، ٚاٌمبئ١ّٓ ثٕظُ اٌّؼٍِٛبد( ثشأْ ؽج١ؼخ دٚس إعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ فٝ 

ع ِٓ ٔزبئظ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼـش٠جٝ ، ٚرٌه ِٓ خلبي اٌغذٚي اٌغبثك، ٚٔلبؽ

0( ِّب أدٜ 117( ِٚغزٜٛ اٌّؼٕٛٞ) 090077وشٚعىبي ٚاٌظ أْ اٌم١ّخ الإعّب١ٌخ ثٍغذ )

( الأِش اٌزٜ ٠ؤوذ ػٍٝ ٚعٛد اخزلبفبد راد دلاٌخ 1015إٌٝ إٔخفبع ِغزٜٛ اٌّؼٕٛٞ ػٓ) 

ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ آساء فئبد اٌذساعخ ثشأْ ؽج١ؼخ دٚس إعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ فٝ رؾغ١ٓ 

اٌزؾبعت اٌؼـش٠جٝ، ِٚٓ صُ ٠زُ لجٛي اٌفشع اٌضبٔٝ اٌزٜ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ " رٛعذ ػ١ٍّبد 

اخزلبفبد راد دلاٌٗ إؽظبئ١خ ث١ٓ اساء اٌّغزمظٝ ُِٕٙ ؽٛي ؽج١ؼخ دٚس إعزخذاَ اٌفبرٛسح 

 الاٌىزش١ٔٚخ فٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼـش٠جٝ".
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2025 انًغهذ انضبًَ .. انؼذد الأول .. يىَيى  .... يــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

ؽ١ش ٠ٕض اٌفشع  انضبنش:َزبئظ اخزجبس الاَؾذاس ويؼبيم الاسرجبط  ثيشعىٌ نهفشض  -1/3

اٌضبٌش ػٍٝ أٔٗ ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ إؽظبئ١خ لإعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ رؾغ١ٓ 

 ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼـش٠جٝ .

 ولاخزجبس انفشض لبيذ انجبؽضخ ثبعزخذاو الأعبنيت انزبنيخ:

 اٌزبٌٟ:ٔزبئظ اخزجبس ث١شعْٛ لإ٠غبد اٌؼلبلخ، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٙب اٌغذٚي  - أ

 )2عذٚي )

 ٠ٛػؼ اٌؼلبلخ ث١ٓ اعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ

 رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼـش٠جٝ

 

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١شعْٛ اٌّزغشاد

 10111 10725 ِؾذداد الإفظبػ 

 عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

 انًصذس: َزبئظ انزؾهيم الإؽصبئي

أػلبٖ ٚعٛد ػلبلخ ؽشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ اعزخذاَ اٌفبرٛسح ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌّٛػؼ 

الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼـش٠جٝ،  فمذ ثٍغذ ل١ّخ الاسرجبؽ ث١ُٕٙ 

 ( ٟٚ٘ ل١ّخ اسرجبؽ ؽشد٠خ ل٠ٛخ ٚراد دلاٌخ اؽظبئ١خ، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ػلبلخ.10725)

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ:ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٙب  - ة

 (5ول سلى )عذ

 يىضؼ َزبئظ رؾهيم الاَؾذاس نزؾذيذ أصش اعزخذاو انفبرىسح الانكزشوَيخ ػهً

 رؾغيٍ ػًهيبد انزؾبعت انضـشيجً

B R R اٌّزغ١ش اٌّغزمً
2

 t.test 

اٌم١ّخ 

الاؽزّب١ٌخ 

p.value 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 ِؼ٠ٕٛخ 10191 90327-   10591- صجبد الأؾذاس

ِؾذداد الإفظبػ 

 الاٌىزشٟٚٔ
 ِؼ٠ٕٛخ 10111 910951 10202 10725 00155

ِؼبًِ الاسرجبؽ 

R 
10202 

ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 

R
2

 
10202 

 2010122 اٌّؾغٛثخ Fل١ّخ 

دسعخ اٌؾش٠خ 

)ْ-0) 

952 

 10111 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 
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2025 انًغهذ انضبًَ .. انؼذد الأول .. يىَيى  .... يــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

* رش١ش إٌٝ اْ الاسرجبؽ ِؼٕٛٞ ػٕذ  1010* رش١ش إٌٝ اْ الاسرجبؽ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 1015ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 
 انًصذس: َزبئظ انزؾهيم الإؽصبئً

 ويزضؼ يٍ انغذول انغبثك يب يهي:

 رى انزؾمك يٍ عىدح رىفيك انًُىرط ( خلبي ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ِٓR2)  Coefficient of 

Determination ( ٗ( ٚ٘ٛ ٠ش١ش إٌٝ لذسح اٌّزغ١ش اٌّغزمً )اعزخذاَ 10202ؽ١ش ثٍغذ ل١ّز

%( ِٓ اٌزغ١ش اٌزٞ ٠ؾذس فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )رؾغ١ٓ 2002ِٓ رفغ١ش ) اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ(

 ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼـش٠جٝ(، ٚاٌجبلٟ ٠شعغ إٌٝ ِزغ١شاد أخشٜ ٌُ ٠زُ ادساعٙب فٟ إٌّٛرط.

 ( ثهغذ ليًخ يؼبيم الاسرجبط انًزؼذدR ( ٚرش١ش ٔزبئظ  (02614) نهًُىرط ثشكم ػبو

(، ٠ٚؼٕٟ رٌه ٚعٛد ػلبلخ ؽشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ 1015ِؼبًِ الاسرجبؽ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

اعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ )اٌّزغ١ش اٌّغزمً( ٚ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزؾبعت اٌؼـش٠جٝ 

 )اٌّزغ١ش اٌزبثغ(.

  ونميبط رأصيش انًزغيشاد انًغزمهخ ػهً انًزغيش انزبثغ رى اعزخذاو أعهىة الاَؾذاس

ٌٍّضا٠ب اٌزٝ رٛفش٘ب اعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ  انجغيظ، ورجيٍ وعىد رأصيش يؼُىي

(. P-Value< 115) 10111رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؾبعت اٌؼـش٠جٝ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ 

" يىعذ أصش رو دلانخ ِٚٓ صُ ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع اٌضبٌش ِٓ فشٚع اٌذساعخ ؽ١ش أٔٗ 

 انزؾبعت انضـشيجً ".إؽصبئيخ لإعزخذاو انفبرىسح الانكزشوَيخ ػهً رؾغيٍ عىدح 

 انمغى انخبيظ

 انخلاصخ وانُزبئظ وانزىصيبد وانذساعبد انًغزمجيهخ

  أولاً: انخلاصخ:

اسرىبصاً ػٍٝ ػشع ٚرؾ١ًٍ اٌّؾبٚس اٌشئ١غ١خ اٌزٝ رؾمك أ٘ذاف اٌذساعخ، ٚرأو١ذاً ػٍٝ أ١ّ٘خ 

ٚدٚس٘ب فٝ رؾغ١ٓ رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ اعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ، 

عٛدح اٌزؾبعت اٌؼش٠ت ثبٌج١ئخ اٌّظش٠خ، ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ اعزخلبص أُ٘ إٌمبؽ اٌغٛ٘ش٠خ ٚرمذ٠ُ 

 اٌزٛط١بد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

٠شرىض رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؾبعت اٌؼـش٠ـــجٝ ػٍٝ رطج١ك اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌؾى١ِٛخ  -0

 ٚاٌشلبث١خ. اٌذ١ٌٚخ ِٓ ؽ١ش الإداساد اٌؼش٠ج١خ ٚاٌغٙبد الإششاف١خ

٠شرىض رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد اعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ ػجش إٌّظبد الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ  -9

ل١بَ اٌٛؽذاد ٚاٌّؤعغبد اٌؾى١ِٛخ ثشثؾ لٛاػذ اٌج١بٔبد ٚاٌجشاِظ ٚاٌزطج١مبد اٌؼبِخ 

 ثبٌّٕظبد الاٌىزش١ٔٚخ الإِٔخ.

إٌّبفغ ٌٍّؤعغبد اٌؼبِخ ٠غُٙ اعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ فٝ رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ  -3

ٚاٌخبطخ ٚاٌؾى١ِٛخ، أّ٘ٙب: رّى١ٓ اٌذٌٚخ ػٍٝ رشغ١غ الإعزضّبساد اٌّؾ١ٍخ 

ٚالأعٕج١خ، ٚرؼض٠ض لذسح ِظٍؾخ اٌؼشائت ػٍٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌشفبف١خ، ٚسفغ 

دسعخ اٌّغبءٌخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ، ٚوزٌه رغبػذ فٝ اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ ثّظٍؾخ 

 لإداس٠خ، لأغشاع اٌفؾض اٌؼش٠جٝ.اٌؼشائت اٌّظش٠خ ٚثبٌٛؽذاد ا

رغُٙ عٛدح اٌزؾبعت اٌؼـش٠جٝ إٌٝ ص٠بدح اٌضمخ ث١ٓ ا١ٌٌّّٛٓ ِٚظٍؾخ اٌؼشائت  -2

 اٌّظش٠خ ٌّغبػذح ثؼغ الأؽشاف فٝ إرخبر اٌمشاساد اٌّخزٍفخ.



 
 

.............انزؾبعت انضشيجًبد شوَيخ فً رؾغيٍ ػًهيرىسح الإنكزدوس إعزخذاو انفب  

 أعًبء َبدي عهيًبٌ يىعف أ/                                                             
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2025 انًغهذ انضبًَ .. انؼذد الأول .. يىَيى  .... يــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

الإسرمبء ثّم١بط عٛدح اٌزؾبعت اٌؼش٠جٝ اٌّزؼٍمخ ثّٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٠ؼّٓ  -5

 رؾم١ك اٌغٛدح.

غُ اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ عٛدح اٌزؾبعت اٌؼش٠جٝ ثبٌج١ئخ اٌّظش٠خ فٝ اٌزذخً رز -2

اٌؾىِٛٝ ٚإٌظُ اٌؼش٠ج١خ، إٌظبَ اٌمبٔٛٔٝ ٚاٌغ١بعٝ ٚالألزظبدٜ ٌٍذٌٚخ، اٌّؼب١٠ش 

 اٌّؾبعج١خ، اٌؼٛاًِ إٌظب١ِخ.

 صبَيبً: َزبئظ انذساعخ:
 ٚاٌذساعخ اٌزطج١م١خ وّب ٠ٍٝ:٠ّىٓ إعزخلبص أُ٘ إٌزبئظ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذساعخ إٌظش٠خ 

 إعزخٍظذ اٌجبؽضخ ِٓ اٌذساعخ إٌظش٠خ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ: دلالاد انذساعخ انُظشيخ: -0

رؼذ ِشىٍخ اٌزؾبعت اٌؼش٠جٝ ِٓ أوجش اٌّخبؽش اٌزٝ لذ رزؼشع ٌٙب ِظٍؾخ  -0/0 

اٌؼشائت اٌّظش٠خ ٚرٌه ٔز١غخ ٌزؼشػٙب ٌٙغّبد ٚرٙذ٠ذاد ع١جشا١ٔخ ِزطٛسح 

اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌلآ١ٌبد اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّبد الإخزشاق، ٔز١غخ ِٚغزّشح 

ٌزٌه رؾزبط إٌٝ اٌزؾذ٠ش اٌّغزش ٌٕظُ الإرظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّزطٛسح.

أطجؾذ الإداسح اٌؼش٠ج١خ رؼبٔٝ ِٓ لٍخ اٌىفبءح اٌؾبعٛث١خ ٚػؼف لذسرٙب ػٍٝ - 0/9

ً رؾذ٠بد  وج١شح ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزم١ٕخ اٌزى١ف ِغ الأٔظّخ اٌشل١ّخ، ٚرٛاعخ أ٠ؼب

ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚالأعبع١خ ٌٕمً اٌج١بٔبد ِٓ ؽ١ش رٛافش٘ب ٚلذسارٙب اٌزشغ١ٍ١خ، ِّب 

٠ؤدٜ إٌٝ إسرفبع رىٍفخ اٌخذِبد اٌشل١ّخ اٌّمذِخ ٚالأعٙضح اٌزو١خ، ٌزٌه رؾزبط 

 ثشىً دٚسٞ إٌٝ اٌزم١١ُ ث١ٓ رىب١ٌف إلزٕبئٙب ٚإعزخذاِٙب ٚػٛائذ٘ب.

بسعخ ػ١ٍّخ اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ ِٓ خلبي اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ٌٕظُ إِىب١ٔخ ِّ -0/3

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ الاٌىزش١ٔٚخ أّ٘ٙب ِشؽٍخ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٔظشاً ٌغ١بة 

 اٌذٚسح اٌّغزٕذ٠خ فٟ رٍه اٌّشؽٍخ.

رغبػذ اعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ عذ اٌفغٖٛ ٚص٠بد اٌضمخ ث١ٓ ا١ٌٌّّٛٓ  -0/2

 ١خ.ٚاٌّظٍؾخ اٌؼش٠ج

رجٕذ ِظٍؾخ اٌؼشائت اٌّظش٠خ آ١ٌبد ٌٍزؾبعت اٌؼش٠جٟ الاٌىزشٟٚٔ ؽ١ش  -0/5

 خظظذ ثشاِظ اٌىزش١ٔٚخ ٌفؾض ٚرغغ١ً ٚرؾظ١ً اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ.

رؾذ٠ش اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ ٌجٕبء إٌّظِٛخ اٌؼش٠ج١خ رؤدٞ ٌزؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ث١ئخ  -0/2

ؾبعت اٌؼش٠جٝ ِّب ٠خٍك اٌضمخ اٌؼًّ ٌزؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ ػٓ اٌز

 ِبث١ٓ ا١ٌٌّّٛٓ ِٚظٍؾخ اٌؼشائت اٌّظش٠خ.

رىّٓ أ١ّ٘خ عٛدح اٌزؾبعت اٌؼش٠جٝ فٝ لذسرٙب ػٍٝ رٛف١ش وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ  -0/7

 ٌٍؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ، ِّب ٠غُٙ فٝ إرخبر اٌمشاساد ٌذٜ اٌّغزف١ذ٠ٓ. 

 َزبئظ انذساعخ انًيذاَيخ وانزطجيميخ: -2

فٝ إؽبس أ٘ذاف ِٕٚٙغ١خ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٝ لبِذ ثٙب اٌجبؽضخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ  

ِٓ اٌفبؽظ١ٓ ٚاٌّؾظ١ٍٓ ٌلئ٠شاداد اٌؼش٠جخ ٚاٌمبئ١ّٓ ثبٌؾظش ٚاٌزغغ١ً ٚاٌمبئ١ّٓ 

ِفشدح، ٚاٌذساعخ اٌزطج١م١خ اٌزٝ رّذ ػٍٝ ػ١ٕخ  952ثٕظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ 

 ِأِٛس٠بد رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: 2ٚػذدُ٘ ِٓ اٌّأِٛس٠بد اٌؼش٠ج١خ 
 



 
 

.............انزؾبعت انضشيجًبد شوَيخ فً رؾغيٍ ػًهيرىسح الإنكزدوس إعزخذاو انفب  

 أعًبء َبدي عهيًبٌ يىعف أ/                                                             
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2025 انًغهذ انضبًَ .. انؼذد الأول .. يىَيى  .... يــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

رىعذ اخزلافبد راد دلانه إؽصبئيخ ثيٍ اساء انًغزمصً يُهى ؽىل عىدح ػًهيبد  -9/0

ػٕذ رطج١ك اخزجبس  Sig، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ انزؾبعت انضـشيجً، ويؤششاد ليبعهب"

( ِّب أدٜ إٌٝ إٔخفبع ِغزٜٛ اٌّؼٕٜٛ ػٓ 10195وشٚعىبي ٚاٌظ ٌٙزا اٌفشع )

(1015.) 

طجيؼخ دوس رىعذ اخزلافبد راد دلانه إؽصبئيخ ثيٍ اساء انًغزمصً يُهى ؽىل  -9/9

، ؽ١ش ثٍغذ  إعزخذاو انفبرىسح الانكزشوَيخ فً رؾغيٍ ػًهيبد انزؾبعت انضـشيجً

( ِّب أدٜ إٌٝ 10127ػٕذ رطج١ك اخزجبس وشٚعىبي ٚاٌظ ٌٙزا اٌفشع ) Sigل١ّخ 

 (.1015ِغزٜٛ اٌّؼٕٜٛ ػٓ )أسرفبع 

أصش رو دلانخ إؽصبئيخ لإعزخذاو انفبرىسح الانكزشوَيخ ػهً رؾغيٍ عىدح ٕ٘بن  -9/3

ٚعٛد ػلبلخ رش١ش ٔزبئظ ِؼبًِ الإسرجبؽ ٚرؾ١ًٍ الإٔؾذاس ، ؽ١ش انزؾبعت انضـشيجً

خ ل٠ٛخ ث١ٓ أثؼبد اٌذساعخ، ؽ١ش رشاٚؽذ ِؼبِلبد الاسرجبؽ ٚالأؾذاس اسرجبؽ ؽشد٠

ػٕذ (، 1010ٚ( ٚع١ّؼٙب داٌخ إؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼٕٜٛ )10202(، )10725ث١ٓ )

(، ٠ٚؼٕٟ رٌه ٚعٛد ػلبلخ ؽشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ اعزخذاَ اٌفبرٛسح 1015ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

بعت اٌؼـش٠جٝ ثبٌج١ئخ اٌّظش٠خ الاٌىزش١ٔٚخ )اٌّزغ١ش اٌّغزمً( ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌزؾ

)اٌّزغ١ش اٌزبثغ(، وزٌه رج١ٓ ِٓ إعزخذاَ أعٍٛة الإٔؾذاس اٌجغ١ؾ ٚعٛد رأص١ش ِؼٕٜٛ 

ٌٍّضا٠ب اٌزٝ رٛفش٘ب اعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؾبعت 

 (.P-Value< 115) 10111اٌؼـش٠جٝ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ 

فظبػ اٌّؾبعجٝ الإٌىزشٚٔٝ ػٓ اٌزؾبعت اٌؼش٠جٝ ٚعٛدح ٚعٛد ػلبلخ ٠جٓ الإ -9/2

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٚأرؼؼ رٌه ِٓ خلبي ٔغجخ اٌزٕف١ز ٌٍؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ خلبي 

 .9193ؽزٝ  9102اٌفزشح ِب ث١ٓ 

 صبنضبً: رىصيبد انذساعخ:

اٌزٛط١بد فٝ ػٜٛ اٌذساعبد إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ اعزخلبص ِغّٛػخ ِٓ 

 أّ٘ٙب ِب٠ٍٝ:

ػمذ ٔذٚاد رؼش٠ف١خ ٚٚسػ ػًّ ٌج١بْ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٜ ٠ؤد٠ٗ الإفظبػ ػٓ اٌزؾبعت  -0

 اٌؼش٠جٝ ٚإٔؼىبط رٌه ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ.

رؼض٠ض لذساد ِٚٙبساد اٌىٛادس اٌجشش٠خ ٌٍمبئ١ّٓ ثؼ١ٍّخ اٌزؾبعت اٌؼش٠جٝ ٌزؾغ١ٓ ر١ّٕخ  -9

 اٌذٌٚخ ِٓ اٌؼشائت.إ٠شاداد 

اؽىبَ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌّغزّغ اٌؼش٠جٝ ٚسفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ اٌؼش٠جٟ ٌذٜ اٌّغزّغ  -3

اٌؼش٠جٝ ٌزٛػ١خ ا١ٌٌّّٛٓ ٌلئٌزضاَ اٌطٛػٟ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌؼش٠جخ اٌّغزؾمخ ٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّغ.

ػشٚسح الإسرمبء ثّغزٜٛ الإفظبػ الاٌىزشٚٔٝ ػٓ اٌزؾبعت اٌؼش٠جٝ ِٓ خلبي رط٠ٛش  -2

 ج١مبد اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ.رط

٠غت الإػزّبد ػٍٝ ِجبدا اٌشفبف١خ ٚإٌضا٘خ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّظٍؾخ اٌؼشائت اٌّظش٠خ،  -5

 ٌزؼض٠ض ِغز٠ٛبد اٌضمخ ث١ٓ ا١ٌٌّّٛٓ ِٚظٍؾخ اٌؼشائت اٌّظش٠خ.
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ػشٚسح رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ ػٓ اٌزؾبعت اٌؼش٠جٝ ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ  -2

 زٜ اٌمشاساد اٌّلبئّخ.ٌّغبػذح ِزخ

٠غت اٌزٛعغ فٝ ِغزٜٛ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ اٌّب١ٌخ ثبٌزمبس٠ش الاٌىزش١ٔٚخ اٌزٝ ٠زُ ػشػٙب  -7

 ػجش اٌزطج١مبد ٚإٌّظبد اٌّخزٍفخ، ٌزٍج١خ رطٍؼبد ِٚزطٍج١بد اٌّغزف١ذ٠ٓ.

ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍفبؽظ١ٓ ٚاٌّؾظ١ٍٓ ٌلئ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ٚاٌمبئ١ّٓ ثبٌؾظش  -2

 الإعزفبدح ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. زغغ١ً ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي و١ف١خٚاٌ

يًكٍ نهجبؽضخ إعشاء يضيذ يٍ انجؾىس وانذساعبد ساثؼبً: انذساعبد انًغزمجهيخ: 

 انًغزمجهيخ راد انصهخ ثًزغيشاد انذساعخ أهًهب يب يهً:

 أصش ِؾذداد الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ػٍٝ اعزخذاَ اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔٚخ. -0

 إٔؼىبعبد دٚس اعزخذاَ الإ٠ظبي الاٌىزشٚٔٝ ػٍٝ اٌزؾبعت اٌؼـش٠جٝ. -9

ّٔٛرط ِمزشػ لأصش اعزخذاَ  اٌفبرٛسح الاٌىزش١ٔخ ػٓ اٌزؾبعت اٌؼش٠جٝ ٚإٔؼىبط رٌه  -3

 ػٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ.
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 يشاعغ انذساعخ

 : انًشاعغ انؼشثيخ:أولاً 
(. اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌششوبد 9191)اٌجخبسٞ، ػجذ اٌشؽّٓ. 

 .95-0، ص 21عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، اٌؼذد  -اٌغؼٛد٠خ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ 

دساعخ ِمبسٔخ. ِغٍخ  - (. اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ9102اٌجش١ش، ػجذ اٌشؽّٓ. )

 .91-0، ص 31عبِؼخ دِشك، اٌؼذد  -و١ٍخ اٌزغبسح 

رؾ١ًٍ ِمبسْ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ. ِغٍخ و١ٍخ  (. اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ9102اٌجش١ش، ػجذ الله. )

 .91-0، ص 35عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌؼذد  -اٌزغبسح 

 -ث١ٓ الاثزىبس ٚاٌزطج١ك. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ  (. اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ9191) ...................

 .91-0، ص 31عبِؼخ الأسدْ، اٌؼذد 

(. اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ فٟ ظً اٌزغ١١شاد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ: 9191اٌؾغ١ٓ، ػجذ اٌشؽّٓ. )

 .91-0، ص 25عبِؼخ اٌمب٘شح، اٌؼذد  -دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح 

(. اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌششوبد اٌظغ١شح 9191. ).......................

 .91-0، ص 21عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌؼذد  -خ و١ٍخ اٌزغبسح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش. ِغٍ

رؾ١ًٍ اٌزأص١ش ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوبد.  (. اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ9190. ).......................

 .91-0، ص 25عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌؼذد  -ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح 

إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك. ِغٍخ اٌؼٍَٛ  (. اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ: ث9199ٓ١)........................ 

 .91-0، ص 51عبِؼخ دِشك، اٌؼذد  -الإداس٠خ 

(. اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ فٟ ظً اٌزغ١١شاد الالزظبد٠خ: دساعخ 9191اٌؾغ١ٓ، ػجذ الله. )

 .91-0، ص 21عبِؼخ اٌمب٘شح، اٌؼذد  -رؾ١ٍ١ٍخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح 

ِمبسْ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ. ِغٍخ و١ٍخ (. اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ: رؾ١ًٍ 9102اٌخ١ٍفخ، أؽّذ. )

 .05-0، ص 35عبِؼخ دِشك، اٌؼذد  -اٌزغبسح 

(. اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌششوبد اٌظغ١شح 9191).................

 .91-0، ص 015عبِؼخ اٌمب٘شح، اٌؼذد  -ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش. ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح 

 -برٛسح الإٌىزش١ٔٚخ: ِفب١ّ٘ٙب ٚأ١ّ٘زٙب. ِغٍخ الالزظبد ٚاٌز٠ًّٛ (. اٌف9190)................ 

 .05-0، ص 31عبِؼخ ثغذاد، اٌؼذد 

(. اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ ٚالاعزشار١غ١خ اٌّب١ٌخ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ 9102).................

عبِؼخ ػ١ٓ شّظ،  -اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِظش. ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح 

 .05-0 ، ص35اٌؼذد 

(. اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ ٚاٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ: دساعخ 9190اٌغ١ذ، محمد. )

 .05-0، ص 51عبِؼخ الإعىٕذس٠خ، اٌؼذد  -رطج١م١خ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح 

(. اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ: رؾ١ًٍ اٌزأص١ش ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوبد. ِغٍخ 9190).................

 .05-0، ص 51عبِؼخ الإعىٕذس٠خ، اٌؼذد  -و١ٍخ اٌزغبسح 

(. اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ فٟ 9199).................

 .95-0، ص 51عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌؼذد  -ثٛسطخ اٌمب٘شح. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ 

ٝ اٌششوبد اٌظغ١شح (. اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ: دساعخ رطج١م١خ ػ9190ٍاٌؼجذ الله، خبٌذ. )

-0، ص 31عبِؼخ ا١ٌشِٛن، اٌؼذد  -ٚاٌّزٛعطخ فٟ الأسدْ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ 

91. 

 -(. اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ: رؾذ٠برٙب ٚفشطٙب. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ 9190اٌؼ١غٝ، محمد. )

 .91-0، ص 21عبِؼخ اٌش٠بع، اٌؼذد 
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اٌزغ١شاد فٟ ١٘ىً الأعؼبس اٌؼش٠ج١خ  ( ،" رؾذ٠ذ رأص١ش9102سصق، ػلبء أؽّذ إثشا١ُ٘، )

إٌٝ  9115ػٍٝ ؽظ١ٍخ ػش٠جخ اٌذخً ٚاٌؼذاٌخ اٌؼش٠ج١خ فٟ ِظش خلبي اٌفزشح ِٓ 

ٚأصشٖ ػٍٝ دلاٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ ػٛء ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌششوبد"، ِغٍخ اٌفىش  9105

 .2، ع99اٌّؾبعجٟ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، و١ٍخ اٌزغبسح، ِظ

اٌزٙشة اٌؼش٠جٝ و١ف١خ ل١بعٗ ٚعجً ِىبفؾزٗ، ِغٍخ أفبق  (،"9190، )أؽّذ صوٝ، محمد

 .091 -011، ص 9، اٌؼذد 09اٌّغٍذ الزظبد٠خ ِؼبطشح، ِغٍظ اٌٛصساء، 

(، " ِغزمجً اٌغ١بعبد اٌؼش٠ج١خ فٟ ِظش" ، ِغٍخ أفبق 9190ػبشٛس، أؽّذ محمد،) 

 .2الزظبد٠خ ِؼبطشح، ِغٍظ اٌٛصساء، ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر اٌمشاس، ع

(. اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ فٟ ِظش: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح 9199ػجذ اٌشؽّٓ، محمد. )

 .91-0، ص 51عبِؼخ إٌّظٛسح، اٌؼذد  -

(. اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ فٟ ظً الالزظبد اٌشلّٟ: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ. ِغٍخ 9199ػجذ الله، أؽّذ. )

 .91-0، ص 55عبِؼخ إٌّظٛسح، اٌؼذد  -و١ٍخ اٌزغبسح 

ِغٍخ  ،رط٠ٛش اٌفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ ،(9199) .................

 .31-05، ص 091عبِؼخ اٌمب٘شح، اٌؼذد  -و١ٍخ اٌزغبسح 

عبِؼخ  -(. اٌّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ ٌٍفبرٛسح الإٌىزش١ٔٚخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح9199) .................

 .95-01، ص 091اٌمب٘شح، اٌؼذد 

(،" اٌزؾذ٠بد اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌّغبي اٌؼش٠جٝ فٟ ظً اٌزؾٛي 9190ٛاد، ػّشٚ عّبي اٌذ٠ٓ، )ػ

اٌشلّٝ"، ِغٍخ أفبق الزظبد٠خ ِؼبطشح، ِغٍظ اٌٛصساء، ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ 

 .2ارخبر اٌمشاس ، ع

(،"دٚس إٌظبَ اٌؼش٠جٝ فٟ خفغ ػغض اٌّٛاصٔخ: دساعخ ؽبٌخ الالزظبد ١ٌٚ9190ُ، ِش٠ُ، )

(، ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح ٚالإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌّشوض  9199-9107ٟ اٌفزشح" )اٌّظشٜ ف

 اٌذ٠ّمشاؽٝ.
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