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 :انٕسلخ يمذيخ

ٗظـةّ بلإجـلاؽ ػٖ بُػىبئْ أ٤ٔٛد ٤ٜ٘ٓد جشإٔ ٝزُسٜمف ٛهٙ بُٞوهد ػىض ٝغٜد ٗظى أًةل٤ٔ٣د 

ٔةوَةةذ ه٤ةَة٤د  بهسةىبؼ ًٔة زُسٜمف ٛهٙ بُٞوهةدبُٞؾمبذ بلاهسصةل٣د، ك٢  بُٔـة٤ُد ٓةٖ أةأٜٗة ُٓ

. ٝأق٤ةىب  زسرةىم ٛةهٙ بُٞوهةد ٤ٌُل٤ةد بُػةىبئْ بُٔةـة٤ُدزلـؼةـ٤َ ٗـظةـةّ بلإجةـلاؽ ػةٖ إٔ زُُةْٛ كة٢ 

ٖٓ ٛهب بلإكصةؼ ٖٓ  بُٔسٞهؼد ضةوب٥ٝ ،ػٖ زلـؼـ٤َ ٗـظـةّ بلإجـلاؽ ػٖ بُػىبئْ بُٔة٤ُدبلإكصةؼ 

 .ٓ٘ظٞو أصؿةت بُٔصةُؽ

 ػ٠ِ بُ٘ؿٞ بُسة٢ُ:إ٠ُ أوجؼد ٓؿةٝو ُٝسؿو٤ن بُٔىغٞ ٖٓ ٛهٙ بُٞوهد زْ زو٤ُٜٔة 

 ٖ بُػـىبئْ بُٔـةُـ٤د.ـٗـظـةّ بلإجـلاؽ ػ انًذٕس الأٔل:

ٔةوَةذ بُو٤ة٤َد ُ انًذٕس انضبَٙ: ُٔ  جةُشىًةذ. سلـؼـ٤َ ٗـظـةّ بلإجـلاؽ ػٖ بُػـىبئْ بُٔـةُـ٤دبُ

بُػىبئْ بُٔة٤ُد ٖٓ ٓ٘ظٞو أصؿةت بلإكصةؼ ػٖ زلـؼـ٤َ ٗـظةّ بلإجلاؽ ػٖ  انًذٕس انضبنش:

 بُٔصةُؽ ٝبُٔىبغغ بُمبق٢ِ.

 ٓػةلاذ بُحؿص بُٔوسىؾد.ٝبُكلاصد  :شاثغانًذٕس ان

 :انًذٕس الأٔل: َـظـبو الإثـلاؽ ػٍ انجـشائى انًـبنـٛخ
وِةةن ػِةة٠ ٓةةمبو  Financial Crimeُوةةم بٗسشةةىذ بُػةةىبئْ بُٔة٤ُةةد  ُٓ عَ  جصةةٞوخع ػةٓةةد، ٝجشةةٌ

٣ُٜةمل جموغةد ًح٤ةىخ بَةسوىبو ٝز٤ٔ٘ةد بلأٓى بُه١ بُطلاض٤ٖ ػةٓة  بُٔةظ٤د ك٢ ًط٤ىع ٖٓ لٍٝ بُؼةُْ، 

ٌٓسةث بُسؿو٤وةةذ إٔ  Bana (2020)لوبَةد . ٝزٞظةؽ (ICA, 2021) بهسصةل٣ةذ ٛةهٙ بُةمٍٝ

ف  1(FBIبُل٤ةةةةةةةةةموب٢ُ )   :بُح٤عةةةةةةةةةة  جأٜٗةةةةةةةةةةةذ ب٤ُةهةةةةةةةةةبُٔة٤ُةةةةةةةةةد ُةةةةةةةةةه١ٝ  بئْػةةةةةةةةةىب٣ُؼُةةةةةةةةةى  

إٔ ٛةهٙ ٝق٤ةٗد بلأٓةٗد، أٝ بُؿوةئن بُس٢ زس٤ًٔ جةُكمبع أٝ إقلة  ٝؿ٤ى بُوة٤ٗٞٗد سصىكةذ زِي بُ"

ف غٔؼ٤ةد ًٔةة .د"بُوٞخ بُػُم٣بُؼ٘ق أٝ بُسٜم٣م جةَسكمبّ لا زؼسٔم ػ٠ِ بَسكمبّ بُسصىكةذ  زؼُةى  

 ٝغةةٚ بُسؿم٣ةةم  زىُزٌةةث ػِةة٠ بئْ"غةةى بُٔة٤ُةةد جأٜٗةةة: بئْبُػةةى ICA 2( 2021بلاُسةةًبّ بُةةم٢ُٝ )

ٝزشُةةة٤ى لوبَةةةد ظةةةم بُٔٔسٌِةةةةذ جٜةةةمف زؿو٤ةةةن ٓ٘لؼةةةد أكصةةة٤د ُٔىزٌةةةث بُػى٣ٔةةةد ٗلُةةةٚ". 

Wiwoho et al. (2022)  ٕص٘مٝم بُ٘وم بُم٢ُٝ إ٠ُ أIMF 3   ف  :جأٜٗةةبُٔة٤ُد  بئْػىب٣ُؼُى  

". ٝجةُسة٢ُ هم ٣ٜمف ٓىزٌحٞٛةة إُة٠ زؿو٤ةن ٓ٘لؼةد ٓة٤ُدئى إ٠ُ قُةجصٞوخ ع ػةٓد زؤل١ "غىبئْ 

أٝ ب٤ُةٗصة٤ث ب٣ًُٔلةد. أكص٤د، ٓطَ: غىبئْ َىهد ٓة٤ً٘ةذ بُصىبف ب٢ُ٥ ُِح٘ةٞى، ُٝٓةةجوةذ 

ىزٌحةةٞ بُػةةىبئْ بُٔة٤ُةد إُةة٠  ُٓ ُٔ هةم ٣ٜةةمف  سؿصةةَ ػ٤ِٜةةة ٓةةٖ ػةئةةمبذ إقلةةة  أٝ ؾٔة٣ةةد بلأصةٍٞ بُ

 . ز٣َٞٔ بلإوٛةت، ٝؿَُ بلأٓٞبٍ، ٓطَ: بلأػٔةٍ بلإغىب٤ٓد

أٗٚ ٓغ بيل٣ةل بَسكمبّ بُٔمكٞػةذ بُىه٤ٔد  إ٠ُأ٣عة    Wiwoho et al. (2022)زش٤ُى لوبَدٝ

Digital Payments  ىزٌحةة٢ بُلُةةةل ٣ُةةسكمٕٓٞ  يبلذ بُػةةىبئْ بُٔة٤ُةةد جصةةٞوخع ُٓ ًح٤ةةىخ لإٔ 

ًٔةة  ٓةة ٣ُٜةمل بلاَةسوىبو بلاهسصةةل١ ُِةمٍٝ.بُٔمكٞػةذ بُىه٤ٔةد لإقلةة  ػةئةمبذ غةىبئْٜٔ ٝٛةٞ 

                                                             
1
ٛٞ ًٝةُد ؾ٤ٌٓٞد زةجؼد ُةٞيبوخ بُؼةمٍ   Federal Bureau of Investigation (FBI) يكزت انزذمٛمبد انفٛذسانٙ 

 ّ ٝٓوىٙ ؾة٤ُة  ك٢ ٝبأ٘رٖ.1091ػةّ بلأٓى٤ٌ٣د زأٍَ 
 
2
تيييت   هي  هئةيم نيةئييم ة ةيلم ا  نئي    The International Compliance Association (ICA) جمعيةة اللتةمام الةدول  

نقية   في  كيمن نيل:   نن كيم  5و لئي    comp.org/-https://www.int نوقعي   لإ كتةوة  هو: بنك فحم   جة ة    ن  ئم، 

 (FCP) شهادة منع الجرائم المالية  نتحلم، ولب ، وسةغ فوةم، ون  ئزئ ، وهوةج كوةج. وتنةح هذه   جنعئم شي لم نيةئم تسُن  
Financial Crime Prevention  وتييييييييييييييلو د ييييييييييييين دايييييييييييييل ل كيييييييييييييو لة نيييييييييييييل   نُت   يييييييييييييئل 

 ف  نك فحم   جة ة    ن  ئم.
 
3
ٛة ٝبأ٘رٖ  International Monetary Fund (IMF)صُذٔق انُمذ انذٔنٙ   زأَُر  ٛٞ ٓؤَُد ٓة٤ُد ل٤ُٝد ٓوى 

بُؼَٔ ػ٠ِ وػة٣د بُسؼةٕٝ بُ٘وم١ ، ٣ٜٝمف ٛهب بُص٘مٝم إ٠ُ لُٝد 109ٖٓ ؾة٤ُة   ئٚأػعةػمل ٣ٝسأُق ، 1091ّػةّ 

كة٢ ٓكسِةق  بُم٢ُٝ، ٝبُؿلةظ ػ٠ِ بلاَسوىبو بُٔة٢ُ، ٝزُة٤َٜ بُسػةةوخ بُم٤ُٝةد، ٝبُؿةص  ػِة٠ وكةغ ٓؼةملاذ بُسٞظ٤ةق

 .أٗؿة  بُؼةُْ
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بُعةةٞ  ػِةة٠ بُػةةىبئْ بُٔة٤ُةد بُسةة٢ زةةسْ ٓةةٖ قةةلاٍ  Trozze et al., (2022)َةِرر لوبَةةد 

ُٔ بُؼٔلاذ  ؾةُةد كة٢  33، ٝنُي ٓةٖ قةلاٍ لوبَةد زؿ٤ِ٤ِةد ُؼةمل Cryptocurrencies 4شلىخبُ

ُٔ زْ زص٤٘ق ٛهٙ بُؿةلاذ ًػةىبئْ ٓة٤ُةد زُةسكمّ  بُٞلا٣ةذ بُٔسؿمخ . ٝأٝظةؿر شةلىخبُؼٔةلاذ بُ

ًةَ ؾةةلاذ بُـةش بُسة٢ زةسْ بلإٌُسى٢ٗٝ ٛٞ غى٣ٔةد ٝبَةؼد بُ٘رةةم زشةَٔ ٛهٙ بُموبَد إٔ بُـش 

ُٔ . ٝجةُسةة٢ُ كةئٕ بَةسكمبّ زٌُ٘ٞٞغ٤ة بُٔؼِٞٓةذػٖ غى٣ن بلازصةلاذ ٝ ٣ُ٘ةَةث شةلىخ بُؼٔةلاذ بُ

شةلىخ جأٜٗةة  ُٔ عَ أًحى بُػىبئْ بُٔة٤ُد نبذ بُرةجغ بُسٌُ٘ٞٞغ٢، ؾ٤ص زسُْ بُؼٔةلاذ بُ ٓػُٜٞةد جشٌ

 & Dote-Pardo، ٝجةُسة٢ُ هم ٣صؼث وجرٜة جأكىبل أٝ أىًةذ ٓؼ٤٘د. ٝزؤًم لوبَد بُٔصمو

Severino-González (2025) بُسؿم٣ةم بُةمه٤ن ئْ بُٔة٤ُد ٝأٗٚ ٖٓ بُصةؼث ػ٠ِ بٗسشةو بُػىب

ُرح٤ؼسٜةة  لا ٣حُِ ؾ ػٜ٘ةة جٔةة ٣ٌلة٢ ٗظةىب  ٛهٙ بُػىبئْ بُؼم٣م ٖٓ إٔ ، إن ؿػْ بُػىبئْ بُٔة٤ُد ل٤ُٝة  ُ

جٔة بلأٗشرد بلإغىب٤ٓد ٝزلةهْ بٗسشةو ػ٠ِ بُؼُٞٔد ٝزىبجػ بلأَٞبم بُٔة٤ُد ، ًٔة َةٛٔر بُُى٣د

 .ك٢ نُي زِي بُػىبئْ بُٔة٤ُد

خهص يٍ انزؼشٚفبد انضبثمخ إنٗ أَّ ًُٚكنٍ رؼشٚنا انجنشائى انًبنٛنخ ثأَٓنب: ارصنشفبد  ٛنش َٔ

لبََٕٛننخ رزضننى ثبنخننذاع ٔنننٛش ثبصننزخذاو انمننٕح رزُننٕع أشننكبنٓب ٔرٓننذ  إنننٗ رذمٛننك يكبصننت 

 شخصٛخ  ٛش يششٔػخا.

ػةةةٖ ٛةةةهٙ  Whistleblowingٝجـةةةىض ٌٓةكؿةةةد بُػةةةىبئْ بُٔة٤ُةةةد، كوةةةم يبلذ أ٤ٔٛةةةد بلإجةةةلاؽ 

أ٤ٔٛةةد إٔ زوةةّٞ  إُةة٠ Ahmed & Ali( 2019) زشُةة٤ى لوبَةةدبُػةةىبئْ لبقةةَ بُس٘ظ٤ٔةةةذ. ٝ

جٜمف ٌٓةكؿد بُػةىبئْ بُٔة٤ُةد، ؾ٤ةص زشُةح ٚ ٛةهٙ  بلإجلاؽ ػٖ بُٔكةُلةذبُشىًةذ جةُسشػ٤غ ػ٠ِ 

 غ بُؼِةةةْ بلأؾٔةةةى ٓةةةٖ هحةةةَ أ١ غةةةىف بُموبَةةةد بَةةةسكمبّ ٗظةةةةّ بلإجةةةلاؽ ػةةةٖ بُٔكةُلةةةةذ جىكةةة

ٝزؤًةم لوبَةةد  شةةسحٚ ك٤ٜةة.ُٓ  غى٣ٔةد ٓة٤ُةدٝغةةٞل ػِة٠ بُس٘ح٤ةٚ ٝجـةةىض  ،ةُؽٓةٖ أصةؿةت بُٔصة

Henriksson (2019)  أ٣عة  ػ٠ِ أ٤ٔٛد بُمٝو بُه١ ٣وّٞ جٚ بلإجلاؽ ػٖ بُٔكةُلةذ كة٢ ًشةق

ُٓٞظةةؿد    كةة٢ بُؿصةةٍٞ ػِةة٠ ٗظةةةّ غٓةةٖ ُ جةةلاؽ ػةةٖ بُشةةىًد أٗةةٚ إنب كشةةِر بُػةةىبئْ بُٔة٤ُةةد 

ٓٔةة ٣ةؤل١ إُة٠ بٗكلةةض ُؿةم ٓةٖ ٓكةةغى بُػةىبئْ بُٔة٤ُةد ب٢ كة ركشِزٌٕٞ هم بُٔكةُلةذ، كئٜٗة 

 كة٢ European Union بلأٝوٝجة٢ٝٛةٞ بلأٓةى بُةه١ غؼةَ بلازؿةةل  بُٔة٤ُد. ٛةٓصمبه٤د زوةو٣ى

حِ  ـة٤ٖ ػةٖ بُٔكةُلةةذ جٔةة ّ جةُسٞغٚ 2910إجى٣َ  ُٔ ٗؿٞ إصمبو هٞب٤ٖٗ جـىض زؿل٤ةً ٝؾٔة٣ةد بُ

 بُػىبئْ بُٔة٤ُد. ٌٓةكؿد ٣عٖٔ 

إُة٠ إٔ  Gao( 2017ى٣ق ٗظةّ بلإجلاؽ ػٖ بُٔكةُلةذ جصٞوخع ػةٓد، زش٤ُى لوبَةد )ٝجشإٔ زؼ

بُسؼى٣ةةق بلأًطةةى هحةةٞلا  ٝبلأًطةةى بَةةسكمبٓة  ُ جةةلاؽ ػةةٖ بُٔكةُلةةةذ كةة٢ بُحؿةةٞش بُٔؿةَةةح٤د ٛةةٞ 

، بُؼم٣ةم ٓةٖ بُموبَةةذ بُُةةجودسةٚ زح٘ٝبُةه١  Near & Miceli( 1985بُسؼى٣ةق بُةه١ همٓةٚ )

٘سُةح٢كصةؼ ٖٓ هحَ "بلإ :ؽ ػٖ بُٔكةُلةذ جأٗٚؾ٤ص ٣سْ زؼى٣ق بلإجلا أٝ  بُؿةة٤٤ُٖ –بُشةىًد  ُٓ

ُٔ  –بُُةةةجو٤ٖ  بُكةظةةؼد ٝأٝ ؿ٤ةةى بُٔشةةىٝػد، ٔةوَةةةذ ؿ٤ةةى بُوة٤ٗٞٗةةد أٝ ؿ٤ةةى بلأقلاه٤ةةد ػةةٖ بُ

 بُسة٢ هةم زٌةٕٞ هةةلوخ ػِة٠ بزكةةن إغةىب ع بُػٜةةذ أةكةأ أٝ ْٜ، إُة٠ بلأأصؿةت أػٔةة٤ُُُرىخ 

  ٓة".

( ٝغةٞل زٞغةٚ ٣ٝACCA, 2019 ; 5 Standards Australia, 2003لُاؾظ أٗٚ كة٢ ظةٞ  )

ُٔ ٗؿةٞ  جةلإظةةكد إُة٠ غ٤ٔةةغ  –ٔكةُلةةذ ٤ُشةَٔ بُبلإجةةلاؽ ػةٖ ػ٤ِٔةد شةةوًد كة٢ زَٞة٤غ ٗرةةم بُ

                                                             
4
ف   شننفشح  Rahmatian (2019)لوبَةةد زؼُةةى   ًُ لا أٜٗةةة ػٔةةلاذ وه٤ٔةةد قةصةةد ج Cryptocurrenciesانؼًننلاد ان

ُٓ  دزػةو٣ةةأةةىًد أٝ ج٘ةةي ٓىًة١ً زصُةمو ٓةةٖ  ػِٔةةد ، ٝٓةةٖ أأةٜى أٓطِسٜةةة: ؼسٔةةمخ ُوٓةٞبٍ بلإٌُسى٤ٗٝةةدأٝ غٜةد إصةةمبو 

 .Bitcoin بُح٤س٣ٌٖٞ
 
ُٔ ّ جؼ٘ةٞبٕ: 2993صةلوخ ػةّ  Standards Australia انًؼبٚٛش الأصزشانٛخ 5  ـة٤ٖ ػةٖ بُٔكةُلةةذحِ   جةىبٓع ؾٔة٣ةد بُ

ٔطِة٢ Committee MB-004ٖ ُػ٘ةد ُِٔ٘شةتذ، ٝٛةهٙ بُٔؼةة٤٣ى صةةلوخ ػة ُٓ ًةَ ب٤ُٜاةةذ ، ٝٛةهٙ بُِػ٘ةد زسٌةٕٞ ٓةٖ 
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2025انًجهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبَٗ .. َٕٕٚٛ   .... ٙــبصجــذاع انًذـــثخ الإــيجه        

 زؼى٣ةةقُةةهُي ٗةةىٟ أٗةةٚ ٣ٌُٔةةٖ  ٝجةةةه٢ أصةةؿةت بُٔصةةةُؽ.، بُٔةةٞول٣ٖٝبُؼٔةةلا ،  – بُٔةةٞظل٤ٖ

َةٞب  بُةةمبق٤٤ِٖ أٝ  –أصةةؿةت بُٔصةةُؽ ػِة٠ أٗةٚ: "بلإكصةةةؼ ٓةٖ هحةَ  بلإجةلاؽ ػةٖ بُٔكةُلةةةذ

أٝ ؿ٤ىٛةةةة ٓةةةٖ بُوة٤ٗٞٗةةةد أٝ بلأقلاه٤ةةةد بُٔكةُلةةةةذ بُٔة٤ُةةةد أٝ بلإلبو٣ةةةد أٝ ػةةةٖ  –بُكةةةةوغ٤٤ٖ 

هةةم زعةةى جٜةةْ، ٝإٔ ٛةةهب بلإكصةةةؼ هةةم ٣ةةسْ لبق٤ِةةة  أٝ هةةم ٣ةةسْ قةوغ٤ةةة  ُُِةةِرةذ بُٔكةُلةةةذ ٝبُسةة٢ 

 بُٔكسصد".

 إٌٓة٤ٗةد بلإجةلاؽ ػةٖ بُٔكةُلةةذػ٠ِ أٗٚ جةةُىؿْ ٓةٖ  .Atmadja et al( 2019ٝزؤًم لوبَد )

ة، إلا إٔ ٛ٘ةةى بُؼم٣ةم ٓةٖ بُلٞبئةم بُسة٢ ٣ةسْ بُؿصةٍٞ ػ٤ِٜةة ػ٘ةمٓة ٣ةسْ ٜةأٝ قةوغبُشةىًد  لبقَ

ُٔ ؾ٤ص أٗٚ بلإجلاؽ ػٖ بُٔكةُلةذ لبق٤ِ ة.  كصةةؼ ػةٖ نُةي ٌٖٔ ؾَ بُٔشةًَ لبق٤ِةة  هحةَ بلإٖٓ بُ

٤َكِن غةٞب  ػٖ بُٔكةُلةذ لبق٤ِة ، ٝبلإكصةؼ ػٖ نُي  ٝكعؽ بُشىًد قةوغ٤ة ، ًٔة إٔ بلإجلاؽ

ٝهةم بَةسٜمكر بُٔٞظل٤ٖ ػِة٠ بلإجةلاؽ ػةٖ أ١ َةِٞى ؿ٤ةى أقلاهة٢. ٖٓ أأٗٚ إٔ ٣شُػغ أقلاه٤ة  

إغةةىب  لوبَةةد ٤ٓمب٤ٗةةد كةة٢ بٌُِٔٔةةد بُؼىج٤ةةد  Almakhfor & Norton (2021)لوبَةةد 

عَ ٓةةٖ  119بُُةةؼٞل٣د ٓةةٖ قةةلاٍ زٞي٣ةةغ هةئٔةةد بَسوصةةة  أةةةوى ك٤ٜةةة ػةةمل  ٔةوَةة٤ٖ ٌُةة ُٔ ٓةةٖ بُ

ُِح٘ةٞى بُُةؼٞل٣د. ٝهةةم أٝظةؿر ٗسةةئع ٛةةهٙ بُموبَةد أٗةٚ ٣ٌُٔةةٖ ٝبُكةوغ٤ةةد  ،بُٔىبغؼةد بُمبق٤ِةد

شسحٚ ك٤ٜةة ًبُبُؿةلاذ بلإجلاؽ ػٖ ػ٠ِ سشػ٤غ ٌٓةكؿد بُػىبئْ بُٔة٤ُد ٖٓ قلاٍ بُ ػةىبئْ ٓة٤ُةد ُٔ

 . 6بُح٘ي بُٔى١ًً بُُؼٞل٠ُ١ إ، أٝ بلإجلاؽ قةوغ٤ة  ٠ُ ٓػٍِ بلإلبوخَٞب  بلإجلاؽ لبق٤ِة  إ

ػةةٖ بُةةمبق٢ِ بلإجةةلاؽ ػِةة٠ أ٤ٔٛةةد  Vandekerckhove et al. (2025)ٝزؤًةةم لوبَةةد 

وةوٗد   ج بُٔكةُلةذ . ُِػٜةذ بُس٘ظ٤ٔ٤د أٝ َٝةئَ بلإػةلاَّٞب  ػٖ بُٔكةُلةذ بُكةوغ٢ ةلإجلاؽ ُٓ

جةُطوةد ٓةةٖ ه حةةَ ػةٖ بُٔكةُلةةةذ غةةم٣ى لبقِةة٢ ٗظةةّ إجةةلاؽ ٝٛةٞ بلأٓةةى بُةةه١ ٣سرِةث بُُةةؼ٢ ٗؿةةٞ 

 ٝهةةةةم بػسٔةةةةمذ بُموبَةةةةد ػِةةةة٠ إغةةةةىب  ٓوةةةةةجلاذ أكصةةةة٤د  .ٔكسِلةةةة٤ُٖؽ بُةأصةةةةؿةت بُٔصةةةة

ِ ٓةٖ  39ُؼةمل   ـ شةة . ٝزٞظةؽ ٗسةةةئع ٛةهٙ بُموبَةةد إٔ ه٘ةٞبذ بلإجةةلاؽ ػةٖ بُٔكةُلةةذ بُمبق٤ِةةد ٢ُٓ

ك٢ بُؼم٣م ٖٓ ه٘ٞبذ بلإجلاؽ ػٖ بُٔكةُلةةذ، بلأٓةى بُةه١ ٣ةؤضى جةُسحؼ٤ةد غٞٛى١  ؿٔٞضٛ٘ةى 

 غةةةةةةةةةةةةد ضوةةةةةةةةةةةةد أصةةةةةةةةةةةةؿةت بُٔصةةةةةةةةةةةةةُؽ كةةةةةةةةةةةة٢ ٛةةةةةةةةةةةةهٙ بُو٘ةةةةةةةةةةةةٞبذ، ٝٛةةةةةةةةةةةةٞ ػِةةةةةةةةةةةة٠ لو

ؿملخ ٖٓ زؿم٣م إغىب بذ ه٤ة٤َد ٓة ٣سرِث  ُعٔةٕ زٞبكى بُطوةد كة٢ ه٘ةٞبذ  بُػٜةذ بُٔؼ٤٘دهحَ ُٓ

 .بلإجلاؽ ػٖ بُٔكةُلةذ

بُػةىبئْ بُٔة٤ُةد ٌةةكؽ ٓؼظْ بُشىًةذ لا زُ إٔ  Adade et al. (2025)ًٔة زٞظؽ ٗسةئع لوبَد 

عَ  . ًٔةةة زظٜةةى  جةةلاؽ ػةةٖ بُٔكةُلةةذد ٤َُةَةبُشةةىًةذ بُسةة٢ زسةٞبكى ُةةم٣ٜة جةَةسط٘ة  ، ٢ًةةةك جشةٌ

ٝبُسة٢  –جة٤ٖ أٗشةرد ٌٓةكؿةد بُػةىبئْ بُٔة٤ُةد ٝٓؼ٘ة١ٞ ٝغٞل بوزحةغ إ٣ػةةج٢ ٗسةئع ٛهٙ بُموبَد 

ز٣ٞٔةةَ غ٣ٞةةَ ٝجةة٤ٖ هةةموخ بُشةةىًةذ ػِةة٠ بُؿصةةٍٞ ػِةة٠  –ٓةةٖ ج٤ٜ٘ةةة بلإجةةلاؽ ػةةٖ بُٔكةُلةةةذ 

ٌ ٘ةةةٕ بُشةةىًةذ ٓةةٖ بلأغةةَ، ٓٔةةة ٣شُةة٤ى إُةة٠ إٔ ي٣ةةةلخ  بُشةةلةك٤د ٝبٗكلةةةض بُٔكةةةغى بُٔة٤ُةةد ٣ُٔ

 أهَ زٌِلد.بُلايّ جس٣َٞٔ ػ٠ِ بُصٍٞ ؿبُ

 ,.ACFE, 2010 ; ;  Lee, 2014 Atmadja et alٝجُ٘ة   ػ٠ِ ٓة َحن؛ ٗسلةن ٓةغ بُةحؼط )

2019 ; Vandekerckhove et al., 2025 ٖجشةةإٔ ٝغةةٞل أ٣ُٞٝةةد ُ جةةلاؽ بُةةمبق٢ِ ػةة )

هحَ إٔ ٣سْ بلإجلاؽ قةوغ٤ة . ًٔة ٗسلن ٓةغ بُةحؼط  –ُس٢ ٖٓ ج٤ٜ٘ة بُػىبئْ بُٔة٤ُد ٝب –بُٔكةُلةذ 

(2011 Vandekerckhove & Lewis, ; Groenewald, L., 2020 ػِة٠ أ٤ٔٛةد ٝغةٞل )

                                                                                                                                                                       
 ، ٝبُسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة٢ ٣حِةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؾ ػةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةملٛة َةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةسىب٤ُةأكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة٢ بُؼةِٓةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ب٤ُٜ٘ٔةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

 .٤ٛInstitute of Internal Auditors – Australiaاد ٤ٜ٘ٓد؛ ٖٓ ج٤ٜ٘ة: ٓؼٜم بُٔىبغؼ٤ٖ بُمبق٤٤ِٖ بلأَسىب٢ُ  10
 

6
" ٝكوةة  انؼشثنٙ انضنؼٕد٘ يؤصضنخ انُمنذ" بَْ " ٓؿَانجُك انًشكز٘ انضؼٕد٘"٣ى جةُهًى أٗٚ زْ إؾلاٍ بَْ ٖٓ بُػم 

ّ، ٓغ 24/11/2929ٛـ بُٔٞبكن 11/4/1442بُصةلو ك٢ بٌُِٔٔد بُؼىج٤د بُُؼٞل٣د جسةو٣ف  36ُِٔىَّٞ ب٢ٌُِٔ وهْ 

 . Arabian Monetary AuthoritySaudiٝٛٞ بقسصةو   (SAMA)بؾسلةظ بُح٘ي بُٔى١ًً بُُؼٞل١ جةقسصةو
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2025انًجهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبَٗ .. َٕٕٚٛ   .... ٙــبصجــذاع انًذـــثخ الإــيجه        

 إلبوخ ز٠ُُٔ إلبوخ بلإجلاؽ ػٖ بُٔكةُلةذ ٣ٌٕٞ ُٜة لٝوٌ ٛةّ جشإٔ زلؼ٤َ ػ٤ِٔةد بلإجةلاؽ بُةمبق٢ِ 

 ػةٓد، ٝػٖ بُػىبئْ بُٔة٤ُد جصٞوخع قةصد. ػٖ بُٔكةُلةذ جصٞوخع 

ُِشةةىًد؛ زةةىٟ جؼةةط  ٓٞهةةغ إلبوخ بلإجةةلاؽ ػةةٖ بُٔكةُلةةةذ ػِةة٠ بُكى٣رةةد بُس٘ظ٤ٔ٤ةةدأٓةةة جشةةإٔ 

إٔ إلبوخ بلإجةةلاؽ ػةةٖ  Vandekerckhove & Lewis( 2011)بُموبَةةةذ ٜٝٓ٘ةةة لوبَةةد 

ٓةٖ ٣وةد لإلبوخ بُٔكةةغى غى٣ؼُسحةى ةلإجلاؽ ػةٖ بُٔكةُلةةذ بُٔكةُلةذ ٓة ٢ٛ إلا إلبوخ ٓكةغى، ك

ُٓ  أٗةةةٚٓ٘ظةةةٞو   ٍ إُةةة٠ ٓكةةةةغى ةػٔةةةٌٔةةةٖ إٔ ٣ُةةةةػم كةةة٢ ز٘ح٤ةةةٚ أصةةةؿةت بلأحٌةةةى ٣ُ ٗظةةةةّ إٗةةةهبو 

ٓكةةغى بُـةش، أٝ بُسؼةىض ُىأةةٟٝ، أٝ بلإظةىبو جةُح٤اةد، أٝ أ١ ٓكةةغى أقةىٟ. ٝك٤ٔةة  ٓطَ:

سِوة٢ بُشةٌةٟٝ ٝبُحلاؿةةذ، زشُة٤ى لوبَةد ) ُٔ سِوة٢  Near & Miceli( ٣2016سؼِةن ج ُٓ إُة٠ إٔ 

أٝ ٓٞظلةة  ٓةةٖ ٓةٞظل٢ بُٔةٞبول بُحشةةى٣د أٝ بُشةٌةٟٝ ٝبُحلاؿةةذ هةةم ٣ٌةٕٞ ٓةم٣ىب  ٓةةٖ بُٔةم٣ى٣ٖ 

ىبغؼةةةةةة  ٣ؼٔةةةةةَ جصةةةةةلد وَةةةةة٤ٔد جـةةةةةىض زِوةةةةة٢ بُحلاؿةةةةةةذ ٓةةةةةٖ أ١ كةةةةةىل ٣ى٣ُةةةةةم   بلإجةةةةةلاؽ ُٓ

 ٓٞغٞلخ ك٢ بُشىًد. دٓكةُلأ١ ػٖ 

فٝ جأٜٗةةة بلإلبوخ  ٔكةُلةةةذإلبوخ بلإجةةلاؽ ػةةٖ بُ Groenewald, L. (2020)لوبَةةد  زؼُةةى  

بُسة٢ ٣ةسْ بلإجةلاؽ ُٔؼةُػد بُٔكةُلةذ بُلايٓد بلإغىب بذ زؿم٣م ٝ ،ٝظغ ب٤ُُةَةذبُُٔاُٞد ػٖ 

عَ ػٜ٘ة  إلبوخ بلإجةلاؽ ػةٖ بُٔكةُلةةذ ٝإٔ بُىًةئً بلأَة٤َد ُ٘ػةةؼ كؼة٤ُةد  .شىًدكؼةٍ ك٢ بُ جشٌ

ٜةةة، ٝبزكةةةن بلإغةةىب بذ ك٤بُسؿو٤ةةن ٜةةة، ٝزو٤٤ٔحلاؿةةةذ، ٝبَةةسلاّ بُزسٌةةٕٞ ٓةةٖ أوجةةغ وًةةةئً ٛةة٢: 

 بُلايٓد. 

ٔثُُننب ع ػهننٗ يننب صننجك  َننشٖ أٌ انزًضٛننم الأيضننم لإداسح الإثننلاؽ ػننٍ انًخبنفننبد ٚجننت أٌ ٚكننٌٕ 

رًضننٛلاع يُضننزملاع كننأ٘ إداسح أىننشٖ ػهننٗ انخشٚيننخ انزُظًٛٛننخد رزجننغ يجهننش الإداسح يُجبشننشح عد 

نًبنٛنخ أٔ الإداسٚنخ أٔ  ٛشْنب ٔٚشًم َيبق ػًهٓب إداسح ػًهٛخ الإثلاؽ ػنٍ انًخبنفنبد صنٕا  ا

ٔانز٘ ًُٚضنم جنْٕش َينبق  –يٍ انًخبنفبد. ْٕٔ يب ٚؼُٙ أٌ َظبو الإثلاؽ ػٍ انجشائى انًبنٛخ 

 ْٕ جز  يٍ َيبق ػًم إداسح الإثلاؽ ػٍ انًخبنفبد.  –ْزِ انٕسلخ انجذضٛخ 

ًًُبسصبد انمٛبصٛخ نانًذٕس انضبَٙ:   انًـبنـٛخزفـؼـٛم َـظـبو الإثـلاؽ ػٍ انجـشائى ان

 ثبنششكبد:
 

 ؛ Lee, 2014) د ٔانذساصبد انضبثمخ راد انصهخ ٔانزٙ يٍ ثُٛٓب:ًُٓٛخانصذاساد ٔفٙ ضٕ  أْى الإ

Brown et al., 2014 ؛Bonny et al., 2015 ؛ACFE, 2016 ؛Da Silva & De Sousa, 

؛ Namazi & Ebrahimi, 2017؛ Guthrie & Taylor, 2017؛ Gao, 2017؛ 2017

ACCA, 2019؛ IFAC,2019؛ 

Masclet et al., 2019 ؛Groenewald, 2020 ؛Kalyanasundram et al., 

؛  Harrison, 2025؛  Villoria, M., 2021؛ Resimić, 2021؛ Merivale, 2020؛2020

Kontogeorgis, 2025 ) 

ًبسصنبد انمٛبصنٛ ًُ  Theخ َشٖ ضشٔسح أٌ ٚزٕافش ثُظبو الإثلاؽ ػٍ انجشائى انًبنٛنخ يجًٕػنخ ينٍ ان

Best Practices  ثأَٓب: ايجًٕػخ الإجنشا اد انًُيٛنخد ٔانزنٙ ٚجنت أٌ رزنٕافش فنٙ ٔانزٙ َؼُشّفٓب

ع فؼنب ع  ًبسصنبد َظبو الإثلاؽ ػٍ انجشائى انًبنٛخ نٛكنٌٕ َظبينب ًُ فنٙ أ٘ يُشنأحا. ًُٔٚكنٍ دصنش رهنك ان

 ٚهٙ: انمٛبصٛخ فٙ صلاصخ ػشش يًُبسصخ ًُٚكٍ رمضًٛٓب إنٗ صزخ يذبٔس سئٛضٛخد كًب
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ًبسصبد انمٛبصٛخ انٕاجت رٕافشْب فٙ َظبو الإثلاؽ ػٍ ا يهخص(: 1انشكم ) ًُ ن

 انجشائى انًبنٛخ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 )بُٔصمو: إػمبل بُحةؾط٤ٖ(
 

 

 

ًبسصـبد(: 1جذٔل ) ًُ   انمٛبصـٛخ نُظبو الإثلاؽ ػٍ انجشائى انًبنٛخ ان
 

 

 و
ًبسصـبد انمٛبصـٛخ نُظبو الإثلاؽ ػٍ  ًُ ان

 انجشائى انًبنٛخ
 انًذٕس

1 

٤ٌُل٤د  صٛبصخ يكزٕثخ ثشكمٍ رفصٛهٙٝغٞل 

  َششغ ٓ، بُػىبئْ بُٔة٤ُدبلإجلاؽ ػٖ 

 .جةُشىًد ٛهٙ ب٤ُُةَد ُػ٤ٔغ بُؼة٤ِٖٓ

صٛبصخ 

 الإثلاؽ

2 

ػٖ بُػىبئْ بُٔة٤ُد ٤َةَد بلإجلاؽ  رُصإٔ 

ع  إٔ ػ٠ِ  ضوةكد بلإجلاؽ  الإداسح رذػى رُظًٛٛب

 ػٖ بُٔكةُلةذ بُٔة٤ُد.

3 

ػٖ بُػىبئْ بُٔة٤ُد إٔ ز٘ص ٤َةَد بلإجلاؽ 

جه غٍّٛ يٍ ىيش انزٓذٚذػ٠ِ  ًُ  دًبٚخ ان

 .جةلاٗسوةّ

4 
ػٖ بُػىبئْ بُٔة٤ُد إٔ ز٘ص ٤َةَد بلإجلاؽ 

ومٓد. انجلا بد انزؼبيم ثضشٚخ يغ ػ٠ِ ُٔ  بُ

5 

، ٓطَ: ٝغٞل قػ لُٕاد إثلاؽ يجٕٓنخٝغٞل 

 َةقٖ، أٝ جى٣م إٌُسى٢ٗٝ، أٝ بلإجلاؽ 

 .ٗسىٗرػحى ٓٞهغ بُشىًد ػ٠ِ بلإ
لُٕاد 

 الإثلاؽ

6 
بُلايٓد ُمػْ ه٘ٞبذ  انًٕاسد انًبنٛخزٞك٤ى 

 بلإجلاؽ ػٖ بُػىبئْ بُٔة٤ُد .

7 

ُم٣ْٜ زمو٣ث ٖٓٔ  رٕظٛا يٕاسد ثششٚخ

ٝقحىخ ُِسؼةَٓ ٓغ بلأٗٞبع بُٔكسِلد ٖٓ 

ُمػْ ه٘ٞبذ بلإجلاؽ ػٖ بُػىبئْ  بُحلاؿةذ

 بُٔة٤ُد.

انٓٛكم 

انزُظًٛٙ 

لإداسح 

 الإثلاؽ

ًبسصبد انمٛبصٛخ  ًُ  ان

 نُظبو الإثلاؽ ػٍ 

رــذسٚــت انًــــٕظــفــٍٛ -9 انجشائى انًبنٛخ  

رٕصٛغ َيبق  -10

ًُشبسكخ  ان

ًُشبسكخ  انًذٕس انشاثغ: رفؼٛم ان

يكزٕثخ ثبنزفصٛم -1  

انذػــى انزُظًٛٙ -2  

انذًبٚخ ضذ انزٓذٚذ -3  

انضــشٚـخ -4  

 انًذٕس الأٔل: صٛبصخ الإثلاؽ

يجٕٓنخ ٔجٕد لُٕاد -5  
 

انًــــــٕاسد انًــــبنٛخ -6  

 انًذٕس انضبَٙ: لُٕاد الإثلاؽ

انذـــٕافـــز انًـــبنٛخ -11  

يُـؼـبلـجخ  -12

 انًـخـبنـفـٍٛ

 انًذٕس انخبيش: انضٕاة ٔانؼمبة

رٕصٛم َزبئج انزذمٛمبد -13  

الإجشا اد انًذٕس انضبدس: شفبفٛخ  

انجشــــشٚخانًــــٕاسد  -7  

يذٚش يزبثؼخ انُظــــبو -8  

 انًذٕس انضبنش: انٓٛكم انزُظًٛٙ



 
  

                 .........يٍ يُظٕس يذبصـجٙ ػٍ رفـؼـٛم َـظـبو الإثـلاؽ ػٍ انجـشائى انًـبنـٛخ الإفـصــبح

 شـذـبرـّ انضــٛذ شـذـبرّ أ.د/ –ػـجـذ انـْٕـــبة َـصــش أ.د/ – ربيش أدًذ محمد يشصٙ/  د
   

 
     

  

7 

ت
دا
سا
 ال
نة
دي
 م
عة
ام
ج
 .
..
ة 
ار
ج
لت
 ا
ية
كل
 .
..
ة 
جع
را
لم
وا
ة 
سب
حا
لم
 ا
سم
 ق

2025انًجهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبَٗ .. َٕٕٚٛ   .... ٙــبصجــذاع انًذـــثخ الإــيجه        

8 
ٗظةّ بلإجلاؽ  رؼٍٛٛ يذٚش يضئٕل ػٍ يزبثؼخ

 .ػٖ بُػىبئْ بُٔة٤ُد

9 

ػ٠ِ بلإغىب بذ  انًٕظفٍٛكبفخ رذسٚت 

 بُٞبغث بزحةػٜة ك٢ ؾةُد بلإجلاؽ بُمبق٢ِ ػٖ

رفؼٛم  غىبئْ ٓة٤ُد.ٝهٞع 

شبسكخ ًُ  ان

 فٙ الإثلاؽ
10 

 ًُ ك٢ بلإجلاؽ ػٖ  شبسكخرٕصٛغ َيبق ان

جةلإظةكد  –٤ُشَٔ بُػىبئْ بُٔة٤ُد ٓكةُلةذ 

، بُٔٞول٣ٖٝبُؼٔلا ،  – بُٔٞظل٤ٖإ٠ُ غ٤ٔغ 

 .ٝجةه٢ أصؿةت بُٔصةُؽ

11 

ُسؿل٤ً  انًبنٛخنذٕافز ازُسكمّ بلإلبوخ 

 ػ٠ِ بلإجلاؽ لبق٤ِة  ػٖ أ١  أصؿةت بُٔصةُؽ

انضٕاة  غىبئْ ٓة٤ُد.

 ٔانؼمبة

12 

ك٢ ؾةُد بًسشةف غىبئْ ٓة٤ُد جةُشىًد ٣سْ 

خبنفٍٛ ثبنجزا اد  ًُ بُٔ٘صٞأ يُؼبلجخ ان

 ػ٤ِٜة ك٢ بُلائؿد بُمبق٤ِد ُِشىًد.

13 

انزذمٛمبد إنٗ ثزٕصٛم َزبئج زٜسْ بلإلبوخ 

جهّ غٍٛ ًُ ُعٔةٕ  –إٕ أٌٖٓ نُي  – ان

 بُشـلـةكـ٤ـد.

شفبفٛخ 

 الإجشا اد

ٝبٗرلاهة  ٖٓ إٔ إلبوخ بلإجلاؽ ػٖ بُٔكةُلةذ ٣ػث إٔ زوّٞ جسوم٣ْ بُؼم٣م ٖٓ بُسوةو٣ى بلإلبو٣د 

 جشإٔ ألب  أػٔةُٜة إ٠ُ ٓػٍِ بلإلبوخ ُٝػ٘د بُٔىبغؼد جةُشىًد.
 

ٗوسىؼ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ظٖٔ ٛهٙ بُسوةو٣ى زوى٣ىب  جشإٔ كؼة٤ُد ٗظةّ بلإجةلاؽ ػةٖ بُػةىبئْ بُٔة٤ُةد.  

ٔةوَةةذ  ُٔ ٝلإػمبل ٛهب بُسوى٣ى ٣ػةث ػِة٠ إلبوخ بلإجةلاؽ ػةٖ بُٔكةُلةةذ إٔ زسأًةم ٓةٖ زةٞبكى بُ

وسىؾة  ُٜهب بُو٤ة٤َد ك٢ ٗظةّ بلإجلاؽ ػٖ بُػىبئْ بُٔة٤ُد.  ُٓ  بُسوى٣ى:ٝك٤ٔة ٢ِ٣ ٗٔٞنغة  
 

 

 

 شــشكــخ اسا ط.و.و

 إداسح الإثلاؽ ػٍ انًخبنفبدرمشٚش 

 فؼبنٛخ َظبو الإثلاؽ ػٍ انجشائى انًبنٛخثشأٌ 
 

 شكخ اساــهـش إداسح شــإنٗ انضبدح/ سئٛش ٔأػضب  يج

 ششكخ اساثًشاجؼخ انإنٗ انضبدح/ سئٛش ٔأػضب  نجُخ 
 

 يهخص انُزبئج:
جةُشىًد قلاٍ بُلسىخ  كؼة٤ُد ٗظةّ بلإجلاؽ ػٖ بُػىبئْ بُٔة٤ُد٣ىًًُ ٛهب بُسوى٣ى ػ٠ِ ج٤ةٕ ٓمٟ 

 ّ. 31/12/2924ٝؾس٠  1/1ٖٓ 

، ٝنُي ك٢ فؼبنٛخ رنك انُظبو فٙ كم جٕاَجّ انٓبيخٝزؤًم إلبوخ بلإجلاؽ ػٖ بُٔكةُلةذ ػ٠ِ 

ٔةوَةذ بُو٤ة٤َد بُٞبغث زٞبكىٛة ك٢ ٗظةّ بلإجلاؽ ٛهب.  ُٔ جٔمٟ  ٔفًٛب ٚهٙ ثٛبٌ رفصٛهٙظٞ  بُ

ٔةوَةذ: ُٔ  زٞبكى ٛهٙ بُ

 

 صٛبصخ الإثلاؽ:

عَ زلص٢ِ٤ ٤ٌُل٤د بلإجلاؽ ػٖ بُػىبئْ بُٔة٤ُد، زٞغم  ٛهٙ ٝهم زْ زٞص٤َ ٤َةَد ٌٓسٞجد جشٌ

  .جةُشىًد ب٤ُُةَد ُػ٤ٔغ بُؼة٤ِٖٓ

ُ زِي بُز٘ص ٝ ز٘ص ػ٠ِ ، ًٔة ػْ ز٘ظ٤ٔ٤ة  ضوةكد بلإجلاؽ ػٖ بُٔكةُلةذم  ٤ُةَد ػ٠ِ إٔ بلإلبوخ ز

ِ  ـ٤ٖ ٖٓ قرى بُسٜم٣م جةلاٗسوةّؾٔة٣د بُ ح ومٓد.، ُٝٔ ُٔ ٣ٝسٔطَ  ػ٠ِ بُسؼةَٓ جُى٣د ٓغ بُحلاؿةذ بُ
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 بُٜمف ٖٓ ٝظغ ٝزلؼ٤َ ٤َةَد بلإجلاؽ ك٢ ظٔةٕ بلإجلاؽ بُمبق٢ِ 

 ػٖ أ١ غىبئْ ٓة٤ُد هم زوغ ك٢ بُشىًد.

 

 لُٕاد الإثلاؽ:

حِ  ـ٤ٖ بلإجلاؽ ٖٓ قلاٍ بلازصةٍ جةُكػ بُُةقٖ  ه٘ٞبذ إجلاؽ ٓػُٜٞد،زٞغم ضلاش  ُٔ ؾ٤ص ٣سُةؼ ُِ

أٝ  whistleblowing@yahoo.comأٝ إوَةٍ إ٤ٔ٣َ ػ٠ِ بُحى٣م بلإٌُسى٢ٗٝ:  16113وهْ: 

ٝهم ٝكىذ بلإلبوخ بُؼ٤ِة   www.scompany.comبلإجلاؽ ػحى ٓٞهغ بُشىًد ػ٠ِ بلإٗسىٗر:

ْ لايٓد ُمػ ٔٞبول ٓة٤ُدّ ٠31/12/2924ً ٝؾس 1/1غ٤٘ٚ قلاٍ بُلسىخ ٖٓ  129.999ٓحِؾ 

  ه٘ٞبذ بلإجلاؽ ػٖ بُػىبئْ بُٔة٤ُد.

 

 انٓٛكم انزُظًٛٙ لإداسح الإثلاؽ:

ُٓ وئ٤ُة  ُٔم٣ى إلبوخ بلإجلاؽ ٤٤ًٖٔ زْ زؼ ، سةجؼد ٗظةّ بلإجلاؽ ػٖ بُػىبئْ بُٔة٤ُدُاٍٞ ػٖ 

ُِسؼةَٓ ٓغ بلأٗٞبع بُٔكسِلد ٖٓ ًةك٤د حشى٣د ُم٣ْٜ زمو٣ث ٝقحىخ بُٔٞبول ضلاضد ٖٓ بُزٞظ٤ق ٝ

  لػْ ه٘ٞبذ بلإجلاؽ ػٖ بُػىبئْ بُٔة٤ُد.جـىض بُحلاؿةذ 

 

شبسكخ فٙ الإثلاؽ: ًُ  رفؼٛم ان

مزٜة  ُٓ شةوًد  6ُوم هةٓر إلبوخ بلإجلاؽ ػٖ بُٔكةُلةذ جسوم٣ْ لٝوخ زمو٣ح٤د  ُٔ َةػةذ جؼ٘ٞبٕ: بُ

ػ٠ِ لبق٤ِة  زمو٣ث بُٔٞظل٤ٖ مٝوخ بُلؼةُد ك٢ بلإجلاؽ ػٖ بُػىبئْ بُٔة٤ُد، ٝبَسٜمكر ٛهٙ بُ

أ١ غىبئْ ٓة٤ُد. ٝهم ؿرر بلإغىب بذ بُٞبغث بزحةػٜة ك٢ ؾةُد بلإجلاؽ بُمبق٢ِ ػٖ ٝهٞع 

ُسٜمف بُؼمل١ جُ٘حد  ُٔ ٓٞظلة  قلاٍ بُلسىخ ٖٓ  129% ؾ٤ص زْ زوم٣ْ بُمٝوخ ُؼمل 199بُمٝوخ بُ

ة٢ُ ػمل بُؼة٤ِٖٓ ٓٞظلة  ْٛ إغٔ 129ّ ٝنُي ٖٓ إغٔة٢ُ ػمل 31/12/2924ٝؾس٠  1/1

ٗشى ٤َةَد بلإجلاؽ ػٖ بُػىبئْ بُٔة٤ُد ػ٠ِ بُٔٞهغ بلإٌُسى٢ٗٝ جةُشىًد جٌةكد بلإلبوبذ. ٝهم زْ 

عٕ جةوي ك٢ ٓمقَ بُشىًدزِي بُزؼ٤ِن ، ًٔة زْ ُِشىًد ٝػ٠ِ أجٞبت بلإلبوبذ  ٤ُةَد جٌٔة

جصلد لٝو٣د ًد ٖٓ ٣سؼةَٓ ٓغ بُشى ٢ٛ إغٔة٢ُ ػملإ٤ٔ٣َ  1699ٝهم زْ إوَةٍ ػمل  .بُىئ٤ُ٤د

عَ ٖٓ: ٤َةَد بلإجلاؽ ػٖ بُػىبئْ بُٔة٤ُد، ًةُؼٔلا  ٝبُٔٞول٣ٖ ٝؿ٤ىْٛ  جـىض بُسه٤ًى جٌ

ٝهم زْ زٌىبو إوَةٍ ٛهٙ بلإ٤ٔ٣لاذ بُسه٤ًى٣د  ٝبلإغىب بذ بُلايّ بُو٤ةّ جٜة ك٢ ؾةُد بلإجلاؽ.

عَ لٝو١ ًَ ضلاضد أأٜى، ٝنُي جـىض  ُٔ جشٌ ٓكةُلةذ شةوًد ك٢ بلإجلاؽ ػٖ ز٤َٞغ ٗرةم بُ

بُؼٔلا ، ٝبُٔٞول٣ٖ، ٝجةه٢ أصؿةت  –جةلإظةكد إ٠ُ غ٤ٔغ بُٔٞظل٤ٖ  –بُػىبئْ بُٔة٤ُد ٤ُشَٔ 

 بُٔصةُؽ.

 

 انضـــٕاة ٔانؼـمــــبة:

بَسكمبّ بُؿٞبكً بُٔة٤ُد ُسؿل٤ً بُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ بلإجلاؽ ضحر ُمٟ إلبوخ بلإجلاؽ ػٖ بُٔكةُلةذ، 

% 19ؾ٤ص زْ بلإػلإ ٌُةكد بُٔٞظل٤ٖ ػٖ ٌٓةكأخ زشػ٤ؼ٤د جُ٘حد  .غىبئْ ٓة٤ُدلبق٤ِة  ػٖ أ١ 

ومّ. ًٔة زؤًم إلبوخ  ُٔ ٌسشلد جُحث بلإجلاؽ، ٝنُي ك٢ ؾةُد صؿد بُحلاؽ بُ ُٔ ٖٓ ه٤ٔد بُٔحةُؾ بُ

ُٔ أ١ غىبئْ ٓة٤ُد ك٢ ؾةُد بًسشةف بلإجلاؽ ػٖ بُٔكةُلةذ ػ٠ِ أٗٚ  ؼةهحد بُ ُٓ كةُل٤ٖ جةُشىًد ٣سْ 

جؼم ه٤ةّ بُشإٞ بُوة٤ٗٞٗد جئغىب   ٤ِٜة ك٢ بُلائؿد بُمبق٤ِد ُِشىًدُػًب بذ بُٔ٘صٞأ ػجة

 .بُسؿو٤وةذ بُلايٓد
 
 

 شفبفٛخ الإجشا اد:

حِ  ـ٤ٖ ٝقسةٓة  زؤًم إلبوخ بلإجلاؽ ػٖ بُٔكةُلةذ ػ٠ِ بٛسٔةٜٓة  ُٔ  –جسٞص٤َ ٗسةئع بُسؿو٤وةذ إ٠ُ بُ

 بُشلةك٤د.ُسؿو٤ن  ة  ظٔةٗ –ك٢ ؾةُد زٞبكى ج٤ةٗةذ َٝةئَ بلازصةٍ جْٜ 
 

يذٚش إداسح الإثلاؽ ػٍ انًخبنفبد                                                                            

 انزبسٚخ 



 
  

                 .........يٍ يُظٕس يذبصـجٙ ػٍ رفـؼـٛم َـظـبو الإثـلاؽ ػٍ انجـشائى انًـبنـٛخ الإفـصــبح

 شـذـبرـّ انضــٛذ شـذـبرّ أ.د/ –ػـجـذ انـْٕـــبة َـصــش أ.د/ – ربيش أدًذ محمد يشصٙ/  د
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..........................................                                                     ا صــى/     

31  /12 /2924ّ 

 ..........................................انزٕلٛغ/     

                                          
 

 

ٛم َظبو الإثلاؽ ػٍ انجشائى انًبنٛخ يٍ ـؼـػٍ رف الإفـصـبحانًذٕس انضبنش: 

 :هٙـغ انذاىـشاجـانًصبنخ ٔانً يُظٕس أصذبة
 

ُِٔىبغؼد بُمبق٤ِد جشإٔ زلؼ٤َ ٗظةّ بلإجلاؽ  بُس٤ًٞم١بُمٝو ٝٗس٘ةٍٝ ك٢ ٛهب بُٔؿٞو ًلا  ٖٓ: 

ػٖ ز٤ًٞم بُٔىبغؼد بُمبق٤ِد ػ٠ِ زلؼ٤َ ٗظةّ بلإجلاؽ  بلإكصةؼ٤ًٝل٤د ، ػٖ بُػىبئْ بُٔة٤ُد

، ُ كصةؼ ػٖ زلؼ٤َ ٗظةّ بلإجلاؽ ػٖ بُػىبئْ بُٔة٤ُد ب٥ضةو بُٔسٞهؼدٝ، ػٖ بُػىبئْ بُٔة٤ُد

 :ٝنُي ػ٠ِ بُ٘ؿٞ بُسة٢ُ
 

رفؼٛم َظبو الإثلاؽ ػٍ انجشائى انذٔس انزٕكٛذ٘ نهًشاجؼخ انذاىهٛخ ثشأٌ  -1

 :انًبنٛخ
 

جصةٞوخع ػةٓةد؛ ؾ٤ةص  ٣Assurance servicesةد بُس٤ًٞمٝبٗرلاهة  ٖٓ أ٤ٔٛةد ٓلٜةّٞ بُكةمٓةذ 

 ةذقمٓػ٠ِ إٔ بُكمٓةذ بُس٤ًٞم٣د: "٢ٛ  Arens et al. (2017)ْٜٝٓ٘ لوبَد ٣ؤًم بُحؼط 

 ُٓ ٓةٖ ٛهٙ بُكمٓةذ م٣ْ ٣سْ زو، ٝزؼَٔ ػ٠ِ زؿ٤ُٖ غٞلخ بُٔؼِٞٓةذ ُٔسكه١ بُوىبوُسوِد ٤ٜ٘ٓد 

ُةةسوَ"، ٝإٔ  ُٓ أصةةؿةت ٓةةٖ هحةةَ كةة٢ بُ٘ٔةةٞ ٤ًٞم٣ةةد غقةةهب   كةةمٓةذ بُسبُبُرِةةث ػِةة٠ هحةَ غةةىف 

 أٝ ؿ٤ةىٓة٤ُد َٞب  ًةٗر بُٔؼِٞٓةذ ٤ًٞمبذ جشإٔ ُؿصٍٞ ػ٠ِ زبُٔصةُؽ بُٔكسِل٤ٖ جـىض ب

ف  .ٓة٤ُةد بُس٤ًٞةم جأٗةٚ: "ز٤ٌِةق   3(ISAE No. 3000بُةم٢ُٝ ) بُٜٔ٘ة٢م ٓؼ٤ةةو بُس٤ًٞة٣ٝؼُةى 

 ُٔ ُٓ إُة٠  Practitionerٌ ٔةةو٣ٜةمف ك٤ةٚ بُ زؼ٣ًةةً ًةك٤ةد ٓةٖ أغةَ لائٔةد ٝبُؿصةٍٞ ػِة٠ ألُةد 

ُٔ ٓةٖ  ٗسةئع ٓؼِٞٓةذ ٓٞظةٞعع ٓةة، ٓٔةة ٣ً٣ةم ُةسكم٤ٖٓ بُٔؼ٤٘ة٤ٖ جكةلاف بُرةىف لوغةد ضوةد بُ

"، ٝٛٞ ٓة ٣ؼ٢٘ إٔ بُس٤ًٞم ػحةوخ ػةٖ زو٤ة٤ْ ُٔٞظةٞعع ٓةة بػسٔةةلب  ػِة٠ ٓؼةة٤٣ى ه٤ةةٌ ٍاٞبُُٔ

ؿملخ.  ُٓ 

( ٓةغ بُؼم٣ةم 2915بزلوةر لوبَةد بُُة٤م )ٝجشإٔ ٓلّٜٞ بُس٤ًٞم ٖٓ ٓ٘ظٞو بُٔىبغؼد بُمبق٤ِد؛ 

ػِةة٠ إٔ بُكةةمٓةذ بُس٤ًٞم٣ةةد ٛةة٢  –( 2913) ٜٚٝٓ٘ةةة لوبَةةد أةةؿةز –ٓةةٖ بُموبَةةةذ بُُةةةجود 

بُرىف بُطةة٢ٗ: بُُٔاٍٞ ػٖ بُؼ٤ِٔد، ٝبُرىف بلأٍٝ: ض٤د بلأغىبف زشَٔ ًلا  ٖٓ: قمٓةذ ضلا

ُةسكمّ بُسو٤ة٤ْ ٝٛةٞ بلإلبوخ. ٝٛةٞ ٓةة ُٓ بُرةىف بُطةُةص: بُوةئْ جةُسو٤٤ْ ٝٛةٞ بُٔىبغةغ بُةمبق٢ِ، ٝ

ػةٖ بُكةمٓةذ  ٤ًٔٛةة، ٝٛةٞ ٓةة ٣ُ بَس٘سةظ ك٢٘ ٓؿة٣م٣ؼ٢٘ إٔ بُكمٓةذ بُس٤ًٞم٣د زسرِث إصمبو 

( إُة٠ إٔ 2915بُُة٤م ) ٝبُس٢ ز٘ر١ٞ ػِة٠ زوةم٣ْ بُ٘صةؽ. ًٔةة هةم قِصةر لوبَةدبلاَسشةو٣د 

ٝإٌٓة٤ٗةةةد بلاػسٔةةةةل ػِةةة٠  بُسٔط٤ةةةَ بُصةةةةلمبُكةةةمٓةذ بُس٤ًٞم٣ةةةد ٛةةة٢ قةةةمٓةذ زُةةةؼ٠ ُسةةةٞك٤ى 

ػ٠ِ بلأغةىبف بُُٔةسل٤مخ ٓةٖ  ة  إ٣ػةجزؤضى بُٔؼِٞٓةذ بُٔسةؾد، ٝجةُسة٢ُ كئٕ إزةؾد ٛهٙ بُكمٓةذ 

 زِي بُكمٓةذ. 

 

                                                             
 International Standard on Assurance Engagements (ISAE   3999ٓؼ٤ةو بُس٤ًٞم ب٢ُٜ٘ٔ وهْ  7

No. 3000) ػٖ ٓػٍِ ٓؼة٤٣ى بُٔىبغؼد ٝبُس٤ًٞم بُم٢ُٝ  وٝبُصةلThe International Auditing and 

Assurance Standards Board (IAASB)  ّؼمٍ ػة ُٔ جكلاف ػ٤ِٔةذ  ٤ًٞمبُس ز٤ٌِلةذّ جؼ٘ٞبٕ: 2915ٝبُ

 ٓىبغؼد أٝ كؿص بُٔؼِٞٓةذ بُٔة٤ُد بُسةو٣ك٤د.



 
  

                 .........يٍ يُظٕس يذبصـجٙ ػٍ رفـؼـٛم َـظـبو الإثـلاؽ ػٍ انجـشائى انًـبنـٛخ الإفـصــبح
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ٝظ٤لةةد بُٔىبغؼةةد بُمبق٤ِةةد زػةةةٙ ٗظةةةّ بلإجةةلاؽ ػةةٖ بُػةةىبئْ بُٔة٤ُةةد، زشُةة٤ى جؼةةط ٝجشةةإٔ لٝو 

إُةة٠ أٗةةٚ ػِةة٠ بُٔىبغةةغ  Budirahardjo & Baskara (2019بُموبَةةةذ ٜٝٓ٘ةةة لوبَةةد )

بُةةمبق٢ِ إٔ ٣ٌةةٕٞ ُم٣ةةٚ بُوةةموخ ػِةة٠ بُسوصةة٢ كةة٢ بُحلاؿةةةذ بُٔومٓةةد إ٤ُةةٚ، ٝإغةةىب  بُسؿو٤وةةةذ 

ُٔ٘شتذ بُؿ٤ٌٓٞد ٣سؿَٔ ُٓةا٤ُٞد زةأ٤ٖٓ بلإغةىب بذ بُلايٓةد بُلايٓد. ٝإٔ بُٔىبغغ بُمبق٢ِ جة

ُٔ جـىض ظٔةٕ زؿو٤ن كؼة٤ُةد ٗظةةّ بلإجةلاؽ ػةٖ بُٔكةُلةةذ جٔةة ٣شةَٔ ظةٔةٕ َةى٣د  ِ  ـة٤ٖبُ ، ح

ٝزػ٘ةةةث زعةةةةوت بُٔصةةةةُؽ. ٝأٗةةةٚ ٣ٌُٔةةةٖ ُِٔىبغةةةغ بُةةةمبق٢ِ بلاَةةةسلةلخ ٓةةةٖ ًٓب٣ةةةة زٌُ٘ٞٞغ٤ةةةة 

ٍ بَةةسكمبّ بُسو٤٘ةةةذ بُؿم٣طةةد ًأٗظٔةةد بُٔؼِٞٓةةةذ كةة٢ ًشةةق أ١ غةةىبئْ ٓة٤ُةةد، ٝنُةةي ٓةةٖ قةةلا

 بُشٌةٟٝ ػحى بلإٗسىٗر.

 ، أٗةٚ لا زوةغ بُُٔةا٤ُٞد بُسشةـ٤ِ٤د بُٜ٘ةئ٤ةد ػةٖ إغةىب بذ بلإجةلاؽ ػةٖأ٣عةة   ٖٝٓ بُػم٣ى جةُهًى

ػِةة٠ ػةةةزن بُٔىبغةةغ بُةةمبق٢ِ، ٌُٜٝ٘ةةة ُٓةةا٤ُٞد  –جٔةةة كةة٢ نُةةي بُػةةىبئْ بُٔة٤ُةةد  –ُٔكةُلةةةذ ب

(. ٣ٝلُاؾظ أٗٚ ك٢ جؼط بلأؾ٤ةٕ لا ٣سْ أقه ٓكةٝف بُٔىبغؼةد ACCA, 2019بلإلبوخ بُؼ٤ِة )

زٞصة٤َ إُة٠ بُٔىبغغ بُمبق٢ِ  عرىػ٠ِ ٓؿَٔ بُػم. ٝجةُسة٢ُ هم ٣ك٢ بُشىًد لبق٤ِة  بُمبق٤ِد 

إٓة ػٖ غى٣ن بلإجلاؽ ػٖ بُٔكةُلةذ إ٠ُ بُُِرةذ بُٔكسصد أٝ ػٖ  بُشىًدبُٔؼِٞٓةذ قةوظ 

بلأٓى ك٢ بُٜ٘ة٣د إ٠ُ هىبو ٢ٜ٘ٓ ٖٓ هحَ بُٔىبغغ بُةمبق٢ِ ُِىأ١ بُؼةّ. ٣ٝؼٞل غى٣ن بلإكصةؼ 

 .Al-Sagheer et alٝزؤًةةم لوبَةةد  أقةهب  كةة٢ بلاػسحةةةو بلاُسًبٓةةةذ زػةةٙ أصةةؿةت بُؼٔةةَ.

بُكةمٓةذ بُس٤ًٞم٣ةةد بُلايٓةةد جشةةإٔ  دبُمبق٤ِةةٔىبغؼةةد زوُةةمّ ٝظ٤لةد بُػِة٠ ظةةىٝوخ إٔ  (2025)

، جٔةة ٣ُُةةػم ػِة٠ زؿو٤ةن ٔ٘شةتذكة٢ بُمبق٤ِةد بُإغةىب بذ إلبوخ بُٔكةةغى ٝبُىهةجةد ٓمٟ كؼة٤ُد 

ٗظٔةةد بُسةة٢ بلأبلأٛةةمبف بُسشةةـ٤ِ٤د ٝبُٔة٤ُةةد ٝبلاَةةسىبز٤ػ٤د، ٝنُةةي ٓةةٖ قةةلاٍ زو٤ةة٤ْ ًةةلا  ٓةةٖ: 

ظؼر جـىض زشػ٤غ ز٘ل٤ه قررٜة ٤َٝةَةزٜة ٝإغىب بزٜة ٝبُس٢ ٖٓ ج٤ٜ٘ةة ٤َةَةد بلإجةلاؽ  – ُٝ

 نبذ بُصِد. ُوٞب٤ٖٗ ٝبُِٞبئؽ ػ٤ٔغ بٓغ ظىٝوخ بُسأ٤ًم ػ٠ِ بلاُسًبّ ج –ػٖ بُٔكةُلةذ 

أ٤ٔٛد بُمٝو بُس٤ًٞم١ ُِٔىبغغ بُمبق٢ِ جصٞوخع ػةٓد، ًٝةهُي ج٘ة   ػ٠ِ ٓة َحن، ٗكِص إ٠ُ ٝ

جصةٞوخع ػةىبئْ بُٔة٤ُةد أ٤ٔٛد بُمٝو بُس٤ًٞم١ ُِٔىبغغ بُمبق٢ِ ػ٠ِ كؼة٤ُد ٗظةةّ بلإجةلاؽ ػةٖ بُ

ػىبئْ ة٤ُد ٗظةّ بلإجلاؽ ػٖ بُإٔ قمٓد ز٤ًٞم بُٔىبغغ بُمبق٢ِ ػ٠ِ كؼٗكِص إ٠ُ قةصد. ًٔة 

  ، ٛةةةةةةةةة٢ قمٓةةةةةةةةةد ضلاض٤ةةةةةةةةةد بلأغةةةةةةةةةىبف زشةةةةةةةةةَٔ ًةةةةةةةةةلا  ٓةةةةةةةةةٖ: بلإلبوخ بُؼ٤ِةةةةةةةةةةبُٔة٤ُةةةةةةةةةد

بلإجةةةلاؽ ػةةةٖ ٝٓسةجؼةةةد ٗظةةةةّ زشةةةـ٤ِ٤ة  ػةةةٖ إلبوخ  ٕٞبُُٔةةةاُٞ ْ)ٗظةةةىب  لأٜٗةةةُٝػ٘ةةةد بُٔىبغؼةةةد 

ومّ ُكمٓد بُس٤ًٞم(، ٝأصؿةت بُٔصةُؽ بُةمبق٤٤ِٖ ُٔ  بُٔكةُلةذ جةُشىًد(، ٝبُٔىبغغ بُمبق٢ِ )ً

ٓطةةةةَ:  –أٝ أصةةةةؿةت بُٔصةةةةةُؽ بُكةةةةةوغ٤٤ٖ  – بلإلبوخ، ُٝػ٘ةةةةد بُٔىبغؼةةةةدٓطةةةةَ: ٓػِةةةةٍ  –

 ُٔ ُسل٤م٣ٖ ٖٓ ٛهٙ بُكمٓد) – وىظ٤ٖ ٝؿ٤ىْٛبُُٔسطٔى٣ٖ ٝبُ ُٔ ً).  

الإفصبح ػٍ رٕكٛذ انًشاجؼخ انذاىهٛخ ػهٗ رفؼٛم َظبو الإثلاؽ ػٍ انجشائى  -2

 انًبنٛخ:
إُةة٠ أٗةةٚ ٣ٌُٔةةٖ زؼى٣ةةق  (2910)ٝجشةةإٔ زؼى٣ةةق بلإكصةةةؼ جصةةٞوخع ػةٓةةد، زشُةة٤ى لوبَةةد أةةحَ 

بلإكصةةةؼ جأٗةةٚ: "زةةٞك٤ى بُٔؼِٞٓةةةذ بُٔة٤ُةةد ٝؿ٤ةةى بُٔة٤ُةةد بُسةة٢ زُةةسٞك٢ بُكصةةةئص بُ٘ٞػ٤ةةد 

أٝ بقس٤ةو٣د جٜمف ُٓةةػمخ بُُٔةسكم٤ٖٓ ُِٔؼِٞٓةذ، َٝٞب  زْ بلإكصةؼ ػٜ٘ة جرى٣ود إغحةو٣د 

إُةة٠ إٔ بلإكصةةةؼ بلاقس٤ةةةو١ ٛةةٞ:  (2910)ذ". ًٔةةة زشُةة٤ى لوبَةةد أةةحَ كةة٢ بزكةةةن بُوةةىبوب

"بلإكصةةةؼ ػةةٖ بُٔؼِٞٓةةةذ جٔةةة ٣ً٣ةةم ػٔةةة ٛةةٞ ٓرِةةٞت جٔٞغةةث بُوةةٞب٤ٖٗ ٝبُِةةٞبئؽ بُُةةةو٣د 

سرِحةةذ ب٤ُٜاةةذ بُىهةج٤ةد ٝب٤ُٜ٘ٔةد"، ٝإٔ ٛةهب بلإكصةةؼ ُةٚ بُؼم٣ةم ٓةٖ ٝبُٔؼة٤٣ى بُٔؿةَةح٤د  ُٓ ٝ

ّ زٔةضةَ بُٔؼِٞٓةةذ، ٝزؿُة٤ٖ َةٔؼد بُشةىًد، ٝبُُٔةةػمخ بًُٔب٣ة ٝبُس٢ ٖٓ ج٤ٜ٘ةة: زكلة٤ط ػةم

 ك٢ بزكةن بُوىبوبذ.
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2025انًجهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبَٗ .. َٕٕٚٛ   .... ٙــبصجــذاع انًذـــثخ الإــيجه        

حِـة٤ٖ ػةٖ زةأض٤ى إكصةةإُة٠ بقسحةةو ٓةمٟ  Rozali et al. (2025)ٝهةم ٛةمكر لوبَةد  ُٔ ؾةذ بُ

كة٢ بٌُِٔٔةد بُؼىج٤ةد بُُةؼٞل٣د جة٤ٖ  إلبوخ بلأوجةةؼ كة٢ هرةةع بُسةأ٤ٖٓ بُسٌةةك٢ِبُٔكةُلةةذ ػِة٠ 

ح٘ة  ٓؤأى ُ جلاؽ ػٖ بُٔكةُلةذ هةٓر بُموبَد جب بُٜمف ُٝسؿو٤ن ٛه .2923ٝ 2913ػة٢ٓ 

 بلإجةةةةةةةةلاؽ ػةةةةةةةةٖ بُٔكةُلةةةةةةةةةذ. ػ٤ِٔةةةةةةةةد كؼة٤ُةةةةةةةةد إغةةةةةةةةةو ػٔةةةةةةةةَ ٓةةةةةةةةمٟ ًةةةةةةةةألبخ ُسو٤ةةةةةةةة٤ْ 

إٔ ٓؼظةْ أةىًةذ بُسةأ٤ٖٓ بُُةؼٞل٣د يبلذ ػِة٠  Rozali et al. (2025)ًٔةة أًةمذ لوبَةد 

عَ ػٖ ب جلاؽٖٓ غٜٞلٛة ُ كصةؼ ػٖ بُٔؼِٞٓةذ بُٔسؼِود جةلإ ًح٤ى ٖٓ  ُٔكةُلةذ، ٓٔة هَِ جشٌ

ٝهةةم أٝصةةر بُموبَةةد جعةةىٝوخ بٛسٔةةةّ بلأجؿةةةش بُُٔةةسوح٤ِد جأ٤ٔٛةةد ٔةوَةةةذ إلبوخ بلأوجةةةؼ. ُٓ 

بلإجةةةلاؽ ػةةةٖ قس٤ةةةةو١ جشةةةإٔ بلا ٝأبلإًُبٓةةة٢ َةةةٞب  كصةةةةؼ إُوةةةة  بُعةةةٞ  ػِةةة٠ ٓٞظةةةٞع بلإ

ٔةوَةةذ  بُٔكةُلةذ ُٓ ن ٗةىٟ إٔ ٗةٞع . ٝبٗرلاهةة  ٓٔةة َةحإلبوخ بلأوجةةؼٝبقسحةةو أضةى نُةي ػِة٠ 

ػىبئْ بُٔة٤ُةد ٛةٞ إكصةةؼٌ بلإكصةؼ ػٖ ز٤ًٞم بُٔىبغغ بُمبق٢ِ ػ٠ِ كؼة٤ُد ٗظةّ بلإجلاؽ ػٖ بُ

 بقس٤ةو١.

( إٔ بلإكصةةةةؼ ػةةةٖ زوى٣ةةةى 2921أٓةةةة جشةةةإٔ غح٤ؼةةةد بلإكصةةةةؼ، أٝظةةةؿر لوبَةةةد َةةةِرةٕ )

ِٞٓةةز٢ بُٔىبغؼد بُمبق٤ِد جصٞوخ ع ػةٓد ٣ؼُسحى إكصةؾة  ؿ٤ى ٓة٢ُ، ٝهةم ٣سعةٖٔ بُٔؿسةٟٞ بُٔؼ

ُِسوى٣ى إكصةؾة  ٤ًٔة  )ٓطَ: ػمل َ٘ٞبذ قحىخ كى٣ن ػَٔ إلبوخ بُٔىبغؼد بُمبق٤ِةد(، ٝإكصةةؾة  

ٗٞػ٤ة  )ٓطَ: ٝصق ٓٞهغ ٝظ٤لد بُٔىبغؼد بُمبق٤ِد لبقَ ب٤ٌُٜةَ بُس٘ظ٤ٔة٢ ُِشةىًد(. ٝٛةٞ ٓةة 

جةلاؽ لإكصةؼ ػٖ ز٤ًٞم بُٔىبغغ بُةمبق٢ِ ػِة٠ كؼة٤ُةد ٗظةةّ بلإٗسلن ٓؼٚ، جٔة ٣ؼ٢٘ إٔ غح٤ؼد ب

ػةىبئْ بُٔة٤ُةد زأقةه أةٌَ بلإكصةةؼ ؿ٤ةى بُٔةة٢ُ ٝبُةه١ هةم ٣ٌةٕٞ ٤ًٔةة  أٝ ٗٞػ٤ةة . ٝجشةإٔ ػٖ بُ

( إٔ بلإكصةةؼ ػةٖ زوى٣ةى بُٔىبغؼةد 2921َةِرةٕ )زٞه٤ر بلإكصةؼ، أٝظؿر أ٣عةة  لوبَةد 

 بُمبق٤ِةةةةةةةةةد جصةةةةةةةةةٞوخ ع ػةٓةةةةةةةةةد ٣ػةةةةةةةةةث إٔ ٣ةةةةةةةةةؤوـ جسةةةةةةةةةةو٣ف ٜٗة٣ةةةةةةةةةد بُُةةةةةةةةة٘د بُٔة٤ُةةةةةةةةةد 

لإكصةؼ ػٖ ُوٞبئْ بُٔة٤ُد، ٝٛٞ ٓة ٗسلن ٓؼٚ أ٣عة  جشإٔ زٞه٤ر بأٝ بُىجغ ب١ُُٞ٘، ٣ُٝ٘شى ٓغ ب

 ػىبئْ بُٔة٤ُد. ز٤ًٞم بُٔىبغغ بُمبق٢ِ ػ٠ِ كؼة٤ُد ٗظةّ بلإجلاؽ ػٖ بُ

ٝبُسةة٢  (2911) ػحةم بُوةةةلوٝجشةإٔ ٓٞهةةغ بلإكصةةؼ كةة٢ بُسوى٣ةى بُٔةةة٢ُ، ٝبٗرلاهةةة  ٓةٖ لوبَةةد 

ُٔ ِبُٔؼزش٤ُى إ٠ُ إٔ   بلإظةك٤د بلإكصةؾةذ ٚأؾم أٝغزؼُسحى بُٔة٤ُد  ْوٞبئُِ ىبكودٞٓةذ بلأقىٟ بُ

 فأقىٟ جكةلا إكصةؾةذ ة "٠ٜ أِٗػ بُٔؿةَح٢ٔ٘ظٞو بُؼىف ٖٓ زُ  ٝبُس٢بُسوةو٣ى بُٔة٤ُد،  ك٢

 ٝجةُسةةةةةةةةة٢ُ ٗةةةةةةةةىٟ إٔ ٌٓةةةةةةةةةٕ بلإكصةةةةةةةةةؼ  بُٔسٔٔةةةةةةةةد". ٝبلإ٣عةةةةةةةةةؾةذ بُٔة٤ُةةةةةةةةدْ بُوةةةةةةةةٞبئ

ػةةىبئْ بُٔة٤ُةةد ٣ٌةةٕٞ ظةةٖٔ ز٤ًٞةةم بُٔىبغةةغ بُةةمبق٢ِ ػِةة٠ كؼة٤ُةةد ٗظةةةّ بلإجةةلاؽ ػةةٖ بُػةةٖ 

ُٔ بُٔؼِٞٓةذ بلأقىٟ   .بُٔة٤ُد ْوٞبئُِ ىبكودبُ

ؾةغةةد إُةة٠ ػِةة٠ ٝغةةٞل  (2911)ٝػِةة٠ ُٓةةسٟٞ غٜٔٞو٣ةةد ٓصةةى بُؼىج٤ةةد، زؤًةةم لوبَةةد   

 ظٖٔ بُسوةو٣ى بُٔة٤ُد بُس٢ ٣سْ بلإكصةةؼ ػٜ٘ةة إكصةةؾة   و٣ى بُٔىبغؼد بُمبق٤ِدةبلإكصةؼ ػٖ زو

. ؾ٤ةةص بُكةةةوغ٤٤ٖ ٓةةٖ غةٗةةث أصةةؿةت بُٔصةةةُؽ، ٝنُةةي دكةة٢ غٜٔٞو٣ةةد ٓصةةى بُؼىج٤ةة ػةٓةةة  

لأصةؿةت ُِٔؼِٞٓةةذ  ٜٔةة  ُٓ  ٓصةموب  زُٔطةَ و٣ى بُٔىبغؼد بُمبق٤ِةد ةزوأٝظؿر ٛهٙ بُموبَد إٔ 

زؿُةة٤ٖ كؼة٤ُةةد ٣سىزةةث ػ٤ِةةٚ و٣ى بُٔىبغؼةةد بُمبق٤ِةةد ةلإكصةةةؼ ػةةٖ زوةة، كةبُٔصةةةُؽ بُكةةةوغ٤٤ٖ

ٝي٣ةةلخ هةةموزْٜ  ،بُٔصةةُؽ بُكةةوغ٤٤ٖؾ٤ةص زؿُة٤ٖ بُشةلةك٤د لأصةؿةت  ٓةٖؾًٞٔةد بُشةىًةذ 

عَ بلإكصةةؼ إٔ ٣حةمأ نُةي . ٝهةم بهسىؾةر ٛةهٙ بُموبَةد بُٔىبغؼةد بُمبق٤ِةد ػ٠ِ كٜةْ ٝظ٤لةد  جشةٌ

 ُٔ ٙ بُسوةةو٣ى لإُةًبّ جسعة٤ٖٔ ٛةهٔىؾِةد بجٜة ًٔىؾِد َةةجود ُ ٢بُٔٞص ٔةوَةذبقس٤ةو١ ًأؾم بُ

  بُؼىج٤د.بلإكصةؼ ػٜ٘ة ك٢ غٜٔٞو٣د ٓصى  ظٖٔ بُسوةو٣ى بُٔة٤ُد بُس٢ ٣سْ

( 2922)بُٔصةةى٣د  هٞبػةةم ه٤ةةم ٝأةةرث بلأٝوبم بُٔة٤ُةةد جةُحٞوصةةدٝٓةةٖ بُػةةم٣ى جةُةةهًى، إٔ 

  1(49كة٢ بُٔةةلخ وهةةْ ) – بُكةةأ جةُؿًٞٔةد ٝؾٔة٣ةد ؾوةٞم بلأه٤ِةد –كة٢ بُحةةت بُىبجةغ زة٘ص 
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لبوخ زوى٣ةىب  َة٣ٞ٘ة  ػةٖ ٓةمٟ زرح٤ةن بلإٓػِةٍ إٔ ٣ؼُةم ٝبُكةصد جسوى٣ةى ٓػِةٍ بلإلبوخ، ػِة٠ 

ٝهةةم زعةٖٔ بُةةم٤َُ بُٔصةةى١ ُؿًٞٔةةد . ٝنُةةي ُِؼةةىض ػِة٠ بُػٔؼ٤ةةد بُؼةٓةةد، بُؿًٞٔةةد هٞبػةم

ك٢ بُحةت بُىبجغ/ ضة٤ٗة  ظىٝوخ بلإكصةؼ ػٖ ٤َةَد بلإجلاؽ ػٖ بُٔكةُلةذ ( 2916)بُشىًةذ 

ُٔلصؽ ػٜ٘ة.   ظٖٔ ٤َةَةذ بُشىًد بُ

ُسل٤م٣ٖ ٖٓ بلإكصةؼ ػٖ ز٤ًٞم بُٔىبغغ بُةمبق٢ِ ػِة٠  ُٔ ٝجشإٔ أصؿةت بُٔصةُؽ بُٔكسِل٤ٖ بُ

 Fourie & Coetzee)كؼة٤ُد ٗظةّ بلإجلاؽ ػٖ بُػىبئْ بُٔة٤ُد، ٣ىٟ بُةحؼط ٝٓةْٜ٘ لوبَةد 

بُسى٤ًةةةً ػِةةة٠ ٓ٘ظةةةٞو أصةةةؿةت بُٔصةةةةُؽ بُةةةمبق٤٤ِٖ كوةةةػ )ٓطةةةَ: ُػ٘ةةةد بُٔىبغؼةةةد،  2015)

ٝبُٔةةم٣ى٣ٖ بُٔةةة٤٤ُٖ(. ج٤٘ٔةةة ػِةة٠ بُ٘وةة٤ط ٣ةةىٟ بُةةحؼط ٝٓةةْٜ٘ لوبَةةد  ٝبُٔةةم٣ى٣ٖ بُس٘ل٤ةةه٤٣ٖ،

إٔ  Al-Qadasi et al. (2025)ٝلوبَةد  Grzesiak (2021)( ٝلوبَةد 2913ًُةةت )

ٓػِةةٍ )ٓطةةَ:  ٤ٖلبق٤ِةة إٔ ٣ٌٞٗةةٞب ُؽ بُىئ٤ُةة٤٤ٖ كةة٢ بُٔىبغؼةةد بُمبق٤ِةةد إٓةةةةأصةةؿةت بُٔصةة

طَ: بُٔةىبغؼ٤ٖ بُكةةوغ٤٤ٖ، ٝبُُٔةة٤ٖٔٛ، ( أٝ هم ٣ٌٞٗٞب قةوغ٤٤ٖ )ُٓٝػ٘د بُٔىبغؼد ،بلإلبوخ

 (، ٝٗسلن ك٢ ٛهب بُشإٔ ٓغ ٛهب بُىأ١ بلأق٤ى. ٝب٤ُٜاةذ بُس٘ظ٤ٔ٤د

 اٜصبس انًزٕلؼخ نلإفصبح ػٍ رفؼٛم َظبو الإثلاؽ ػٍ انجشائى انًبنٛخ: -3
ٝجشإٔ بُٔىلٝل بُٔسٞهةغ ػِة٠ أصةؿةت بُٔصةةُؽ بُٔكسِلة٤ٖ ٓةٖ بلإكصةةؼ ػةٖ ز٤ًٞةم بُٔىبغةغ 

ػ٠ِ كؼة٤ُد ٗظةّ بلإجلاؽ ػٖ بُػىبئْ بُٔة٤ُد ًأؾم أأٌةٍ بلإكصةؼ ػةٖ زوةةو٣ى ٝظ٤لةد بُمبق٢ِ 

جئغىب  لوبَةد زػىج٤ةد ػِة٠  Boyle( 2012بُٔىبغؼد بُمبق٤ِد جصٞوخ ع ػةٓد. هةٓر لوبَد )

شةةةوًة  جـةةىض بقسحةةةو أضةةى بلإكصةةةؼ ػةةٖ  152ػةةمل  لأصةةؿةت  دبُمبق٤ِةةٔىبغؼةةد زوةةةو٣ى بُُٓ

بػسٔمذ ٛهٙ بُموبَد ػ٠ِ أَةِٞت بُموبَةد بُسػىج٤ةد ؾ٤ةص زعةٔ٘ر  . ٝهمُؽ بُكةوغ٤٤ٖةبُٔص

( لا ٣ٞغةم زوى٣ةى قةةوغ٢ 1)بُؿةلاذ بُسػىج٤د أوجغ ُٓس٣ٞةذ ُسوى٣ى بُٔىبغؼد بُمبق٤ِد ٢ٛٝ: 

ٔةوَةةد  – دبُمبق٤ِةةبُٔىبغؼةةد صةةةلو ػةةٖ  ُٔ زوى٣ةةى ٣ٞغةةم ( 2، )–بُؿة٤ُةةد ًٔةةة ٛةةٞ كةة٢ ظةةَ بُ

٤ًٞةم ػِةة٠ بُىهةجةةد زوى٣ةةى قةةةوغ٢ ُِس٣ٞغةم ( 3، )دمبق٤ِةةٔىبغؼةةد بُقةةوغ٢ ٝصةةل٢ لأٗشةرد بُ

زوى٣ةةى ٓةةغ ٝغةةٞل  دبُمبق٤ِةةٔىبغؼةةد زوى٣ةةى قةةةوغ٢ ٝصةةل٢ ػةةٖ أٗشةرد ب٣ُٞغةةم ( 4) ،بُمبق٤ِةد

ًٔةة زعةٔ٘ر بُؿةةلاذ بُسػىج٤ةد ُٓةس٤٣ٖٞ ُسحؼ٤ةد إلبوخ  بُمبق٤ِةد.ىهةجةد ػِة٠ ب٤ًُٞةم قةوغ٢ ُِس

( بُسحؼ٤ةةد ُِػ٘ةةد بُٔىبغؼةةد. ٝهةةم 2( بُسحؼ٤ةةد ُٔػِةةٍ بلإلبوخ، أٝ )1بُٔىبغؼةةد بُمبق٤ِةةد ٝٛٔةةة: )

أٝظؿر زِي بُموبَد إٔ بلإكصةةؼ بُكةةوغ٢ جشةإٔ زوةةو٣ى بُٔىبغؼةد بُمبق٤ِةد ٣ؼُسحةى إكصةةؾة  

كة٢ بُٞهةر بقس٤ةو٣ة زرٞػ٤ة  هم ٣سْ ٖٓ قلاٍ بلإكصةؼ ػ٠ِ ٓٞهغ بُشىًد ػحى بلإٗسىٗةر. ٝأٗةٚ 

؛ إلا أٗٚ هم ٣رُِةث بُكةوغ٤٤ُٖؽ ةلأصؿةت بُٔصجةُسوى٣ى  ٕٞبُمبق٤ِ بُٔىبغؼٕٞبُؿة٢ُ لا ٣وّٞ 

ْٜٓ٘ نُي ٓٔة هم ٣ًُ٣م ٖٓ ؾًٞٔد بُشىًةذ، ٝإٔ ٛهب بلأٓى ٤َػؼَ بُٔىبغؼ٤ٖ بُمبق٤٤ِٖ أًطةى 

 زؿلظة  ك٢ أؾٌةْٜٓ ب٤ُٜ٘ٔد. 

ٝبٗرلاهةة  ٓةةٖ إٔ ٓٞهةةغ بلإكصةةةؼ ػةةٖ ز٤ًٞةةم بُٔىبغةغ بُةةمبق٢ِ ػِةة٠ كؼة٤ُةةد ٗظةةةّ بلإجةةلاؽ ػةةٖ 

بُػىبئْ بُٔة٤ُةد ٛةٞ بُٔؼِٞٓةةذ بلأقةىٟ بُةٞبولخ جةُسوةةو٣ى بُٔة٤ُةد بُٔ٘شةٞوخ ُِشةىًد ًٔةة َةحن 

ٞٓةةذ بلأقةىٟ جةُُ٘ةحد ِبُٔؼػِة٠ أ٤ٔٛةد  (2911) ػحةم بُوةةلوبلإأةوخ إ٠ُ نُةي؛ زؤًةم لوبَةد 

 ًأصةةةةةةةؿةت ٓصةةةةةةةةُؽ لبق٤ِةةةةةةة٤ٖ ٗظةةةةةةةىب  لإٔ بُٔؼِٞٓةةةةةةةةذ بلأقةةةةةةةىٟ  جةُشةةةةةةةىًد ٤ِٖؼةةةةةةةةُِٓ

جةُُ٘ةةحد ٝؿ٤ةةى بُٔة٤ُةةد هةةم زُُةةةْٛ كةة٢ أةةؼٞوْٛ جةلاغٔا٘ةةةٕ ػِةة٠ ُٓةةسوحِْٜ بُةةٞظ٤ل٢ جةُشةةىًد. 

 ػحةةم بُوةةةلوزشُةة٤ى لوبَةةد  ،ُِػٜةةةذ بُىهةج٤ةةد ٝبُس٘ظ٤ٔ٤ةةدٞٓةةةذ بلأقةةىٟ جةُُ٘ةةحد ِبُٔؼلأ٤ٔٛةةد 

ى بُٔة٢ُ جةُُ٘حد ُِػٜةذ بُى٤َٔد بُٔؼ٤٘د جةُؿلةظ ػ٠ِ أ٣عة  ػ٠ِ أ٤ٔٛد بلإكصةؼ ؿ٤ (2911)
                                                                                                                                                                       

ٝكوة   "٣ؼم ٓػٍِ إلبوخ بُشىًد زوى٣ىب  ٣َٞ٘ة  ػٖ ٓمٟ زرح٤ن هٞبػم بُؿًٞٔد جٜةَصذ ْزِ انًبدح ػهٗ يب ٚهٙ:  8

ِؿوة  جٚ زوى٣ى ٖٓ  2916 ( ُُ٘د14إلبوخ ب٤ُٜاد وهْ ) ُِم٤َُ بُصةلو جوىبو ٓػٍِ ُٓ ٝنُي ُِؼىض ػ٠ِ بُػٔؼ٤د بُؼةٓد 

ٓىبهث ؾُةجةذ بُشىًد جشأٗٚ ٝكوة  ُٔؼة٤٣ى بُٔىبغؼد بُٔصى٣د، ػ٠ِ إٔ ٣سْ ػىظٜٔة وكن زوى٣ى ٓػٍِ بلإلبوخ 

ُٔشةو إ٤ُٚ أػلاٙ، ٝنُي ٝكوة  ُِ٘ٔٞنظ بُه١ زؼمٙ ب٤ُٜاد ُٜهب بُـىض".  بُ
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بُح٤اد ٝبُٔػسٔغ، ؾ٤ص زُُةػم ٛهٙ بُٔؼِٞٓةذ ك٢ زو٤٤ْ هةموخ بُشةىًد ػِة٠ ٓىبػةةخ بُحؼةم بُح٤اة٢ 

 ٝبلاغسٔةػ٢ ٝٓمٟ بَس٤لة  بُشىًد ُلاأسىبغةذ بُلايٓد. 

بُٔىبغةغ بُةمبق٢ِ  ز٤ًٞةمزوى٣ةى بلإكصةةؼ ػةٖ ٗس٤ػةد ٝجشإٔ بُٔىلٝل بُٔسٞهغ ػ٠ِ بُُٔةسطٔى٣ٖ 

ٛةمكر زوةةو٣ى ٝظ٤لةد بُٔىبغؼةد بُمبق٤ِةد، ًأؾةم كؼة٤ُد ٗظةّ بلإجةلاؽ ػةٖ بُػةىبئْ بُٔة٤ُةد  ٠ِػ

د ػِةةةة٠ إلوبى بُمبق٤ِةةةةإُةةةة٠ بقسحةةةةةو ٓةةةةمٟ زةةةةأض٤ى زوةةةةةو٣ى بُٔىبغؼةةةةد  Holt( 2012لوبَةةةةد )

 ُٔ  بُشةةةةىًةذ. ٝهةةةةم زٌٞٗةةةةر ػ٤٘ةةةةد ٛةةةةهٙ بُموبَةةةةد ٓةةةةٖ ػةةةةمل  ُةةةةسطٔى٣ٖ ُٔصةةةةمبه٤د إكصةةةةةؼبُ

ٝزٞصِر ٗسةئع ٛةهٙ ٔؿسىك٤ٖ. بُُِٔسطٔى٣ٖ ؿ٤ى ُ ًحمبئَٓةغُس٤ى إلبوخ بلأػٔةٍ ك٢  ة  غةُح 14

بُةىئ٤ٍ ٣وةّٞ أًطى ٓصمبه٤د ػ٘مٓة زٌٕٞ بُٔة٤ُد بُسوةو٣ى إٔ بُُٔسطٔى٣ٖ ٣ىٕٝ إٔ بُموبَد إ٠ُ 

عَ ٔىبغؼةةد بُمبق٤ِةةد جةةةُسوى٣ى ُبُس٘ل٤ةةه١ ُِ ، جةةملا  ٓةةٖ ٔىبغؼةةد، ٝٓػِةةٍ بلإلبوخُػ٘ةةد بُ :ٓةةٖ ٌةة

إٔ ٛ٘ةةى غِحةة  ٓسًب٣ةمب  ٓةٖ  (2911) ػحةم بُوةةلؤًةة زشُة٤ى لوبَةد ٠ُ بُٔةم٣ى بُٔةة٢ُ. بُسوى٣ى إ

غةٗث بُُٔسطٔى٣ٖ ػ٠ِ بُٔؼِٞٓةذ بلأقةىٟ بلإظةةك٤د كة٢ زوةو٣ىٛةة بُٔة٤ُةد، ٗظةىب  لإٔ بُوةٞبئْ 

بُٔة٤ُد ُْ زؼم ًةك٤د ُُةم بؾس٤ةغةةزْٜ ٓةٖ بُٔؼِٞٓةةذ ُسػةِٜٛةة ُِؼم٣ةم ٓةٖ ج٘ةٞل بُٔؼِٞٓةةذ ؿ٤ةى 

 د. بُٔة٤ُ

سةة٢ إٔ بُُٔةةسطٔى٣ٖ ٣ةةىٕٝ إٔ بلإكصةةةؾةذ بُزٞصةةِر إُةة٠  Holt( 2019لوبَةةد )ٝوؿةةْ إٔ 

بُسة٢ لا زسعةٖٔ ز٤ًٞةمبذ. إلا إٔ ٗسةةئع ٓصمبه٤د ٖٓ بلإكصةؾةذ زسعٖٔ ز٤ًٞمبذ زٌٕٞ أًطى 

ُٔ إلوبى إٔ ٛهٙ بُموبَد زٞظؽ  ٣ٌةٕٞ أػِة٠ جةُُ٘ةحد ُ كصةةؼ ُةسطٔى٣ٖ ُٔصةمبه٤د بلإكصةةؼ بُ

وةوٗةةد   جةلإكصةةةؼ ػةةٖ زوةةةو٣ى بُٔىبغؼةةد بُمبق٤ِةةد. ٝزؤًةةم ػةةٖ زوةةةو٣ى بُٔىبغ ُٓ ؼةةد بُكةوغ٤ةةد 

ٔىبغؼةد بُٔسؼِوةد جةُػةٖ بُٔؼِٞٓةةذ بلإكصةؼ ػ٠ِ إٔ  Qaid & Alhamidi (2020)لوبَد 

عَ غٞٛى١ ك٢ بُؿم ٖٓ أضى  زةؤضى ٝبُسة٢ هةم  ،ٝهِةد بُح٤ةٗةةذ ،زٌة٤ُق بًُٞةُدبُمبق٤ِد ٣ُُةْٛ جشٌ

. ٝجةُسةة٢ُ زؤًةم ٛةهٙ بُموبَةد أ٣عةة  ػِة٠ إٔ ُؽ ك٢ بُشىًدةُٔصأصؿةت بهىبوبذ ػ٠ِ إ٣ػةجة  

 .ٗػةؼ ؾًٞٔد بُشىًةذألبخ زؿ٤ُٖ زِؼث لٝوب  غٞٛى٣ة  ك٢ ُٔىبغؼد بُمبق٤ِد ب

ز٤ًٞةم ٝبُسة٢ ٓةٖ ج٤ٜ٘ةة زوى٣ةى  –ٝجشإٔ أضى بلإكصةؼ ػٖ ٓؼِٞٓةةذ ٝظ٤لةد بُٔىبغؼةد بُمبق٤ِةد 

ػِةة٠ ه٤ٔةةد بُشةةىًد، زةةىٟ  – كؼة٤ُةةد ٗظةةةّ بلإجةةلاؽ ػةةٖ بُػةةىبئْ بُٔة٤ُةةد ِةة٠بُٔىبغةةغ بُةةمبق٢ِ ػ

ُةححةذ كؼة٤ُةد بُٔىبغؼةد بُمبق٤ِةد ٓةٖ ٓ٘ظةٞو  Erasmus & Coetzee (2018)لوبَةد  ُٓ إٔ 

 زٌةةةةٕٞ جةةةةةُسى٤ًً ػِةةةة٠ بُٔؼِٞٓةةةةةذ بُسةةةة٢ زٜةةةةْ ًةةةةلا  ٓةةةةٖ:  ُؽ بُىئ٤ُةةةة٤٤ٖةأصةةةةؿةت بُٔصةةةة

ٝظ٤لةد ٠ ٌُة٢ ٣ةسْ بُ٘ظةى إُةموبَةد أٗةٚ . ًٔةة أٝظةؿر ٛةهٙ بُُٝػ٘ةد بُٔىبغؼةد ،بلإلبوخٓػٍِ 

  .جةُشىًد ةُؽإظةكد ه٤ٔد ٌَُ أصؿةت بُٔصػ٤ِٜة ٤ػث ك ؛كؼةُد د ػ٠ِ أٜٗةمبق٤ِبُٔىبغؼد بُ

زصةحؽ ٝبؾةمخ هةم بُٔىبغؼةد بُمبق٤ِةد ػ٠ِ إٔ ٝظ٤لةد  Ankudinov (2020)ًٔة زؤًم لوبَد 

، ٝؾٔة٣ةد بُُٔةسطٔى٣ٖ ،بُٔةة٢ُٖٓ أًطى بلألٝبذ بُوةجِةد ُِسرح٤ةن ًةألبخ كؼةُةد كة٢ زؿُة٤ٖ بلألب  

. ٝهةم ٣ىغةغ ٛةهب بُسةأض٤ى ُُٔةة٤ُٖٔٛةمٟ بو٤ٔةد بُقِةن ٝجةُسة٢ُ كئٕ ُِٔىبغؼد بُمبق٤ِةد لٝوب  كة٢ 

عَ ٓةٖ: إ٠ُ بلإ٣ػةج٢   ،زٌةة٤ُق بًُٞةُةد ٝبُٔكةةغىلٝو ٝظ٤لد بُٔىبغؼد بُمبق٤ِد كة٢ زكلة٤ط ًة

ٛةةٞ بُٔىبغؼةةد بُمبق٤ِةةد  ٝغةةٞل قمٓةةدٝجةُسةةة٢ُ كةةئٕ بلإكصةةةؼ ػةةٖ  ٝزؿُةة٤ٖ بٌُلةةة خ بُسشةةـ٤ِ٤د.

زؼ٣ًةةً ٓٔةةة ٣ُةُةةْٛ كةة٢ ؾٔة٣ةةد أكعةةَ ُٔصةةةُؿْٜ جةةإٔ ٛ٘ةةةى جٔطةجةةد إأةةةوخ إ٣ػةج٤ةةد ُُِٔةةسطٔى٣ٖ 

 Erin & Bamigboye (2020)ٝػِة٠ بُ٘وة٤ط زةىٟ لوبَةد  ُِشةىًد. بذغةهت بلاَةسطٔةوٝ

َٝةٔؼسٜة  سٜة،ٝبَةسمبٓ ،بُٔكةُلةذ هم ٣ٌٕٞ ُةٚ زةأض٤ى َةِح٢ ػِة٠ ٗٔةٞ بُشةىًدبلإكصةؼ ػٖ إٔ 

 ػ٠ِ بُٔمٟ بُر٣َٞ.

زؿ٤ِةَ ٤ًٔةد وًًذ ػ٠ِ لوبَد ٝ Agustina et al. (2025)ٖٝٓ بُػم٣ى جةُهًى، إٔ لوبَد 

لصةةؽ ػٜ٘ةةة ػِةة٠ بُٔٞبهةةغ بلإٌُسى٤ٗٝةةد ُِػةٓؼةةةذ ٔؼِٞٓةةةذ بُ ُٔ جشةةإٔ ؾةةةلاذ بُـةةش ٝبُلُةةةل بُ

وةوٗةد   جةُػةٓؼةةةذ بُكةصةد.  ُٓ ٔؿسةةٟٞ بُؿ٤ِةَ زٝهةةم بَةسكمٓر ٛةةهٙ بُموبَةد أَةةِٞت بُؿ٤ٌٓٞةد 

لصةةؽ ػٜ٘ةةة ػِةة٠ ػةةمل ح٤ةٗةةةذ ُِ ُٔ جةلإظةةةكد ُسؿ٤ِةةَ ؾ٤ٌٓٞةةد  ةذػةٓؼةةٓٞهةةغ إٌُسىٝٗةة٢ ُ 25بُ
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لصةةؽ ػٜ٘ةةة ػِةة٠ ػةةمل  ُٔ قةصةةد ػةِٓةةد كةة٢ لُٝةةةد  ةذػةٓؼةةٓٞهةةغ إٌُسىٝٗةة٢ ُ 25بُح٤ةٗةةةذ بُ

جصةمل  ٜةةإٔ بُػةٓؼةذ بُؿ٤ٌٓٞةد زلُصةؽ ػةٖ ج٤ةٗةز. ٝزٞصِر ٗسةئع ٛهٙ بُموبَد إ٠ُ إٗم٤ُ٤ٗٝة

جةُػةٓؼةةذ بُكةصةد.  ً   وةوٗةدُٓ ؾةةلاذ بُـةش ٝبُلُةةل جٔةة ٣عةٖٔ زؿو٤ةن ًٗبٛةد أًطةى ٌٓةكؿد 

 –بُػةٓؼةذ بُؿ٤ٌٓٞد ػٖ غٜٞلٛة ك٢ ٓػةٍ بُٞهة٣د ٖٓ بُلُةل لوغد إكصةؼ إٔ ٝٛٞ ٓة ٣ؼ٢٘ 

ُٓ  –ًػةةةً  ٓةةةٖ بُسًبٜٓةةةة جسؿو٤ةةةن أٛةةةمبف بُس٤ٔ٘ةةةد بُُٔةةةسمبٓد  ً   وةوٗةةةدزسؿوةةةن جموغةةةد أًحةةةى 

 جةُػةٓؼةذ بُكةصد.

ٝبَس٘ةلب  إ٠ُ ٓة َةحن، ٗكِةص إُة٠ أ٤ٔٛةد بلإكصةةؼ ػةٖ ٓؼِٞٓةةذ ٝظ٤لةد بُٔىبغؼةد بُمبق٤ِةد، 

بُةةمٝو بُس٤ًٞةم١ ُِٔىبغؼةةد بُمبق٤ِةةد جصةٞوخع ػةٓةةد، ٝبلإكصةةؼ ػةةٖ ز٤ًٞةةمبذ ٝبُسة٢ ٓةةٖ ج٤ٜ٘ةة 

ػٖ بُػةىبئْ بُٔة٤ُةد جصةٞوخع قةصةد. ؾ٤ةص ٗةىٟ إٔ بُٔىبغغ بُمبق٢ِ ػ٠ِ كؼة٤ُد ٗظةّ بلإجلاؽ 

 –كة٢ ًةكةد بُُٔةس٣ٞةذ بلإلبو٣ةد  –ٖ نُي ٣ًُ٤َم ٖٓ ٓمٟ بُسًبّ بُؼةة٤ِٖٓ جةُشةىًد بلإكصةؼ ػ

 جة٤ُُةَةذ ٝبُِٞبئؽ بُُةو٣د، ٓٔة ٣وَُِ ٖٓ ٝهٞع بُػىبئْ بُٔة٤ُد. 

ًٔةةة ٗكِةةص إُةة٠ إٔ بلإكصةةةؼ ػةةٖ ز٤ًٞةةمبذ بُٔىبغةةغ بُةةمبق٢ِ ػِةة٠ كؼة٤ُةةد ٗظةةةّ بلإجةةلاؽ ػةةٖ 

كة٢ نُةي  – َٖةٞب  بُةمبق٤٤ِٖ أٝ بُكةةوغ٤٤ –ٔصةةُؽ بُػىبئْ بُٔة٤ُد ٣ًُ٤َم ٖٓ ضوةد أصةؿةت بُ

كسِلةد.  ُٔ بُ٘ظةّ، ٝجةُسة٢ُ َة٣ًُ٤م ٓةٖ إٌٓة٤ٗةد بػسٔةةل أصةؿةت بُٔصةةُؽ ػِة٠ بُسوةةو٣ى بُٔة٤ُةد بُ

كؼة٤ُةد ٗظةةّ بلإجةلاؽ ػةٖ  ِة٠زوى٣ى ز٤ًٞم إلبوخ بُٔىبغؼد بُمبق٤ِد ػ ُهُي ٗىٟ ظىٝوخ إلوبظ

ُٔ ػىبئْ بُٔة٤ُد بُ زو٤ة٤ْ بُٔكةةغى ، ٝنُةي جؼةم سوةةو٣ى بُٔة٤ُةد بُٔ٘شةٞوخىكوةذ بلأقةىٟ ُِظٖٔ بُ

 ُٔ  .بلإلبوخ بُؼ٤ِة ٝ/أٝ بُُٔسشةو بُوة٢ٗٞٗشىًد، ٝبَسشةوخ ػ٠ِ بُؿسِٔد بُ

 :زشدخـش انًمـب د انجذـيجٔخ ـ: انخلاصشاثغانًذٕس ان
٤ٜ٘ٓد جشةإٔ بلإكصةةؼ ػةٖ زلؼ٤ةَ ٗظةةّ بلإجةلاؽ ٝبَسٜمكر بُٞوهد ػىض ٝغٜد ٗظى أًةل٤ٔ٣د 

، ٗظةةّ بلإجةلاؽ ػةٖ بُػةىبئْ بُٔة٤ُةدٓلٜةّٞ بُسرىم إُة٠ ٝك٢ َح٤َ نُي زْ ، بُػىبئْ بُٔة٤ُدػٖ 

ٔةوَةةةذ بُو٤ةَةة٤د ُ ُٔ ، ٝأ٤ٔٛةةد بُةةمٝو سلؼ٤ةةَ ٗظةةةّ بلإجةةلاؽ ػةةٖ بُػةةىبئْ بُٔة٤ُةةدٓةةغ زٞظةة٤ؽ بُ

، ٤ًٝل٤ةد بلإكصةةؼ زلؼ٤ةَ ٗظةةّ بلإجةلاؽ ػةٖ بُػةىبئْ بُٔة٤ُةدبُس٤ًٞم١ ُِٔىبغؼد بُمبق٤ِةد جشةإٔ 

د أٝ و٣ى بُٔة٤ُةةكة٢ بُسوةٚ هؼأٝ غح٤ؼسٚ أٝ زٞه٤سٚ أٝ ٓٞ٘ٞع بلإكصةؼ ي َٞب  ك٤ٔة ٣سؼِن جػٖ نُ

ُسل٤م٣ٖ ٖٓ ؾس٠ ب ُٔ ، ٝأق٤ىب  ج٤ةٕ ب٥ضةو بُٔسٞهؼد ٖٓ نُي بلإكصةةؼ ٓةٖ ٓ٘ظةٞو بلإكصةؼٛهب ُ

 أصؿةت بُٔصةُؽ بُٔكسِلد.

 فٙ ضٕ  أْذا  َٔيبق انٕسلخ انجذضٛخ َشٖ يب ٚهٙ:ٔ
 

ي ٣ُٓ  لبٌَٕ يصش٘ظىٝوخ إصمبو  -1   ً جصٞوخ ع ػةٓد،  بُٔكةُلةذٖ ػ٤ِٔد بلإجلاؽ ػٖ ؼ

شىػ ٤ٖ ك٢  ُٔ ٝػٖ بلإجلاؽ ػٖ بُػىبئْ بُٔة٤ُد جصٞوخع قةصد. ٝك٢ ظٞ  نُي ٗٞص٢ بُ

غٜٔٞو٣د ٓصى بُؼىج٤د؛ جأ٤ٔٛد لوبَد زػةوت لٍٝ بُؼةُْ بُٔكسِلد جشإٔ هٞب٤ٖٗ بلإجلاؽ 

 .بلازؿةل بلأٝوٝج٢، ٝبُس٢ ٖٓ ج٤ٜ٘ة ؾم٣طة  زػىجد لٍٝ بُٔكةُلةذػٖ 
 

بُٔىبغؼد بُمبق٤ِد ك٢ غٜٔٞو٣د ٜٓ٘د  ز٘ظ٤ُْٓسوِد زس٠ُٞ ظىٝوخ إٗشة  ٤ٛاد ٤ٜ٘ٓد  -2

ٓصى بُؼىج٤د. ٝك٢ ظٞ  نُي ٗٞص٢ أ٣عة  جعىٝوخ إصمبو ٓؼ٤ةو ٢ٜ٘ٓ ٣ٞظؽ 

٤ُد ٗظةّ بلإجلاؽ ػٖ ةُمٝو بُس٤ًٞم١ جشإٔ كؼةُٓا٤ُٞةذ بُٔىبغغ بُمبق٢ِ ػ٘م ه٤ةٓٚ ج

 ػىبئْ بُٔة٤ُد.بُ

 

و٤مخ جةُحٞوصد ظىٝوخ إٔ زًُِّ ب٤ُٜاد بُؼةٓد ُِىهةجد بُٔة٤ُد، إلبوبذ بُشىًةذ  -3 ُٔ بُ

جةُُٔةٛٔد ك٢ ٗػةؼ كؼة٤ُد ٗظةّ بلإجلاؽ ػٖ بُػىبئْ بُٔة٤ُد. ٝك٢ ظٞ  نُي  بُٔصى٣د

٢ٛ ػٖ بُٔكةُلةذ، ٝ جلاؽ ٗٞص٢ إٔ ٣سعٖٔ ب٤ٌَُٜ بُس٘ظ٢ٔ٤ ُٜهٙ بُشىًةذ إلبوخ ُ
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ُسوِإلبوخ  حةأىخ   دُٓ ُٓ عَ لٝو١ جشإٔ كؼة٤ُد ٗظةّ ُٚ ةُسوى٣ى ، ٝزوّٞ جزسحغ ٓػٍِ بلإلبوخ  جشٌ

 ػىبئْ بُٔة٤ُد.بلإجلاؽ ػٖ بُ

 

َٞب  ٖٓ هحَ بُػةٓؼةذ بُٔصى٣د، أٝ  –بُمٝو٣د  سٞػ٣ٞدظىٝوخ ػوم بُ٘مٝبذ بُ -4

 بُٔصةُؽ بُٔكسِل٤ٖ )بُمبق٤٤ِٖ،ي٣ةلخ بُٞػ٢ ُمٟ أصؿةت جـىض  –بُػٔؼ٤ةذ ب٤ُٜ٘ٔد 

ز٤ًٞم بُٔىبغغ بُمبق٢ِ ػ٠ِ ٝجـىض زٞظ٤ؽ ٓة٤ٛد قمٓد  ،جصٞوخع ػةٓد ٝبُكةوغ٤٤ٖ(

 ػىبئْ بُٔة٤ُد جصٞوخ ع قةصد.كؼة٤ُد ٗظةّ بلإجلاؽ ػٖ بُ

 أىٛشاع َشٖ أٌ يٍ أْى يجب د انجذٕس انًذبصجٛخ انًضزمجهٛخ يب ٚهٙ:ٔ
 

ػ٠ِ ه٤ٔد بُشىًد بُػىبئْ بُٔة٤ُد ػ٠ِ ٗظةّ بلإجلاؽ ػٖ  رٕكٛذ انًشاجغ انخبسجٙأضى  -

 لوبَد زػىج٤د. –
 

ك٢ بُػىبئْ بُٔة٤ُد أضى ز٤ًٞم بُٔىبغغ بُمبق٢ِ ػ٠ِ كؼة٤ُد ٗظةّ بلإجلاؽ ػٖ  -

 لوبَد زػىج٤د.  – انًؤصضبد انًبنٛخ
 

أدٔاد رذهٛم لٝو بُٔىبغغ بُمبق٢ِ ك٢ ٌٓةكؿد بُػىبئْ بُٔة٤ُد ك٢ ظَ بَسكمبّ  -

 لوبَد زػىج٤د. – دانجٛبَب
 

جشإٔ ٗظةّ بلإجلاؽ ػٖ  ثبنذٔسٍٚ ا صزشبس٘ ٔانزٕكٛذ٘أضى ه٤ةّ بُٔىبغغ بُمبق٢ِ  -

 لوبَد زػىج٤د. –ػ٠ِ ه٤ٔد بُشىًد  بُػىبئْ بُٔة٤ُد
 

ػ٠ِ ًلة خ بُٔىبغغ بُمبق٢ِ جشإٔ ز٤ًٞمٙ  رمُٛبد انزكب  ا صيُبػٙأضى بَسكمبّ  -

 وبَد زػى٣ح٤د. ل –ػ٠ِ ٗظةّ بلإجلاؽ ػٖ بُػىبئْ بُٔة٤ُد 
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 لـبئـًـخ انًـشاجـغ:
 

 أٔ ع: انًشاجـغ انؼـشثٛخ:
 

(. أضى بُٔىبغؼد بُمبق٤ِد ُلاَسمبٓد ػ٠ِ ه٤ٔد بُشىًد ك٢ ظَ 2915ب٤ُُم،   كٞي١. )

 لًسٞوبٙلوبَد ٤ٓمب٤ٗد ٝزػى٣ح٤د، وَةُد  -كصةؼ ػٖ ٝجمبئَ إَ٘ةل لٝو٣ٜة ًٞظ٤لد بلإ

  .غةٓؼد بلاٌَ٘مو٣دٓ٘شٞوخ، ٤ًِد بُسػةوخ، ؿ٤ى 

لوبَد ٝبقسحةو بُؼلاهد ج٤ٖ لوغد بُسًبّ بُشىًةذ بُٔو٤مخ (. 2921. )٤ٓةلخ ٓؿٔٞل، َِرةٕ

جةُحٞوصد بُٔصى٣د بُلؼ٢ِ جٔسرِحةذ غٞلخ ٝظ٤لد بُٔىبغؼد بُمبق٤ِد ٝبُو٤ٔد بُُٞه٤د 

ؿ٤ى ٓ٘شٞوخ، ٤ًِد بُسػةوخ، غةٓؼد  لًسٞوبٙ. وَةُد لوبَد ٤ٓمب٤ٗد –ُؿوٞم ٤ٌِٓسٜة 

 .لٜٓ٘ٞو

بلإكصةؼ بُٔؿةَح٢ ػٖ بٗحؼةضةذ ؿةيبذ بلاؾسحةٌ (. أضى 2910. )٠٘ٓ ٤َِٔةٕ ٓؿٔٞل، أحَ

ؿ٤ى  لًسٞوبٙ. وَةُد لوبَد زػى٣ح٤د –بُؿىبو١ ػ٠ِ هىبو١ بلاَسطٔةو ٝبلإهىبض 

 ٓ٘شٞوخ، ٤ًِد بُسػةوخ، غةٓؼد بلإٌَ٘مو٣د.

ٓػةٍ بُٔىبغؼد بُمبق٤ِد ك٢ (. غ٤ُةذ زع٤٤ن كػٞخ بُسٞهؼةذ ك٢ 2913ب٤ُُم. ) ٚ، أؿةزٚأؿةز

بُشىًةذ بُٔو٤مخ جةُحٞوصد بُٔصى٣د: لوبَد بٗسوةل٣د ٤ٓٝمب٤ٗد. ٓػِد بُسػةوخ 

 .613-620(، 2)1غةٓؼد غ٘رة،  –ٝبُس٣َٞٔ، ٤ًِد بُسػةوخ 

(. أضى ٝكة  ٓىبغؼ٢ بُؿُةجةذ جُٔا٤ُٞةزْٜ ػٖ 2911ب٤ُُم ػحم بُؿ٤ِْ. )لب٤ُة ػحم بُوةلو، 

كود ُِوٞبئْ بُٔة٤ُد ػ٠ِ إلوبًْٜ ٝإلوبى أصؿةت بُٔصةُؽ بُٔؼِٞٓةذ بلأقىٟ بُٔىب

ؿ٤ى ٓ٘شٞوخ، ٤ًِد بُسػةوخ، غةٓؼد  لًسٞوبٙلوبَد زػى٣ح٤د. وَةُد  بُسٞهؼةذ:ُلػٞخ 

 بلإٌَ٘مو٣د.

لوبَد ٓوةوٗد ج٤ٖ  –(. كػٞخ بُسٞهؼةذ ك٢ بُٔىبغؼد بُمبق٤ِد 2913ًُةت، ٣ةَى ب٤ُُم. )

بُح٤اد بُُؼٞل٣د. ٓػِد بلإٌَ٘مو٣د ُِحؿٞش بُورةع بُؿ٢ٌٓٞ ٝبُورةع بُكةأ ك٢ 

 .464 -303(، 1)٤ًِ2د بُسػةوخ غةٓؼد بلإٌَ٘مو٣د،  –بُٔؿةَح٤د، هُْ بُٔؿةَحد 

(. بُؿةغد إ٠ُ بلإكصةؼ بُٔؿةَح٢ ػٖ زوى٣ى بُٔىبغؼد 2911 ، ؾ٤ٔمخ   ػحم بُٔػ٤م. )

، غةٓؼد ٤ِةذ بُسػةوخُٔػِد بُؼ٤ِٔد ُورةع ًبُمبق٤ِد ُسؿ٤ُٖ كؼة٤ُد ؾًٞٔد بُشىًةذ. ب

 .63-1بلأيٛى جةُوةٛىخ، بُؼمل بُطةٖٓ، 

(. إوأةلبذ إػمبل زوى٣ى ؾًٞٔد بُشىًةذ بُٔو٤مخ 2916ةٓد ُِىهةجد بُٔة٤ُد. )ـ٤اد بُؼـبُٜ

 .جةُحٞوصد

بُم٤َُ بُٔصى١ ُؿًٞٔد بُشىًةذ. ٓىًً بُٔم٣ى٣ٖ (. 2916. )ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .2916( ُُ٘د 14ىبو ٓػٍِ إلبوخ ب٤ُٜاد وهْ )بُٔصى١. ه

بُحٞوصد  ك٢ بلأٝوبم بُٔة٤ُد (. هٞبػم ه٤م ٝأرث2922. )ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ُكدٗ. ٝزؼم٣لازٚ 2914ُُ٘د  (11) ُوىبو ٓػٍِ إلبوخ ب٤ُٜاد وهْ ٝكوة   بُٔصى٣د

 .2922 ٤ٗٞ٣ٞؿمضد ك٢ ُٓ 
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