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 ٍيخص اىجحش:                   
٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ دساعخ أصش اُؼلاهخ ث٤ٖ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٝأُغز٣ٞبد أُخزِلخ ُِزغ٘ت اُعش٣ج٢ 

ػ٠ِ ه٤ٔخ أُ٘شؤح، ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ د٤َُ رطج٤و٢ ٖٓ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُصش٣خ ؽ٤ش رْ اعشاء 

( ششًخ ٓو٤ذٙ ثبُجٞسصخ 66( ٓشبٛذٙ رـط٠ )646دساعخ رطج٤و٤ٚ ػ٠ِ ػ٤٘ٚ ٌٓٞٗٚ ٖٓ )

(. ٝك٠ عج٤َ رؾو٤ن ٛزا اُٜذف كوذ رْ اُزؼشض 8186ا٠ُ  8102لزشح )ٖٓ أُصش٣خ خلاٍ اُ

٤ٌَُٜ ا٤ٌُِٔخ ثصٞسٛب أُخزِلخ ٝاعزخذاّ ٓؼذٍ اُعش٣جخ اُلؼ٢ِ ُو٤بط ٓغزٟٞ اُزغ٘ت 

. ٝهذ خِصذ اُ٘زبئظ ا٠ُ  Tobin s Qاُعش٣ج٢، ُٝو٤بط ه٤ٔخ أُ٘شؤح كوذ رْ اعزخذاّ ٓئشش 

أُئصشح ك٢ ه٤ٔخ اُششًخ، الا إٔ ارغبٙ ٛزا الأصش ٣خزِق  إٔ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٣ؼذ ٖٓ اُؼٞآَ

رجؼب ُطج٤ؼخ اُ٘ٔٞرط؛ كج٤٘ٔب أظٜش ك٢ أؽذ اُ٘ٔبرط ػلاهخ عبُجخ، رؾٍٞ ا٠ُ ػلاهخ ٓٞعجخ ػ٘ذ 

اؽزغبة اُزلبػَ ٓغ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ، ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ أصشٙ ٣زٞهق ػ٠ِ اُغ٤بم اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 .ٝاُشهبث٢ اُز١ ٣ٔبسط ظٔ٘ٚ

ٓضَ ا٤ٌُِٔخ أُئعغ٤خ ٝالإداس٣خ ٝرشًض ا٤ٌُِٔخ  –ُ٘زبئظ إٔ ثؼط أٗٔبغ ا٤ٌُِٔخ ًٔب أظٜشد ا

ُٜب رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٤ٌِٓخ اُذُٝخ ٝا٤ٌُِٔخ الأع٘ج٤خ ُْ رظٜش  –

دلاُخ اؽصبئ٤خ ٝاظؾخ. الأْٛ ٖٓ رُي، إٔ اُزلبػَ ث٤ٖ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٝثؼط أٗٔبغ 

٤خ الإداس٣خ ٝرش٤ًض ا٤ٌُِٔخ، ًبٕ ُٚ أصش داٍ ٝعِج٢، ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ا٤ٌُِٔخ، ٝخصٞصب أٌُِ

 .ٝعٞد رؤص٤ش ٓشزشى ٝٓؼوذ ٣غت أخزٙ ثؼ٤ٖ الاػزجبس ػ٘ذ رؾ٤َِ ٓؾذداد اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ

رذػْ ٛزٙ اُ٘زبئظ أ٤ٔٛخ دٓظ اُجؼذ اُزلبػ٢ِ ث٤ٖ الاعزشار٤غ٤بد اُعش٣ج٤خ ٤ٌَٛٝ ا٤ٌُِٔخ ك٢ 

ع٤بعبد سهبث٤خ رعٖٔ اُشلبك٤خ ٝاُؾًٞٔخ اُشش٤ذح، اُزؾ٤َِ، ٝرٞص٢ ثعشٝسح رط٣ٞش 

 .خصٞصب ك٢ اُششًبد اُز٢ رشٜذ ٓغز٣ٞبد ٓشرلؼخ ٖٓ اُزشًض أٝ رذخَ الإداسح ك٢ ا٤ٌُِٔخ

 اىَقذٍخ: -1

ثٞاعطخ اُششًبد ٖٓ أُشبًَ  ٣Tax avoidanceؼزجش اُو٤بّ ثؤٗشطخ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ 

اُغٞٛش٣خ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ، ٗز٤غخ اػزجبس اُعش٣جخ أُصذس اُغٞٛش١ لإ٣شاداد اُذُٝخ 

ٖٓ عبٗت، ًٔب رئد١ ُض٣بدح أسثبػ اُششًخ ثؼذ اُعش٣جخ ٝص٣بدح ٓلاًٜب، ٝٝعٞد آصبس عِج٤خ 

ءح الاعزضٔبس ٖٓ عبٗت ػ٠ِ شلبك٤خ ٝعٞد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝثبُزب٢ُ آٌب٤ٗخ اُزؤص٤ش ػ٠ِ ًلب

 .Taylor and Richarson, 2013; Wang et al. 2015, and Asiri et alآخش )

2020 ) 

رغزخذّ اُششًبد أٗشطخ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ًطش٣وخ ُض٣بدح الأسثبػ ثؼذ اُعش٣جخ اُز٢ ٣زْ 

كغ الإكصبػ ػٜ٘ب، ٝرُي ٖٓ خلاٍ الاعزلبدح ثٔضا٣ب ٝاػلبءاد اُوبٕٗٞ اُعش٣ج٢ ثٔب ٣ؾون ٓ٘ب

 .Bimo et alُؾِٔخ الأعْٜ ٝالإداسح ٖٓ خلاٍ ص٣بدح اُزٞص٣ؼبد ٝؽٞاكض ٌٝٓبكآد الإداسح )

(. ٝثبُشؿْ ٖٓ ٓ٘بكغ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ُلإداسح ٝأُلاى، الا أٗٚ ٣ئصش ػ٠ِ شلبك٤خ 2019

ٝعٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝص٣بدح ٓشبًَ اًُٞبُخ ث٤ٖ الإداسح ٝأُلاى ٓضَ ػذّ رٔبصَ 

اُزؤص٤ش ػ٠ِ ٤ٌَٛ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ثبلإظبكخ ا٠ُ ٝعٞد رٌب٤ُق ؿ٤ش ظش٣ج٤خ أُؼِٞٓبد، ٝ

ٗز٤غخ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٓضَ اُزؤص٤ش ػ٠ِ عٔؼخ اُششًخ، ٝآٌب٤ٗخ اُزؼشض ُـشآبد ٗز٤غخ 

 ٓخبُلخ اُوبٕٗٞ اُعش٣ج٢.  
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 غجٞؼخ اىَشنيخ: -2
ًٔخ ٝاُشلبك٤خ رشٜذ ث٤ئخ الأػٔبٍ ك٢ اُؼصش اُؾذ٣ش رطٞساد ٓزغبسػخ ك٢ ٓغبلاد اُؾٞ

أُب٤ُخ، ٓٔب عؼَ هعب٣ب ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٝاُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٖٓ أُٞظٞػبد راد الأ٤ٔٛخ 

أُزضا٣ذح ك٢ ٓغبٍ أُؾبعجخ ٝأُب٤ُخ. كؤعِٞة رٞص٣غ ا٤ٌُِٔخ ث٤ٖ أُغب٤ٖٔٛ، عٞاء ًبٗذ 

٤ٌِٓخ ٓئعغ٤خ أٝ كشد٣خ أٝ ؽ٤ٌٓٞخ، ٣ِؼت دٝسا ؽبعٔب ك٢ سعْ ع٤بعبد اُششًخ ٝارخبر 

 .رٜب أُب٤ُخ، لا ع٤ٔب رِي أُزؼِوخ ثبلاُزضاّ اُعش٣ج٢هشاسا

ٝك٢ ظَ عؼ٢ اُششًبد ا٠ُ رؼظ٤ْ أسثبؽٜب ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُق، رِغؤ ثؼط أُ٘شآد ا٠ُ 

ٓٔبسعبد رغ٘ت ظش٣ج٢ هب٤ٗٞٗخ، رخزِق دسعزٜب ٝرؤص٤شٛب ثبخزلاف ٗٔػ ا٤ٌُِٔخ، ٓب ٣ض٤ش 

اُغٞه٤خ ٝالاهزصبد٣خ ُِٔ٘شؤح. ار هذ رغبإلاد ؽٍٞ ٓذٟ اٗؼٌبط ٛزٙ أُٔبسعبد ػ٠ِ اُو٤ٔخ 

٣شٟ اُجؼط إٔ اُزخل٤ط اُعش٣ج٢ ٣ؼضص ٖٓ سثؾ٤خ اُششًخ ٝثبُزب٢ُ ٖٓ ه٤ٔزٜب، ث٤٘ٔب هذ 

٣شٟ آخشٕٝ إٔ الإكشاغ ك٢ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ هذ ٣عؼق ٖٓ اُشلبك٤خ ٣ٝؼشض اُششًخ 

 .ُٔخبغش ر٘ظ٤ٔ٤خ رئصش عِجب ػ٠ِ عٔؼزٜب ٝه٤ٔزٜب

٢ ثؤٗٚ كٖ رشر٤ت شئٕٞ أٍُٔٞ ثؼذح غشم رل٤ذ ك٢ رؤع٤َ أٝ ٣ٌٖٝٔ رؼش٣ق اُزغ٘ت اُعش٣ج

رغ٘ت أداء اُعش٣جخ ٖٓ خلاٍ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد كؼبُخ ك٢ ٓغبٍ اُزخط٤ػ اُعش٣ج٢. 

٣ٜٝذف ا٠ُ رٞك٤ش ٓٞاسد ٓب٤ُخ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٢ الإٗلبم أٝ الادخبس أٝ الاعزضٔبس. ٝثؼجبسح 

٣جخ ٝهذ رْ اشزوبهٚ ٖٓ( اُزخط٤ػ اُعش٣ج٢ أخشٟ ٣ؼ٢٘ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ رؤع٤َ أداء اُعش

)ٖٓ خلاٍ الاعزلبدح ٖٓ الاػلبءاد اُعش٣ج٤خ ٝص٣بدح ٝرغش٣غ اُزخل٤عبد اُعش٣ج٤خ 

 ٝالاعزلبدح اُوصٟٞ ٖٓ ًبكخ اُضـشاد اُوب٤ٗٞٗخ اُوبثِخ ُِزطج٤ن ُزؤع٤َ أداء اُعش٣جخ.

ٖ ؽغْ ٓٔزٌِبرْٜ، ٣ٝؼجش ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ػٖ ٣ٞٛخ ؽِٔخ الأعْٜ داخَ اُششًخ، ًٔب ٣ؼجش ػ

٣ٝٔضَ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ أُزـ٤ش اُشئ٤غ٢ اُز١ ٣ئصش ػ٠ِ ٗزبئظ الأػٔبٍ داخَ اُششًخ. ٣ٌٖٝٔ 

اُزلشهخ ث٤ٖ ٗٔط٤ٖ ٖٓ أٗٔبغ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ك٢ اُششًبد ٝٛٔب: ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ أُشًضح ٣ٝش٤ش 

٤خ أُشززخ ٛزا اُ٘ٔػ ا٠ُ رشًض ٤ٌِٓخ اُششًخ ك٢ ٣ذ ػذد ٓؾذٝد ٖٓ أُغب٤ٖٔٛ، ٤ٌَٛٝ أٌُِ

ٝاُز١ ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد ػذد ًج٤ش ٖٓ أُغب٤ٖٔٛ ك٢ اُششًخ ثؾ٤ش ٣ٔزِي ًَ ٓغبْٛ ْٜٓ٘ 

 ,Choi)% ٖٓ أعْٜ اُششًخ 5ػذدا ه٤ِلا ٖٓ الأعْٜ ٝاُز٢ لا رزغبٝص ٤ٌِٓخ ًَ ْٜٓ٘ 

2018.) 

رؼذ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ، اُزغ٘ت اُعش٣ج٢، ٝه٤ٔخ أُ٘شؤح ٖٓ اُوعب٣ب أُؾٞس٣خ 

وذح ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُصش٣خ. ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُؼلاهخ، لا ٣ضاٍ ٛ٘بى هصٞس ٝأُؼ

ٝاظؼ ك٢ كْٜ ٝرطج٤ن آ٤ُبد ؽًٞٔخ ا٤ٌُِٔخ ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد اُزغ٘ت اُعش٣ج٢، 

 .ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِٔ٘شآد

أُخزِلخ )ٓضَ ٤ٌِٓخ اُذُٝخ، ر٘شؤ أُشٌِخ الأعبع٤خ ٖٓ الاكزشاض ثؤٕ أٗٔبغ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ 

٤ٌِٓخ أُئعغبد، ا٤ٌُِٔخ الإداس٣خ، ا٤ٌُِٔخ الأع٘ج٤خ، أٝ ا٤ٌُِٔخ أُشًضح( هذ رئصش ثشٌَ 

ٓزجب٣ٖ ػ٠ِ دٝاكغ أُذ٣ش٣ٖ ٝهذسرْٜ ػ٠ِ الاٗخشاغ ك٢ أٗشطخ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢. كٖٔ عٜخ، 

لأسثبػ اُصبك٤خ ُِٔلاى، هذ رذكغ ثؼط ٤ٛبًَ ا٤ٌُِٔخ ٗؾٞ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ اُؼذٝا٢ٗ ُض٣بدح ا

ٛزا  .ث٤٘ٔب هذ رلشض ٤ٛبًَ أخشٟ ه٤ٞدا أٝ دٝاكغ لارجبع ٓٔبسعبد ظش٣ج٤خ أًضش آزضبلا

اُزجب٣ٖ ك٢ ٓٔبسعبد اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٣ئد١ ثذٝسٙ ا٠ُ رؤص٤شاد ٓخزِلخ ػ٠ِ ه٤ٔخ أُ٘شؤح، 
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بَٓ عِج٢ ؽ٤ش هذ ٣شٟ أُغزضٔشٕٝ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ًؼبَٓ ا٣غبث٢ ُض٣بدح الأسثبػ، أٝ ًؼ

 .٣ض٣ذ ٖٓ أُخبغش اُزشـ٤ِ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ

إ اُـٔٞض ٝػذّ ا٤ُو٤ٖ أُؾ٤ػ ثٜزٙ اُؼلاهخ ك٢ اُغ٤بم أُصش١ ٣ٔضَ رؾذ٣ب ٌَُ ٖٓ 

كل٢ ؿ٤بة كْٜ ٝاظؼ ُٜزٙ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ، هذ  ٓغبُظ الإداسح، أُغزضٔش٣ٖ، ٝا٤ُٜئبد اُشهبث٤خ.

رؾو٤ن أهص٠ ه٤ٔخ ُِٔ٘شؤح ٝالآزضبٍ رزخز الإداسح هشاساد لا رؾون اُزٞاصٕ الأٓضَ ث٤ٖ 

اُعش٣ج٢، ٝهذ ٣ٞاعٚ أُغزضٔشٕٝ صؼٞثخ ك٢ رو٤٤ْ أُخبغش ٝاُؼٞائذ أُشرجطخ ثؤٗٔبغ 

ا٤ٌُِٔخ أُخزِلخ ٝٓٔبسعبد اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ُِٔ٘شآد. ًزُي، رؼب٢ٗ ا٤ُٜئبد اُشهبث٤خ ٖٓ 

ذ رٌٕٞ ٗبرغخ ػٖ ؿ٤بة اغبس ػَٔ شبَٓ ٣غبػذٛب ػ٠ِ رؾذ٣ذ أُٔبسعبد اُعش٣ج٤خ اُز٢ ه

 .ػ٠ِ الاهزصبد ًٌَ خَِ ك٢ ٤ٛبًَ ا٤ٌُِٔخ ٝرئصش عِجب  

ُزُي رزٔضَ اُلغٞح اُجؾض٤خ ك٢ الاكزوبس ا٠ُ د٤َُ رطج٤و٢ ٝاظؼ ٝٓؾذد ٖٓ ث٤ئخ الأػٔبٍ 

أُصش٣خ ٣شثػ ث٤ٖ أٗٔبغ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ أُخزِلخ، ٓغزٟٞ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢، ٝرؤص٤ش رُي ػ٠ِ 

 .ه٤ٔخ اُششًخ

 :ص٤لا ، رجشص ٛزٙ اُلغٞح ك٢ اُ٘وبغ اُزب٤ُخثشٌَ أًضش رل

 ٜلا ٣ٞعذ اغابس ػٔاَ أٝ دساعاخ ػ٤ِٔاخ ٓٞصواخ كا٢ اُغا٤بم أُصاش١  :غٞبة اىذىٞو اىزطجٞق

رٞظؼ ثبُزؾذ٣ذ ٤ًق رئصش أٗٔبغ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ )ٓضَ ا٤ٌُِٔخ اُؼبئ٤ِاخ، أُئعغا٤خ، الأع٘ج٤اخ، 

 .اُخ( ػ٠ِ هشاساد ٝٓٔبسعبد اُزغ٘ت اُعش٣ج٢

 ٛ٘بى ؽبعخ ٓبعخ ُلْٜ أػٔن ُِؼلاهخ أُزشبثٌخ ث٤ٖ ٤ٌٛاَ ا٤ٌُِٔاخ  :خ اىَؼقذحغَ٘ض اىؼلاق

ٝاُزغ٘ت اُعش٣ج٢، ٤ًٝق رزذاخَ ٛزٙ اُؼٞآَ ُزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ اُزغ٘ت أُزجغ ك٢ اُشاشًبد 

 .أُصش٣خ

 رلزواش اُذساعابد اُؾب٤ُاخ اُا٠ رؾ٤ِاَ ٝاظاؼ ٤ٌُل٤اخ راؤص٤ش ٛازٙ  :رأصٞشٕاب ػياٚ قَٞاخ اىَْشاأح

)٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٝاُزغ٘ت اُعاش٣ج٢( ػِا٠ ه٤ٔاخ أُ٘شاؤح كا٢ اُج٤ئاخ أُصاش٣خ، اُؼلاهخ أُؼوذح 

 .ٓٔب ٣زشى أصؾبة أُصِؾخ ثذٕٝ اسشبداد ػ٤ِٔخ ؽٍٞ ٛزا اُغبٗت اُؾ١ٞ٤

ث٘بء  ػ٤ِٚ، ٛ٘بى ؽبعخ ِٓؾخ لإعشاء دساعاخ ٓؼٔواخ ٌُِشاق ػاٖ ٛازٙ اُاشٝاثػ أُؼواذح ٝرواذ٣ْ 

 .بٍ أُصش٣خاسشبداد ػ٤ِٔخ لأصؾبة أُصِؾخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔ

 إٔذاف اىذساعخ: -3
٣زٔضااَ اُٜااذف اُااشئ٤ظ ٓااٖ ٛاازٙ اُذساعااخ كاا٢ رؾ٤ِااَ أصااش اُؼلاهااخ ثاا٤ٖ ٤ٌٛااَ ا٤ٌُِٔااخ ٝٓغاازٟٞ 

اُزغ٘اات اُعااش٣ج٢ ػِاا٠ ه٤ٔااخ اُشااشًخ. ٣ٝ٘ااذسط رؾااذ ٛاازا اُٜااذف ٓغٔٞػااخ ٓااٖ الأٛااذاف 

 :اُلشػ٤خ، رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣

خلاٍ دساعخ ٓذٟ رؤص٤ش ٗٔاػ رؾ٤َِ أصش ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢، ٖٓ  (0

 .رٞص٣غ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ اُغِٞى اُعش٣ج٢ ُِششًبد

دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٝه٤ٔخ اُششًخ، ُلْٜ ٤ًق ٣غْٜ رٞص٣غ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ كا٢  (8

 .رؼض٣ض أٝ اظؼبف اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِٔ٘شؤح

رو٤ا٤ْ اعزٌشبف دٝس ٓغزٟٞ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ كا٢ اُزاؤص٤ش ػِا٠ ه٤ٔاخ اُشاشًخ، ٓاٖ خالاٍ  (6

 .ٓذٟ ٓغبٛٔخ ٛزٙ أُٔبسعبد ك٢ رؼظ٤ْ ه٤ٔخ أُ٘شؤح أٝ اُؾذ ٜٓ٘ب
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 إَٔٞخ اىذساعخ: -4
   رزعؼ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ ٓب ٢ِ٣:

 الإَٔٞخ اىؼيَٞخ:  -

رٔضااَ ٛاازٙ اُذساعااخ آزااذادا ُلدث٤اابد أُؾبعااج٤خ ٝاُعااش٣ج٤خ اُزاا٢ ر٘بُٝااذ اُؼلاهااخ ثاا٤ٖ أٗٔاابغ 

اُعش٣ج٢. ٝهاذ عاؼ٠ اُجبؽاش ٓاٖ خلاُٜاب اُا٠ رٞعا٤غ ٗطابم ٤ٛبًَ ا٤ٌُِٔخ ٝٓغز٣ٞبد اُزغ٘ت 

اُزؾ٤َِ ٤ُشَٔ دساعخ أصش ٛزٙ اُؼلاهخ ػ٠ِ ه٤ٔخ أُ٘شؤح، ٓاٖ خالاٍ اُٞهاٞف ػِا٠ ٓاذٟ راؤص٤ش 

 .ًَ ٗٔػ ٖٓ أٗٔبغ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ عِٞى اُزغ٘ت اُعش٣ج٢، ٝاٗؼٌبعبد رُي ػ٠ِ ه٤ٔخ أُ٘شؤح

ا٤ٌُِٔخ أُخزِلخ، الا إٔ الأدث٤بد أُؾبعج٤خ لا ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ر٘ب٢ٓ الاٛزٔبّ اُجؾض٢ ثؤشٌبٍ 

راضاٍ رلزواش اُاا٠ دساعابد ٓؼٔواخ رااشثػ ثا٤ٖ ٤ٛبًااَ ا٤ٌُِٔاخ ٝٓغاز٣ٞبد اُزغ٘اات اُعاش٣ج٢ ٓااٖ 

عٜخ، ٝرؤص٤ش ٛزٙ اُؼلاهخ ػِا٠ ه٤ٔاخ أُ٘شاؤح ٓاٖ عٜاخ أخاشٟ. ًٔاب إٔ اُ٘زابئظ اُغابثوخ كا٢ ٛازا 

اُا٠ ٓض٣اذ ٓاٖ اُجؾاش، خبصاخ كا٢  أُغبٍ ُْ رغلش ػٖ خلاصابد ؽبعأخ، ٓٔاب ٣جاشص اُؾبعاخ

 .ع٤بهبد ث٤ئ٤خ ٝاهزصبد٣خ ٓخزِلخ

ٝك٢ ٛزا الإغبس، رؤر٢ ٛزٙ اُذساعخ ُزغذ عضءا ٓاٖ ٛازا اُلاشاؽ ٓاٖ خالاٍ رؾ٤ِاَ ٛازٙ اُؼلاهاخ 

ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُصش٣خ، ثٔب هذ ٣وذّ أدُخ اظبك٤خ رغْٜ ك٢ رلغ٤ش غج٤ؼخ ٛزا اُزلبػَ ٝرو٤ِاَ 

أُزٞهغ إٔ رضاش١ ٛازٙ اُذساعاخ الأدة أُؾبعاج٢ ػجاش رواذ٣ْ سإ٣اخ اُغذٍ اُوبئْ ؽُٞٚ. ًٔب ٖٓ 

أٝظؼ ؽٍٞ ٤ًل٤خ رؤص٤ش أٗٔبغ ٤ٛبًَ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد اُزغ٘ت اُعش٣ج٢، ٝاٗؼٌبط رُاي 

ٍّ ٓضَ اُغٞم أُصش١  .ػ٠ِ ه٤ٔخ أُ٘شؤح عٞاء ثبلإ٣غبة أٝ اُغِت، ك٢ ع٤بم اهزصبد١ ٗب

 الإَٔٞخ اىؼَيٞخ:  -

٠ روذ٣ْ د٤َُ ػ٢ِٔ ٓاٖ ث٤ئاخ الأػٔابٍ أُصاش٣خ ؽاٍٞ راؤص٤ش اُؼلاهاخ ثا٤ٖ رٜذف ٛزٙ اُذساعخ اُ

رجاشص اُذساعاخ إٔ راؤص٤ش ًاَ شاٌَ  .٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٝٓغزٟٞ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ػ٠ِ ه٤ٔخ أُ٘شؤح

ٓاٖ أشاٌبٍ ٤ٛبًاَ ا٤ٌُِٔاخ ػِا٠ اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢ ٣خزِاق، ًٝازُي ٣خزِاق راؤص٤ش ٛازٙ اُؼلاهاخ 

 .ػ٠ِ ه٤ٔخ أُ٘شؤح

ٛااازٙ اُذساعاااخ راد أ٤ٔٛاااخ ُٔغااابُظ الإداسح، أصاااؾبة أُصااابُؼ، ٝا٤ُٜئااابد  هاااذ رٌااإٞ ٗزااابئظ

كج٤ئااخ الأػٔاابٍ أُصااش٣خ لا رااضاٍ رؼااب٢ٗ ٓااٖ هصااٞس كاا٢ ٤ٛبًااَ ا٤ٌُِٔااخ ٝػلاهزٜااب  .اُشهبث٤ااخ

ُازا، كابٕ  .ثٔغاز٣ٞبد اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢، ٝٓاب ٣زشرات ػِا٠ رُاي ٓاٖ راؤص٤ش ػِا٠ ه٤ٔاخ أُ٘شاؤح

د الأػٔبٍ ػ٠ِ أخزٛب ك٢ الاػزجابس ػ٘اذ رؾذ٣اذ ه٤ٔزٜاب. رؾ٤َِ ٝرلغ٤ش ٛزٙ اُؼلاهخ ٣شغغ ٓ٘شآ

ثبلإظبكخ ا٠ُ رُي، رغبْٛ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ص٣بدح كْٜ ٝادساى ٓ٘شآد الأػٔبٍ ُطج٤ؼاخ اُؼلاهاخ 

 ث٤ٖ أشٌبٍ ٤ٛبًَ ا٤ٌُِٔخ ٝٓغز٣ٞبد اُزغ٘ت اُعش٣ج٢، ٝاُؼٞآاَ أُائصشح ػِا٠ ٛازٙ اُؼلاهاخ،

 ٝٓذٟ رؤص٤شٛب ػ٠ِ ه٤ٔخ أُ٘شؤح.

 ٍْٖظ اىجحش:     -5
اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ أُاٜ٘ظ الاعازوشائ٢ كا٢ ٓشاعؼاخ الأدث٤ابد أُؾبعاج٤خ أُشرجطاخ ثٔٞظاٞع 

اُجؾاش ثٜاذف الاعاازلبدح ٜٓ٘اب كاا٢ صا٤بؿخ الإغاابس اُ٘ظاش١، ٝأُااٜ٘ظ الاعاز٘جبغ٢ لاعزٌشاابف 

 ٝرلغ٤ش غج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٝٓغزٟٞ اُزغ٘ت اُعاش٣ج٢ ٝٓاذٟ راؤص٤ش ٛازٙ اُؼلاهاخ

ػِاا٠ ه٤ٔااخ أُ٘شااؤح، ًٔااب هاابّ اُجبؽااش ثذساعااخ رطج٤و٤ااٚ ٓغاازخذٓب ثؼااط الأعااب٤ُت اُزؾ٤ِ٤ِااخ 
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الإؽصبئ٤خ ُؼ٤٘ٚ ٖٓ اُششًبد أُغبٛٔخ أُو٤ذ ثبُجٞسصاخ أُصاش٣خ ثـاشض صا٤بؿخ اُ٘ٔابرط 

 الإؽصبئ٤خ ٝاخزجبس كشٝض اُجؾش  

 خطخ اىجحش:   -6

 اىؼلاقخ ثِٞ ٕٞنو اىَينٞخ ٍٗغز٘ٙ اىزغْت اىعشٝجٜ: 6/1

 ٕٞنو اىَينٞخ ٍِ ٍْظ٘س ٍحبعجٜ: 6/1/1

اُا٠ إٔ ٤ٌٛاَ ا٤ٌُِٔاخ  (Hassan, 2020 ; Ayuba, 2019)أشابسد اُؼذ٣اذ ٓاٖ اُذساعابد 

٣ؼجش ػٖ ٣ٞٛخ ؽِٔخ الأعاْٜ كا٢ اُشاشًخ ٝؽغاْ ٓٔزٌِابرْٜ، ٣ٌٝٔاٖ اُز٤٤ٔاض ثصالخ ػبٓاخ ثا٤ٖ 

ٗااٞػ٤ٖ سئ٤غاا٤ٖ ٓااٖ ٤ٛبًااَ ا٤ٌُِٔااخ كاا٢ اُشااشًبد أُغاابٛٔخ ٝٛٔااب ا٤ٌُِٔااخ أُشًااضح ٝا٤ٌُِٔااخ 

صـ٤ش أٝ  أُشززخ. ٝرش٤ش ا٤ٌُِٔخ أُشًضح ا٠ُ إٔ ا٤ٌُِٔخ ٝاُغ٤طشح رٌٕٞ ٓزشًضح ك٢ ٣ذ ػذد

ٓؾذٝد ٖٓ أُغب٤ٖٔٛ ؽ٤ش ٣ؾن ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ أُلاى الاشزشاى ك٢ اداسح ٝرٞع٤اٚ ع٤بعابرٜب 

أُب٤ُاااخ ٝاُزشاااـ٤ِ٤خ. ٣ٌٝٔاااٖ رصااا٤٘ق ا٤ٌُِٔاااخ أُشًاااضح اُااا٠: ٤ٌِٓاااخ ٓشًاااضح كااا٢ ٣اااذ ًجااابس 

أُغزضٔش٣ٖ، ٤ٌِٓٝخ ٓشًضح ك٢ ٣ذ الإداسح ٝرغ٠ٔ ٤ٌِٓخ اداس٣خ، ٤ٌِٓٝخ ٓشًضح كا٢ ٣اذ اُذُٝاخ 

٠ ٤ٌِٓااخ ؽ٤ٌٓٞااخ، ٤ٌِٓٝااخ ٓشًااضح كاا٢ ٣ااذ أُئعغاابد أُب٤ُااخ ٝرغاا٠ٔ ٤ٌِٓااخ ٓئعغاا٤خ، ٝرغاأ

٤ٌِٓٝخ ٓشًضح ك٢ ٣ذ ٓغزضٔش أع٘ج٢ ٝرغ٠ٔ ٤ٌِٓخ أع٘ج٤خ ٓشًضح ك٢ ٣اذ ػبئِاخ ٝاؽاذح ٝرغا٠ٔ 

٤ٌِٓخ ػبئ٤ِخ. ث٤٘ٔب رش٤ش ا٤ٌُِٔخ أُشززخ ا٠ُ ٝعٞد ػذد ًج٤ش ٖٓ أُغاب٤ٖٔٛ ثبُشاشًخ ٝاُاز٣ٖ 

لا ٓاٖ أعاْٜ اُشاشًخ، ُٜٝازا اُ٘اٞع ٓاٖ ا٤ٌُِٔاخ راؤص٤ش ظاؼ٤ق ػِا٠ هاشاساد ٣ٔزٌِٕٞ ػذدا ه٤ِ

ٝرصشكبد الإداسح ٣ٝزشرت ػ٤ِٚ ص٣بدح رٌب٤ُق اًُٞبُخ ٝٓشابًِٜب اُ٘برغاخ ػاٖ اٗلصابٍ ا٤ٌُِٔاخ 

 ػٖ الإداسح.

إٔ أٌُٞٗبد أُخزِلخ ٤ٌَُٜ ا٤ٌُِٔخ ٝاُ٘زبئظ أُزشرجخ ػٖ اُزـ٤شاد اُزا٢ رؾاذس كا٢ ٌٓٞٗبراٚ، 

بى ػاذد ه٤ِااَ ٓاٖ اُذساعاابد اُزا٢ ر٘بُٝااذ ٓلٜاّٞ ٤ٌٛااَ ا٤ٌُِٔاخ، كوااذ ػشكاذ دساعااخ الا إٔ ٛ٘ا

(Chen et al., 2014 ٤ٌٛااَ ا٤ٌُِٔااخ ػِاا٠ أٗااٚ رٞص٣ااغ ٤ٌِٓااخ أعااْٜ اُشااشًخ ػِاا٠ اُلئاابد )

( ٤ٌٛاَ ا٤ٌُِٔاخ ثؤٗاٚ 8180أُخزِلخ ٖٓ أُغاب٤ٖٔٛ. ًٔاب ػشكاذ دساعاخ الاعاذٝاٟ ٝػطاٞح )

ٍ اُششًخ. ٝرزؾذد ٗغاجخ ٤ٌِٓاخ ًاَ كئاخ ٓاٖ خالاٍ هغأخ اُلئبد اُز٢ رٔزِي ؽصخ ٖٓ سأط ٓب

 ػذد الأعْٜ اُز٢ رٔزٌِٜب رِي اُلئخ ػ٠ِ اعٔب٢ُ ػذد أعْٜ اُششًخ.

اُا٠ أٗاٚ رٞعاذ  (Boubakri, et al., 2016)أٓب ػٖ أٗٞاع ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ، كوذ أشبسد دساعاخ 

٘بدا اُا٠ ػاب٤ِٖٓ: أُٜٝٔاب، ػذح أٗٞاع ٓخزِلخ ٤ُٜبًَ ا٤ٌُِٔخ، ٣ٌٖٝٔ رؾذ٣ذٛب ٝاُز٤٤ٔض ث٤ٜ٘ب اعاز

دسعخ رشًض ا٤ٌُِٔخ، ٝاُز٢ رؼ٢٘ الأعْٜ أًُِٔٞخ ٌُجبس أُغب٤ٖٔٛ، ٝثازُي ٣ٌٔاٖ ُز٤٤ٔاض ثا٤ٖ 

ٗااٞػ٤ٖ ٓااٖ ا٤ٌُِٔااخ، ا٤ٌُِٔااخ أُشااززخ، ٝا٤ٌُِٔااخ أُشًااضح. ٝصب٤ٜٗٔااب، غج٤ؼااخ أُغاازضٔش، ٝاُزاا٢ 

 ٤خ ٝا٤ٌُِٔخ الإداس٣خ.رؼ٢٘ ٝعٞد ٓئعغبد أٝ ٓغٔٞػخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ أُلاى ٓضَ ا٤ٌُِٔخ أُئعغ

٣ٌٝٔااٖ رؼش٣ااق ا٤ٌُِٔااخ أُشااززخ ػِاا٠ أٜٗااب ٗااٞع ٓااٖ ٤ٌٛااَ ا٤ٌُِٔااخ، ٣ٞعااذ ثااٚ ػااذد ًج٤ااش ٓااٖ 

أُغب٤ٖٔٛ، ٣ٔزِي ًَ ٓغبْٛ ٖٓ ٛئلاء أُغب٤ٖٔٛ ػذد ٓؾذٝد ٖٓ أعْٜ اُشاشًخ، ٝلا ٣ٞعاذ 

ثٜاب  أ١ ٓغبْٛ ٣ٔزِي ػذد ًج٤ش ٖٓ أعْٜ اُششًخ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ هٞح رص٣ٞذ ًبك٤خ ٣غازط٤غ

( اُا٠ إٔ رشازذ ا٤ٌُِٔاخ ٣ٌٔاٖ إٔ ٣ائد١ اُا٠ Ayuba, 2019إٔ ٣زؾٌْ ك٢ هشاساد اُشاشًخ )

رٞعاا٤غ هبػااذح ا٤ٌُِٔااخ ػااٖ غش٣اان اٗزشاابس ا٤ٌُِٔااخ ثاا٤ٖ ػااذد ًج٤ااش ٓااٖ أُغاازضٔش٣ٖ، ٝرشااغ٤غ 

أصؾبة أُذخشاد اُصـ٤شح ػ٠ِ الاعزضٔبس ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُاخ. ٣عابف اُا٠ رُاي، إٔ 
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أُغزضٔش ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ ٓؾلظخ الأٝسام أُب٤ُخ اُخبصخ ثٚ ٓٔب ٣خلاط ٓاٖ  رشزذ ا٤ٌُِٔخ ٣غبػذ

اؽزٔاابٍ رؼشظااٚ ُِٔخاابغش، ؽ٤ااش ٣ٌٔااٖ ث٤ااغ اعاازضٔبسارٚ ارا اٗخلعااذ ه٤ٔزٜااب اُغااٞه٤خ دٕٝ 

 رؼشظٚ ُخغبسح ًج٤شح ٓوبسٗخ ثٌجبس أُغب٤ٖٔٛ.

٤ٚ ا٤ٌُِٔخ ث٤ٖ أٓب رشًض ا٤ٌُِٔخ: )٤ٌِٓخ ًجبس أُغب٤ٖٔٛ( ك٢ٜ ٗٞع ٖٓ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ، رزٞصع ك

ػذد ٓؾذٝد ٖٓ أُغب٤ٖٔٛ، ٣ٔزِي ًَ ٓغبْٛ ػذد ًج٤ش ٖٓ أعاْٜ اُشاشًخ، ٝهاذ ػشكاذ ٤ٛئاخ 

( ًجاابس SECاُشهبثااخ ٝالإشااشاف ػِاا٠ رااذاٍٝ الأٝسام أُب٤ُااخ ثبُٞلا٣اابد أُزؾااذح الأٓش٤ٌ٣ااخ )

 % ٖٓ الأعْٜ اُؼبد٣خ أُصاذسح5أُغب٤ٖٔٛ ػ٠ِ أْٜٗ ٣زٔضِٕٞ ك٢ أ١ ٓغبْٛ ٣ٔزِي أًضش ٖٓ 

 (. Henyani and Kusumatuti, 2013ُِششًخ )

ٝرشاا٤ش ا٤ٌُِٔااخ الإداس٣ااخ اُاا٠ آاازلاى الإداسح عااٞاء ًاابٕ ٓااذ٣ش٣ٖ ر٘ل٤ااز٣ٖ أٝ أػعاابء ٓغِااظ 

 (.(Yahaya, O. A. 2025الإداسح ُغضء ٖٓ أعْٜ اُششًخ 

ٓوااذاس ؽصااخ الإداسح كاا٢ ٤ٌِٓااخ  ٣ٝManagement Ownershipوصااذ ثب٤ٌُِٔااخ الإداس٣ااخ 

٤ش ا٠ُ ٤ٌِٓخ الإداسح ُغضء ٖٓ أعْٜ اُشاشًخ. ٝٗز٤غاخ ُظٜاٞس ٓشاٌِخ اًُٞبُاخ اُششًخ ٢ٛٝ رش

ٝرُي ثغجت كصَ ا٤ٌُِٔخ ػٖ الإداسح الأٓش اُز١ أدٟ ثاذٝسٙ اُا٠ رؼابسض أُصابُؼ ثا٤ٖ ًاَ 

ٓااٖ ا٤ًُٞااَ ٝأُزٔضااَ كاا٢ الإداسح ٝالأصاا٤َ ٝأُزٔضااَ كاا٢ أُبُااي ٝٛااز اُزؼاابسض ٣شعااغ اُاا٠ 

ثاا٤ٖ ًااَ ا٤ًُٞااَ ٝالأصاا٤َ ثبلإظاابكخ اُاا٠ ػااذّ رٔبصااَ  عااجج٤ٖ سئ٤غاا٤ٖ ٛااْ اخاازلاف الأٛااذاف

أُؼِٞٓاابد ثاا٤ٖ أُااذ٣ش٣ٖ ٝأُغااب٤ٖٔٛ كاابُٔلاى ٛااذكْٜ اُشئ٤غاا٢ ٛااٞ اُؾلاابظ ػِاا٠ صااشٝرْٜ 

ٝرؼظا٤ْ ٓ٘لؼازْٜ ٝه٤ٔاخ اُشاشًخ ػِا٠ الأعاَ اُط٣ٞااَ ٝكا٢ أُوبثاَ ٣ٌإٞ ٛاذف أُاذ٣ش٣ٖ ٛااٞ 

ص٤ش دٕٝ الأخز ك٢ اُؾغاجبٕ رؾو٤ن ٓ٘لؼزْٜ اُشخص٤خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٓ٘بصجْٜ ػ٠ِ أُذٟ اُو

رؾو٤ن ٓ٘بكغ اُششًخ غ٣ِٞخ الأعَ ٝاُؾلابظ ػِا٠ ه٤ٔاخ اُشاشًخ ٝؽواٞم الأع٤ابٍ اُوبدٓاخ ػِا٠ 

(. ٣ٝٞعاذ ٝعٜزا٤ٖ ٗظاش ثشاؤٕ راؤص٤ش ا٤ٌُِٔاخ الإداس٣اخ ػِا٠ (Velte, P. 2024أُاذٟ اُجؼ٤اذ 

َ أُااذ٣ش٣ٖ رٞع٤اٚ دٝاكااغ أُااذ٣ش٣ٖ كزشا٤ش ٝعٜااخ اُ٘ظااش الأُٝا٠ اُاا٠ إٔ ٤ٌِٓااخ الأعاْٜ ٓااٖ هجاا

رغبػذ ػ٠ِ روبسة ٓصبُؾْٜ ٓغ ٓصبُؼ ؽِٔخ الأعْٜ ٝثبُزاب٢ُ كابٕ ٓاغ ص٣ابدح رش٤ًاض ا٤ٌُِٔاخ 

الإداس٣خ رؼَٔ ػ٠ِ اُؾذ ٖٓ اُغِٞى الاٗزٜبص١ ُِٔذ٣ش٣ٖ ٝرؾلضْٛ ػ٠ِ اُؼَٔ ثطش٣واخ رؾغاٖ 

ٖٓ عٞدح الأسثبػ ٝرؼظْ ٖٓ ه٤ٔخ اُششًخ، ٝارا ًبٗذ ُلإداسح ؽصاخ ٤ٌِٓاخ ٓ٘خلعاخ عازٌٕٞ 

كؼٜااب ظااؼ٤لخ ُِؼٔااَ ثٔااب ٣ؾواان ٓصاابُؼ ؽِٔااخ الأعااْٜ اُخاابسع٤٤ٖ ؽ٤ااش أٗااٚ ػ٘ااذٓب رٔزِااي دٝا

% ٓاٖ ؽواٞم ا٤ٌُِٔاخ كابٕ ٓصابُؾْٜ رزوابسة ٓاغ ٓصابُؼ ؽِٔاخ الأعاْٜ 01الإداسح اًضش ٓاٖ 

 ا٥خش٣ٖ ٝٛزا ٣ؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ ٓٔبسعبد اداسح الأسثبػ .

ُغضء ٖٓ أعْٜ اُششًخ، ٣ٝؼاشف ٝرش٤ش ا٤ٌُِٔخ أُئعغ٤خ ا٠ُ آزلاى أُغزضٔش٣ٖ أُئعغ٤ٖ 

أُغزضٔش أُئعغ٢ ثؤٗٚ ٓئعغخ ٓب٤ُخ روّٞ ثزغ٤ٔغ ٓذخشاد الأكشاد ٝاعزضٔبسٛب كا٢ أُ٘شاآد 

اُز٢ رؾزبط ا٠ُ ر٣َٞٔ ٖٓ خلاٍ آزلاى أعْٜ ك٤ٜب ٝرُاي ثب٤ُ٘بثاخ ػاٖ ٛائلاء الأكاشاد، ٝرشأَ 

ٔبس ٝص٘بد٣ن الاعازضٔبس ٛزٙ أُئعغبد أُب٤ُخ ًلا ٖٓ اُج٘ٞى ٝششًبد اُزؤ٤ٖٓ ٝث٘ٞى الاعزض

ٝصاا٘بد٣ن أُؼبشاابد. ٝرٔزاابص أُئعغاابد أُب٤ُااخ ثبُوااذسح ػِاا٠ اُؾصااٍٞ ػِاا٠ أُؼِٞٓاابد 

 ,Qawqzehٝرشـ٤ِٜب، ثبلإظبكخ اُا٠ اُخجاشح أُشرلؼاخ، ٝرُاي ٓوبسٗاخ ثبُٔغازضٔش٣ٖ الأكاشاد 

H. K. 2023) .) 
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١ ػااٖ ػ٤ِٔاابد اداسح أٓااب ك٤ٔااب ٣زؼِاان ثبُؼلاهااخ ثاا٤ٖ ا٤ٌُِٔااخ أُئعغاا٤خ  ٝالإكصاابػ الاخز٤اابس

 ;Soebyakto, et al., 2018أُخااابغش، كواااذ اعااازٜذكذ ٓغٔٞػاااخ ٓاااٖ اُذساعااابد )

Pristianingrum, et al., 2018; Khlif, et al., 2017 دساعاخ اُؼلاهاخ ثا٤ٖ ا٤ٌُِٔاخ )

أُئعغ٤خ ٝالإكصبػ ػاٖ ػ٤ِٔابد اداسح أُخابغش، ٝارلواذ ٛازٙ اُذساعابد ػِا٠ ٝعاٞد راؤص٤ش 

٤ٌاخ أُئعغا٤خ ػِا٠ ر٘ل٤از ػ٤ِٔابد اداسح أُخابغش ٝالإكصابػ ػٜ٘اب، ؽ٤اش ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ ُِِٔ

راااضداد ٓؼاااذلاد ر٘ل٤اااز ػ٤ِٔااابد اداسح أُخااابغش ٝالإكصااابػ ػٜ٘اااب ٓاااغ ص٣ااابدح ٗغاااجخ ا٤ٌُِٔاااخ 

أُئعغ٤خ، ٣ٝشعغ رُي اُا٠ اُاذٝس اُشهابث٢ ٝالإشاشاك٢ اُلؼابٍ اُاز١ رٔبسعاٚ ٛازٙ أُئعغابد 

أُئعغبد ػ٠ِ دسعخ ػب٤ُخ ٓاٖ اُاٞػ٢ ٝاُخجاشح، ػ٠ِ أٗشطخ ٝرصشكبد الإداسح، ار إٔ ٛزٙ 

ُٝازُي كٔااٖ أُزٞهااغ إٔ رؾاابكع ػِا٠ اُزصاا٣ٞذ ثبعاازٔشاس ُِااذكبع ػاٖ ٓصاابُؾٜب اُخبصااخ كاا٢ 

اُششًخ. كبُٔغزضٔش٣ٖ أُئعغ٤ٖ ٣ٔزٌِإٞ اُواذسح ػِا٠ رو٤ِاَ ٓغازٟٞ اُزؼابسض كا٢ أُصابُؼ 

رغاَٜ ر٘ل٤از ػ٤ِٔابد اداسح داخَ اُششى، ًٔب إٔ اُخجاشح اُزا٢ ٣ٔزٌِٜاب أُغازضٔش٣ٖ أُئعغا٤ٖ 

أُخبغش، ٝرشاغغ ػِا٠ اُو٤ابّ ثٜاب، ًٔاب ٣ؾزابط ٛائلاء أُغازضٔش٣ٖ اُا٠ ٓض٣اذ ٓاٖ أُؼِٞٓابد 

لارخبر اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوشاساد الاعزضٔبس٣خ اُٜبٓخ، ُزُي عٞف رضداد ؽغْ الإكصبؽبد ػٖ اداسح 

 أُخبغش ٓغ ص٣بدح ٗغجخ ا٤ٌُِٔخ أُئعغ٤خ. 

 ;Rujin and Sukirman, Nadution, et al., 2020ث٤٘ٔاب رٞصاِذ ثؼاط اُذساعابد )

Pangestuti, et al., 2017 ا٠ُ ٗزبئظ ٓزعبسثخ ٓغ ٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ، ثشؤٕ اُؼلاهاخ )

ثااا٤ٖ ا٤ٌُِٔاااخ أُئعغااا٤خ ٝالإكصااابػ ػاااٖ ػ٤ِٔااابد أُخااابغش، كٔاااٖ ٗبؽ٤اااخ رٞصاااِذ دساعاااخ 

Pangestuti, et al. (2017) أُئعغ٤خ ػ٠ِ الإكصابػ  ا٠ُ ػذّ ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٤ٌُِِٔخ

 Nsution, etالاخز٤بس١ ػٖ ػ٤ِٔبد اداسح أُخبغش، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخاشٟ رٞصاِذ دساعاخ، )

al., 2020; اُااا٠ ٝعاااذ راااؤص٤ش عاااِج٢ عاااٞٛش١ ٤ٌُِِٔاااخ أُئعغااا٤خ ػِااا٠ ٓغااازٟٞ ٝعاااٞدح )

الإكصاابؽبد ػااٖ اداسح أُخاابغش، ؽ٤ااش ارعااؼ إٔ اٗخلاابض ٗغااجخ ٤ٌِٓااخ أُئعغاابد لأعااْٜ 

ذ٣ش٣ٖ ا٠ُ الإكصبػ ػٖ أُض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُزلص٤ِ٤خ ٝراد عٞدح ٓشرلؼاخ اُششًخ ٣ذكغ أُ

ػٖ ػ٤ِٔبد اداسح أُخبغش، ٝرُي ُغزة أُغازضٔش٣ٖ ٓاٖ أُئعغابد ُلاعازضٔبس كا٢ اُشاشًخ 

ٝاُااز٣ٖ ٣ٜزٔاإٞ ثاابلاغلاع ػِاا٠ أُؼِٞٓاابد ٝاُزلبصاا٤َ اُخبصااخ ثبُشااشًخ ٓااٖ خاالاٍ اُزواابس٣ش 

ُِو٤ااابّ ثبلأٗشاااطخ اُزشاااـ٤ِ٤خ، ثبلإظااابكخ اُااا٠ ًغااات صواااخ  اُغااا٣ٞ٘خ، ٝراااٞك٤ش الأٓاااٞاٍ اُلاصٓاااخ

أُغزضٔش٣ٖ ٝرؾغ٤ٖ صٞسح اُششًخ. أٓب كا٢ ؽبُاخ ص٣ابدح ٗغاجخ ٤ٌِٓاخ أُئعغابد ُلعاْٜ كا٢ 

اُششًخ، كبٕ ٛزا عٞف ٣لشض أُض٣ذ ٖٓ اُعـٞغ ػ٠ِ أُذ٣ش٣ٖ ثشؤٕ روذ٣ْ ػٞائذ ك٢ شٌَ 

، ُازُي عاٞف رواّٞ الإداسح ثزو٤ِاَ أسثبػ ٓاٖ أعاَ أُؾبكظاخ ػِا٠ صواخ أُغازضٔش٣ٖ أُئعغا٤ٖ

ٓغاازٟٞ الإكصاابػ ػااٖ ػ٤ِٔاابد اداسح أُخاابغش ُزااٞك٤ش اُزٌااب٤ُق اُخبصااخ ثؼ٤ِٔااخ الإكصاابػ، 

 ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ رٞص٣غ الأسثبػ ػ٠ِ أُغب٤ٖٔٛ. 

٣ٝزعؼ ٓٔب عجن، أٗاٚ ٣ٌٔاٖ رؼش٣اق ٤ٌٛاَ ا٤ٌُِٔاخ ػِا٠ أٗاٚ ٓاض٣ظ ٓاٖ ؽصام ا٤ٌُِٔاخ ٓاٖ 

اُلئابد أُخزِلاخ ٓاٖ أُالاى، ثؾ٤اش رزاٞصع ٤ٌِٓابرْٜ ث٘غاجخ  سأط ٓبٍ اُشاشًخ ُٔغٔٞػاخ ٓاٖ

ػذد الأعْٜ اُز٢ ٣ٔزٌِٜٞٗب ا٠ُ اعٔاب٢ُ ػاذد أعاْٜ اُشاشًخ، ٣ٝٞعاذ ُاذٟ رِاي اُلئابد ٓصابُؼ 

ٝأٛذاف ٓشزشًخ رغؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٜب، ٝإٔ ٛ٘بى ػذح أٗٞاع ٓخزِلخ ٤ٌَُٜ ا٤ٌُِٔخ، ٜٓ٘اب ٓاب ٣ازْ 

ٜٓ٘ب ٓب ٣زْ رؾذ٣ذٙ ث٘بء ػ٠ِ غج٤ؼخ أُغزضٔش. آب ػاٖ رؾذ٣ذٙ ث٘بء ػ٠ِ دسعخ رشًض ا٤ٌُِٔخ، ٝ
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أُ٘ظٞس أُؾبعج٢ ٤ٌَُٜ ا٤ٌُِٔخ، كوذ رج٤ٖ إٔ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔاخ ٣ؼاذ أؽاذ اُؼٞآاَ اُزا٢ ُٜاب راؤص٤ش 

عاٞٛش١ ػِاا٠ رصااشكبد ٝعاا٤ًِٞبد الإداسح، ًٝاازُي ػِا٠ عاالآخ اخز٤اابس ٝرطج٤اان اُغ٤بعاابد 

ض ٝالإكصابػ ًٔاب أٗاٚ ٣ؼاذ أؽاذ أُزـ٤اشاد أُؾبعج٤خ ٖٝٓ صْ ػ٠ِ الاػزشاف ٝاُو٤بط ٝاُؼش

اُؾ٤ٌٓٞاخ اُزاا٢ راائصش ثشااٌَ ًج٤ااش ػِاا٠ عاٞدح أُؼِٞٓاابد أُؾبعااج٤خ ٝالإكصاابػ ػٜ٘ااب ٝعااٞدح 

 خذٓخ أُشاعؼخ. 

ػِاا٠ ثؼاذ آخاش ٓااٖ ٤ٌٛاَ ا٤ٌُِٔااخ  Shamki & Al-Arussi (2015)ٝهاذ سًاضد دساعااخ 

ٓؼظٔٚ ٖٓ أٓٞاٍ أُغزضٔش٣ٖ  ٓزٔضلا ك٢ ٗٔػ ا٤ٌُِٔخ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣زٌٕٞ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ك٢

أُؾ٤ِاا٤ٖ أٝ أُغاازضٔش٣ٖ الأعبٗاات )٤ٌِٓااخ ٓؾ٤ِااخ، ٤ٌِٓااخ أع٘ج٤ااخ(. ٝهااذ ٝعااذ كاا٢ اُذساعااخ إٔ 

اُذٝس اُزو٢ٔ٤٤ ٌَُ ٖٓ سثؾ٤خ اُغْٜ ٝه٤ٔزٚ اُذكزش٣خ ٣ٌٕٞ أًجش كا٢ اُشاشًبد اُزا٢ رض٣اذ ك٤ٜاب 

 ا٤ٌُِٔخ الأع٘ج٤خ ػٖ اُششًبد اُز٢ رض٣ذ ك٤ٜب ا٤ٌُِٔخ أُؾ٤ِخ. 

ٝعاٞد  (Abrahamson & Kalstrom, 2009)ٝكا٢ ٗلاظ اُغا٤بم كواذ أٝظاؾذ دساعاخ 

رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢ ُزغضئخ الأعْٜ ػ٠ِ ٤ٛبًَ ا٤ٌُِٔخ، ؽ٤ش أظٜشد اُ٘زابئظ اٗخلابض ٗغاجخ 

٤ٌِٓخ الأكشاد، ٝٗغجخ ا٤ٌُِٔخ أُشًضح ك٢ ٓوبثَ ص٣بدح ٗغجخ ا٤ٌُِٔخ أُئعغا٤خ، ٝٗغاجخ ا٤ٌُِٔاخ 

 الأع٘ج٤خ.

 أَّبغ ٕٞنو اىَينٞخ: 6/1/2
  :اىَينٞخ اىَشززخ 

رزغااْ رِااي اُشااشًبد ثاابٓزلاى ػااذد ًج٤ااش ٓااٖ أُغااب٤ٖٔٛ ُؼااذد صااـ٤ش ٓااٖ الأعااْٜ ٝؿبُجااب لا 

٣شزشى صـبس أُغب٤ٖٔٛ ك٢ ارخبر اُوشاساد أٝ صا٘غ اُغ٤بعابد الإداس٣اخ ُٝازُي ٣طِان ػِا٠ 

زخ رٞع٤غ هبػاذح ا٤ٌُِٔاخ ثا٤ٖ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ ا٤ٌُِٔخ ث٤ٌِٔخ اُخبسع٤٤ٖ، ٖٝٓ ٓضا٣ب ا٤ٌُِٔخ أُشز

ػااذد ًج٤ااش ٓااٖ أُغاازضٔش٣ٖ لا عاا٤ٔب صااـبس أُغاازضٔش٣ٖ ٓٔااب ٣ؾواان ٓض٣ااذ ٓااٖ اُغاا٤ُٞخ كاا٢ 

اُجٞسصخ، ٌُٖٝ ٣ئخز ػ٤ِٜب ػاذّ اشازشاى أُغازضٔش٣ٖ كا٢ ارخابر اُواشاساد ٝرُاي ٣ائد١ اُا٠ 

ظؼق سهبثخ أُلاى ػ٠ِ أُذ٣ش٣ٖ اُز١ ٣صجؾٕٞ ٛٔاب أُغا٤طشٕٝ ػِا٠ اُشاشًبد ٝٓاٖ صاْ 

 .(Velte, 2024) ٣ؾبُٕٞ رؾو٤ن ٓصبُؾْٜ اُخبصخ

  :اىَينٞخ اىَشمضح 

ششًبد ٣زِٔي ك٤ٜب ػذد ٓؾاذٝد ٓاٖ أُغاب٤ٖٔٛ ُ٘غاجخ ًج٤اشح ٓاٖ أعاْٜ اُشاشًبد، أٝ آازلاى 

% ٖٓ اعٔب٢ُ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ، ٣ٝطِن ػِا٠ ٛازا اُ٘اٞع ٓاٖ 5أؽذ الأكشاد ُ٘غجخ لا روَ ػٖ 

أُغازضٔش٣ٖ ؿبُجاب ٓاب ٣زُٞإٞ الإداسح ٝاُغا٤طشح ػِا٠  ا٤ٌُِٔخ ث٤ٌِٔاخ اُاذاخ٤٤ِٖ ؽ٤اش إٔ ًجابس

رِاي اُشاشًبد، ٝٓااٖ ٓضا٣اب ا٤ٌُِٔاخ أُشًااضح ٛاٞ ارخاابر اُواشاساد ثصاٞسح أعااشع ٓاٖ ا٤ٌُِٔااخ 

أُشاززخ كعاالا ػااٖ رؾو٤اان سهبثااخ أكعاَ ػِاا٠ الإداسح، ٝثبُزااب٢ُ أداء أكعااَ ُِشااشًخ، ٣ٝؼاابة 

غؼْٜ ػِا٠ اعازـلاٍ رُاي ُزؾو٤ان ٓ٘ابكغ ػ٤ِٜب اهزشإ ٤ٌِٓخ ًجابس أُغاب٤ٖٔٛ ثابلإداسح ٓٔاب ٣شا

خبصخ ثٜاْ ٝاخلابء أُؼِٞٓابد ػاٖ صاـبس أُغاب٤ٖٔٛ، ًازُي رؼابسض أُصابُؼ ثا٤ٖ ٛائلاء 

 اُوِخ ٖٓ أُب٤ٌُٖ ٝث٤ٖ الأه٤ِخ ٖٓ أُغب٤ٖٔٛ.

 :اىَينٞخ اىَؤعغٞخ 

٣ٝوصذ ثٜب ٤ٌِٓاخ ثؼاط أُئعغابد الاعازضٔبس٣خ ٓضاَ صا٘بد٣ن الاعازضٔبس ٝشاشًبد اُزاؤ٤ٖٓ  

ٝص٘بد٣ن أُؼبشبد ٝؿ٤شٛب، ٣ٌٕٝٞ أُغزضٔش كا٢ ٛازٙ اُؾبُاخ ٓاب ٛاٞ الا ٝعا٤ػ ٓاب ُا٢ ٣واّٞ 
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ثزغ٤ٔغ أُذخشاد ٓاٖ الأشاخبس عاٞاء غج٤ؼ٤ا٤ٖ أٝ اػزجابس٤٣ٖ ٝرٞع٤ٜٜاب اُا٠ أُ٘شاآد راد 

(، ٝٓااٖ ٓضا٣اب ا٤ٌُِٔااخ 8102ٓاازلاى أعاْٜ كا٢ اُشااشًبد )اُؾ٘اب١ٝ، اُؾبعاخ اُا٠ ر٣ٞٔااَ ٓاٖ ا

أُئعغ٤خ روذ٣ْ ٓؼبُغخ ٝرو٤٤ْ ُِجذائَ أُزبؽخ ثؼ٘ب٣خ ًج٤شح ٗظشا ُٔؼشكزْٜ اُغ٤ذح ثبُغاٞم ٝٓاب 

٣ٌِٔٞٗٚ ٖٓ هذساد ك٤٘خ ٝرؾ٤ِ٤ِخ راد ًلبءح ػب٤ُخ ٓٔب ٣ؼضص ٓاٖ صا٘غ اُواشاساد الاعازضٔبس٣خ 

ْ صااشٝارْٜ أ أٓااب ػاٖ ػ٤ااٞثْٜ كلاا٢ ؽبُاخ ظااؼق أداء اُشااشًبد لا اُغ٤اذح ٝاُزاا٢ راائد١ ُض٣ابدرٜ

رغزط٤غ رِي أُئعغبد ث٤غ أعٜٜٔب ثغُٜٞخ ٗظشا لآزلاًٜب أػذاد ًض٤شح ٖٓ الأعْٜ ٓٔاب ٣ائصش 

 (.Tijjani & Peter, 2020) ػ٠ِ عؼش اُغْٜ ٗز٤غخ ص٣بدح أُؼشٝض

 :اىَينٞخ الإداسٝخ 

داسح عضء ٖٓ أعْٜ اُششًخ، ٝرئد١ ٓغابٛٔخ ٣ٝوصذ ثٜب آزلاى أُذ٣ش٣ٖ ٝأػعبء ٓغِظ الإ

أُذ٣ش٣ٖ ك٢ ٤ٌِٓخ اُششًخ ا٠ُ اُزوبسة ك٢ أُصبُؼ ث٤ٖ أُذ٣ش٣ٖ ٝأُغاب٤ٖٔٛ، ثٔاب ٣ؾلاضْٛ 

 (، ٖٝٓ ٓضا٣ب ا٤ٌُِٔخ الإداس٣خ.8102ػ٠ِ اُؼَٔ ُصبُؼ اُششًخ )اُؾ٘ب١ٝ، 

٢ ٤ٌِٓخ اُششًخ رخل٤ط رعبسة أُصبُؼ ث٤ٖ أُلاى ٝأُذ٣ش٣ٖ، ؽ٤ش إ ٓغبٛٔخ الإداسح ك

٣اائد١ اُاا٠ اخز٤اابس الأٗشااطخ اُزاا٢ رؼااضص ٓااٖ سثؾ٤ااخ اُشااشًخ، ٝثاازٍ أُض٣ااذ ٓااٖ اُجؾااش ػااٖ 

الأٗشااطخ ٝأُشاابس٣غ اُغذ٣ااذح الأًضااش سثؾااب، ٣ٝئخااز ػ٤ِٜااب إٔ رضا٣ااذ ا٤ٌُِٔااخ الإداسح ٣ؼط٤ٜااب 

ؽصبٗخ أًضش، ثبُزب٢ُ ظاؼق اُشهبثاخ ػ٤ِٜاب، كعالا ػاٖ اُزو٤ِاَ ٓاٖ ثؼاط الإكصابؽبد ؽ٤اش 

لإداسح كاا٢ ٓغاازٟٞ الإكصاابػ ػااٖ أُؼِٞٓاابد اُااٞاسدح كاا٢ اُزواابس٣ش أُب٤ُااخ ٓٔااب ٣زاا٤ؼ راازؾٌْ ا

 (.Tijjani & Peter, 2020) اُلشس ُِلغبد ٝاُزلاػت ك٢ الأسثبػ

 :ٍَِٕٞينٞخ مجبس اىَغب 

رزشًض ٤ٌِٓخ الأعْٜ كا٢ ٣اذ ه٤ِاَ ٓاٖ ًجابس أُغاب٤ٖٔٛ اُاز٣ٖ ٣ٌِٔإٞ ٗغاجخ ٓائصشح ٓاٖ أعاْٜ  

ن ثبُٔشبسًخ ثلبػ٤ِخ ك٢ الإداسح ٝاُشهبثخ ػ٠ِ رصشكبد الإداسح، ٝٓاٖ اُششًخ ثٔب ٣ؼط٤ْٜ اُؾ

ٓضا٣ب ٤ٌِٓخ ًجبس أُغب٤ٖٔٛ اُؾذ ٖٓ اُغِٞى الاٗزٜبص١ ُلإداسح اُؼ٤ِب رؾو٤ن اُؾٔب٣خ ُٔصابُؼ 

أُغزضٔش٣ٖ ُٔب ٣زٞاكش ُذٟ ًجبس أُغب٤ٖٔٛ ٖٓ اُذسا٣خ اٌُبك٤خ ُٔٔبسعخ اُشهبثخ ػ٠ِ هاشاساد 

ٖٓ ػ٤ٞة ٤ٌِٓخ ًجبس أُغب٤ٖٔٛ اؽزٔب٤ُخ اعزخذاّ ًجابس أُغاب٤ٖٔٛ ُغاِطزْٜ الإداسح اُؼ٤ِب، ٝ

ٖٓ أعَ الاعزؾٞار ػ٠ِ صشٝح صـبس أُغب٤ٖٔٛ ػٖ غش٣ن ارخابر هاشاساد اعازضٔبس٣ٚ ُخذٓاخ 

 (.8181)عش٣غ ٝاخشٕٝ  ٓصبُؾْٜ

 الإغبس اىْظشٛ ىيزغْت اىعشٝجٜ:   6/1/3
 ;Chen et al., 2010)ٝثٔشاعؼخ اُذساعبد اُغبثوخ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓب٤ٛاخ اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢ 

Indriani, E. 2024)  أرعااؼ إٔ ٛ٘اابى خِطااب ثاا٤ٖ اُزخطاا٤ػ اُعااش٣ج٢Tax Planning 

كواذ هبٓاذ  (Tax Evasion)ٝاُزٜاشة اُعاش٣ج٢  (Tax Avoidance)ٝاُزغ٘ات اُعاش٣ج٢ 

اُعااش٣ج٢ ٝاُزغ٘اات اُعااش٣ج٢ ًٔصااطِؾبد ثؼااط اُذساعاابد ثبعاازخذاّ ٓلٜاا٢ٓٞ اُزخطاا٤ػ 

 - ,Edwards, Schwab, & Shevlin, 2016, Hassan.2022 ;)ٓزشادكااخ 

Qawqzeh, H. K. 2023, - Velte, P. 2024, Hung, et al ,2024)  كا٢ ؽا٤ٖ هبٓاذ

 ,Frank et al)ثؼاط اُذساعابد ثابُخِػ ثا٤ٖ ٓلٜاّٞ اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢ ٝاُزٜاشة اُعاش٣ج٢ 

ضآب ػ٠ِ اُجبؽضبٕ اُزلشهخ ث٤ٖ ٛزٙ أُلب٤ْٛ، كوذ أٝظؾذ دساعخ)عاش٣غ ، ُٝزُي ًبٕ ُ(2009

( إٔ اُزخطاا٤ػ اُعااش٣ج٢ ٣ؼجااش ػااٖ ًبكااخ الإعااشاءاد ٝاُغ٤بعاابد اُزاا٢ هااذ 8181ٝاخااشٕٝ أ 



 
 

 .............اىؼلاقخ اىزفبػيٞخ ثِٞ اىزغْت اىعشٝجٜ ٗأَّبغ ٕٞبمو اىَينٞخ

 د/ عٞذ ششٝف ػجذاىٕ٘بة ٕٞجٔ – ساّٞب ػيٚ ػقٞيٜ/  د                                           
   

 
     

  

43 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىؼذد اىضبّٚ .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

٣غزؼ٤ٖ ثٜب دٝاكغ اُعشائت )اُشاشًخ أٝ أُٔاٍٞ( ُز٘ظا٤ْ أٝظابػٚ كا٢ الأعاَ اُط٣ٞاَ ثٜاذف 

رغ٘اات اُعاش٣جخ ثبٌُبٓااَ ثٔااب لا ٣خاابُق أٝ اُٞصاٍٞ ػِاا٠ أهااَ ػااتء ظاش٣ج٢ ٌٓٔااٖ أٝ ؽزاا٠ 

( إٔ اُزٜاشة اُعاش٣ج٢ ٣8186زؼبسض ٓغ اُٜذف ٖٓ اُوبٕٗٞ اُعاش٣ج٢، أٝظاؼ ٓصاطل٠ )

٣وصذ ثٚ ر٘ظ٤ْ أٝظبع داكؼ٢ اُعشائت ثشٌَ اؽز٤ب٢ُ ُزخلا٤ط ه٤ٔاخ اُعاشائت ثطاشم ؿ٤اش 

دٛب ث٤بٗاابد هب٤ٗٞٗااخ ٝرُااي ٓااٖ خاالاٍ رعاا٤َِ الإداسح اُعااش٣ج٤خ عااٞاء ثبخلاابء اُؾواابئن أٝ آااذا

ٝٓؼِٞٓااابد رؾاااشف غج٤ؼاااخ ٝؽو٤واااخ أُؼااابٓلاد اُخبصاااخ ثبُشاااشًخ، ٝثبُزاااب٢ُ كااابٕ اُزٜاااشة 

 اُعش٣ج٢ ٣ؼذ ٓخبُلب ُِزشش٣ؼبد اُعش٣ج٤خ.    

( إٔ اُزغ٘اات اُعااش٣ج٢ ٣ٜاازْ ثز٘ظاا٤ْ أٝظاابع داكااغ 8188كاا٢ ؽاا٤ٖ أٝظااؼ ًااَ ٓااٖ رٞك٤اان )

٣ج٢، ٝثبُزاب٢ُ كٜاٞ هااذ اُعاشائت خالاٍ ٓاذٟ لا ٣صاَ اُا٠ أُاذٟ اُااز١ ٣جِـاٚ اُزخطا٤ػ اُعاش

٣وزصاش ػِا٠ ثؼاط أُؼابٓلاد دٕٝ ؿ٤شٛاب ٝرُاي ُزخلا٤ط الاُزضآابد اُعاش٣ج٤خ ٓاٖ خالاٍ 

رغ٘ت اُو٤بّ ثبُٞهبئغ أُ٘شئخ ُِعشائت ٌُٖٝ ثبعزخذاّ أعب٤ُت ٓشاشٝػخ هبٗٞٗاب، ٝثبُزاب٢ُ كابٕ 

ٓااٖ  اُزغ٘اات اُعااش٣ج٢ ٣ؼااذ ٓوجااٞلا لأٗااٚ ٣زٞاكاان ٓااغ سٝػ اُواابٕٗٞ عااٞاء ٓااٖ خاالاٍ الاعاازلبدح

أُضا٣ب اُعش٣ج٤خ أٝ الاعزضٔبس كا٢ ٓغابلاد ٓؼلابح أٝ ٓ٘خلعاخ كا٢ اُعاشائت، ٝهاذ أٝظاؾذ 

إٔ اُواٞا٤ٖٗ اُعاش٣ج٤خ رزعأٖ ٓاٞاد رغابػذ اُشاشًبد  Siew Yee et al., (2018)دساعاخ 

ػِاا٠ اُو٤اابّ ثٔؼبُغاابد ظااش٣ج٤خ راائد١ اُاا٠ رخلاا٤ط الاُزضآاابد اُعااش٣ج٤خ كاا٢ اغاابس اُواابٕٗٞ 

 ثبُزخط٤ػ اُعش٣ج٢. اُعش٣ج٢ ٝٛزا ٓب ٣ؼشف

 ٍفًٖ٘ اىزغْت اىعشٝجٜ: 6/1/3/1
ثؤٗاٚ  (Lietz, 2013) رؼذدد رؼش٣لابد اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢ كا٢ الأدث٤ابد اُجؾض٤اخ، ؽ٤اش ػشكاٚ

 (Lanis et al., 2019) "رخل٤ط اُعشائت ُٔ٘ظٔبد الأػٔبٍ ثؤ١ أعِٞة". ٝرئًذ دساعاخ

ر٘ل٤ازٙ ُزو٤ِاَ اُؼاتء اُعاش٣ج٢ إٔ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٣شَٔ "ًَ ٗشبغ أٝ عاِٞى أٝ اعاشاء ٣ازْ 

 ".ثشٌَ هب٢ٗٞٗ

-Non) ٣٘وغْ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ، ٣زٔضَ الأٍٝ ك٢ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ؿ٤ش اُؼاذٝا٢ٗ

Aggressive Tax Avoidance ) ٖٛاازا اُ٘ااٞع ٣ؼزٔااذ ػِاا٠ ٓااضط ٓ٘ظٔاابد الأػٔاابٍ ثاا٤

الأٗشاطخ: الاعازضٔبس كا٢ الأٗشطخ اُوب٤ٗٞٗخ رٔبٓب ثٜاذف رغ٘ات عاذاد اُعاش٣جخ. ٓاٖ أٓضِاخ ٛازٙ 

أُؾابكع اُغاا٘ذ٣خ أُلعاِخ ظااش٣ج٤ب، أٝ اخز٤ابس أكعااَ غاشم الإٛاالاى ٓاٖ اُ٘بؽ٤ااخ اُعااش٣ج٤خ. 

اظبكخ ا٠ُ رُي، رزلن ٛزٙ الأٗشطخ أٝ اُزصشكبد ٓغ الأٛاذاف الاعزٔبػ٤اخ ٝالاهزصابد٣خ اُزا٢ 

 (.Knuutinen, 2014) ٣غؼ٠ أُششع ا٠ُ رؾو٤وٜب ػ٘ذ ص٤بؿخ اُوبٕٗٞ اُعش٣ج٢

 دٗافغ اىزغْت اىعشٝجٜ: 6/1/3/2
٣زشرت ػ٠ِ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘بكغ ٝاُؼٞائذ اُز٢ ؿبُجب ٓب ر٘ظش ا٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب 

رؼظْ ه٤ٔخ اُششًخ. ٣ؼزجش اُزغ٘ت اُعش٣ج٢، ثصلخ ػبٓخ، شاٌلا ٓاٖ أشاٌبٍ خِان اُو٤ٔاخ اُزا٢ 

 لان ٓاغ رُاي٣ز .(Irawan & Turwanto, 2020) رٜاذف اُا٠ ص٣ابدح صاشٝح أُغاب٤ٖٔٛ

(Lastiati et al., 2020)  اُاز١ خِام اُا٠ إٔ اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢ ٣ٌٔاٖ إٔ ٣ؾوان ٝكاٞساد

ٗوذ٣خ رغزخذّ ك٢ عذاد د٣ٕٞ اُشاشًخ ٝاُزضآبرٜاب ٝرؾغا٤ٖ ٝظاؼٜب أُاب٢ُ، ٓٔاب ٣عال٢ ٗٞػاب 

 .ٖٓ الاعزوشاس أُب٢ُ ُِششًخ ٣ٝغْٜ ك٢ رخل٤ط رٌِلخ اُؾصٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُلاصّ
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إٔ ٓٔبسعبد اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ هذ رغبْٛ كا٢ راٞك٤ش أُاٞاسد  Goh et al., (2016) ٣ٝٞظؼ

اُلاصٓاخ ُزطاا٣ٞش اُشااشًخ، عااٞاء ٓاٖ خاالاٍ الاعاازضٔبس أٝ ص٣اابدح اُ٘واذ أُزاابػ ُِٔغااب٤ٖٔٛ ػجااش 

رٞص٣ؼبد الأسثبػ. ٛزا ثذٝسٙ ٣ذػْ صشٝح أُلاى، عٞاء ك٢ صٞسح رؼظ٤ْ ه٤ٔخ اُشاشًخ ثض٣ابدح 

 .Khuong et al ٞص٣ؼابد اُ٘وذ٣اخ أُجبشاشح. ٣ٝعا٤قؽغاْ الاعازضٔبساد أٝ ٓاٖ خالاٍ اُز

إٔ ٓٔبسعبد اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ رغبػذ ػ٠ِ رخل٤ط رٌِلخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ٝرُاي ٓاٖ  (2020)

خلاٍ رؾو٤ن ٝكٞساد ظش٣ج٤خ ًج٤اشح رزاشعْ اُا٠ ص٣ابدح اُزاذكوبد اُ٘وذ٣اخ أُغازوج٤ِخ أُزٞهؼاخ. 

أٗشطخ اُجؾٞس ٝاُزطا٣ٞش، ٓٔاب ٣ا٘ؼٌظ ٛزٙ اُزذكوبد ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٢ ػ٤ِٔبد الاعزضٔبس ٝ

 .ا٣غبثب ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أُ٘بكغ أُزًٞسح، كبٕ ٓٔبسعابد  اىزنبىٞف ٗاٟصبس اىغيجٞخ ىيزغْت اىعشٝجٜ:

اُا٠ إٔ  Chen et al., (2016) ٣شا٤ش .اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢ هاذ رغالش ػاٖ رٌاب٤ُق ٝآصابس عاِج٤خ

آصابس عااِج٤خ ػِا٠ أُغزٔااغ ثغااجت ػاذّ دكااغ اُشااشًخ ٓٔبسعابد اُشااشًخ ُِزغ٘ات اُعااش٣ج٢ ُٜااب 

ُ٘ص٤جٜب اُؼابدٍ ٓاٖ اُعاشائت، ٓٔاب ٣غاجت خغابسح ًج٤اشح ٝغ٣ِٞاخ أُاذٟ ُِٔغزٔاغ ًٌاَ. ًٔاب 

إٔ اُشاشًبد  Blaylock (2016) ٣ٝٞظاؼ .٣زشرات ػِا٠ رُاي ظاشس ثغأؼخ ٝه٤ٔاخ اُشاشًخ

ت اُعااش٣ج٢. ؿبُجااب ٓااب رٔاابسط ٓؼاابٓلاد ٓؼوااذح ُزغ٘اات اًزشاابف اُغااِطبد اُعااش٣ج٤خ ُِزغ٘اا

ثبلإظابكخ اُا٠ إٔ ٛازٙ أُؼابٓلاد هاذ رؾاشّ أُاٞاسد ٓاٖ اُغاِطبد اُعاش٣ج٤خ، كبٜٗاب هاذ رخلا٢ 

أُااٞاسد ػااٖ أُغااب٤ٖٔٛ أ٣عااب، ٓٔااب هااذ ٣غاأؼ ُاالإداسح ثبعاازخذاّ رِااي أُؼاابٓلاد كاا٢ رؾو٤اان 

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ ٓٔبسعبد اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ هذ رئد١ ا٠ُ رو٤َِ أُذكٞػبد  .ٓصبُؼ شخص٤خ

٤خ ُِشاشًخ، ٝثبُزاب٢ُ رؾو٤ان ٝكاٞساد ٗوذ٣اخ ٝراٞك٤ش أُاٞاسد اُلاصٓاخ ُزطا٣ٞش اُشاشًخ اُعش٣ج

ػٖ غش٣ن الاعزضٔبس ٝص٣بدح اُ٘وذ أُزابػ ُِٔغاب٤ٖٔٛ ٓاٖ خالاٍ اُزٞص٣ؼابد. ٝٓاغ رُاي، رشا٤ش 

ٗظش٣خ اًُٞبُخ ا٠ُ إٔ أُاذ٣ش٣ٖ هاذ ٣ؾُٞإٞ اُ٘وذ٣اخ اُ٘برغاخ ػاٖ ٓٔبسعابد اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢ 

ٓٔب ٣جشص اُؾبعخ ا٠ُ اُزٞاصٕ ث٤ٖ رؾو٤ن اُٞكٞساد اُعاش٣ج٤خ ٝظأبٕ  ُٔصبُؾْٜ اُشخص٤خ،

 ػذّ اعزـلاُٜب ثٔب ٣زؼبسض ٓغ ٓصبُؼ أُغب٤ٖٔٛ ٝأُغزٔغ.

 ٍقبٝٞظ اىزغْت اىعشٝجٜ: 6/1/3/3
 Lanis, R., & Richardson, G. (2012) ; Dyreng -اٛزٔاذ اُذساعابد أُؾبعاج٤خ )

et al. 2008; and Armstrong et al. 2015)  ثو٤ابط ٓٔبسعابد اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢

 ثبُششًبد، ٝرُي ثبعزخذاّ صلاصخ ٓوب٤٣ظ أعبع٤خ ٢ٛٝ: 

 :Effective tax rateٍقٞبط ٍؼذه اىعشٝجخ اىفؼبه  6/1/3/3/1
٣ٝؼجش ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ أسثبػ اُششًخ اُلؼ٤ِخ ٝاُعش٣جخ اُلؼ٤ِخ اُز٢ رؾِٔزٜاب أُ٘شاؤح، ٝٓاٖ صاْ 

٢ٗٞ ػٖ ٓؼذٍ اُعاش٣جخ اُلؼِا٢ اُ٘ابرظ ػاٖ اُزخطا٤ػ ٝاُزغ٘ات ٣ؼجش ص٣بدح ٓؼذٍ اُعش٣جخ اُوبٗ

اُعش٣ج٢. ٣ٝزْ ؽغبة ٓؼذٍ اُعاش٣جخ اُلؼابٍ ثوغأخ ٓصاشٝف ظاش٣جخ اُاذخَ ثوبئٔاخ اُاذخَ 

ًِٝٔب اسرلغ ٓؼذٍ اُعش٣جخ اُلؼ٢ِ راذ٢ٗ ٓٔبسعابد اُزغ٘ات  -ػ٠ِ صبك٢ اُذخَ هجَ اُعش٣جخ

ِا٢ كا٢ سهاْ عابُت ٝاؽاذ ُِؾصاٍٞ صاْ ٣ازْ ثعاشة ٓؼاذٍ اُعاش٣جخ اُلؼ –اُعش٣ج٢ ُِششًبد 

 ػ٠ِ ٓو٤بط ُِزغ٘ت اُعش٣ج٢.

Effective tax it= -1 x 
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٣ٝز٤ٔاااض ٛااازا أُو٤ااابط ثجغااابغخ ه٤بعاااٚ، ٝرُاااي ػِااا٠ اُاااشؿْ ٓاااٖ راااؤصشٙ ثااابُزـ٤ش كااا٢ أُؼاااب٤٣ش 

أُؾبعج٤خ، ٝاُؼٞآَ أُئصشح ػ٠ِ صبك٢ اُذخَ هجَ اُعاش٣جخ ًبعازخذاّ اعازشار٤غ٤بد رؤع٤اَ 

ٓضاَ غاشم الإٛالاى أُؼغاَ. ًٔاب ٣زاؤصش ٛازا أُو٤ابط ثؼاذّ  deffreal tax strategyاُاذخَ 

 ,Lanisٝأُوبّ ك٢ ؽبُخ ٝعٞد ظشائت دكؼذ ػٖ أسثابػ عا٘ٞاد عابثوخ )اُزٞاكن ث٤ٖ اُجغػ 

& Richardson,. (2012) 

 ٍقٞبط ٍؼذه اىعشٝجخ اىفؼيٜ: 6/1/3/3/2
Bimo et al. 2019, and - Dakhli, A. (2022 )اعازخذٓذ اُذساعابد أُؾبعاج٤خ )

٣زْ ه٤بعٚ ث٘غاجخ ٓو٤بط ثذ٣َ ُو٤بط ٓٔبسعبد اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٝٛٞ ٓؼذٍ اُعش٣جخ اُلؼ٢ِ، ٝ

 ٓصشٝف اُعش٣جخ اُؾب٢ُ ا٠ُ صبك٢ اُذخَ هجَ اُعش٣جخ.

Tax Avit = 
              

                        
 

٣ٝزصق ٛزا أُو٤بط أٗٚ أًضاش رؾلظاب كا٢ ه٤ابط اُعاشائت أُذكٞػاخ ٗواذا، ٌُٝاٖ ٣زاؤصش أ٣عاب 

 أسثبػ ع٘ٞاد عبثوخ.ثؼذّ اُزٞاكن ث٤ٖ اُجغػ ٝأُوبّ ك٢ ؽبُخ ٝعٞد ظشائت دكؼذ ػٖ 

 Book – taxٍقٞبط الاخزلافبد ثِٞ اىقٌٞ اىعشٝجٞخ ٗاىَحبعجٞخ  6/1/3/3/3

differences: 
( اُا٠ إ Desai 2004, and Wilson 2009أشابسد ثؼاط اُذساعابد أُؾبعاج٤خ ٓضاَ )

ٝعاااٞد اخزلاكااابد ثااا٤ٖ اُاااذخَ أُؾبعاااج٢ ٝاُاااذخَ اُعاااش٣ج٢ ٣شااا٤ش اُااا٠ ٓٔبسعااابد اُزغ٘ااات 

صادد ٛاازٙ الاخزلاكاابد ثاا٤ٖ اُااذخَ اُعااش٣ج٢ ٝاُااذخَ أُؾبعااج٢، اصادد  اُعااش٣ج٢، ًِٝٔااب

اُزؼااذ٣لاد ٓااٖ عبٗاات ٓصااِؾخ اُعااشائت. ٣ٝاازْ ه٤اابط اُزغ٘اات اُعااش٣ج٢ ثاابُلشم ثاا٤ٖ اُااذخَ 

 أُؾبعج٢ ٝاُذخَ اُعش٣ج٢.

Tax Avit = Book net incomeit – Tax net Incomeit 

٣ٝزؤصش ٛزا أُو٤بط ثغٞدح الأسثبػ أُؾبعج٤خ ٝاخز٤بس الإداسح ُِٔٔبسعابد أُؾبعاج٤خ أُئعِاخ 

ُِعش٣جخ ٝاُزـ٤ش ك٢ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ. ًٔب ٣صؼت اعزخذاّ ٛزا أُو٤ابط كا٢ ؽبُاخ اخازلاف 

الأ٤ٔٛاااخ اُ٘غاااج٤خ ُلسثااابػ اُ٘برغاااخ ٓاااٖ هطبػااابد ٓخزِلاااخ ٓاااٖ اُشاااشًخ، ٝاعااازخذاّ اُشاااشًخ 

 .  tax shelterاُعش٣ج٤خ ُلإػلبءاد 

 اىْظشٝبد اىَفغشح ىيؼلاقخ ثِٞ ٕٞنو اىَينٞخ ٗاىزغْت اىعشٝجٜ: 6/1/4
هذ أؿلِذ اُ٘ظشح اُزو٤ِذ٣خ ُِزغ٘ت اُعش٣ج٢، اُز٢ رؼزجشٙ ٗشبغب ٣ؼظاْ ه٤ٔاخ اُشاشًبد ثزؾ٣ٞاَ 

اُضشٝح ٖٓ اُذُٝخ ا٠ُ ؽِٔخ الأعاْٜ، خبصا٤خ عٞٛش٣اخ كا٢ اُشاشًبد أُغابٛٔخ، ٝٛا٢ اُلصاَ 

ٓاغ اٗلصابٍ ا٤ٌُِٔاخ ػاٖ الإداسح، ثاشصد ٗظش٣اخ اًُٞبُاخ، اُزا٢ رشرٌاض  ٤ٌُِٔاخ ٝاُشهبثاخ.ثا٤ٖ ا

ث٘ابء ػِا٠  .أعبعب ػ٠ِ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ الأص٤َ )ؽِٔخ الأعْٜ( ٝا٤ًَُٞ )أُذ٣ش٣ٖ(

رُي، رزٌٕٞ ُذٟ أُذ٣ش٣ٖ دٝاكغ لاعزخذاّ ًاَ كشصاخ ٌٓٔ٘اخ ُض٣ابدح صاشٝرْٜ، ؽزا٠ ُاٞ ًبٗاذ 

ؼ ؽِٔاخ الأعاْٜ. ٝثبُزاب٢ُ، كابٕ رؼظا٤ْ ٓ٘لؼاخ ا٤ًُٞاَ ُا٤ظ ثبُعاشٝسح إٔ رزؼابسض ٓاغ ٓصابُ

 .(Bradshaw, 2019) ٣زلن ٓغ رؼظ٤ْ ٓ٘لؼخ الأص٤َ

ٝرؤع٤غب ػ٠ِ ٓب روذّ، ٝك٤ٔب ٣خم اُجؼاذ اُعاش٣ج٢، رلغاش ٗظش٣اخ اًُٞبُاخ ٛازا اُزؼابسض كا٢ 

اد كؼبُخ ظاش٣ج٤ب، هاذ أُصبُؼ ث٤ٖ أُلاى ٝالإداسح. كبُٔذ٣شٕٝ، اُز٣ٖ ٣زٞهغ ْٜٓ٘ ارخبر هشاس
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ٛاازٙ  .(Managerial Opportunism) ٣وٞٓاإٞ كاا٢ اُؾو٤وااخ ثزصااشكبد اداس٣ااخ اٗزٜبص٣ااخ

 اُزصاااشكبد رٜاااذف اُااا٠ رؾ٣ٞاااَ اُضاااشٝح لأٗلغاااْٜ، ك٤ٔاااب ٣ؼاااشف ثؼ٤ِٔااابد اُزاااشثؼ الإداس١

(Managerial Rent Extractions) ٓٔااب ٣اائد١ اُاا٠ اٗخلاابض ه٤ٔااخ اُشااشًخ. كغاا٤طشح ،

رجش٣اش اُزؼو٤اذ ٝاُـٔاٞض أُصابؽت ُِزغ٘ات اُعاش٣ج٢، ثغاجت ػاذّ  أُذ٣ش٣ٖ ٝهاذسرْٜ ػِا٠

 رٔبصااَ أُؼِٞٓاابد، ٣غؼااَ ٓااٖ اُصااؼت ػِاا٠ ٓصااِؾخ اُعااشائت اًزشاابف ٛاازٙ أُٔبسعاابد

(Mulya & Kristian, 2020) ٖػلاٝح ػِا٠ اظاشاس أُاذ٣ش٣ٖ ثٔصابُؼ ؽِٔاخ الأعاْٜ ٓا ،

عاْٜ أ٣عاب ٓاٖ أُؾزٔاَ إٔ خلاٍ رؾ٣َٞ اُضشٝح ٝٓٞاسد اُششًخ لأٗلغْٜ، كابٕ ًجابس ؽِٔاخ الأ

٣غزخذٓٞا ثؼاط أٗشاطخ اُزخطا٤ػ اُعاش٣ج٢ اُزا٢ رعاش ثٔصابُؼ صاـبس أُغاب٤ٖٔٛ. ٝٗظاشا 

لإٔ ٗظش٣خ اًُٞبُخ سًضد ػ٠ِ اُؼلاهبد اُزؼبهذ٣خ اُذاخ٤ِخ كا٢ اُشاشًخ، كبٜٗاب ُاْ رواذّ رلغا٤شا 

ٛزٔاابّ ًاابٓلا ُِؼلاهااخ ثاا٤ٖ آ٤ُاابد ؽًٞٔااخ اُشااشًبد ٝاُزخطاا٤ػ اُعااش٣ج٢. ٝٓااٖ صااْ، رضا٣ااذ الا

 (Oktaviyani & Munandar, 2017)ث٘ظش٣خ أصؾبة أُصبُؼ 

ٓااٖ خاالاٍ ٗظااشح أًضااش ارغاابػب، رٞعااذ ػلاهااخ ًٝبُااخ ثاا٤ٖ اُشااشًخ ٝأُغزٔااغ. كاابُٔغزٔغ ٣ٔضااَ 

الأصا٤َ، ٝاُشااشًخ رٔضااَ ا٤ًُٞاَ. كاا٢ ظااَ ٛازٙ اُؼلاهااخ، ٣ؼٜااذ أُغزٔاغ ثٔااٞاسدٙ أُزٔضِااخ كاا٢ 

ٜب. ٣ٝلزشض إٔ اُششًخ لا رغزـَ ٛازٙ أُاٞاسد الأسض ٝاُؼَٔ ٝسأط أُبٍ ُِششًخ لاعزـلاُ

ُزؾو٤ن اُشثؼ أُ٘بعت ُٜب كوػ، ثَ ُزؾو٤ن ٓ٘بكغ ُِٔغزٔغ ًِٚ. ٝػ٘ذٓب لا رغؼ٠ اُششًبد ا٠ُ 

 رُااي ٝرِغااؤ اُاا٠ اُزؼغااق ٝاُزٜااشة اُعااش٣ج٢، ٣٘ظااش ا٤ُٜااب ػِاا٠ أٜٗااب ٓااٞاغٖ ؿ٤ااش صاابُؼ

(Tijjani & Peter,2020) 

اىقَٞخ اىغا٘قٞخ ىيشاشمبد: ٗعٖابد ّظاش  اىزغْت اىعشٝجٜ ٗرأصٞشٓ ػيٚ 6/1/5

 ٍزؼبسظخ
رض٤اااش اُؼلاهاااخ ثااا٤ٖ اُزغ٘ااات اُعاااش٣ج٢ ٝاُو٤ٔاااخ اُغاااٞه٤خ ُِشاااشًخ عاااذلا ٝاعاااؼب كااا٢ الأٝعااابغ 

الأًبد٤ٔ٣ااخ. رزااشاٝػ اُذساعاابد ثاا٤ٖ رؤ٤ًااذ اُزااؤص٤ش الإ٣غاابث٢ ٝاُغااِج٢، ٓٔااب ٣ؼٌااظ رؼو٤ااذ ٛاازٙ 

 .اُؼلاهخ ٝرؼذد اُؼٞآَ أُئصشح ك٤ٜب

 :ىيزغْت اىعشٝجٜ ػيٚ اىقَٞخ اىغ٘قٞخاىزأصٞش الإٝغبثٜ 

٣شٟ ثؼط اُجبؽض٤ٖ إٔ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ؼٌظ ا٣غبثب ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِششًخ. 

كٖٔ ٓ٘طِن إٔ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٣ئد١ اُا٠ رؾو٤ان ٝكاٞساد ٗوذ٣اخ، ٣ٌٔاٖ ُِشاشًبد اعازخذاّ 

ب ٝأسثبؽٜاب، ٓٔاب ٣ائد١ ٛزٙ اُٞكاٞساد كا٢ ر٣ٞٔاَ ػ٤ِٔابد سأعأب٤ُخ رغاْٜ كا٢ ص٣ابدح ا٣شادارٜا

ثبُزب٢ُ ا٠ُ اسرلبع ه٤ٔزٜب اُغاٞه٤خ. ثبلإظابكخ اُا٠ رُاي، رغابػذ اُٞكاٞساد اُ٘وذ٣اخ اُ٘برغاخ ػاٖ 

اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ اُششًبد ػ٠ِ ص٣بدح رٞص٣ؼبد الأسثبػ ُِٔغب٤ٖٔٛ، ٓٔب ٣ا٘ؼٌظ ا٣غبثاب ػِا٠ 

 .(8188ؽغْ رذاٍٝ ٝأعؼبس أعْٜ اُششًبد )الأعذا١ٝ ٝع٤ِْ، 

 :ذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُٞصٍٞ ا٠ُ أدُخ اخزجبس٣خ ثشؤٕ ٛزا الأصش الإ٣غبث٢ٝهذ ؽبُٝذ اُؼ

 أشابسد ٗزابئظ دساعاخ (Nugroho and Agustia, 2017)  ٚاُا٠ إٔ اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢ ُا

 .رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِششًبد

 ٝثؾضذ دساعخ (Eskandarlee and Sadri, 2017)  راؤص٤ش اُواذسح الإداس٣اخ ػِا٠ اُؼلاهاخ

ث٤ٖ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٝه٤ٔخ اُشاشًخ، ٝأشابسد اُ٘زابئظ اُا٠ ٝعاٞد ػلاهاخ ا٣غبث٤اخ ٝٓؼ٣ٞ٘اخ 

ثاا٤ٖ اُوااذسح الإداس٣ااخ ٝاُزغ٘اات اُعااش٣ج٢، ٝٝعااٞد ػلاهااخ ا٣غبث٤ااخ ٝٓؼ٣ٞ٘ااخ ثاا٤ٖ اُزغ٘اات 
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ُؼلاهااخ ثاا٤ٖ اُعااش٣ج٢ ٝه٤ٔااخ اُشااشًخ، ثبلإظاابكخ اُاا٠ ٝعااٞد رااؤص٤ش ُِوااذسح الإداس٣ااخ ػِاا٠ ا

 .اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٝه٤ٔخ اُششًخ

 ًٝشلذ ٗزبئظ دساعخ (Zhang et al., 2017)  ػٖ ٝعٞد ػلاهخ ؿ٤ش ٓجبششح ا٣غبث٤خ راد

دلاُخ اؽصبئ٤خ ث٤ٖ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٝاُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ ُِششًبد ٓاٖ خالاٍ رؾو٤ان ٝكاٞساد 

ؼٌظ ثشاٌَ ا٣غابث٢ ٗوذ٣خ رغبػذ ػِا٠ رؼض٣اض الإٗلابم الاعازضٔبس١ ٝٗٔاٞ اُشاشًبد، ٓٔاب ٣ا٘

 .ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِششًبد

 ٝأًاذد دساعاخ (Ji and Shan, 2018)  اُزا٢ اخزجاشد أصاش اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢ ػِا٠ ه٤ٔاخ

اُشااشًبد كاا٢ اُصاا٤ٖ، إٔ عااِٞى اُزغ٘اات اُعااش٣ج٢ ٣ٌٔااٖ إٔ ٣ااضداد ٓااغ اُو٤ٔااخ اُغااٞه٤خ 

 .ُِششًبد

 ٝاعازٜذكذ دساعااخ (Blaufus et al., 2019) ٝسام أُب٤ُااخ ٓؼشكااخ اعازغبثخ عااٞم الأ

ُلخجبس أُزؼِوخ ثبعزشار٤غ٤خ اُعشائت ُِششًبد الأُٔب٤ٗخ، ٝأظٜشد اُ٘زابئظ إٔ سدٝد كؼاَ 

أعٞام الأعْٜ رخزِق ثبخزلاف الأخجبس أُزؼِوخ ثبلأٗشطخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝؿ٤ش اُوب٤ٗٞٗخ )اُزغ٘ات 

اُعااش٣ج٢ ؿ٤ااش اُوااب٢ٗٞٗ ٝاُزٜااشة اُعااش٣ج٢(، ؽ٤ااش رزااؤصش ػٞائااذ الأعااْٜ ثشااٌَ عااِج٢ 

 .بُٔٔبسعبد ؿ٤ش اُوب٤ٗٞٗخث

 ٝاخزجشد دساعخ (Akbari et al., 2019)  ،اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزغ٘ت اُعاش٣ج٢ ٝه٤ٔاخ اُشاشًخ

ٝأظٜااشد اُ٘زاابئظ ٝعااٞد رااؤص٤ش ا٣غاابث٢ ٝٓؼ٘اا١ٞ ُِزغ٘اات اُعااش٣ج٢ ػِاا٠ اُو٤ٔااخ اُغااٞه٤خ 

 ُِششًبد، ثبلإظبكخ ا٠ُ إٔ ٓٔبسعبد ر٤ٜٔذ اُذخَ ُٜب رؤص٤ش ا٣غبث٢ ٝٓؼ٘ا١ٞ ػِا٠ اُؼلاهاخ

 ث٤ٖ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٝاُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِششًبد

 :اىزأصٞش اىغيجٜ ىيزغْت اىعشٝجٜ ػيٚ اىقَٞخ اىغ٘قٞخ

ػِاا٠ اُ٘واا٤ط ٓااٖ ٝعٜااخ اُ٘ظااش اُغاابثوخ، رشاا٤ش ٗزاابئظ اُؼذ٣ااذ ٓااٖ اُذساعاابد اُاا٠ إٔ اُزغ٘اات 

 :اُعش٣ج٢ هذ ٣ئصش ثشٌَ عِج٢ ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِششًبد

 كواذ ثؾضاذ دساعاخ (Chen et al., 2014)  ٖٓاب ارا ًابٕ عاِٞى اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢ ٣ض٣اذ ٓا

ه٤ٔخ اُششًبد اُص٤٘٤خ، ٝأشابسد اُ٘زابئظ اُا٠ إٔ عاِٞى اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢ ٣ض٣اذ ٓاٖ رٌِلاخ 

اًُٞبُخ ٣ٝوِاَ ٓاٖ ه٤ٔاخ اُشاشًخ. ًٔاب إٔ شالبك٤خ أُؼِٞٓابد ًٔزـ٤اش ٓؼزاذٍ ٣ؾاذ ٓاٖ الأصاش 

، ثبلإظبكخ ا٠ُ إٔ أُغزضٔش٣ٖ ٣زلابػِٕٞ ثشاٌَ اُغِج٢ ث٤ٖ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٝه٤ٔخ اُششًخ

عِج٢ ٓغ عاِٞى اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢ ُِشاشًبد، ٝرٞصاِذ اُذساعاخ اُا٠ ٝعاٞد ػلاهاخ عاِج٤خ 

 .راد دلاُخ اؽصبئ٤خ ث٤ٖ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٝاُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِششًبد اُص٤٘٤خ

 ٟٝك٢ دساعخ أخاش (Zhang et al., 2017)رجػ ، ًشالذ اُ٘زابئظ إٔ اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢ ٣اش

ا٣غبث٤ب ثؾغْ أُؼبٓلاد ٓغ الأغشاف ر١ٝ اُؼلاهخ ثبُششًخ، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ اٗخلابض ؽغاْ 

اُغاا٤ُٞخ ثبُشااشًخ ٝاٗخلاابض رٞص٣ؼاابد الأسثاابػ، ٝثبُزااب٢ُ اُزااؤص٤ش ثشااٌَ عااِج٢ ػِاا٠ اُو٤ٔااخ 

 .اُغٞه٤خ ُِششًخ

 ( ٝاعاازخذآب ُج٤بٗاابد ػ٤٘ااخ ٓااٖ اُشاااشًبد الأٓش٤ٌ٣ااخ، هااذٓذ دساعااخSantana and 

Rezende, 2016  د٤ُلا ه٣ٞب ػ٠ِ إٔ اُزغ٘ت اُعاش٣ج٢ ُِشاشًبد ٣اشرجػ ثشاٌَ ا٣غابث٢ )

ثٔخابغش ا٤ٜٗابس أعاؼبس الأعاْٜ. ػالاٝح ػِاا٠ رُاي، رزعابءٍ اُؼلاهاخ الإ٣غبث٤اخ ثا٤ٖ اُزغ٘اات 
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اُعاش٣ج٢ ٝٓخابغش الا٤ٜٗاابس ػ٘اذٓب ٣ٌاإٞ ُاذٟ اُشاشًبد آ٤ُااخ ٓشاهجاخ خبسع٤ااخ ه٣ٞاخ، ٓضااَ 

 .ٔب٤٤ُٖا٤ٌُِٔخ أُئعغ٤خ ٝرـط٤خ أُؾ٤ِِٖ اُ

اىؼلاقاخ ثاِٞ ٕٞنااو اىَينٞاخ ٍٗغااز٘ٙ اىزغْات اىعاشٝجٜ ٗأصشٕااب ػياٚ قَٞااخ  6/2

 اىششمخ:
 رحيٞو اىذساعبد اىغبثقخ ٗصٞبغخ اىفشٗض: 

٣ٜذف ٛزا اُوغْ ٖٓ اُذساعخ ا٠ُ ث٤بٕ ٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ اٛزٔذ ثذساعخ ٝرؾ٤َِ أصش 

٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٝٓغز٣ٞبد اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢ ػِا٠ ه٤ٔاخ أُ٘شاؤح ٝرُاي ًٔؾبُٝاٚ ُزؾذ٣اذ اُلغاٞح 

 اُجؾض٤خ ٝك٠ اغبس اعزٌٔبٍ عٜٞد رِي اُذساعبد ع٤زْ ر٘بُٜٝب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:   

 غبثقخ اىَزؼيقخ ثأَّبغ ٕٞبمو اىَينٞخاىذساعبد اى:  

( كوااذ هبٓااذ ثبخزجاابس أصااش ٤ٌٛااَ ا٤ٌُِٔااخ ػِاا٠ شاالبك٤خ الإكصاابػ 8180أٓااب دساعااخ اُوااضاص )

( شااشًخ ٓغاابٛٔخ ٓو٤ااذح 61ُِشااشًبد أُغاابٛٔخ، ثاابُزطج٤ن ػِاا٠ ػ٤٘ااخ دساعااخ ٌٓٞٗااخ ٓااٖ )

اُذساعاخ ٝعاٞد ّ، ٝأظٜاشد ٗزابئظ 8102ّ اُا٠ 8108ثبُجٞسصخ أُصش٣خ خلاٍ اُلزاشح ٓاٖ 

رؤص٤شا ٓؼ٣ٞ٘ب ث٤ٖ ًالا ٓاٖ رشًاض ا٤ٌُِٔاخ، ا٤ٌُِٔاخ أُئعغا٤خ، ا٤ٌُِٔاخ الإداس٣اخ، ؽغاْ اُشاشًخ 

ٝثاا٤ٖ شاالبك٤خ الإكصاابػ، ٝػااذّ ٝعااٞد رااؤص٤شا ٓؼ٣ٞ٘ااب ٤ٌُِِٔااخ الأع٘ج٤ااخ، ٝا٤ٌُِٔااخ اُؼبئِااخ ػِاا٠ 

 شلبك٤خ الإكصبػ.

ئعغا٤خ ٝا٤ٌُِٔاخ أُشًاضح ( اخزجابس أصاش ٤ٌٛاَ ا٤ٌُِٔاخ ا8180ُٔث٤٘ٔب هبٓذ دساعخ ٓؾشٝط )

ػ٠ِ روِجبد أعؼبس الأعْٜ كا٢ اُجٞسصاخ أُصاش٣خ، ٝرُاي ثابُزطج٤ن ػِا٠ ػ٤٘اخ دساعاخ ثِـاذ 

، ٝرٞصاِذ ٗزابئظ 8181¾/اُا٠  8181/ 0/6( ششًخ ٓو٤ذح ثبُجٞسصخ خلاٍ اُلزشح ٖٓ 41)

عاٞد اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد رؤص٤شا ا٣غبث٤اب ٤ٌُٜاَ ا٤ٌُِٔاخ أُشًاضح ػِا٠ روِجابد الأعاؼبس، ٝػاذّ ٝ

 رؤص٤شا ٓؼ٣ٞ٘ب ث٤ٖ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ أُئعغ٤خ ٝث٤ٖ روِجبد الأعؼبس. 

اُؼلاهبد أُجبششح ٝاُٞع٤طخ ث٤ٖ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔاخ،  (Afifa et al., 2021)ث٤٘ٔب ر٘بُٝذ دساعخ 

شاشًخ أسد٤ٗاخ ٓاب  81ٝالاؽزلبظ ثبُ٘وذ٣خ ٝه٤ٔخ أُ٘شبح، ٝرُي ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘اخ ٌٓٞٗاخ ٓاٖ 

ٝرٞصاِذ اُذساعاخ اُا٠ ٝعاٞد راؤص٤ش ا٣غابث٢ ُزشًاض ا٤ٌُِٔاخ ػِا٠ . 8102 -8112ث٤ٖ ػب٢ٓ 

الاؽزلبظ ثبُ٘وذ٣خ ك٢ ؽ٤ٖ لا ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ٘ا١ٞ ٌُاَ ٓاٖ ا٤ٌُِٔاخ الأع٘ج٤اخ، ٝا٤ٌُِٔاخ الإداس٣اخ 

ػ٠ِ الاؽزلبظ. ًٔب أشبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞد رؤص٤ش عِج٢ ُلاؽزلبظ ثبُ٘وذ٣خ ػِا٠ ه٤ٔاخ أُ٘شاؤح. 

ش ٓؼ٘ا١ٞ ٌُاَ ٓاٖ ا٤ٌُِٔاخ الإداس٣اخ، ا٤ٌُِٔاخ الأع٘ج٤اخ ػِا٠ ه٤ٔاخ ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ، ٣ٞعذ راؤص٤

 أُ٘شؤح، ٣ٝزٞعػ ٓغزٟٞ الاؽزلبظ ثبُ٘وذ٣خ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٝه٤ٔخ أُ٘شؤح.

ثبُٔؾذداد أُب٤ُاخ لاؽزلابظ اُشاشًبد ثبُ٘وذ٣اخ  (Mugableh, 2022)ك٢ ؽ٤ٖ اٛزٔذ دساعخ 

 -8112ششًخ ٓذسعخ ثجٞسصخ ػٔبٕ ٓب ث٤ٖ ػب٢ٓ  26ٝرُي ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

، ٝرٞصِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد رؤصش ٓؼ٘ا١ٞ عاِج٢ ٌُاَ ٓاٖ ا٤ٌُِٔاخ الأع٘ج٤اخ، ٝع٤بعاخ 8181

ؽزلابظ ثبُ٘وذ٣اخ، ًٔاب أشابسد الاعزضٔبس، ٝاُشاكؼخ أُب٤ُخ، ٝصبك٢ سأط أُبٍ اُؼبٓاَ ػِا٠ الا

اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢ ٌَُ ٖٓ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ٝؽغْ اُششًخ ػِا٠ 

 ٓغزٟٞ الاؽزلبظ ثبُ٘وذ٣خ.
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ْٕٗبك ثؼاط اىذساعابد رْبٗىاذ اىؼلاقاخ ثاِٞ ٕٞبماو اىَينٞاخ ٗاىزغْات اىعاشٝجٜ 

 ٗاىزٜ ٝزٌ ػشظٖب ػيٚ اىْح٘ اىزبىٜ:   

ه٤بط أصش رشًض ا٤ٌُِٔاخ ٝٗغاجخ ا٤ٌُِٔاخ اُؾ٤ٌٓٞاخ ػِا٠  (Zeng, 2011)ًٔب اعزٜذكذ دساعخ 

ُِششًبد أُو٤ذح ثغاٞم الأٝسام  Tax Reporting Practicesٓٔبسعبد اُزوش٣ش اُعش٣ج٢ 

أُب٤ُخ، ٝهذ رٞصِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ عٞٛش٣خ ثا٤ٖ رشًاض ٤ٌٛاَ ا٤ٌُِٔاخ ٝٓٔبسعابد 

بد اُؼ٤٘خ، ؽ٤ش إٔ اُششًبد اُز٢ رزصق ثزشًض ٤ٌٛاَ ا٤ٌُِٔاخ رشرلاغ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ثششً

ثٜااب أٗشااطخ ٝٓٔبسعاابد اُزغ٘اات اُعااش٣ج٢ ثٜااذف رخلاا٤ط ٓؼااذلاد اُعااش٣جخ اُلؼ٤ِااخ، ث٤٘ٔااب 

را٘خلط أٗشااطخ ٝٓٔبسعابد اُزغ٘اات اُعاش٣ج٢ ثبُشااشًبد اُزا٢ رٌاإٞ اُؾٌٞٓاخ ٛاا٢ أُغاابْٛ 

٤ٌِٔااخ رغاازط٤غ اُؾصااٍٞ ػِاا٠ ٓضا٣ااب الأًجااش ك٤ٜااب، ًٔااب إٔ اُشااشًبد اُزاا٢ رزصااق ثزشًااض اُ

ظش٣ج٤خ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ أُضا٣ب اُعاش٣جخ ٓوبسٗاخ ثبُشاشًبد الأخاشٟ اُزا٢ رزصاق ثزشازذ 

 ا٤ٌُِٔخ.

إٔ اُششًبد اُز٢ لا رغ٤طش اُؾٌٞٓخ ػِا٠  Lanis & Richardson (2011)أظٜشد ٗزبئظ 

خ ا٠ُ اصدٝاع٤اخ ٝظ٤لاخ ٤ٌَٛ ٤ٌِٓزٜب ٣ٝٔزِي ٓغِظ الإداسح ثٜب ٗغجخ أًجش ٖٓ الأعْٜ ثبلإظبك

رٌاإٞ أًضاااش رؼغاالب ظاااش٣ج٤ب ٓاااٖ  Dualityأُااذ٣ش اُز٘ل٤اااز١ ٝٝظ٤لااخ سئااا٤ظ ٓغِاااظ الإداسح 

اُششًبد راد ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ. ًٔب ٣ائصش ؽ٤ابصح ٓغِاظ الإداسح ُلعاْٜ كا٢ اُشاشًبد 

راد ا٤ٌُِٔاخ اُؾ٤ٌٓٞاخ ػِا٠ ٓٔبسعاابد اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢، ٝإٔ ٛاازا لا ٣خزِاق ػٔاب ارا ًبٗااذ 

. ؽ٤ااش رٌاإٞ اُشااشًبد راد ا٤ٌُِٔااخ Centralأٝ ٓشًض٣ااخ  Localعاا٤طشح اُؾٌٞٓااخ ٓؾ٤ِااخ 

 اُؾ٤ٌٓٞخ أُؾ٤ِخ ك٢ أُ٘بغن الأهَ ٗٔٞا ٝر٘ل٤ز ؽًٞٔخ اُششًبد ثٜب أهَ كؼب٤ُخ.

ؽبُٝااذ اُؼذ٣اااذ ٓاااٖ اُذساعااابد رؤصااا٤َ اُؼلاهاااخ ثااا٤ٖ ٓٔبسعااابد اُزغ٘ااات اُعاااش٣ج٢ ٝع٤بعاااخ 

ًٝبٕ ٛ٘ابى اخازلاف كا٢ اُ٘زابئظ ثا٤ٖ دساعابد رئ٣اذ اسرجابغ اُزٞص٣ؼبد اُ٘وذ٣خ ٤ٌَٛٝ ا٤ٌُِٔخ، 

 Annua et al., 2014; Sánchez-Marínا٤ٌُِٔخ اُؼبئ٤ِخ ثٔٔبسعابد اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢ )

et al., 2016 ٝأخاشٟ رؼاضص ٓاٖ اُزاؤص٤ش اُغاِت ُِؼاتء اُعاش٣ج٢ ػِا٠ أُغاب٤ٖٔٛ ػِا٠ ،)

 ;Zulma, 2016; Sari et al., 2017رٞص٣ؼبد الأسثبػ ٓاٖ خالاٍ ص٣ابدح ا٤ٌُِٔاخ اُؼبئ٤ِاخ )

Utama & Hermawan, 2020.)  ث٤٘ٔاب رٞصاِذ دساعاخYou (2014)  ُٞعاٞد اسرجابغ

  ا٣غبث٢ ث٤ٖ ٗغجخ ا٤ٌُِٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓٔبسعبد اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ُِششًخ.

كا٢ اُؼلاهاخ ثا٤ٖ ٤ٌٛاَ ٤ٌِٓاخ اُشاشًخ ٝاُزغ٘ات  Annuar et al. (2014)كواذ ثؾضاذ دساعاخ 

ك٢ ٓب٤ُض٣ب. ٝث٘بء ػِا٠ اػزجابساد اُزٌِلاخ/ أُ٘ابكغ ُِزغ٘ات اُعاش٣ج٢ اُعش٣ج٢ ػ٠ِ اُششًبد 

٣ٌٔااٖ إٔ رااشرجػ ا٤ٌُِٔااخ اُؼبئ٤ِااخ ٝا٤ٌُِٔااخ الأع٘ج٤ااخ ٝاُؾ٤ٌٓٞااخ ثزغ٘اات ظااشائت اُشااشًبد. 

 ٝروزشػ اُذساعخ إٔ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ اُو٣ٞخ ٣ٌٖٔ إٔ رخلق ٖٓ ٛزا الاسرجبغ.

ٌَ ا٤ٌُِٔخ، كصَ ا٤ٌُِٔخ، ٌٕٝٓٞ ا٤ٌُِٔخ ًٔب ٣شزَٔ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٓذٟ رشًض ٤ٛ

)٣ٞٛااخ أُاالاى أٝ أُغااب٤ٖٔٛ(، ًٔااب ٣ٞظااؼ رشًااض ٤ٌٛااَ ا٤ٌُِٔااخ ػااذد الأعااْٜ اُزاا٢ ٣ٔزٌِٜااب 

أُغبْٛ، ٝأخ٤شا كبٕ كصَ ا٤ٌُِٔخ ٣ؼ٘ا٢ اُلصاَ ثا٤ٖ ؽواٞم اُغا٤طشح ٝؽواٞم اُزاذكن اُ٘واذ١ 

 . (Hu, D., and H., Zheng, 2015)ُِٔغبْٛ أُغ٤طش 

ثابُزش٤ًض ػِا٠ عٞاٗات ا٤ٌُِٔاخ  Sánchez -Marín et al. (2016)ق دساعاخ ًٔاب ُاْ رٌزا

أُوبسٗااخ ثاا٤ٖ اُشااشًبد اُؼبئ٤ِااخ ٝؿ٤ااش، ثااَ ؽبُٝااذ كٜااْ ػااذّ رغاابٗظ اُغااِٞى اُعااش٣ج٢ ثاا٤ٖ 
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اُششًبد اُؼبئ٤ِخ ٓاٖ خالاٍ الأخاز كا٢ الاػزجابس ثؼاط اُؼٞآاَ الأخاشٟ ُِشاشًبد اُصاـ٤شح 

ٍ اُؼبئِااخ، ٝٓزٞعااطخ اُؾغااْ راد ا٤ٌُِٔااخ اُؼبئ٤ِااخ، ٝرااؤص٤ش خصاابئم الإداسح اُؼبئ٤ِااخ، ٝأع٤ااب

ٝاُوا٤ْ اُؼبئ٤ِاخ ًٔؾاذداد سئ٤غا٤خ ُغ٤بعابد ظاشائت اُشاشًخ، ٝٝعاذد أٗاٚ ًِٔاب صادد خجااشح 

 اُؼبئِخ، ٖٓ خلاٍ دٓظ الأع٤بٍ اُضب٤ٗخ ٝاُلاؽوخ صادد اُؼذٝا٤ٗخ اُعش٣ج٤خ.

اُا٠ إٔ اُشاشًبد اُؼبئ٤ِاخ رٔزِاي سهبثاخ أكعاَ ٝرغ٘جاب  Zulma (2016)ًٔاب أشابسد دساعاخ 

ٗزٜااب ثبُشااشًبد اُزاا٢ رٔزِااي ٤ٌِٓااخ ؿ٤ااش ػبئ٤ِااخ. لإٔ اُشااشًبد اُؼبئ٤ِااخ ظااش٣ج٤ب أهااَ ػ٘ااذ ٓوبس

ر٤َٔ ا٠ُ اخز٤بس اُؾلبظ ػ٠ِ اُغأؼخ ٝرغ٘ات أُخابغش اُوب٤ٗٞٗاخ ُِٔخبُلابد اُعاش٣ج٤خ. ثؾ٤اش 

ٖٓ أُزٞهغ أ٣عب إٔ روَِ ٖٓ اُغِٞى الاٗزٜبص١ ُلإداسح ُِزغ٘ت اُعش٣ج٢ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٜذد 

 عٔؼخ اُششًخ. 

إٔ اُشاشًبد أًُِٔٞاخ ُِذُٝاخ ُاذ٣ٜب ٓؼااذلاد  Bradshaw et al. (2016) ٝعاذد دساعاخ

ظااشائت كؼبُااخ ٝٓؼااذلاد ظااشائت ٗوذ٣ااخ أػِاا٠ ثٌض٤ااش ٓااٖ اُشااشًبد ؿ٤ااش أًُِٔٞااخ ُِذُٝااخ، 

ثبلإظبكخ ا٠ُ رُي، هذٓذ د٤ُلا ػ٠ِ اعزخذاّ أُغبٕٛٔٞ أُغا٤طشٕٝ كا٢ اُشاشًبد اُصا٤٘٤خ 

 ٖ خلاٍ اُوشٝض أُشزشًخ ث٤ٖ اُششًبد. ك٢ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٓ Tunnelingالاٗلبم 

رجب٣٘ااذ ٗزاابئظ اُذساعاابد اُزاا٢ ر٘بُٝااذ اُؼلاهااخ ثاا٤ٖ ؽغااْ اُااذ٣ٕٞ كاا٢ ا٤ٌُٜااَ اُزٔاا٢ِ٣ٞ )اُشكااغ 

 Murcia)أُااب٢ُ( ٝٓغاازٟٞ الإكصاابػ الاخز٤اابس١ ًبٗااذ ٓزجب٣٘ااخ ؽ٤ااش رٞصااِذ دساعاابد 

andSantos, 2010 خ ث٤ٖ ٓغزٟٞ ( ُٞعٞد ػلاهخ ٓٞعجخ، ٌُٜٝ٘ب ؿ٤ش ٓؼ8115٣ٞ٘، اُل٢ُٞ

 الإكصبػ الاخز٤بس١ ٝاُشكغ أُب٢ُ.

أًااذد ػِاا٠ ٝعااٞد ػلاهااخ عاابُجخ  (Adelopo, 2011)الا إٔ ٛ٘اابى ثؼااط اُذساعاابد ٓضااَ 

ُاْ رزٞصاَ ُغاٞد د٤ُاَ ٣اذػْ  (Leventis and Weetman, 2000)ث٤ٜ٘ٔاب، ٝٛ٘ابى دساعاخ 

 ,.Yang et alٝعاٞد راؤص٤ش ُِشكاغ أُاب٢ُ ػِا٠ دسعاخ الإكصابػ الاخز٤ابس١، ث٤٘ٔاب دساعاخ 

 رٞصِذ إٔ الإكصبػ الاخز٤بس ٣شرجػ ا٣غبث٤ب ثبُشكغ أُب٢ُ. 2013

 اىزاااااااااااٜ رْبٗىاااااااااااذ راااااااااااأصٞش رشماااااااااااض اىَينٞاااااااااااخ الإداسٝاااااااااااخ  اىذساعااااااااااابد

Managerial/Director Ownership  ػياااااٚ ٍَبسعااااابد اىزغْااااات

 اىعشٝجٜ:

ُغااضء ٓااٖ  ٣Board Shareholdingsوصاذ ثٜااب آاازلاى أُاذ٣ش٣ٖ ٝأػعاابء ٓغِااظ الإداسح 

أعْٜ سأط ٓبٍ اُششًخ، ٝثبُزب٢ُ رزوبسة ٓغ ٓصبُؼ أُذ٣ش٣ٖ ٓغ ٓصبُؼ ؽِٔاخ الأعاْٜ ٝكواب 

ُ٘ظش٣خ اًُٞبُخ ٖٝٓ صْ اُؾذ ٖٓ عًِْٜٞ الاٗزٜبص١، ٗظشا ُٔب ٣زُٞاذ ُاذ٣ْٜ ٓاٖ ؽاٞاكض ُؾٔب٣اخ 

ؽصصااْٜ أُب٤ُااخ لأٗااٚ عاازؾِٕٔٞ عااضء ٓااٖ رٌِلااخ اًُٞبُااخ ٝٓااٖ صااْ ٣ٌٞٗاإٞ ؽشصاا٤ٖ ػِاا٠ 

ثبُزب٢ُ رؼظ٤ْ ه٤ٔخ اُششًخ؛ أٓب ظش٣ج٤ب كبٕ اُششًبد راد ا٤ٌُِٔاخ الإداس٣اخ رٌإٞ رخل٤عٜب ٝ

أهَ رغ٘جب ُِعش٣جخ ٝرُي ُزش٤ًض ا٤ٌُِٔخ ٝارخبر اُوشاساد ُذٟ ػذد ه٤َِ ٖٓ ٓزخز١ اُواشاساد 

)أُلاى أُذ٣ش٣ٖ( ٖٝٓ صْ ٣ٌٞٗٞا أًضش ًشٛب ُِٔخبغشح ٝأهَ اعزضٔبسا ك٢ أُشاشٝػبد ػب٤ُاخ 

ٜ٘ب اُزؼغق اُعاش٣ج٢ ؽ٤اش ٣ؼاذ اُزخطا٤ػ ٗشابغ ٓؾلاٞف ثبُٔخابغش ٝهاذ ٣ؾٔاَ أُخبغشح ٝٓ

 .(Endah & Aurora, 2020)اُششًخ رٌب٤ُق ًج٤شح 
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أٗٚ ٗظشا ُض٣ابدح ؽواٞم اُزصا٣ٞذ ُِاذاخ٤٤ِٖ  McGuire et al. (2014)ًٔب رٞصِذ دساعخ 

دٕٝ ثٔااب ٣غاأؼ ُِٔااذ٣ش٣ٖ ثااؤداء  Managerial Entrenchmentأُ٘شاائخ ُغاا٤طشح الإداسح 

أُغاازٟٞ الأٓضااَ ٝدٕٝ خااٞف ٓااٖ كوااذإ ٝظاابئلْٜ ٝػِاا٠ رُااي ٣اا٘خلط ٓغاازٟٞ اُزخطاا٤ػ 

 اُعش٣ج٢.

ػِا٠ إٔ اُشاشًبد رخلاط ٓاٖ ٗغاجخ ا٤ٌُِٔاخ  You (2014)ٝك٢ ٗلظ الارغابٙ أًاذد دساعاخ 

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرض٣ذ ٖٓ ا٤ٌُِٔخ الإداس٣خ ُزشغ٤غ أُذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ رؼظا٤ْ ٓصابُؼ اُشاشًخ ٝرخلا٤ط 

 Chen etأُؼوٍٞ ُِزخط٤ػ اُعاش٣ج٢. ٝػِا٠ اُؼٌاظ ٓاٖ رُاي ٣اشٟ  اُغِٞى أُزؼغق ؿ٤ش

al. (2013)  أٗااٚ ٗظااشا ُٞعااٞد ؽااٞاكض ُزؼظاا٤ْ ه٤ٔااخ اُشااشًخ ٣غاازخذّ اُزؾصاا٤ٖ ٝاُغاا٤طشح

 الإداس٣خ ُض٣بدح اُزؼغق اُعش٣ج٢.

ٝثبلإظبكخ ُٔب رواذّ، ٣زاؤصش ٤ٌٛاَ ا٤ٌُِٔاخ ثجابه٢ آ٤ُابد ؽًٞٔاخ اُشاشًبد كا٢ ػلاهزاٚ ثٔغازٟٞ 

ش٣ج٢، كبُشااشًبد راد ا٤ٌُِٔااخ الإداس٣ااخ رااشرجػ ثبسرلاابع كاا٢ ٓغاازٟٞ اُزغ٘اات اُزخطاا٤ػ اُعاا

اُعش٣ج٢ ارا ًبٕ ُذ٣ٜب اصدٝاع٤خ كا٢ دٝس سئا٤ظ ٓغِاظ الإداسح ٝاُؼعاٞ أُ٘زاذة ٝؽزا٠ ُاٞ 

ًبٕ ُذ٣ٜب ٓغِظ اداسح ٓغزوَ ٣ٝئًذ ػ٠ِ رُي اٛزٔابْٜٓ ثٔصابُؾْٜ، ٝػِا٠ اُؼٌاظ ٓاٖ رُاي 

اُا٠ إٔ اُز٘اٞع داخاَ ٓغِاظ الإداسح  (Boussaidi and Hamad 2015)رٞصاِذ دساعاخ 

 اُششًبد راد ا٤ٌُِٔخ الإداس٣خ ٣ؾذ ٖٓ ٓٔبسعبد اُزغ٘ت اُعش٣ج٢.

  اىذساعبد اىزٜ رْبٗىذ رأصٞش رشماض اىَينٞاخ اىؼبييٞاخFamily Ownership 

 ػيٚ ٍَبسعبد اىزغْت اىعشٝجٜ:

هذ ٣زبػ لأؽاذ اُؼابئلاد اُغا٤طشح ػِا٠ اُشاشًخ عاٞاء ٓاٖ خالاٍ ا٤ٌُِٔاخ أٝ الإداسح أٝ ًلاٛٔاب 

٣ٝطِااان ػ٤ِٜاااب اُشاااشًبد اُؼبئ٤ِاااخ، ٝرٌااإٞ رِاااي اُشاااشًبد ٝٓاااذ٣ش٣ٜب الأهاااشة اُااا٠ اُٞاهاااغ 

الاهزصبد١ ٝالأًضش ؽشصب ػ٠ِ ارخبر هشاساد ع٤ِٔخ ُعأبٕ اعازٔشاسٛب ٝاُؾلابظ ػِا٠ اعاْ 

ٓوبسٗخ ثبُششًبد أُغبٛٔخ ؿ٤ش اُؼبئ٤ِخ ٝاُز٢ رؼَٔ ثؤٓٞاٍ أُغاب٤ٖٔٛ، ٝأٓٞاٍ اُؼبئِخ ٝرُي 

ًٔااب إٔ خصاابئم اُشااشًبد اُؼبئ٤ِااخ رُٞااذ ؽاابكضا ُزخلاا٤ط ٓشاابًَ اًُٞبُااخ ٝرُااي ٓااٖ خاالاٍ 

، الا إٔ Convergence of Interestsروابسة ٝاُزوابء أُصابُؼ ثا٤ٖ أُاذ٣ش٣ٖ ٝأُغاب٤ٖٔٛ 

 ٔبلاد أًجش ُِصشاع ك٤ٔب ث٤ٖ أؿِج٤خ ٝأه٤ِخ أُغب٤ٖٔٛ.٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ اُؼبئ٤ِخ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ اؽز

رغزخذّ ٗظش٣خ اًُٞبُخ ُزجشٖٛ ػ٠ِ ٤ًق ٣ئصش اخزلاف ٗٔػ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔاخ ثشاٌَ ٓجبشاش ػِا٠ 

ٓغزٟٞ اُزخط٤ػ اُعش٣ج٢، ك٘غذ إٔ أصؾبة اُششًبد اُؼبئ٤ِخ أًضش هِوب ثشؤٕ اُؼوٞثبد اُزا٢ 

ٌُٖٔٔ إٔ ٣غججٚ اُزؼغاق اُعاش٣ج٢ ٝػِا٠ هذ رلشض ػ٠ِ اُششًخ ٝاٗخلبض عؼش اُغْٜ ٖٓ ا

رُااي ٣وااَ اُصااشاع ثاا٤ٖ عااِٞى أُااذ٣ش٣ٖ ٝأُاالاى؛ ثااؤٕ اُشااشًبد راد ا٤ٌُِٔااخ اُؼبئ٤ِااخ أًضااش 

اعاازؼذادا ُِزخِاا٢ ػااٖ أُضا٣ااب اُعااش٣ج٤خ ُزغ٘اات رٌااب٤ُق اًُٞبُااخ ؿ٤ااش اُعااش٣ج٤خ اُ٘برغااخ ػااٖ 

 .(Tijani & Peter, 2020)اؽزٔب٤ُخ اٗخلبض أعؼبس الأعْٜ 

اُا٠ دساعاخ ػلاهاخ راؤص٤ش ا٤ٌُِٔاخ اُؼبئ٤ِاخ ػِا٠  Gaaya & Lakhal (2017)ساعخ ٝٛذكذ د

 55رغ٘ت اُششًبد ُِعشائت، ٝاعزخذّ اُجبؽش ٜٓ٘ظ اُزص٤ْٔ اعاز٘بدا اُا٠ ػ٤٘اخ ٌٓٞٗاخ ٓاٖ 

، ٝرااْ اعازخذاّ ٗٔاابرط 8106اُاا٠ ػابّ  8112شاشًخ رٞٗغا٤خ ٓذسعااخ كا٢ اُجٞسصااخ ٓاٖ ػابّ 

ذس ثؤخطبء ه٤بع٤خ ه٣ٞخ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٤ٌِٓخ اُؼبئ٤ِخ اٗؾذاس اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ أُو

 لا رشرجػ ثشٌَ ا٣غبث٢ ثٔٔبسعبد رغ٘ت ظش٣جخ اُششًبد.
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اُا٠ اخزجابس راؤص٤ش خصابئم اُشاشًخ )اُشكاغ  Mulya & Kristian (2020)ٝٛذكذ دساعاخ 

ًٔزـ٤اش  أُب٢ُ ٝاُشثؾ٤خ( ػ٠ِ اُزخط٤ػ اُعش٣ج٢ اُؼذٝا٢ٗ ٓغ اعزخذاّ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ اُؼابئ٢ِ

ٓؼذٍ ػ٠ِ ششًبد اُزؼذ٣ٖ اُزبثؼاخ ُوطابع اُؼابّ أُذسعاخ كا٢ ثٞسصاخ اٗذ٤ٗٝغا٤ب ًابٕ ٓغزٔاغ 

-8108اُذساعخ ٛٞ اُششًبد أُذسعاخ كا٢ اُجٞسصاخ الإٗذ٤ٗٝغا٤خ كا٢ اُلزاشح ٓاٖ اُلزاشح ثا٤ٖ 

شاشًخ ٓاٖ اُشاشًبد اُؼبٓاخ كا٢ هطابع اُزؼاذ٣ٖ  08، أعشٟ اُجبؽاش دساعاخ ثبعازخذاّ 8106

ٓشاابٛذح ًج٤بٗاابد اُؼ٤٘ااخ. ٝرٔااذ ٓؼبُغااخ ع٤ٔااغ اُج٤بٗاابد الإصااذاس  61ٝعااٞد  ًؼ٤٘ااب ثؾض٤ااخ ٓااغ

Warp Pls 5.0, SPSS 22  رش٤ش ٗزابئظ ٛازٙ اُذساعاخ اُا٠ إٔ ٓؼاذٍ اُشكاغ أُاب٢ُ ُاٚ راؤص٤ش

ا٣غبث٢ ػ٠ِ اُزخط٤ػ اُعش٣ج٢ اُؼذٝا٢ٗ. ث٤٘ٔب ٓؼاذٍ اُشثؾ٤اخ ُاٚ راؤص٤ش عاِج٢ ػِا٠ اُزخطا٤ػ 

اد اُشكااغ أُؼذُااخ ػٔااب ٣ٌاإٞ ٤ٌٛااَ ا٤ٌُِٔااخ اُؼاابئ٢ِ ٓزـ٤ااش اُعااش٣ج٢ اُؼااذٝا٢ٗ. ث٤٘ٔااب ٓزـ٤ااش

ٓغزوَ ُذ٣ٜب رؤص٤ش ا٣غبث٢ ػ٠ِ اُزخط٤ػ اُعش٣ج٢ اُؼذٝا٢ٗ، ٝأ٣عب ٓزـ٤شاد اُشثؾ٤خ أُؼذُخ 

ػٔاب ٣ٌاإٞ ٤ٌٛاَ ا٤ٌُِٔااخ اُؼابئ٢ِ ٓزـ٤ااش ٓغازوَ ُااذ٣ٜب عاِج٢ اُزااؤص٤ش ػِا٠ اُزخطاا٤ػ اُعااش٣ج٢ 

خِصذ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ا٤ٌُِٔاخ اُؼبئ٤ِاخ ُٜاْ دٝسا ًج٤اشا اُؼذٝا٢ٗ. ث٘بء ػ٠ِ الاخزجبس اُزغش٣ج٢ 

 ك٢ اعشاءاد اُزخط٤ػ اُعش٣ج٢ اُؼذٝا٤ٗخ ك٢ اُششًخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜٞٗب.

  اىذساعاااابد اىزااااٜ رْبٗىااااذ رااااأصٞش رشمااااض اىَينٞااااخ اىَؤعغااااٞخForeign 

Ownership :ٜػيٚ ٍَبسعبد اىزغْت اىعشٝج 

رؼذ ا٤ٌُِٔخ أُئعغ٤خ ٤ٌَُٜ ا٤ٌُِٔخ الأًضش اٗزشبسا خالاٍ اُؼواٞد الأخ٤اشح، ٝك٤اٚ رزشًاض ٤ٌِٓاخ 

أعْٜ أُ٘شاؤح كا٢ ٣اذ ثؼاط أُئعغابد ٓضاَ صا٘بد٣ن الاعازضٔبس ٝشاشًبد اُزاؤ٤ٖٓ ٝصا٘بد٣ن 

أُؼبشبد، ٝٝعٞد أُئعغبد أُب٤ُخ ك٢ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ عٞف ٣ض٣ذ ٖٓ كؼب٤ُخ اُشهبثخ اُزا٢ ٣ازْ 

ب ػ٠ِ الإداسح ٝثبُزب٢ُ اُؾذ ٖٓ اُزغابٝصاد ثٔاب ٣خلاط ٓاٖ ٓشابًَ اًُٞبُاخ ٝٓاٖ صاْ ٓٔبسعزٜ

 .(Wauyo, 2017)ص٣بدح عٞدح الأسثبػ خبصخ ك٢ الأعَ اُط٣َٞ 

ٝك٤ٔب ٣خم اُجؼذ اُعش٣ج٢ ٤ٌُِِٔخ أُئعغ٤خ ٝٓاٖ خالاٍ سهبثزٜاب الأًضاش كؼب٤ُاخ ٝثٔاب رٔزٌِاٚ 

ٖٓ ؽًٞٔخ ه٣ٞخ ٓزٔضِخ ك٢ سهبثخ ٓغِاظ الإداسح ُٝغ٘اخ أُشاعؼاخ ٣واَ ثٜاب اُلاشٝم اُعاش٣ج٤خ 

ًؤؽذ صٞس اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٝرُي ثـاط اُ٘ظاش ػاٖ ًإٞ اُشاشًخ ٓخطاػ ظاش٣ج٢ ع٤اذ أّ 

 Aggressive or Tax Plan Erning Manager Taxش٣ج٤ب رزلاػات كا٢ الأسثابػ ظا

Planner .(Handayani & Ibrani, 2019) 

ا٠ُ اخزجبس اُؼلاهخ ث٤ٖ رؤص٤ش أُلائٔاخ  Oktaviyani & Munandar (2017)ٛذكذ دساعخ 

أُب٤ُخ ٝٗٔٞ أُج٤ؼبد ٝا٤ٌُِٔخ أُئعغ٤خ ٝثا٤ٖ رغ٘ات اُعاشائت ٓاغ اُشثؾ٤اخ ًٔزـ٤اش ٓؼاذٍ، 

بد ػوبساد ٝٓٔزٌِبد ٓذسعخ ك٢ ثٞسصاخ اٗذ٤ٗٝغا٤ب ُالٝسام أُب٤ُاخ ًؼ٤٘اخ ٝاعزخذٓذ ششً

، ٝاعازخذٓذ رؾ٤ِاَ الاٗؾاذاس. ٝرشا٤ش اُ٘زابئظ اُا٠ إٔ 8105-8100ُِذساعخ، ك٢ اُلزشح ثا٤ٖ 

أُلائٔخ أُب٤ُخ ُٜب رؤص٤ش ًج٤ش ٝا٣غبث٢ ػ٠ِ رغ٘ت اُعشائت. ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ، لا ٣ئصش ٗٔٞ 

غ٘اات اُعااش٣ج٢، ٝٛ٘ااابى رااؤص٤ش عااِج٢ ٤ٌُِٔااخ أُئعغاا٤خ ػِااا٠ أُج٤ؼاابد ػِاا٠ ٓٔبسعاابد اُز

 ٓٔبسعبد اُزغ٘ت اُعش٣ج٢.
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  اىذساعااابد اىزاااٜ رْبٗىاااذ راااأصٞش رشماااض اىَينٞاااخ الأعْجٞاااخInstitutional 

Ownership :ٜػيٚ ٍَبسعبد اىزغْت اىعشٝج 

اُاا٠ دساعااخ ػلاهااخ رااؤص٤ش ٤ٌٛااَ ا٤ٌُِٔااخ ػِاا٠  Tijani & Peter (2020)ٛااذكذ دساعااخ 

ُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ػ٠ِ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُذسعخ ك٢ ثٞسصخ ٤ٗغش٣ب ثبعزخذاّ ٓٔبسعبد ا

ٗٔٞرط الاٗؾذاس، راْ اعازخشاط ث٤بٗابد اُذساعاخ ٓاٖ اُزوابس٣ش اُغا٣ٞ٘خ ٝؽغابثبد اُشاشًخ ُٔاذح 

(. ٝرٞصِذ اُذساعاخ إٔ ٤ٌٛاَ ا٤ٌُِٔاخ الأع٘جا٢ ُاٚ راؤص٤ش عاِج٢ 8102-8112ػشش ع٘ٞاد )

 ػ٠ِ ٓٔبسعبد اُزغ٘ت اُعش٣ج٢.

إٔ ٛ٘ابى ػلاهااخ اسرجاابغ ٓؼ٣ٞ٘ااخ عابُجخ ثاا٤ٖ رشًااض ٤ٌٛااَ  Mulya (2020)ٝأظابكذ دساعااخ 

 ا٤ٌُِٔخ الأع٘ج٤خ ٝٓٔبسعبد اُزغ٘ت اُعش٣ج٢.

 اىفغ٘ح اىجحضٞخ:  
ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعابد اُغابثوخ هاذ ر٘بُٝاذ ثشاٌَ ٓ٘لصاَ اُؼلاهاخ ثا٤ٖ ٤ٌٛاَ 

 ؛Nugroho & Agusta, 2017 ٓضااَ)ا٤ٌُِٔااخ ٝاُزغ٘اات اُعااش٣ج٢ أٝ ه٤ٔااخ اُشااشًخ 

Eskadarlee & Sadri, 2017؛ Zhang et al, 2017؛ Ji & Sham, 2018؛ 

Blaufus et al, 2018؛ Akbari et al, 2019) َالا أٜٗب ُْ رزؼٔن ثشاٌَ ًابفٍ كا٢ رؾ٤ِا ،

ٛازا اُوصاٞس ٣جاشص  .اُزؤص٤شاد أُجبششح ٝاُٞع٤طخ ُٜزٙ أُزـ٤شاد ٓغزٔؼخ ػ٠ِ ه٤ٔاخ اُشاشًخ

 .عخ ا٠ُ دساعخ ٓزٌبِٓخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُصش٣خاُؾب

اُوااضاصأ )ٓضااَ  ثبلإظاابكخ اُاا٠ رُااي، ث٤٘ٔااب سًااضد ثؼااط اُذساعاابد ػِاا٠ ٤ٛبًااَ ا٤ٌُِٔااخ كوااػ

، ٝر٘بُٝااذ أخااشٟ ٓغااز٣ٞبد اُزغ٘اات (Afifa et al., 2021 ؛8180؛ ٓؾااشٝطأ 8180

 & Lanis ؛Zeng, 2011 اُعش٣ج٢ ٝأٗٔبغ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔاخ دٕٝ سثطٜاب ثو٤ٔاخ اُشاشًخ )ٓضاَ

Richardson, 2011؛ Annua et al., 2014؛ Sánchez-Marín et al., 2016؛ 

Zulma, 2016؛ Sari et al., 2017؛ Utama & Hermawan, 2020؛ Endah & 

Aurora, 2020) رلزوااش الأدث٤اابد اُاا٠ كؾاام شاابَٓ ُِؼٞآااَ أُاائصشح كاا٢ ٤ٛبًااَ ا٤ٌُِٔااخ ،

 .ٝرؤص٤ش رُي أُزٌبَٓ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ه٤ٔخ اُششًخٝٓذٟ اسرجبغٜب ثٔغز٣ٞبد اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ 

٣عبف ا٠ُ رُي، إٔ اُزجب٣ٖ ك٢ ٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ ؽاٍٞ راؤص٤ش ٤ٛبًاَ ا٤ٌُِٔاخ ٝٓغاز٣ٞبد 

اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ ٣ش٤ش ا٠ُ ؿ٤ابة د٤ُاَ ػِٔا٢ ٝاظاؼ ٓاٖ اُج٤ئاخ أُصاش٣خ 

كا٢ ظاٞء اُ٘ظش٣ابد اُزلغا٤ش٣خ راد ٣ٞظؼ اُزؤص٤شاد أُجبششح ٝاُٞع٤طخ ث٤ٖ ٛزٙ أُزـ٤شاد 

ٛازا اُـ٤اابة ٣ائد١ اُا٠ اعاازٔشاس اُغاذٍ ٝاُ٘واابػ ؽاٍٞ ٛازٙ اُؼلاهاابد، ٓٔاب ٣غاازذػ٢  .اُصاِخ

دساعخ رغبْٛ ك٢ رو٤َِ ٛزا اُِجظ ٝروذ٣ْ اسشبداد ػ٤ِٔخ لأصؾبة أُصاِؾخ، ، ُازُي رؾابٍٝ 

ٔجبشاشح ٝاُٞعا٤طخ ثا٤ٖ اُذساعخ اُؾب٤ُخ روذ٣ْ د٤ُلا ػ٤ِٔب ٖٓ اُج٤ئاخ أُصاش٣خ ػاٖ اُزاؤص٤شاد اُ

ٛزٙ أُزـ٤اشاد كا٢ ظاٞء ثؼاط اُ٘ظش٣ابد اُزلغا٤ش٣خ اُزا٢ اعازخذٓذ كا٢ ٛازا أُغابٍ، ٝثٔاب 

 ٣غبْٛ ك٢ رو٤َِ اُغذٍ ٝاُ٘وبػ أُغبس ؽٍٞ اُؼلاهبد ث٤ٖ ٛزٙ أُزـ٤شاد.
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 صٞبغخ فشٗض اىجحش:
ش٣ج٢ ػِا٠ هذٓذ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ اٛزٔذ ثزاؤص٤ش ٤ٛبًاَ ا٤ٌُٔاٚ ٝٓغاز٣ٞبد اُزغ٘ات اُعا

ه٤ٔخ اُششًخ ٗزبئظ ٓزجب٣٘خ، ُزُي رؾابٍٝ اُذساعاخ اُؾب٤ُاخ الاعازلبدح ٓاٖ ٛازٙ اُ٘زابئظ كا٢ ظاٞء 

 ٗظش٣بد الأدة أُؾبعج٢ ك٢ ٛزا أُغبٍ ك٢ رط٣ٞش ٝص٤بؿخ كشٝض اُذساعخ ًٔب ٢ِ٣:

 لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽصبئ٤خ ُِزغ٘ت اُعش٣ج٢ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ.اىفشض الأٗه: 

 لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽصبئ٤خ لأٗٔبغ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ.اىفشض اىضبّٜ 

: لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽصابئ٤خ ُِزلبػاَ ثا٤ٖ اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢ ٝأٗٔابغ ٤ٌٛاَ اىفشض اىضبىش

 ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ.

 اىذساعخ اىزطجٞقٞخ: 6/3
٣زعااؼ إٔ اُٜااذف ٓااٖ خاالاٍ اُؼااشض اُغاابثن ُلإغاابس اُ٘ظااش١ ُِجؾااش ٝاُذساعاابد اُغاابثوخ 

اُشئ٤ظ ُِذساعخ اُزطج٤و٤خ ٣زٔضَ ك٢ ه٤بط أصش اُؼلاهخ اُزلبػ٤ِخ ث٤ٖ ٓغازٟٞ اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢ 

 ٝأٗٔبغ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ، ٣ٝزؾون رُي ٖٓ خلاٍ اُ٘وبغ اُزب٤ُخ:

 ٍغزَغ ٗػْٞخ اىذساعخ: 6/3/1

أُو٤اذح ٝأُزاذاٍٝ أعأٜٜب كا٢ ٣زٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ ك٢ ع٤ٔغ ششًبد أُغبٛٔخ ؿ٤اش أُب٤ُاخ 

، ٝهاذ اػزٔاذ اُجبؽضابٕ ػِا٠ 8186ؽز٠ ػابّ  8102اُجٞسصخ أُصش٣خ خلاٍ اُلزشح ٖٓ ػبّ 

( شااشًخ ٓغاابٛٔخ ٓصااش٣خ، ٝػ٘ااذ اخز٤اابس 68ػ٤٘ااخ ػشااٞائ٤خ ٓااٖ ٛاازٙ اُشااشًبد ٌٓٞٗااخ ٓااٖ )

 اُؼ٤٘خ رْ الأخز ك٢ الاػزجبس أُؼب٤٣ش ٝاُششٝغ اُزب٤ُخ:

  ُششًبد اُؼ٤٘خ ٓزٞكشح خلاٍ اُلزشح اُض٤٘ٓخ ُِجؾش.إٔ رٌٕٞ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 .رْ اعزجؼبد اُغ٘ٞاد اُز٢ ؽووذ ك٤ٜب اُششًخ خغبئش 

  رااْ اعاازجؼبد هطاابػ٢ اُج٘ااٞى ٝاُخااذٓبد أُب٤ُااخ ؿ٤ااش أُصااشك٤خ، ٝرُااي لاخاازلاف اُطج٤ؼااخ

 اُخبصخ ثٜٔب ٝاُوٞا٤ٖٗ اُخبظؼخ ُٜب.

 لاف ٓؼذٍ اُعش٣جخ اُزا٢ رخعاغ ُٜاب رْ اعزجؼبد هطبع اُـبص ٝاُجزشٍٝ ٝأُشاكن ٝرُي لاخز

 رِي اُوطبػبد ػٖ اُوطبػبد الأخشٟ.

ششًخ ٓغابٛٔخ  68ٝاعز٘بدا ُِٔؼب٤٣ش ٝاُششٝغ اُغبثوخ؛ رزٌٕٞ ػ٤٘خ اُذساعخ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ ػذد 

 ٓو٤ذح ك٢ اُجٞسصخ أُصش٣خ، رزٔضَ ك٢ ػذد 

 (: عيشة البحث والقطاعات التي تشتسي لها1جدول )

 القطاع م
عدد 
في الذركات 
 العيشة

عدد 
 السذاهدات

ندبة عدد الذركات في كل قطاع 
 إلى شركات العيشة

1 
الخجمات والسشتجات الرشاعية 

 والديارات
8 88 78.81 % 

 % 8..4 48 8 العقارات 2

 % 78.81 88 8 التذييج ومواد البشاء 3
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 القطاع م
عدد 
في الذركات 
 العيشة

عدد 
 السذاهدات

ندبة عدد الذركات في كل قطاع 
 إلى شركات العيشة

 % 47.48 17 78 الأغحية والسذخوبات 4

 % 8.18 47 8 السشتجات السشدلية والذخرية 5

 % 7.18 4 7 السوزعون وتجار تجدئة 6

 % 8.41 87 4 الكيساويات 7

 % 8.81 74 4 الدياحة والتخفيه 8

 % 7.18 4 7 الاترالات 9

 % 7.18 4 7 التكشولوجيا 10

 % 78.87 48 78 الخعاية صحية والأدوية 11

 % 8.81 74 4 السوارد الأساسية 12

 % 111 346 63 الإجسالي

 الحرهل على البيانات:مرادر  6/3/2
ػِا٠ اُزوابس٣ش أُب٤ُاخ  -ىيحص٘ه ػيٚ اىجٞبّبد اىلاصٍاخ ىيذساعاخ اىزطجٞقٞاخ  -اػزَذ اىجبحضبُ 

اُغاا٣ٞ٘خ ُشااشًبد اُؼ٤٘ااخ ٓؾااَ اُذساعااخ، ًٝاازُي اُج٤بٗاابد اُغااٞه٤خ أُزؼِوااخ ثبلأعااؼبس اُغااٞه٤خ 

ٗرىل ٍِ خلاه ، 8186ؽز٠ ػبّ  8102ُلعْٜ، ٝرُي ػ٠ِ ٓذاس عِغِخ ص٤٘ٓخ رٔزذ ٖٓ ػبّ 

 :اىَصبدس اٟرٞخ

 .اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ أُزبؽخ ُِششًبد ػجش ٓٞاهؼٜب الإٌُزش٤ٗٝخ ػجش شجٌخ الإٗزشٗذ 

  اُزوبس٣ش أُب٤ُاخ اُغا٣ٞ٘خ، اُو٤ٔاخ اُغاٞه٤خ ُِشاشًبد، روابس٣ش الإكصابػ ػاٖ ٓغِاظ الإداسح

ػِاا٠ أُٞهااغ  أُزبؽااخ( ٓااٖ هٞاػااذ اُو٤ااذ ٤ٛٝ61ٌااَ أُغااب٤ٖٔٛ ٝكوااب لأؽٌاابّ أُاابدح سهااْ )

ٝٓٞهااااغ ٓؼِٞٓاااابد ٓجبشااااش  ،www.exg.com.egُِجٞسصااااخ أُصااااش٣خ الإٌُزشٝٗاااا٢ 

www.mubasher.info ٝٓٞهاااااغ ،www.investing.com ٝؿ٤شٛاااااب ػجاااااش شاااااجٌخ ،

 الإٗزشٗذ.

 

 

 

 

 

 

http://www.mubasher.info/
http://www.mubasher.info/
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2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىؼذد اىضبّٚ .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

 ٍزغٞشاد اىذساعخ ٗاىقٞبط الإعشايٜ ىٖب: 6/3/3
اُذساعخ ك٢ ٓزـ٤ش ربثغ ٝٛٞ ه٤ٔخ اُششًخ، ٝٓزـ٤اشإ ٓغازولإ ٝٛٔاب ٓغازٟٞ  رزٔضَ ٓزـ٤شاد

 اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٝأٗٔبغ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ، ثبلإظبكخ ا٠ُ أُزـ٤شاد اُعبثطخ، ًٔب ٢ِ٣:

 ( متغيرات الدراسة والكياس الإجرائي لها1جدول )
نهع 
 الستغير

 السرجع طريقة الكياس اسم الستغير

قيسةةةةةةةةةةة الذةةةةةةةةةةخ ة  تابع
(Firm 

Value) 

 يحدب هحا السؤشخ وفقا للسعادلة التالية:
Tobin’s Q  = 

القيسة الدوقية لحقوق السلكية + إجسالي القيسة الجفتخية للالتدامات
القيسة الجفتخية لإجسالي الأصول

 

 
 حيث إن: 
    القيسةة الدةوقية لحقةةوق السلكيةة = عةجد الأسةة ×

 القيسة الدوقية للد   في ن اية الدشة.

 الجفتخيةةةةةةةةة للالتدامةةةةةةةةات والأصةةةةةةةةول:  ةةةةةةةةت   القيسةةةةةةةةة
 الحرول علي ا من قائسة السخ د السالي.

إلةةةةة   ن  7تذةةةةةيخ ندةةةةةية تةةةةةوببن  يةةةةةو الأعلةةةةة  مةةةةةن 
الدةوق يقةي  الذةخ ة بة منخ مةن قيست ةا الجفتخيةة  مسةا 
قةةةةج  ةةةةجل علةةةة  فةةةةخ  اسةةةةتنسارية جيةةةةج   و توقعةةةةات 

 7إيجابية للأرباح السدةتقبلية.  مةا الشدةية الأقة  مةن 
إلةة   ن الذةةةخ ة مقومةةةة ب قةة  مةةةن قيست ةةةا  فقةةج تذةةةيخ
 الجفتخية.

Hanlon & 

Heitzman 

(2010). 

Kerr et al., 

(2016). 

Yee et al., 

(2018). 

Mappadang, 

(2019). 

التجشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  مدتق 
 الزخيبي 

(Tax 

Avoidance) 

 ويت  قياسه وفقا للسعادلة التالية:

Tax Avoid  =مرخوف ضخيية الجخ  الحالية
صافي الجخ  قب  الزخائب 

 

وعشةةةةج انخذةةةةام دلةةةةف السعةةةةجل  ختذةةةةع معةةةةه مدةةةةتو  
التجشةةةةةةةب الزةةةةةةةخيبي والعاةةةةةةةذ صةةةةةةةحي   وبالتةةةةةةةالي 
يدةةةةةتخجم هةةةةةحا السعةةةةةجل  سقيةةةةةاس عادةةةةةي للتجشةةةةةب 
الزةةخيبي  ويعةةج هةةحا السقيةةاس مةةن  فزةة  السقةةا يذ 
للتجشةب الزةخيبي و منخهةا شةيوعا لأنةه  تسيةد بالقةةجر  

جائسةةةةة والسؤقتةةةةة علةةةة  امتذةةةةاف  افةةةةة السسارسةةةةات ال

Dyreng, 

Hanlon, & 

Maydew 

(2008). 

Chen et al. 

(2010). 
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نهع 
 الستغير

 السرجع طريقة الكياس اسم الستغير

 للتجشب الزخيبي.
 نسةةةةةةةةةةا   ياةةةةةةةةةة   مدتق 

السلكيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
(Ownership 

Structure 

Types) 

 ةةةةت  قيةةةةةاس  ةةةة  نسةةةةةج  شدةةةةية م ويةةةةةة مةةةةن إجسةةةةةالي 
 الأس   السسلو ة للذخ ة  ودلف عل  الشحو التالي:

السسلو ةةةةة للحاومةةةةة ملكيةةةةة الجولةةةةة = ندةةةةية الأسةةةة   
مسنلة في الوزارات وهي ات ا السختلذةة التابعةة ل ةا   و 

 للذخ ات التابعة لقطاع الأعسال العام.
السلكيةةةةةةةةة السؤسدةةةةةةةةية = ندةةةةةةةةية الأسةةةةةةةة   السسلو ةةةةةةةةة 

منةةة  البشةةةوك  شةةةخ ات التةةة مين  للسؤسدةةةات الساليةةةة 
 صشاد ق الاستنسار  وغيخها.

لةةةردار  السلكيةةةة الإداريةةةة = ندةةةية الأسةةة   السسلو ةةةة 
 )السج خين/مجلذ الإدار (.

السلكيةةةةةةةةةة الأجشبيةةةةةةةةةة = ندةةةةةةةةةية الأسةةةةةةةةة   السسلو ةةةةةةةةةة 
  و شخ ات  جشبية.لسدتنسخين  جانب 

تخ ةةةد السلكيةةةةة = الشدةةةية الس ويةةةةة التخامسيةةةة للأسةةةة   
العاديةةةة السسلو ةةةة لكيةةةار السدةةةاهسين الةةةح ن يستلكةةةون 

 % من الأس   العادية  و  منخ. 8

Annuar et 

al., 2014; 

Ha & 

Quyen, 

2017. 
Farooq et 

al., 2022; 

Saleh et al., 

2022. 
Handoyo et 

al., 2022. 
Salaudeen 

& 

AbdulWaha 

b, 2022 

التذاعةةةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةةةين  تذاعلي
التجشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 
الزةخيبي و نسةا  

  يام  السلكية

متغيخ مخ ب  ةت  حدةابه مةن خةلال ضةخج التجشةب 
 نوع  يا  السلكية.× الزخيبي 

 ةةةةت  إنذةةةةاء متغيةةةةخ لكةةةة  نسةةةةج مةةةةن  نسةةةةا  السلكيةةةةة 
 تذاعلي مدتق 

Desai & 

Dharmapala 

(2009). 

Richardson, 

Lanis, & 

Taylor (2015 
حجةةةةةةةةة  الذةةةةةةةةةخ ة  رقابي

SIZE 
يقةةةةةاس مةةةةةن خةةةةةلال اللوغةةةةةاريت  الطبيعةةةةةي لإجسةةةةةالي 

 الأصول.
(Warih, 

2019) 

معةةةةةةةةةةجل العائةةةةةةةةةةةج  رقابي
علةةةةةةة  الأصةةةةةةةول 

ROA 

يقةةةةاس مةةةةن خةةةةلال ندةةةةية الأربةةةةاح قبةةةة  البشةةةةود غيةةةةخ 
 العادية إل  إجسالي الأصول.

Azaro, et. Al, 

2019 

الخافعةةةةةةةة الساليةةةةةةةة  رقابي
LEV 

يقةاس مةن خةلال ندةية إجسةالي الةج ون بالذةخ ة إلةة  
 القيسة الجفتخية لحقوق السلكية.

Azaro, et. Al, 

2019 
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2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىؼذد اىضبّٚ .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

 َّبرط اىذساعخ ٗاىؼلاقخ ثِٞ اىَزغٞشاد: 6/3/4
 Multipleأعاِٞة الاٗؾاذاس اُخطا٢ أُزؼاذد )لاخزجبس كشٝض اُجؾش، اػزٔذ اُجبؽضابٕ ػِا٠ 

Linear Regression ا٠ُ عبٗت الإؽصابءاد اُٞصال٤خ ٝاخزجابساد اُلشظا٤بد الأعبعا٤خ ،)

اصاذاس  SPSSُلاٗؾذاس. ٝهذ رْ اعشاء ًبكخ اُزؾ٤ِلاد ثبعزخذاّ ثشٗابٓظ اُؾضٓاخ الإؽصابئ٤خ 

26. 

 :اىَْ٘رط الأٗه 

ثِٞ اىزغْت اىعشٝجٜ ٗأَّبغ ٕٞنو اىَينٞخ ٍغ قَٞخ َّ٘رط الاّحذاس اىَزؼذد لاخزجبس اىؼلاقخ 

 اىششمخ:

                                              
                             
                                           
                         

 حٞش إُ:

 ٓوبعخ ث٘غجخ رٞث٤ٖ ٤ًٞ tك٢ اُلزشح اُض٤٘ٓخ  iرٔضَ ه٤ٔخ أُ٘شؤح ُِششًخ  :            -

(Tobin's Q). 

أُوذاس اُضبثذ ٝاُز١ ٣ٔضَ اُو٤ٔخ أُزٞهؼخ ُو٤ٔخ أُ٘شؤح ػ٘ذٓب رٌٕٞ ع٤ٔاغ أُزـ٤اشاد :    -

 .أُغزوِخ صلشا

كا٢  iٓو٤بط اُزغ٘ت اُعاش٣ج٢، ٣ؾغات ثٔؼاذٍ اُعاش٣جخ اُلؼِا٢ ُِشاشًخ  :           -

 tاُلزشح 

 .tك٢ اُلزشح اُض٤٘ٓخ  i: ٓو٤بط ُؾغْ اُششًخ         -

 ٗغجخ ٤ٌِٓخ اُذُٝخ. :            -

 أُئعغ٤خ.ٗغجخ ا٤ٌُِٔخ  :           -

 ٗغجخ ا٤ٌُِٔخ الإداس٣خ. :          -

 ٗغجخ ا٤ٌُِٔخ الأع٘ج٤خ. :              -

 ٓئشش رشًض ا٤ٌُِٔخ. :           -

 .tك٢ اُلزشح اُض٤٘ٓخ  iُِششًخ  (Return on Assets: اُؼبئذ ػ٠ِ الأصٍٞ )       -

 ٓصطِؼ اُخطؤ اُؼشٞائ٢. :  -

 .ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس اُز٢ رج٤ٖ هٞح ٝرؤص٤ش ًَ ٓزـ٤ش ٓغزوَ ػ٠ِ ه٤ٔخ أُ٘شؤح        : -

 :ّٜاىَْ٘رط اىضب 

ٗٔٞرط الاٗؾذاس أُزؼذد لاخزجبس الأصاش اُزلابػ٢ِ ثا٤ٖ اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢ ٝأٗٔابغ ٤ٌٛاَ ا٤ٌُِٔاخ 

 ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ.
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ٓصطِؼ اُزلبػَ اُز١ ٣و٤ظ ٤ًق ٣ئصش  :                            حٞش إُ: 

 .اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ثبُزٞاص١ ٓغ ٤ٌَٛ ٤ٌِٓخ اُذُٝخ ػ٠ِ ه٤ٔخ أُ٘شؤح

٣ٌٝٔاٖ ُِجابؽض٤ٖ ػاشض ٓزـ٤اشاد ٝٗٔابرط اُذساعاخ أُغازخذٓخ لاخزجابس اُلاشٝض ٓاٖ خاالاٍ 

 اُشٌَ اُزب٢ُ: 

 

 الدراسة( متغيرات ونساذج 1شكل رقم )

H3 

 المتغير المعدل
التفاعل بين التجنب الضريبي وأنماط هيكل 

 الملكية

 المتغير التابع
 قيمة المنشأة

 متغيرات الرقابة
 

حجم الشركة 
 درجة الرفع

 المالي
 العائد على

 الأصول
 

H1 

H2 

التجنب 

 الضريبي

أنماط هيكل 

 الملكية

المتغيرات 
 المستقلة



 
 

 .............اىؼلاقخ اىزفبػيٞخ ثِٞ اىزغْت اىعشٝجٜ ٗأَّبغ ٕٞبمو اىَينٞخ

 د/ عٞذ ششٝف ػجذاىٕ٘بة ٕٞجٔ – ساّٞب ػيٚ ػقٞيٜ/  د                                           
   

 
     

  

65 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىؼذد اىضبّٚ .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

 رحيٞو اىجٞبّبد ٗاخزجبس فشٗض َّٗبرط اىذساعخ ٗرحيٞو اىْزبيظ: 6/3/5

 :الإحصبيٜاخزجبس صلاحٞخ اىجٞبّبد ىيزحيٞو  6/3/5/1

ُِزؾون ٖٓ ٓذٟ ـ اهزشاة ث٤بٗبد ُٔزـ٤شاد اُزبثؼخ ٝأُغزوِخ ٖٓ اُزٞص٣اغ اُطج٤ؼا٢ راْ 

Kolmogorov-Smirnovٝاخزجبس  Shapiro-Wilk testاعزخذاّ ـ اخزجبس 
a

: 

 ( اختبار التهزيع الطبيعي لستغيرات الدراسة2جدول )
Tests of Normality 

 الستغير
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

 السعشهية الإحرائية السذاهدات السعشهية الإحرائية السذاهدات

 000. 908. 346 000. 155. 346 التجشب الزخيبي

 000. 529. 346 000. 453. 346 ملكية الجولة

 000. 889. 346 000. 127. 346 السلكية السؤسدية

 000. 736. 346 000. 304. 346 السلكية الإدارية

 000. 331. 346 000. 444. 346 السلكية الأجشبية

 000. 945. 346 000. 111. 346 تخ د السلكية

 000. 801. 346 000. 192. 346 قيسة السشذ  

 000. 980. 346 005. 059. 346 الذخ ةحج  

العائج عل  
 الأصول

346 .284 .000 346 .469 .000 

 000. 148. 346 000. 471. 346 الخافعة السالية

a. Lilliefors Significance Correction 

-Kolmogorov عاا٤ٔشٗٞف-إٔ ٗزاابئظ اخزجااابساد ًُٞٔٞؿااٞسٝف (2ٝزعاام ٍااِ عااذٗه  

Smirnov  ٣ِٝااي-شاابث٤شٝٝاخزجاابس Shapiro-Wilk  ،ٌُااَ أُزـ٤ااشاد )اُزغ٘اات اُعااش٣ج٢

 ٤ٌِٓخ اُذُٝخ، ا٤ٌُِٔخ أُئعغ٤خ، ا٤ٌُِٔخ الإداس٣اخ، ا٤ٌُِٔاخ الأع٘ج٤اخ، رشًاض ا٤ٌُِٔاخ( إٔ ه٤ٔاخ

Sig.  ٖٓ َ1.15ُغ٤ٔغ أُزـ٤شاد أه (p < 0.05) ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ ٛزٙ اُج٤بٗبد لا رخعغ ،

 Elliott andكوااذ أشاابس ( ٓشاابٛذح 646ذد أُشاابٛذاد )ٝؽ٤ااش ٣جِااؾ ػااُِزٞص٣ااغ اُطج٤ؼاا٢، 

Woodward, 2007: 27) ا٠ُ أٗٚ ك٢ ؽبُخ اعزخذاّ اُؼ٤٘بد ًج٤شح اُؾغْ ٝاُز٢ ٣ض٣ذ ػاذد )

ٓلاشدح ٣ٌٔاٖ اعاازخذاّ الاخزجابساد الإؽصابئ٤خ اُلآؼ٤ِٔااخ ػ٘اذ اخزجاابس  61أُلاشداد ثٜاب ػااٖ 

 ٓذٟ صؾخ كشٝض اُذساعخ ثذٕٝ رع٤َِ ك٢ اُ٘زبئظ.
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 الاحصبء اى٘صفٜ ىَزغٞشاد اىذساعخ: 6/3/5/2

 ( الإحراءات الهصفية لستغيرات الدراسة3جدول )

 الستهسط السذاهدات الستغيرات
Mean 

 الهسيط
Median 

الانحراف 
 السعياري 
S.D. 

الحد 
 الأدنى
Min. 

الحد 
 الأعلى
Max. 

 59. 00. 10530. 0.1725 1725. 346 التجشب الزخيبي
 88. 00. 24611. 0.2095 1179. 346 ملكية الجولة

 97. 00. 33238. 0.0000 4397. 346 السلكية السؤسدية
 92. 00. 27097. 0.5270 1926. 346 السلكية الإدارية
 96. 00. 14169. 0.0005 0417. 346 السلكية الأجشبية

 96. 07. 18563. 0.0000 6625. 346 تخ د السلكية
 7.23 04. 1.09218 0.3149 1.6815 346 قيسة السشذ  

 25.71 17.93 1.51509 21.0410 20.9776 346 حج  الذخ ة
 2.75 69.- 19371. 0.0765 0993. 346 العائج عل  الأصول

 11.23 -136.55 10.90921 0.7898 0602.- 346 الخافعة السالية
 M = 0.1725, SD) ( إٔ ٓزٞعػ اُزغ٘ت اُعش٣ج٣6٢زعؼ ٖٓ عذٍٝ ) فٜ ظ٘ء ٍب عجق

% 02.85، ًٔب إٔ اُششًبد رظٜش ٓؼذلا ٓزٞعطب ُِزغ٘ات اُعاش٣ج٢ ٣جِاؾ ٗؾاٞ (0.1053 =

%(، 01.56ٖٓ ٓؼذٍ اُعش٣جخ اُلؼ٢ِ، ٓغ رشزذ ٓؼواٍٞ ؽاٍٞ أُزٞعاػ )اٗؾاشاف ٓؼ٤ابس١ 

ٓٔااب ٣ؼٌااظ رلبٝرااب كاا٢ عاا٤ًِٞبد اُزغ٘اات ثاا٤ٖ اُشااشًبد ظاأٖ اُؼ٤٘ااخ. اُؾااذ الأدٗاا٠ ُِزغ٘اات 

، ٓب ٣ذٍ ػِا٠ ٝعاٞد شاشًبد رزغ٘ات اُعاش٣جخ ثاذسعبد 1.52ُؾذ الأهص٠ ٣غب١ٝ صلش، ٝا

 .%52ٓزلبٝرخ رصَ ا٠ُ 

% ٓاغ اٗؾاشاف ٓؼ٤ابس١ 00.22 ٍز٘عاػ ٍينٞاخ اىذٗىاخثبُ٘غجخ لأٗٔبغ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔاخ، ٣ظٜاش 

%( ٣شا٤ش اُا٠ إٔ ٗصاق اُشاشًبد رِٔاي 81.25%(، ٝاُٞع٤ػ الأػِا٠ )84.6ٓشرلغ ٗغج٤ب )

ٗغجخ ٤ٌِٓخ دُٝخ أػ٠ِ ٖٓ ٛزٙ اُو٤ٔخ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد رجب٣ٖ ًج٤ش ث٤ٖ اُششًبد ٖٓ ؽ٤اش 

 %(، ٌُٝااا46.22ٖرظٜاااش ٓزٞعاااطب ٓشرلؼاااب ٗغاااج٤ب ) اىَينٞاااخ اىَؤعغاااٞخا٤ٌُِٔااخ اُؾ٤ٌٓٞاااخ. 

اُٞع٤ػ صلش، ٓٔب ٣ذٍ ا٠ُ ٝعٞد ػذد ًج٤ش ٖٓ اُششًبد اُزا٢ رِٔاي ٤ٌِٓاخ ٓئعغا٤خ ظاؼ٤لخ 

أٝ ٓؼذٝٓخ، ٓغ ٝعٞد ششًبد أخشٟ راد ٤ٌِٓخ ٓئعغ٤خ ٓشرلؼخ، ٓاب ٣شا٤ش اُا٠ رٞص٣اغ ؿ٤اش 

%، 58.2%، ٝاُٞعا٤ػ 02.86راد ٓزٞعػ  اىَينٞخ الإداسٝخ .ٓزٔبصَ )اٗؾشاف ػٖ اُزٔبصَ(

ق اُششًبد رٔزِي ٗغجخ ٤ٌِٓخ اداس٣خ ًج٤شح، ٌُٝاٖ ٝعاٞد اٗؾاشاف ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ أًضش ٖٓ ٗص

اىَينٞااخ %( ٣شاا٤ش اُاا٠ رلاابٝد ٝاظااؼ كاا٢ ٗغااجخ ا٤ٌُِٔااخ الإداس٣ااخ. أٓااب 82.0ٓؼ٤اابس١ ًج٤ااش )

% ثٔزٞعػ(، ٓغ ٝع٤ػ هش٣ت ٓاٖ اُصالش، ٓاب 4.02ك٢ٜ الأد٠ٗ ث٤ٖ أٗٔبغ ا٤ٌُِٔخ ) الأعْجٞخ
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٘ج٤ااخ ظاائ٤ِخ أٝ ٓؼذٝٓااخ، ٌُااٖ ثؼااط اُشااشًبد ٣ااذٍ ػِاا٠ إٔ ؿبُج٤ااخ اُشااشًبد ُااذ٣ٜب ٤ٌِٓااخ أع

 .%(26رٔزِي ٗغجب ػب٤ُخ )ؽز٠ 

% ٓااغ ٣66.85ٞظااؼ رجب٣٘ااب ًج٤ااشا، ؽ٤ااش ٣جِااؾ ٓزٞعااػ رشًااض ا٤ٌُِٔااخ  ٍؤشااش رشمااض اىَينٞااخ

 ٝع٤ػ صلش، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ثؼط اُششًبد رز٤ٔض ثزش٤ًض ٤ٌِٓخ ػب٢ُ.

ٝاٗؾشاكاب ٓؼ٤بس٣اب  0.6205عاطب ه٤ٔخ أُ٘شؤح، أُوبعخ ثٞاعطخ ٗغاجخ راٞث٤ٖ ٤ًاٞ، رظٜاش ٓزٞ

، ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد رجب٣ٖ ٝاعغ ك٢ رو٤٤ْ اُغٞم 1.6042(، ٓغ ٝع٤ػ 0.128ًج٤شا ٗغج٤ب )

، ٓااب ٣ؼٌااظ ٝعااٞد شااشًبد راد ه٤ٔااخ عااٞه٤خ 2.86ُِٔ٘شااآد، ؽ٤ااش ٣صااَ اُؾااذ الأػِاا٠ اُاا٠ 

 .ٓشرلؼخ عذا ٓوبسٗخ ثبلأصٍٞ

، ٓاغ رشازذ ٓا٘خلط 81.22ٓزٞعاطب  ، ؽغاْ اُشاشًخ ٣ظٜاشأٍب ثبىْغجخ ىيَزغٞشاد اىشقبثٞخ

(، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ رغبٗظ ٗغج٢ ك٢ ؽغاْ اُشاشًبد. أٓاب اُؼبئاذ 0.505ٗغج٤ب )اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 

%، ٓااغ اٗؾااشاف ٓؼ٤اابس١ ػااب٢ُ 2.26ك٤ظٜااش ٓزٞعااطب ا٣غبث٤ااب  (ROA) ػِاا٠ الأصااٍٞ

(، ٓٔاب ٣ؼٌااظ ٝعاٞد شااشًبد راد أداء 1.62-%( ٝآزاذاد عاِج٢ ًج٤ااش ُِؾاذ الأدٗاا٠ )02.6)

 .ٝسثؾ٤خ ٓزلبٝرخعِج٢ 

( ٓغ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓشرلاغ ُِـب٣اخ 1.1618-أخ٤شا ، اُشاكؼخ أُب٤ُخ أظٜشد ٓزٞعطب عِج٤ب )

، ٓاب ٣شا٤ش اُا٠ رجاب٣ٖ ٛبئاَ كا٢ ٤ٌٛاَ 00.86اُا٠  066.55-(، ٝٗطبم ه٤ْ ٝاعغ ٓاٖ 01.2)

اُز٣ٞٔااَ ثاا٤ٖ اُشااشًبد، سثٔااب ثغااجت ٝعااٞد ث٤بٗاابد ٓزطشكااخ أٝ ه٤بعاابد ؿ٤ااش ٓزغبٗغااخ ُٜاازا 

 .ـ٤شأُز

 اخزجبس اىزذاخو اىخطٜ: 6/3/5/3

 ( اختبار التداخل الخطي لستغيرات الدراسة4جدول )
 Tolerance VIF الستغير

 1.113 898. التجشب الزخيبي

 2.119 472. ملكية الجولة

 2.118 472. السلكية السؤسدية

 1.330 752. السلكية الإدارية

 1.066 938. السلكية الأجشبية

 1.937 516. تخ د السلكية

 1.241 806. حج  الذخ ة

 1.575 635. العائج عل  الأصول

 1.735 576. الخافعة السالية

إٔ ٗزابئظ اخزجابس اُزاذاخَ اُخطا٢ ثا٤ٖ أُزـ٤اشاد أُغازوِخ كا٢ ٗٔاٞرط  (4ٝزعم ٍاِ عاذٗه  

عابءد أهاَ ٓاٖ اُؾاذ اُؾاشط أُوجاٍٞ  (VIF) الاٗؾذاس إٔ ع٤ٔغ ها٤ْ ٓؼبٓاَ اُزعاخْ اُزجاب٢٘٣

(، ٝٛاٞ ٓاب ٣شا٤ش اُا٠ ػاذّ ٝعاٞد 8.002( ٝ)0.166(، ؽ٤ش رشاٝؽذ اُو٤ْ ثا٤ٖ )01اُجبُؾ )
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ُغ٤ٔاغ  (Tolerance) "ٓشٌِخ رذاخَ خط٢ عاٞٛش١ ثا٤ٖ أُزـ٤اشاد. ًٔاب إٔ ه٤ٔاخ "اُزؾٔاَ

، ٓٔااب ٣ااذػْ ًاازُي ػااذّ ٝعااٞد اسرجاابغ خطاا٢ هاا١ٞ ثاا٤ٖ 1.01أُزـ٤ااشاد ًبٗااذ أػِاا٠ ٓااٖ 

 .ُٔزـ٤شاد أُغزوِخا

رش٤ش ٛزٙ اُ٘زابئظ اُا٠ إٔ اُ٘ٔاٞرط ٣لا٢ ثؤؽاذ أٛاْ اكزشاظابد الاٗؾاذاس اُخطا٢ أُزؼاذد، ٝٛاٞ 

اعااازولا٤ُخ أُزـ٤اااشاد اُزلغااا٤ش٣خ، ٓٔاااب ٣ؼاااضص ٓاااٖ ٓٞصٞه٤اااخ دلالاد أُؼااابٓلاد اُ٘برغاااخ ػاااٖ 

ساعاخ. اُ٘ٔٞرط، ٣ٝذػْ عالآخ اُزلغا٤ش الإؽصابئ٢ ُِؼلاهابد اُغاجج٤خ ثا٤ٖ أُزـ٤اشاد ٓؾاَ اُذ

ٝثبُزااب٢ُ، ٣ٌٔااٖ الاغٔئ٘ااابٕ اُاا٠ إٔ اُزواااذ٣شاد أُوذٓااخ كااا٢ ٗٔااٞرط الاٗؾاااذاس لا رؼااب٢ٗ ٓاااٖ 

رشااٞٛبد ٗبعٔااخ ػااٖ اُزعااخْ اُزجااب٢٘٣، ٓٔااب ٣ؼااضص ٓااٖ الاعاازذلالاد اُغااجج٤خ ٝالاعااز٘زبعبد 

 .اُجؾض٤خ راد اُصِخ ثلشٝض اُذساعخ

 رحيٞو الاسرجبغ: 6/3/5/4

 لتهضيح العلاقة بين متغيرات البحث( مرفهفة ارتباط بيرسهن 5جدول )

 الستغيرات
التجشب 
 الزريبي

ملكية 
 الدولة

السلكية 
 السؤسدية

السلكية 
 الإدارية

السلكية 
 الأجشبية

تركز 
 السلكية

قيسة 
 السشذأة

حجم 
 الذركة

العائد 
على 
 الأصهل

الرافعة 
 السالية

التجشب 
 الزخيبي

1          

ملكية 
 الجولة

-
0.242** 

(0.000) 

1         

السلكية 
 السؤسدية

0.149** 

(0.006) 

-

0.263** 
(0.000) 

1        

السلكية 
 الإدارية

-0.073 

(0.174) 

-

0.341** 

(0.000) 

-0.126* 

(0.019) 

1       

السلكية 
 الأجشبية

0.121* 

(0.024) 

-0.138* 

(0.010) 

0.121* 

(0.024) 

-0.080 

(0.136) 

1      

تخ د 
 السلكية

-0.003 

(0.949) 

0.213** 

(0.000) 

0.554** 

(0.000) 

-0.046 

(0.389) 

0.050 

(0.350) 

1     

قيسة 
 السشذ  

-0.126* 

(0.019) 

0.026 

(0.625) 

-0.095 

(0.076) 

0.115* 

(0.032) 

0.063 

(0.242) 

0.064 

(0.237) 

1    

حج  
 الذخ ة

-0.022 

(0.679) 

0.270** 

(0.000) 

0.025 

(0.643) 

-

0.142* 
(0.008) 

0.075 

(0.162) 

0.085 

(0.115) 

-

0.118* 
(0.028) 

1   

العائج 
عل  
 الأصول

0.095 

(0.079) 

-0.038 

(0.479) 

-0.001 

(0.991) 

0.015 

(0.776) 

-0.003 

(0.955) 

0.000 

(0.998) 

-0.012 

(0.831) 

0.085 

(0.115) 

1  

الخافعة 
 السالية

0.045 

(0.403) 

-

0.254** 

(0.000) 

0.137* 

(0.011) 

0.080 

(0.138) 

0.040 

(0.458) 

-0.044 

(0.418) 

-0.059 

(0.273) 

0.126* 

(0.020) 

-

0.528** 

(0.000) 

1 



 
 

 .............اىؼلاقخ اىزفبػيٞخ ثِٞ اىزغْت اىعشٝجٜ ٗأَّبغ ٕٞبمو اىَينٞخ

 د/ عٞذ ششٝف ػجذاىٕ٘بة ٕٞجٔ – ساّٞب ػيٚ ػقٞيٜ/  د                                           
   

 
     

  

63 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىؼذد اىضبّٚ .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

ٗزاابئظ ٓصاالٞكخ الاسرجاابغ ُج٤شعاإٞ ثاا٤ٖ أُزـ٤ااشاد أُغاازخذٓخ كاا٢  (5ٝزعاام ٍااِ عااذٗه  

، ٝرُي ػِا٠ اُذساعخ، ٝاُز٢ رٞظؼ غج٤ؼخ اُؼلاهبد اُخط٤خ ث٤ٜ٘ب ٝٓغزٟٞ دلاُزٜب الإؽصبئ٤خ

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

  اُزغ٘ات اُعااش٣ج٢ ٣ظٜااش اسرجبغااب عااِج٤ب ٓؼ٣ٞ٘ااب ٓاغ ٤ٌِٓااخ اُذُٝااخ(r = -0.242 ،p < 

(، ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ ص٣بدح ٤ٌِٓخ اُذُٝاخ راشرجػ ثبٗخلابض ٓغاز٣ٞبد اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢. 0.01

ٓاب هاذ ٣ؼٌاظ دٝس (  r = 0.149 ،p < 0.01)ًٔاب ٣اشرجػ ا٣غبث٤اب ٓاغ ا٤ٌُِٔاخ أُئعغا٤خ 

 .ع٤بعبد رخل٤ق اُؼتء اُعش٣ج٢ أُغزضٔش٣ٖ أُئعغ٤٤ٖ ك٢ دػْ

  ٛ٘بى اسرجبغبد عِج٤خ ه٣ٞخ ٝداُخ ث٤ٖ ٤ٌِٓخ اُذُٝاخ ٝا٤ٌُِٔاخ الإداس٣اخ(r = -0.341 ،p < 

(، ٓاب ٣شا٤ش اُا٠ رجاب٣ٖ r = -0.263 ،p < 0.01( ًٝازُي ٓاغ ا٤ٌُِٔاخ أُئعغا٤خ ) 0.01

 .ٝاظؼ ك٢ ٤ٛبًَ ا٤ٌُِٔخ ٝأدٝاسٛب داخَ أُ٘شآد

 ٤ٖ رشًاض ا٤ٌُِٔاخ ٝا٤ٌُِٔاخ أُئعغا٤خ )٣لاؽاع اسرجابغ ها١ٞ ٝٓٞعات ثاr = 0.554 ،p < 

 .(، ٓٔب ٣ؼٌظ اؽزٔب٤ُخ ٝعٞد رشًض أػ٠ِ ك٢ ٤ٛئبد ا٤ٌُِٔخ أُئعغ٤خ0.01

  ٗبؽ٤خ أُزـ٤شاد أُب٤ُخ، اُؼبئذ ػِا٠ الأصاٍٞ ٓاشرجػ اسرجبغاب عاِج٤ب ٝه٣ٞاب ٓاغ اُشاكؼاخ ٖٓ

خ ثاا٤ٖ اٌُلاابءح اُزشااـ٤ِ٤خ (، ٓااب ٣ؼٌااظ اُؼلاهااخ اُزو٤ِذ٣ااr = -0.528 ،p < 0.01أُب٤ُااخ )

 .ٝاعزخذاّ اُذ٣ٕٞ

 ( ؽغاْ اُشاشًخ ٓاشرجػ ا٣غبث٤اب ٜٝٓٔاب ٓاغ ٤ٌِٓاخ اُذُٝاخr = 0.270 ،p < 0.01 ٓٔاب هاذ ،)

 .٣ؼٌظ إٔ اُششًبد الأًجش ر٤َٔ ا٠ُ ٝعٞد ٤ٌِٓخ ؽ٤ٌٓٞخ أًضش

 ّزبيظ رحيٞو َّبرط الاّحذاس ٗاخزجبس اىفشٗض: 6/3/5/5
 Multiple Linear Regression)راْ الاػزٔابد ػِا٠ ٗٔاٞرع٤ٖ ُلاٗؾاذاس اُخطا٢ أُزؼاذد 

Model) ؽ٤ش ٣زؼِن اُ٘ٔٞرط الأٍٝ ثبٗؾذاس أُزـ٤اش اُزابثغ )ه٤ٔاخ اُشاشًخ( ٝأُوابط ث٘غاجخ ،

رٞث٤ٖ ٤ًاٞ ػِا٠ أُزـ٤اش٣ٖ أُغازو٤ِٖ )اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢ ٝأٗٔابغ ٤ٌٛاَ ا٤ٌُِٔاخ( ٝأُزـ٤اشاد 

شااشًخ، ٓؼااذٍ اُؼبئااذ ػِاا٠ الأصااٍٞ، ٝاُشاكؼااخ أُب٤ُااخ(، أٓااب اُ٘ٔااٞرط اُضااب٢ٗ اُشهبث٤اخ )ؽغااْ اُ

ك٤زؼِن ثبٗؾذاس أُزـ٤ش اُزبثغ )ه٤ٔاخ اُشاشًخ( ػِا٠ ًاَ ٓاٖ )اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢ ٝأٗٔابغ ٤ٌٛاَ 

 ا٤ٌُِٔخ ٝاُزلبػَ ث٤ٜ٘ٔب( ٝأُزـ٤شاد اُشهبث٤خ.

ِ اىزغْت اىعاشٝجٜ أٗلاً: ّزبيظ رحيٞو َّ٘رط الاّحذاس اىَزؼذد لاخزجبس اىؼلاقخ ثٞ
 ٗأَّبغ ٕٞنو اىَينٞخ ٍغ قَٞخ اىششمخ:

ٗأَّبغ ٕٞنو اىَينٞخ ( ّزبيظ رحيٞو اّحذاس قَٞخ اىششمخ ػيٚ اىزغْت اىعشٝجٜ 6عذٗه  
 ٗاىَزغٞشاد اىشقبثٞخ

 .Sig (tقيسة ) ( الكيسة السقدرة ) الستغيرات
 a 3.190 3.550 0.000السقجار النابت 

 **0.046 2.004- 1.152- التجشب الزخيبي

 856. 182.- 062.- ملكية الجولة

 **025. 2.253- 566.- السلكية السؤسدية

 176. 1.357 331. السلكية الإدارية
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2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىؼذد اىضبّٚ .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

 .Sig (tقيسة ) ( الكيسة السقدرة ) الستغيرات
 *057. 1.911 799. السلكية الأجشبية

 **021. 2.317 997. تخ د السلكية

 **042. 2.042- 0.082- حج  الذخ ة

 0.929 0.090- 0.033- العائج عل  الأصول

 0.714 0.367- 0.003- الخافعة السالية
 (Sig.< 0.01% حيث ) 1*** دالة عشج مدتو  معشوية 
 (Sig.< 0.05% حيث ) 5** دالة عشج مدتو  معشوية 
 (Sig.< 0.10% حيث ) 10* دالة عشج مدتو  معشوية 

 0.048( = R2)معام  التحج ج السعجل  0.073( = R2معام  التحج ج )
 **F  =0.002دلالة اختيار  F  =2.925قيسة 

 345=  عجد السذاهجات

( اُاا٠ اخزجاابس اُلشظاا٤ٖ الأٍٝ ٝاُضااب٢ٗ، 6رشاا٤ش ٗزاابئظ رؾ٤ِااَ الاٗؾااذاس اُااٞاسدح كاا٢ اُغااذٍٝ )

لا ٝ٘عاذ أصاش رٗ دلاىاخ إحصابيٞخ ىيزغْات اىعاشٝجٜ ػياٚ ؽ٤ش ٣٘م اُلشض الأٍٝ ػ٠ِ أٗاٚ "

أصش رٗ دلاىخ إحصابيٞخ لأَّابغ ٕٞناو لا ٝ٘عذ "، ٝاُلشض اُضب٢ٗ ٣٘م ػ٠ِ أٗٚ "قَٞخ اىششمخ

"، ٝهااذ رااْ ث٘اابء اُ٘ٔااٞرط ُو٤اابط رااؤص٤ش ًااَ ٓااٖ اُزغ٘اات اُعااش٣ج٢ اىَينٞااخ ػيااٚ قَٞااخ اىشااشمخ

ٝأٗٔبغ ا٤ٌُِٔخ، ٓغ الأخز ك٢ الاػزجبس ػذد ٖٓ أُزـ٤شاد اُشهبث٤خ، ثبعازخذاّ ث٤بٗابد ٓوطؼ٤اخ 

 .ٓشبٛذح 645رزٌٕٞ ٖٓ 

ػ٘اذ  F ؽصابئ٢ اُا٠ دلاُاخ ٓؼ٣ٞ٘اخ لاخزجابسرش٤ش ٗزبئظ اُ٘ٔاٞرط الإك٢ ظٞء ٓب عجن  

، ٓٔااب ٣ااذٍ ػِاا٠ ٓلاءٓااخ اُ٘ٔااٞرط ُزلغاا٤ش اُؼلاهاابد ثاا٤ٖ (Sig. = 0.002)  %5ٓغاازٟٞ 

٣شا٤ش  (R² = 0.048) ٍؼبٍاو اىزحذٝاذ اىَؼاذهأُزـ٤شاد أُغازوِخ ٝه٤ٔاخ اُشاشًخ. ٝسؿاْ إٔ 

اُشاشًخ، كابٕ ٛازا % ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ ه٤ٔاخ 4.2ا٠ُ إٔ أُزـ٤شاد أُلغشح لا رششػ عٟٞ ٗؾٞ 

 لا ٣٘زوم ٖٓ دلاُخ اُ٘زبئظ اُلشد٣خ ُجؼط أُزـ٤شاد.

%  5ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبغ عبُجخ ٝداُخ اؽصبئ٤ب ػ٘اذ ٓغازٟٞ ٓؼ٣ٞ٘اخ  tرش٤ش ٗزبئظ اخزجبس 

 (β = -1.152) ؽ٤اش ثِـاذ اُو٤ٔاخ أُواذسح ُِٔؼبٓاَ، اىزغْات اىعاشٝجٜ ٗقَٞاخ اىشاشمخث٤ٖ 

، ٝراذٍ ٛازٙ اُ٘ز٤غاخ إٔ ٛ٘ابى ػلاهاخ (Sig = 0.046)  ٓؼ٣ٞ٘اخ( ٝدلاُاخ  t = -2.004 ثو٤ٔخ)

ٗػيٞاأي َٝنااِ ػٌغاا٤خ راد دلاُااخ اؽصاابئ٤خ ثاا٤ٖ ٓغاازٟٞ اُزغ٘اات اُعااش٣ج٢ ٝه٤ٔااخ اُشااشًخ. 

سفط اىفشظٞخ اىصافشٝخ الأٗىاٚي ٗقجا٘ه اىفشظاٞخ اىجذٝياخ اىزاٜ راْص ػياٚ ٗعا٘د أصاش داه 

 .إحصبيٞب ىيزغْت اىعشٝجٜ ػيٚ قَٞخ اىششمخ

اىَينٞاخ اُ٘زبئظ رجب٣٘ب ك٢ دلاُخ أُزـ٤شاد أُٔضِخ لأٗٔبغ ا٤ٌُِٔاخ. كواذ رجا٤ٖ إٔ  أظٜشدًٝزُي 

(، β = -0.566 ،Sig. = 0.025 ُٜاب راؤص٤ش عاِج٢ ٝٓؼ٘ا١ٞ ػِا٠ ه٤ٔاخ اُشاشًخ ) اىَؤعغاٞخ

ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ ص٣بدح ؽصخ أُئعغبد ك٢ ٤ٌِٓخ اُششًخ هذ رائد١ اُا٠ اٗخلابض كا٢ ه٤ٔزٜاب 

ا٠ُ اؽزٔبٍ ٝعٞد رعبسة ٓصبُؼ ث٤ٖ أُئعغابد أُبٌُاخ ٝالإداسح، أٝ اُغٞه٤خ. ٛزا هذ ٣ؼٞد 

ا٠ُ رٞعٚ أُئعغبد ٗؾاٞ اعازشار٤غ٤بد ٓؾبكظاخ رؾاذ ٓاٖ أُخابغشح ٝاُؼٞائاذ. ًازُي، أظٜاش 
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2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىؼذد اىضبّٚ .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

(، ٝٛاٞ ٓاب ٣اذػْ β = 0.997 ،Sig. = 0.021 راؤص٤شا ٓٞعجاب ٝٓؼ٣ٞ٘اب ) رشمض اىَينٞاخٓزـ٤ش 

ٕ ٣ؼضص اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٣ٝشكغ ٓاٖ ٓغازٟٞ الاٗعاجبغ اُلشض اُوبئَ ثؤٕ رشًض ا٤ٌُِٔخ ٣ٌٖٔ أ

 .الإداس١، ٓٔب ٣٘ؼٌظ ا٣غبثب ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ

، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػذّ (Sig. = 0.856) راد دلاُخ اؽصبئ٤خ ٍينٞخ اىذٗىخٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ، ُْ رٌٖ 

 اىَينٞاخ الإداسٝاخٝعٞد ػلاهخ ٝاظؾخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ه٤ٔخ اُششًخ ظٖٔ ٛزٙ اُؼ٤٘اخ. ًازُي، كابٕ 

، ٓٔاب ٣ؾاذ ٓاٖ آٌب٤ٗاخ رلغا٤ش (Sig. = 0.176) أظٜشد ػلاهخ ٓٞعجاخ، ٌُٜٝ٘اب ؿ٤اش ٓؼ٣ٞ٘اخ

 % 10كوذ عبءد هش٣جخ ٖٓ ؽذٝد اُذلاُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  اىَينٞخ الأعْجٞخأصشٛب ثشٌَ هبغغ. أٓب 

(β = 0.799 ،Sig. = 0.057 ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ اؽزٔبٍ ٝعٞد أصش ا٣غبث٢، ٌُ٘اٚ ُا٤ظ ه٣ٞاب ثٔاب ،)

 .ظٖٔ أُغزٟٞ اُزو٤ِذ١ ُِذلاُخ٣ٌل٢ ُوجُٞٚ 

، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اُلشظ٤خ اُضب٤ٗخ أُزٔضِخ ك٢ ػذّ ٝعاٞد أصاش لأٗٔابغ ٤ٌٛاَ ثْبء ػيٚ ٍب عجق

ًبُٔئعغ٤خ  –ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ هذ رْ سكعٜب عضئ٤ب. كوذ صجذ إٔ ُجؼط أٗٔبغ ا٤ٌُِٔخ 

ضااَ ا٤ٌُِٔااخ اُؾ٤ٌٓٞااخ أٝ أصااشا را دلاُااخ اؽصاابئ٤خ، كاا٢ ؽاا٤ٖ إٔ أٗٔبغااب أخااشٟ ٓ –ٝأُشًااضح 

الإداس٣خ ُْ رظٜش رؤص٤شا دالا. ٝػ٤ِٚ، كبٕ اُ٘ز٤غخ اُؼبٓخ رش٤ش ا٠ُ إٔ رؤص٤ش أٗٔبغ ا٤ٌُِٔخ ػِا٠ 

ه٤ٔخ اُششًخ ٛٞ راؤص٤ش اٗزوابئ٢، ٣اشرجػ ث٘ٞػ٤اخ ا٤ٌُِٔاخ ٝٓاذٟ كؼب٤ُزٜاب كا٢ اُزاؤص٤ش ػِا٠ الأداء 

 .الإداس١ ٝأُب٢ُ

ُاٚ راؤص٤ش عاِج٢ ٝٓؼ٘ا١ٞ  حغٌ اىشاشمخأٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔزـ٤شاد اُشهبث٤خ، أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ 

ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ، ٓاب هاذ ٣شا٤ش اُا٠ ٝعاٞد رؾاذ٣بد اداس٣اخ ٝر٘ظ٤ٔ٤اخ كا٢ اُشاشًبد اٌُج٤اشح 

راد  اىؼبياذ ػياٚ الأصا٘هٝلا  اىشافؼاخ اىَبىٞاخرئصش ػ٠ِ ًلبءرٜب اُغٞه٤خ. ك٢ أُوبثَ، ُْ رٌٖ 

ص٤ش ٓؼ١ٞ٘، ٓٔب هذ ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛز٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ُاْ ٣شاٌلا ػ٘بصاش ؽبعأخ كا٢ رلغا٤ش اُو٤ٔاخ رؤ

 .اُغٞه٤خ ظٖٔ الإغبس اُزؾ٢ِ٤ِ ُٜزٙ اُذساعخ

ٗثبىزاابىٜ َٝنااِ صااٞبغخ اىَْاا٘رط اىشٝبظااٜ اىَقااذس ىيؼلاقااخ ثااِٞ اىَزغٞااش اىزاابثغ ٗاىَزغٞااشاد 

 اىَغزقيخ مَب ٝيٜ:

                                                       
                                  
                                     

                                            

 ً : ّزابيظ رحيٞااو َّا٘رط الاّحاذاس اىَزؼااذد لاخزجابس الأصاش اىزفاابػيٜ ثاِٞ اىزغْات اىعااشٝجٜ صبّٞاب

 اىششمخ:ٗأَّبغ ٕٞنو اىَينٞخ ػيٚ قَٞخ 

ٗأَّبغ ٕٞنو اىَينٞخ ( ّزبيظ رحيٞو اّحذاس قَٞخ اىششمخ ػيٚ  اىزغْت اىعشٝجٜ 4عذٗه  

 ٗاىَزغٞشاد اىشقبثٞخٗاىزفبػو ثَْٖٞب( 

 .Sig (tقيسة ) ( الكيسة السقدرة ) الستغيرات
 a 1.564 1.661 0.098السقجار النابت 

 ***0.000 4.151 10.186 التجشب الزخيبي

 848. 192. 099. ملكية الجولة
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 .Sig (tقيسة ) ( الكيسة السقدرة ) الستغيرات
 **035. 2.117- 938.- السلكية السؤسدية

 043. 2.028 772. السلكية الإدارية
 *987. 017. 016. السلكية الأجشبية

 ***000. 4.173 3.780 تخ د السلكية

 0.332 992.- 3.006- التذاع  بين التجشب الزخيبي وملكية الجولة

 0.526 635. 1.605 السؤسديةالتذاع  بين التجشب الزخيبي والسلكية 

 **042. 2.040- 3.835- التذاع  بين التجشب الزخيبي والسلكية الإدارية

 409. 828. 3.247 التذاع  بين التجشب الزخيبي والسلكية الأجشبية

 **001. 3.301- 15.531- التذاع  بين التجشب الزخيبي وتخ د السلكية

 **015. 2.448- 101.- حج  الذخ ة

 0.794 0.320 126. العائج عل  الأصول

 0.780 0.280- 002.- الخافعة السالية
 (Sig.< 0.01% حيث ) 1*** دالة عشج مدتو  معشوية 
 (Sig.< 0.05% حيث ) 5** دالة عشج مدتو  معشوية 
 (Sig.< 0.10% حيث ) 10* دالة عشج مدتو  معشوية 

 0.109( = R2)معام  التحج ج السعجل  0.145( = R2معام  التحج ج )
 ***F  =0.000دلالة اختيار  F  =4.021قيسة 

 345=  عجد السذاهجات

( اُا٠ اخزجابس اُلاشض اُضبُاش ٝاُاز١ ٣ا٘م 2رش٤ش ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾذاس اُٞاسدح كا٢ اُغاذٍٝ )

اىَينٞخ  لا ٝ٘عذ أصش رٗ دلاىخ إحصبيٞخ ىيزفبػو ثِٞ اىزغْت اىعشٝجٜ ٗأَّبغ ٕٞنوػ٠ِ أٗٚ "

"، ٝهااذ رااْ ث٘اابء اُ٘ٔااٞرط ُو٤اابط رااؤص٤ش ًااَ ٓااٖ اُزغ٘اات اُعااش٣ج٢ ٝأٗٔاابغ ػيااٚ قَٞااخ اىشااشمخ

ا٤ٌُِٔخ، ثبلإظبكخ ا٠ُ ٓزـ٤اشاد اُزلبػاَ ث٤ٜ٘ٔاب، ٓاغ الأخاز كا٢ الاػزجابس ػاذد ٓاٖ أُزـ٤اشاد 

 .ٓشبٛذح 645اُشهبث٤خ، ثبعزخذاّ ث٤بٗبد ٓوطؼ٤خ رزٌٕٞ ٖٓ 

٢ أُغازخذّ ٣زٔزاغ ثٔغازٟٞ ع٤اذ ٓاٖ اٌُلابءح اُزلغا٤ش٣خ، رٞظؼ اُ٘زابئظ إٔ اُ٘ٔاٞرط الإؽصابئ

، ٓٔاب (Sig. = 0.000)  % 0 دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ه٣ٞخ ػ٘ذ ٓغازٟٞ أهاَ ٓاٖ F ؽ٤ش أظٜشد ه٤ٔخ

٣شاا٤ش اُاا٠ ٝعااٞد هااذسح رلغاا٤ش٣خ ُِٔغٔٞػااخ اٌُبِٓااخ ٓااٖ أُزـ٤ااشاد أُغاازوِخ ٝاُزلبػ٤ِااخ ػِاا٠ 

، ٓاب ٣ؼ٘اا٢ إٔ 1.012ٗؾااٞ  (R²) ؼااذٍاُزـ٤اش كا٢ ه٤ٔااخ اُشاشًخ. ًٔااب ثِاؾ ٓؼبٓااَ اُزؾذ٣اذ أُ

ٕٜٗ ّغاجخ % ٖٓ اُزـ٤ش ك٢ ه٤ٔخ اُششًخ ٣ٌٖٔ رلغ٤شٙ ٖٓ خلاٍ ٛزا اُ٘ٔٞرط، 01.2ؽٞا٢ُ 

 .، ٓٔب ٣ؼٌظ إٔ ادساط ٓزـ٤شاد اُزلبػَ ؽغٖ ٖٓ رلغ٤ش اُ٘ٔٞرطأػيٚ ٍِ اىَْ٘رط اىغبثق

 β %) 0ػ٘ذ ٓغزٟٞ ، كوذ أظٜش ػلاهخ ٓٞعجخ داُخ ىيزغْت اىعشٝجٜثبُ٘غجخ ُِزؤص٤ش أُجبشش 

= 10.186 ،Sig. = 0.000 ٓب ٣ؼٌظ رؾٞلا ػٖ ٗزبئظ اُ٘ٔبرط اُغبثوخ اُز٢ أظٜاشد ٞٛٝ ،)
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ػلاهاخ عابُجخ. هاذ ٣شا٤ش ٛازا اُزؾاٍٞ اُا٠ إٔ أصاش اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢ ػِا٠ ه٤ٔاخ اُشاشًخ ٣صاجؼ 

زْ ك٤اٚ ا٣غبث٤ب ػ٘ذ اُزؾٌْ ك٢ رلبػِٚ ٓغ أٗٔبغ ا٤ٌُِٔخ، ٝٛٞ ٓب هذ ٣اذٍ ػِا٠ إٔ اُغا٤بم اُاز١ ٣ا

 .رطج٤ن اُزغ٘ت ٣ِؼت دٝسا ٓؾٞس٣ب ك٢ رلغ٤ش ػلاهزٚ ثبُو٤ٔخ اُغٞه٤خ

 أصااااشا عااااِج٤ب ٝٓؼ٣ٞ٘ااااب  اىَينٞااااخ اىَؤعغااااٞخ، كوااااذ أظٜااااشد لأَّاااابغ اىَينٞااااخأٓااااب ثبُ٘غااااجخ 

( β = -0.938 ،Sig. = 0.035 ،)رئًاذ إٔ أُئعغابد  ٕٗا٘ ٍاب ٝزغاق ٍاغ ّزابيظ عابثقخ

عااِجب ػِاا٠ ػٞائااذ اُغااٞم. كاا٢ أُوبثااَ، أظٜااشد  أُبٌُااخ هااذ رزجااغ ع٤بعاابد أًضااش رؾلظااب راائصش

(، ٓٔاب β = 0.772 ،Sig. = 0.043 ) % 5 أصشا ا٣غبث٤ب ٝدالا ػ٘اذ ٓغازٟٞ اىَينٞخ الإداسٝخ

٣شاا٤ش اُاا٠ إٔ ٓشاابسًخ الإداسح كاا٢ ا٤ٌُِٔااخ هااذ رؼااضص ٓااٖ اُزٞاكاان ثاا٤ٖ ٓصاابُؼ أُغااب٤ٖٔٛ 

ٓضَ ٤ٌِٓاخ اُذُٝاخ خ أَّبغ اىَينٞخ أٍب ثقٞٝالإداسح، ٝرذكغ ٗؾٞ رؾغ٤ٖ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِششًخ. 

ٝا٤ٌُِٔااخ الأع٘ج٤ااخ كِااْ رظٜااش دلاُااخ ٓؼ٣ٞ٘ااخ، ٓااب ٣شاا٤ش اُاا٠ ؿ٤اابة رااؤص٤ش ٓجبشااش ٝاظااؼ ُٜااز٣ٖ 

 .اُ٘ٔط٤ٖ ظٖٔ ػ٤٘خ اُذساعخ

 اىزغْات اىعاشٝجٜ ٗاىَينٞاخ الإداسٝاخ، كواذ أظٜاش اُزلبػاَ ثا٤ٖ ٍزغٞشاد اىزفبػاوثبلاٗزوبٍ ا٠ُ 

(، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش اُا٠ إٔ β = -3.835 ،Sig. = 0.042) % ) 5أصشا عِج٤ب ٝدالا ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

اُغٔغ ث٤ٖ ٛز٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٣ئد١ ا٠ُ روِا٤م ه٤ٔاخ اُشاشًخ. ٣ٌٔاٖ رلغا٤ش رُاي ثاؤٕ أُٔبسعابد 

اُعااش٣ج٤خ اُؼذٝا٤ٗااخ ؽاا٤ٖ رٌاإٞ ٓصااؾٞثخ ث٤ٌِٔااخ اداس٣ااخ هااذ رلٜااْ ٓااٖ هجااَ اُغااٞم ًٔؾبُٝااخ 

داسح ػِاا٠ ؽغاابة اُشاالبك٤خ، ٓٔااب ٣اا٘ؼٌظ عااِجب ػِاا٠ صوااخ أُغاازضٔش٣ٖ. ًٔااب ُزؼظاا٤ْ ٓصاابُؼ الإ

، β = -15.531 أصاشا عاِج٤ب ٝدالا ثواٞح ) اىزغْت اىعاشٝجٜ ٗرشماض اىَينٞاخأظٜش اُزلبػَ ث٤ٖ 

Sig. = 0.001 ٝٛاٞ ٓااب هااذ ٣ااذٍ ػِا٠ إٔ رشًااض ا٤ٌُِٔااخ ٣ؼااضص ٓاٖ اُشهبثااخ ػِاا٠ اُغااِٞى ،)

ش٣ج٢ ٓلشغ، كبٕ رُي هذ ٣ائد١ اُا٠ راٞرش اُؼلاهاخ اُعش٣ج٢، ٌُٖٝ ك٢ ؽبٍ ٓٔبسعخ رغ٘ت ظ

 .ث٤ٖ أُلاى ٝالإداسح، أٝ هذ ٣ٌشق ػٖ ٓٔبسعبد ؿ٤ش ٓغزذآخ رٜذد اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِششًخ

، ًبُزلبػاااَ ثااا٤ٖ اُزغ٘ااات اُعاااش٣ج٢ ٤ٌِٓٝاااخ اُذُٝاااخ، أٝ ٓاااغ ا٤ٌُِٔاااخ اىزفااابػلاد الأخاااشٙأٓاااب 

٣ش٤ش ا٠ُ إٔ ٛزٙ الأٗٔبغ لا رؼذٍ ٖٓ ، ٝٛٞ ٓب ي فقذ عبءد غٞش ٍؼْ٘ٝخأُئعغ٤خ أٝ الأع٘ج٤خ

 .اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٝه٤ٔخ اُششًخ ثطش٣وخ عٞٛش٣خ ظٖٔ ػ٤٘خ اُذساعخ

، β = -0.101 ػلاهاخ عابُجخ داُاخ ) حغاٌ اىشاشمخثابُ٘ظش اُا٠ أُزـ٤اشاد اُشهبث٤اخ، أظٜاش ٝ

Sig. = 0.015بدح كا٢ اُو٤ٔاخ (، ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ ص٣بدح اُؾغْ هذ لا رزشعْ ثبُعشٝسح ا٠ُ ص٣

اُغااٞه٤خ، ٝسثٔااب ٣ؼااٞد رُااي اُاا٠ رؼو٤ااذ ا٤ٌُٜااَ الإداس١ أٝ رشاعااغ ًلاابءح الأداء كاا٢ اُشااشًبد 

الأًجش. ك٢ أُوبثَ، ُْ ٣ظٜش ًَ ٖٓ اُؼبئذ ػ٠ِ الأصٍٞ أٝ اُشاكؼخ أُب٤ُخ أ١ دلاُاخ ٓؼ٣ٞ٘اخ، 

 .ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ ؽ٤بد رؤص٤شٛٔب ك٢ اُ٘ٔٞرط اُؾب٢ُ

، ؽ٤اش صجاذ ٝعاٞد أصاش داٍ ط اىفشظاٞخ اىصافشٝخ اىضبىضاخَٝناِ سفا، فٜ ظا٘ء ٕازٓ اىْزابيظ

اؽصبئ٤ب ُجؼط رلبػلاد اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٓغ أٗٔبغ ا٤ٌُِٔاخ، خصٞصاب ٓاغ ا٤ٌُِٔاخ الإداس٣اخ 

ٝرش٤ًااض ا٤ٌُِٔااخ. ٝرشاا٤ش اُ٘زاابئظ اُاا٠ إٔ رااؤص٤ش اُزغ٘اات اُعااش٣ج٢ ػِاا٠ ه٤ٔااخ اُشااشًخ لا ٣ٌٔااٖ 

هاخ ٓشًجاخ ٝرؼزٔاذ ػِا٠ غج٤ؼاخ اُؾًٞٔاخ رؾ٤ِِٚ ثشٌَ ٓ٘ؼاضٍ ػاٖ ٤ٌٛاَ ا٤ٌُِٔاخ، ثاَ إ اُؼلا

 ٝأُٔبسعبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ داخَ اُششًخ.

ٗثبىزاابىٜ َٝنااِ صااٞبغخ اىَْاا٘رط اىشٝبظااٜ اىَقااذس ىيؼلاقااخ ثااِٞ  اىزغْاات اىعااشٝجٜ ٗأَّاابغ 

 :ٕٞنو اىَينٞخ ٗاىزفبػو ثَْٖٞب( ػيٚ قَٞخ اىششمخ
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 اىْزبيظ ٗاىز٘صٞبد ٗالأثحبس اىَغزقجيٞخ: 6/3/4

 اىْزبيظ: 6/3/4/1
 :أٗلا: رحيٞو ّزبيظ َّ٘رط اخزجبس اىفشظِٞ الأٗه ٗاىضبّٜ

الأٍٝ أصش ًَ ٖٓ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٝأٗٔبغ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔاخ ٝأُزـ٤اشاد اُشهبث٤اخ  اُ٘ٔٞرطاخزجش 

 :ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ، ٝرُي لاخزجبس اُلشظ٤ٖ اُزب٤٤ُٖ

 لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽصبئ٤خ ُِزغ٘ت اُعش٣ج٢ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ :اىفشض الأٗه. 

 ّٜػِاا٠ ه٤ٔااخ  لا ٣ٞعااذ أصااش رٝ دلاُااخ اؽصاابئ٤خ لأٗٔاابغ ٤ٌٛااَ ا٤ٌُِٔااخ :اىفااشض اىضااب

 .اُششًخ

اىزغْاات ثاا٤ٖ  عاايجٞخ ٍٗؼْ٘ٝااخٝعااٞد ػلاهااخ  اُ٘زاابئظ، أظٜااشد ٝزؼيااق ثاابىفشض الأٗه فَٞااب

سفاط فاشض اىؼاذً ٗقجا٘ه اىفاشض ، ٝػ٤ِاٚ ٣ازْ (Sig. = 0.046) ٗقَٞاخ اىشاشمخ اىعشٝجٜ

ثٞعٞد أصش رٝ دلاُاخ اؽصابئ٤خ ُِزغ٘ات اُعاش٣ج٢ ػِا٠ ه٤ٔاخ اُشاشًخ. ٝكا٢ ظاٞء رُاي  اىجذٝو

إٔ اسرلبع ٓغازٟٞ اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢ هاذ ٣ائد١ اُا٠ اٗخلابض ه٤ٔاخ اُشاشًخ كا٢  ٣شٟ اُجبؽضبٕ

اُغٞم، ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ رلغ٤شٙ ثٌٕٞ ٓٔبسعابد اُزغ٘ات رعاؼق صواخ أُغازضٔش٣ٖ، ٝرلٜاْ ػِا٠ 

 .أٜٗب عِٞى ٣ؼٌظ ظؼلب ك٢ اُشلبك٤خ ٝاُؾًٞٔخ

٤ٌُِٔاخ دٕٝ اُ٘زابئظ ػاٖ دلاُاخ ٓؼ٣ٞ٘اخ ُاجؼط أٗٔابغ ا ًشالذ؛ كواذ ىيفشض اىضبّٜ ثبىْغجخأٍب 

 = .Sig) % 5أصشا عِج٤ب داٍ اؽصابئ٤ب  ػ٘اذ ٓغازٟٞ  اىَينٞخ اىَؤعغٞخؿ٤شٛب. كوذ أظٜشد 

ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رظٜاش  (Sig. = 0.021) .أصشا ٓٞعجب ٝٓؼ٣ٞ٘ب رشمض اىَينٞخ، ث٤٘ٔب أظٜش (0.025

دلاُااخ ٝاظااؾخ. ٝػ٤ِااٚ، كاابٕ اُلااشض  اىَينٞااخ الأعْجٞااخأٝ  اىَينٞااخ الإداسٝااخأٝ  ٍينٞااخ اىذٗىااخ

، ؽ٤ش رج٤ٖ إٔ لأٗٔبغ ٤ٌِٓاخ ٓؼ٤٘اخ أصاشا ٓؼ٣ٞ٘اب ػِا٠ ه٤ٔاخ اُشاشًخ، ٓٔاب ٝشفط عضيٞباُضب٢ٗ 

 .٣ؼٌظ أ٤ٔٛخ ث٤٘خ أُغب٤ٖٔٛ ك٢ اُزؤص٤ش ػ٠ِ الأداء اُغٞه٢

 :صبّٞب: رحيٞو ّزبيظ َّ٘رط اخزجبس اىفشض اىضبىش

ػِاا٠ ه٤ٔااخ  اخزجااش اُ٘ٔااٞرط اُضااب٢ٗ أصااش اُزلبػااَ ثاا٤ٖ اُزغ٘اات اُعااش٣ج٢ ٝأٗٔاابغ ٤ٌٛااَ ا٤ٌُِٔااخ

لا ٣ٞعاذ أصاش رٝ دلاُاخ ٝاُاز١ ٣ا٘م ػِا٠ " اُششًخ، ٝرُاي ثٜاذف اُزؾوان ٓاٖ اُلاشض اُضبُاش

 ".اؽصبئ٤خ ُِزلبػَ ث٤ٖ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٝأٗٔبغ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ

ٍ٘عجاخ ٓاٖ عاِج٤خ اُا٠  اُشاشًخٝه٤ٔخ  اىزغْت اىعشٝجٜٝك٢ ٛزا اُ٘ٔٞرط رؾُٞذ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

، ٛازا اُزؾاٍٞ هاذ ٣لغاش ٍَب ٝؼنظ إَٔٞاخ إدخابه ٍزغٞاشاد اىزفبػاو، (Sig. = 0.000) ٗداىخ
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ثؤٕ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ك٢ ثؼط اُغ٤بهبد، هذ ٣٘ظش ا٤ُٚ ًبعزشار٤غ٤خ كؼبُاخ ُزخلا٤ط اُزٌاب٤ُق 

 .ٝرؾغ٤ٖ الأداء أُب٢ُ، خبصخ ارا ٓب رٔذ ٓٔبسعزٚ ظٖٔ ث٤ئخ ؽًٞٔخ ه٣ٞخ

ثاشفط ، ٓٔاب ٣غأؼ ُجؼعاٜب٘زبئظ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ، كوذ أظٜشد اُأٍب ثبىْغجخ ىَزغٞشاد اىزفبػو

أصااش رٝ دلاُااخ اؽصاابئ٤خ ُِزلبػااَ ثاا٤ٖ اُزغ٘اات  ثٞعااٞدفااشض اىؼااذً ٗقجاا٘ه اىفااشض اىجااذٝو 

اىزغْات ٖٓ أثاشص اُ٘زابئظ إٔ اُزلبػاَ ثا٤ٖ ، ٝاُعش٣ج٢ ٝأٗٔبغ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ

 = .Sig) % 5ػْاذ ٍغاز٘ٙ عايجٜ ٗداه إحصابيٞبً ًابٕ را أصاش  اىعشٝجٜ ٗاىَينٞخ الإداسٝاخ

، ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ ٝعٞد ٤ٌِٓخ اداس٣خ ػب٤ُخ ٓوشٝٗخ ثزغ٘ت ظش٣ج٢ ٓشرلغ هذ ٣ائد١ (0.042

ا٠ُ رو٤َِ ه٤ٔخ اُششًخ، سثٔب ثغجت ٓب ٣ؼٌغٚ ٛزا اُزاذاخَ ٓاٖ رعابسة ٓؾزٔاَ كا٢ أُصابُؼ 

 .أٝ رؾب٣َ اداس١

 = .Sig) عايجٞب ٗدالا ثقا٘حأصاشا  اىزغْت اىعشٝجٜ ٗرشمٞاض اىَينٞاخث٤ٖ  اُزلبػَ، أظٜش ًزُي

ٍٍ ك٢ ا٤ٌُِٔخ هذ ٣ؾذ ٓاٖ كبػ٤ِاخ اُزغ٘ات اُعاش٣ج٢ (0.001 ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٝعٞد رشًض ػب

كاا٢ رؼض٣ااض ه٤ٔااخ اُشااشًخ، أٝ هااذ ٣شاا٤ش اُاا٠ إٔ أُغااب٤ٖٔٛ اٌُجاابس ٣ؼبسظاإٞ اعاازشار٤غ٤بد 

 .اُزغ٘ت اُز٢ رلزوش ا٠ُ اُشلبك٤خ أٝ رؼشض اُششًخ ُٔخبغش هب٤ٗٞٗخ

و٤خ رلبػلاد اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٓغ أٗٔبغ ا٤ٌُِٔخ )٤ٌِٓخ اُذُٝاخ، أُئعغا٤خ، الأع٘ج٤اخ( كِاْ أٓب ث

رظٜش دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ، ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ ٛزٙ الأٗٔبغ ُْ رئصش ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزغ٘ات ٝه٤ٔاخ اُشاشًخ 

 .ك٢ اُ٘ٔٞرط اُؾب٢ُ

 اىز٘صٞبد: 6/3/4/2

 ثٔب ٠ِ٣: ك٢ ظٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞصَ ا٤ُٜب، رٞص٠ اُجبؽضبٕ

 ػِاا٠ اُشاشًبد رج٘اا٢ ٓٔبسعاابد شاالبكخ ٝؽًٞٔااخ ه٣ٞااخ ُزو٤ِااَ  :رؼضٝاض اىشاافبفٞخ ٗاىح٘مَااخ

  .اُزغ٘ت اُعش٣ج٢، ٓٔب ٣ؼضص صوخ أُغزضٔش٣ٖ ٣ٝض٣ذ ٖٓ ه٤ٔخ اُششًخ

 ٣غاات ػِاا٠ اُشااشًبد راد ا٤ٌُِٔااخ أُئعغاا٤خ اٌُج٤ااشح  :إػاابدح رقٞااٌٞ اىَينٞااخ اىَؤعغااٞخ

  .ص٤ش اُغِج٢ أُلاؽع ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخٓشاعؼخ اعزشار٤غ٤برٜب ُٔؼبُغخ اُزؤ

 ٣ٌٖٔ ُِشاشًبد رؼض٣اض ه٤ٔاخ أػٔبُٜاب ٓاٖ خالاٍ الاعازلبدح ٓاٖ  :الاعزفبدح ٍِ رشمض اىَينٞخ

  .رشًض ا٤ٌُِٔخ ُض٣بدح اُشهبثخ اُلؼبُخ ٝرؾغ٤ٖ ارخبر اُوشاساد

 الأثحبس اىَغزقجيٞخ: 6/3/4/3

 اُزٞعٜبد اُجؾض٤خ أُغزوج٤ِخ ًٔب ٢ِ٣:ك٢ ظٞء ٓب رْ اُزٞصَ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ، ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ أْٛ 

  دساعااخ اصااش اُزؾااٍٞ اُشهٔاا٢ ػِاا٠ ٓٔبسعاابد اُزغ٘اات اُعااش٣ج٢ ٝاٗؼٌاابط رُااي ػِاا٢ ه٤ٔااخ

 اُششًخ.

 .دساعخ دٝس اُؾًٞٔخ ًٔزـ٤ش ٓؼذٍ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ أٗٔبغ ا٤ٌُِٔخ ٝه٤ٔخ اُششًخ 

 ٔخ اُششًخ.رؾ٤َِ رؤص٤ش أٗٞاع ٓؾذدح ٖٓ ا٤ٌُِٔخ أُئعغ٤خ ػ٠ِ اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ٝه٤ 

  دساعخ ٓوبسٗخ ُزؤص٤ش اُزلبػَ ث٤ٖ اُزغ٘ت اُعاش٣ج٢ ٝأٗٔابغ ا٤ٌُِٔاخ كا٢ هطبػابد اهزصابد٣خ

 ٓخزِلخ.

  دساعااخ رااؤص٤ش اُزـ٤ااشاد اُز٘ظ٤ٔ٤ااخ ٝاُزشااش٣ؼ٤خ ػِاا٠ اُؼلاهااخ ثاا٤ٖ اُزغ٘اات اُعااش٣ج٢ ٝه٤ٔااخ

 اُششًخ ك٢ اُج٤ئخ أُصش٣خ.

 



 
 

 .............اىؼلاقخ اىزفبػيٞخ ثِٞ اىزغْت اىعشٝجٜ ٗأَّبغ ٕٞبمو اىَينٞخ

 د/ عٞذ ششٝف ػجذاىٕ٘بة ٕٞجٔ – ساّٞب ػيٚ ػقٞيٜ/  د                                           
   

 
     

  

46 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

2025اىَغيذ اىضبّٚ .. اىؼذد اىضبّٚ .. ّٝ٘ٞ٘   .... ٜــبعجــذاع اىَحـــثخ الإــٍغي        

 قبيَخ اىَشاعغ

 أٗلا : اىَشاعغ اىؼشثٞخ: 
أصش . (8181عش٣غأ ؽٔبدح ؽغ٤ٖ ؽغٖ، اثشا٤ْٛ، ٓ٘بٍ كئاد، ٝؽٔبد، ٓبعذح ػضد ؽغ٤ٖ )

، ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ًؤؽذ ٓجبدة اُؾًٞٔخ ػ٠ِ ٓٔبسعبد اُزخط٤ػ اُعش٣ج٢ دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ

 .066  ،066، 6ع ،ٓغِخ اُذساعبد أُب٤ُخ ٝاُزغبس٣خ

(. 8186ك٤ْٜ، كٞص١ ٓشهمأ & كٞص١ ػجذ اُجبه٢. ) ٓصطل٢، ٛ٘بء ٛبشْ محمد، ؽ٘ب، ٗؼ٤ْ

-22(أ 6)45أصش اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ػ٠ِ الإٗلبم الاعزضٔبس١. ٓغِخ اُجؾٞس اُزغبس٣خأ 

082. 

("أصش ٓٔبسعبد اُزغ٘ت اُعش٣ج٢ ػ٠ِ ًلبءح 8188رٞك٤ن، اؽٔذ محمد شٞه٢ محمد ك٢ٜٔ. )

دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُششًبد الاعزضٔبس ك٢ ظَ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُؾشح ًٔزـ٤ش ٓؼذٍ: 

 .50-0أ(0)6أُو٤ذح ك٢ اُجٞسصخ أُصش٣خ، ٓغِخ الإعٌ٘ذس٣خ ُِجؾٞس أُؾبعج٤خ 

(. أصش ٤ٌَٛ أُِک٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ شلبك٤خ الإكصبػ 8180اُوضاص، & اُغ٤ذ عٔبٍ محمد. )

ثبُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششکبد أُغبٛٔخ أُصش٣خ )دساعخ آجش٣و٤خ(. اُلکش أُؾبعج٢أ 

 .56-0(أ 0)85

(. أصش خصبئم ُغ٘خ أُشاعؼخ ٤ٌَٛٝ 8180ٓؾشٝط، & سٓعبٕ ػبسف سٓعبٕ. )

أُِک٤خ ك٢ روِجبد أعؼبس الأعْٜ أُزذاُٝخ ثبُجٞسصخ أُصش٣خ أص٘بء أصٓخ ك٤شٝط 

 .460-404اُغضء اُضب٢ٗ(أ -)اُؼذد الأ88ٍٝکٞسٝٗب. ٓغِخ اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبس٣خأ 

. أصش أٗٔبغ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ػ٢ِ عِٞى اُزغ٘ت (8188)اُشًب٣ج٢، محمد ػجذ اُغلاّ ػجذ اُصٔذ. 

اُعش٣ج٢: دساعخ رطج٤و٤خ ػ٢ِ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسصخ أُصش٣خ. ٓغِخ 

 .506-466، (0)6 ،الإعٌ٘ذس٣خ ُِجؾٞس أُؾبعج٤خ

1391397-https://search.emarefa.net/detail/BIM 
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