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 يمذيح .8
ا٫هزفةبي٣خ  كٔةغ وٜةٞز اُةرًب   اُج٤ئةبد كة٢ ٝظةس٣ؼخ عرز٣ةخ رـ٤ةساد اُزو٤٘ةخ اُزطٞزاد ؼٜدد

 ٝػِةةْ عٜةةخ  ٓةةٖ ا٥ُةة٢ ٝاُةةزؾٌْ اُؾبظةةت ػِةةّٞ ٓغةةبٍ كةة٢ اُزو٤٘ةةخ اُضةةٞزح ا٫ـةةط٘بػ٠ ٗؽةةؤد

أخسٟ ٝاُز٠ رؼد اؽدٟ اُلسؾ ك٠ ؽد ذارٜب اُز٠ ٣ودٜٓب  عٜخ ٖٓ ٝاُِـبد ٝاُس٣بل٤بد أُ٘طن

 ٛةرٙ ُزف٤ْٔ خبـخ ٝٓؼب٤٣س أُؼِٞٓبد ُ٘ظْ عد٣دح اُرًب  ا٫ـط٘بػ٠  ؽ٤ش وٜسد رطج٤وبد

 ع٤ٔةغ ظةؼ٢ أٜٛٔب ٖٓ اُزطٞزاد  ٛرٙ اظزخداّ زاٗزؽب ػ٠ِ ػد٣دح ػٞآَ ؽ٤ش ظبػدد اُ٘ظْ 

 اُج٤بٗةةبد ٓةةٖ ًج٤ةةسح ٤ًٔةةبد ٝٝعةةٞي اُؼةةبُْ  ؽةةٍٞ أُزطةةٞزح اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةخ اُةة٘ظْ ُٔٞاًجةةخ اُةةدٍٝ

 اُةةةةرًب  ٣ٝؼزجةةةةس. ا٫ـةةةةط٘بػ٢ اُةةةةرًب  خٞازش٤ٓةةةةبد وٜةةةةٞز اُةةةة٠ أيٟ ٓٔةةةةب ُِةةةةزؼِْ  أُزبؽةةةةخ

أُؼِٞٓبد  ا٫ إ رِةي اُضةٞزح اُزو٤٘ةخ هةد اكةسشد  ُ٘ظْ اُؾد٣ضخ اُزطج٤وبد أثسش ٖٓ ا٫ـط٘بػ٢

 (Amerhm, 2022) .لٔبٕ اظزخدآٚ ثؽٌَ ٓعئٍٝ ٝأخ٬ه٢ثؼك اُزؾد٣بد ٜٓ٘ب 

 اذ اُجؽس٣خ  اُز٤ٔ٘خ ٗؾٞ أُعزوج٢ِ اُزٌُ٘ٞٞع٢ أُخسط ا٫ـط٘بػ٢ اُرًب  رو٤٘خ وٜٞز ًٔب ٣ؼد

 وٜةٞز وةَ ك٢ ظ٤ٔب ٫ ُِٔؾبظج٤ٖ  اُزو٤ِد٣خ اُؼَٔ أظب٤ُت رـ٤٤س ػ٠ِ ا٫ـط٘بػ٢ اُرًب  ٣ؼَٔ

 اُٜبئِةةخ اُزؾ٤ِ٤ِةةخ اُوةدزاد ٝٓةةغ. أُزودٓةخ ا٫ـةةط٘بػ٢ اُةرًب  ٝرو٤٘ةةبد  ا٧ؼة٤ب  اٗزسٗةةذ أعٜةصح

 ٝو٤لةةخ كةة٢ ٗٞػ٤ةةخ ٗوِةةخ ظةة٤دؾدس كبٗةةٚ اُط٣ٞةةَ  أُةةدٟ ػِةة٠ اُؼٔةةَ ٝكٞائةةد ا٫ـةةط٘بػ٢ ُِةةرًب 

 ػب٤ُةخ  ثٌلب ح ظس٣ؼخ اُؾبظت ٜٓبّ ٝر٘ل٤ر يه٤وخ رؾ٬٤ِد اعسا  ػ٠ِ هدزرٚ خ٬ٍ ٖٓ أُؾبظجخ

 رعةة٤َٜ كةة٢ ًج٤ةةس ثؽةةٌَ ٣عةةْٜ ًٔةةب أيائٜةةْ  ٝٓعةةز٣ٞبد أُؾبظةةج٤ٖ هةةدزاد ٣ٝؼةةصش ٣ةةدػْ ٓٔةةب

 رؾعة٤ٖ ػِة٠ ٣عةبػد ٓٔب ٝأٌُبٕ  اُٞهذ ه٤ٞي ػ٠ِ ُِزـِت اُج٤بٗبد ٝرؾ٤َِ ٝاظزسعبع ٝرخص٣ٖ

 (Al-Qadi, 2023) اُزوبز٣س. عٞيح

ػ٠ِ رؾع٤ٖ ا٫ظزدآخ هد ٣ئي١ ا٠ُ لؼق رس٤ًصٛةب ػِة٠  اُؽسًبدإٔ رس٤ًص ايازاد  ك٢ ؽ٤ٖ

أٗؽطخ أخسٟ أًضس زثؾ٤خ ًٝلب ح اظزضٔبز٣خ  ثب٩لةبكخ اُة٠ ا٫ظةزلبيح ٓةٖ ٓٔبزظةبد ا٫ظةزدآخ 

ثـةسق رؾو٤ةن أُفةبُؼ اُؽخفة٤خ ُة٪يازح ُٝة٤ط اُؽةسًخ ٝثةبه٢ أـةؾبة أُفةبُؼ ثٜةب  ٓٔةب 

 (0202  ؽٔدا) .٣وٞي ا٠ُ اُزؤص٤س اُعِج٢ ػ٠ِ ًلب ح ا٫ظزضٔبز

عةةٞيح ا٩كفةةبػ ػةةٖ أُؼِٞٓةةبد ثةة٤ٖ اُؽةةسًبد اُ٘بؼةةئخ ٓ٘خلمةةخ ثؽةةٌَ ػةةبّ ٝثةةرُي كةةبٕ  ٝرؼةةد

ٝٛ٘ةةب رجةةةسش ا٤ٔٛةةخ ا٫كفةةةبػ ػةةةٖ اُطِةةت ػِةةة٠ أُؼِٞٓةةبد اُخبـةةةخ ثزِةةي اُؽةةةسًبد ٓسرلةةةغ  

ٓٔبزظةةبد ا٫ظةةزدآخ ًٞٗةةٚ ٣ؼةةد اياح ٫ػةة٬ّ اـةةؾبة أُفةةبُؼ ثبُٔعةةئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤ةةخ ٝاُج٤ئ٤ةةخ 

ر٘ةةزظ أُص٣ةةد ٓةةٖ  ٔةةب ٣ةةئي١ اُةة٠ اُسؿجةةخ كةة٢ رٞظةة٤غ رـط٤ةةخ أُؾِِةة٤ٖ أُةةب٤٤ُٖ ٌُةة٢ُِٓؽةةسًبد  

 (Gao et al., 2020) .أُؼِٞٓبد اُخبـخ ثزِي اُؽسًبد

اُؾلةبو ػِة٠ ًلةب ح ظةٞم ا٧ٝزام أُب٤ُةخ  ٢رِؼت رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ يٝزا ٛبٓب كك٢ ؽ٤ٖ 

ٝاُؾد ٖٓ روِجبد أظؼبز ا٧ظْٜ ؽ٤ش ٣وّٞ أُؾِِٕٞ أُةب٤ُٕٞ ثزوةد٣ْ رٞـة٤برْٜ ُؼ٬ٔئٜةْ ثٜةدف 

ارخبذ هةسازاد اظةزضٔبز٣خ اكمةَ ٝرؼزجةس اُز٘جةئاد ؽةٍٞ ا٧زثةبػ أُعةزوج٤ِخ ٝأُزـ٤ةساد أُب٤ُةخ 

ر٤ُٞةةد أُؼِٞٓةةبد  ٢ُٔؾِِةةٕٞ ثبُٔعةةبٛٔخ كةةا٧خةةسٟ ذاد اُفةةِخ ٜٓٔةةخ ُزو٤ةة٤ْ ا٧ظةةْٜ ًٔةةب ٣وةةّٞ ا

 ٢رخلةة٤ك ٓؽةةٌِخ ػةةدّ رٔبصةةَ أُؼِٞٓةةبد ٝثبُزةةبُ ٢اُعةةٞم ٓٔةةب ٣عةةْٜ كةة ٢اُؼبٓةةخ ُِٔؽةةبز٤ًٖ كةة

 (Dang et al., 2019. )رؾعٖ ظ٤ُٞخ ا٧ظْٜ

ٖٓ ٗبؽ٤خ اخسٟ ٣ٌٖٔ ُِرًب  ا٫ـط٘بػ٠ إ ٣عْٜ ثؽٌَ ًج٤س ك٠ رؾو٤ةن ا٫ظةزدآخ ٝذُةي ٓةٖ 

خداّ أُةٞازي ٝرو٤ِةَ ا٫ٗجؼبصةبد اٌُسث٤ٗٞةخ  ًٔةب اٗةٚ ٣وةدّ كةسؾ ٛبئِةخ خ٬ٍ رؾعة٤ٖ ًلةب ح اظةز
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ُزؾو٤ةةةن اُزوةةةدّ ا٫هزفةةةبيٟ ٝاُج٤ئةةة٢ ٝا٫عزٔةةةبػ٠ ًٔةةةب ٣ٌٔةةةٖ اظةةةزخدآٚ كةةة٠ ػ٤ِٔةةةخ ا٫كفةةةبػ 

أُؾبظج٢ ٓٔب ٣زسرت ػ٤ِٚ ظسػخ ا٫ٗزؽبز ٝثبُزب٠ُ ش٣بيح ؼلبك٤خ أُؼِٞٓةبد أُؾبظةج٤خ أُودٓةخ 

ُرا كبٕ اُعئاٍ اُسئ٤ع٢ ٓب ٛٞ أصس اظةزخداّ اُةرًب  ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ  ٫ـؾبة أُفبُؼ ْٜٝٓ٘ أُؾ

  ا٩ـط٘بػ٢ ػ٢ِ اُؼ٬هخ ثة٤ٖ ا٩كفةبػ ػةٖ ٓٔبزظةبد ا٩ظةزدآخ ٝرـط٤ةخ أُؾِِة٤ٖ أُةب٤٤ُٖ 

اُةرًب  ا٩ـةط٘بػ٢ ػِة٢ اُؼ٬هةخ  رو٤٘ةبدػ٤ِٚ كبٕ اُٜدف ٖٓ ٛرٙ اُٞزهخ اُجؾض٤خ ٛٞ ثِٞزح أصةس 

ٝذُةي ٓةٖ خة٬ٍ اظةزؼساق   ظزدآخ ٝرـط٤ةخ أُؾِِة٤ٖ أُةب٤٤ُٖث٤ٖ ا٩كفبػ ػٖ ٓٔبزظبد ا٩

ٝؿ٤ةس أُب٤ُةخ  اُزوةبز٣سأـةجؾذ  كة٢ ػةبُْ ا٧ػٔةبٍ ا٤ُةًّٞٔب اٗةٚ اُدزاظبد اُعبثوخ ذاد اُفةِخ 

ٝٓةغ رصا٣ةد اُؾبعةخ ُِؽةسًبد ٫رخةبذ هةسازاد   أظبظ٤ب ٫رخبذ اُوةسازاد اُعة٤ِٔخ اػ٘فسأُب٤ُخ 

 اُزوةةبز٣ساُةرًب  ا٫ـةةط٘بػ٢ ًةةؤياح ٫ ؿ٘ةة٠ ػٜ٘ةةب ُزؾ٤ِةةَ  يه٤وةخ ٝٓج٤٘ةةخ ػِةة٠ أظةةط ٓز٤٘ةةخ  ثةةسش

خ ٝؿ٤ةةس أُب٤ُةةخ  ًٔةب ٣ةةئصس اُةةرًب  ا٫ـةط٘بػ٠ ثؽةةٌَ ٓجبؼةةس ػِة٠ عةةٞيح ا٫كفةةبػ اُةةرٟ أُب٤ُة

رودٓةٚ اُؽةسًبد ؽ٤ةش ٣عةبْٛ كة٠ رؼص٣ةص ٓعةزٟٞ اُدهةخ ٝاُؽةلبك٤خ ٝاُعةسػخ كة٠ اػةداي اُزوةةبز٣س 

أ٤ٔٛةخ ػ٤ِٔةخ ٝأًبي٤ٔ٣ةخ ُٝٔةب ُٜةب ٓةٖ يٝاكةغ ٝذُةي  ُرا رٌزعت ٛرٙ اُٞزهةخأُب٤ُخ ٝؿ٤س أُب٤ُخ  

ُٜةدف ٛةرٙ اُٞزهةخ اُجؾض٤ةخ  ُٔؾبُٝخ رم٤٤ن اُلغٞح اُجؾض٤خ ك٢ عٜٔٞز٣خ ٓفس اُؼسث٤خ  ٝرؾو٤وب

ظٞف ٣زْ ا٩ػزٔبي ػ٢ِ أُةٜ٘ظ اُزؾ٤ِِة٢ ُِدزاظةبد ذاد اُفةِخ   ًٝةرا ا٩ؼةبزح اُة٢ اُدزاظةبد 

 أُعزوج٤ِخ ك٢ ٛرا أُغبٍ.

 -ٛرٙ اُٞزهخ اُجؾض٤خ ا٢ُ ا٧هعبّ اُسئ٤ع٤خ ا٥ر٤خ: ُرُي ظ٤زْ روع٤ْ

 ْػٖ ا٫كفبػ ٝيػْ ا٫ظزدآخ رؾد٣بد ٓٞاعٜخ ك٢ ا٩ـط٘بػ٢ اُرًب  يٝز : ا٧ٍٝ اُوع 

 ا٫ظزدآخ. ٓٔبزظبد

 ْأُب٤٤ُٖ. أُؾ٤ِِٖ ٝرـط٤خ ا٩ظزدآخ ٓٔبزظبد ػٖ ا٩كفبػ ث٤ٖ اُؼ٬هخ : اُضب٢ٗ اُوع 

 ْٝرـط٤خ ا٩ظزدآخ ٓٔبزظبد ػٖ ا٩كفبػ ك٢ ا٫ـط٘بػ٢ اُرًب  يٝز : اُضبُش اُوع 

  أُب٤٤ُٖ. أُؾ٤ِِٖ

 ْأُعزوج٤ِخ ٝاُدزاظبد ٝاُزٞـ٤بد اُخ٬ـخ : اُساثغ اُوع. 

 ػةٍ الافصةاس ٔدػةى الاسةتذايح تحةذياخ يٕارٓةح في الإصطُاػي نزكاءا دٔس .8

 الاستذايح. يًاسساخ

 الإصطُاػي نزكاءا ٔأًْيح يفٕٓو 8/8
 رو٤٘ةبد ػٖ ػجبزح أٗٚ ك٢ ا٫ـط٘بػ٢ ُِرًب  ا٧ظبظ٤خ اُلٌسح ( ثب0200ٕ)اؼبزد اُوؽبٟٝ 

 ػ٤ِٔةبد ثٔؾبًةبح اُؾبظةت ه٤بّ ا٠ُ ا٢ُ٥  ٝرٜدف اُؾبظت ٝوبئق رط٣ٞس ك٢ رزٔضَ ٓزطٞزح

٤ةَ أُؼِٞٓةبد ُزٔض ٣عةزخدّ ث٤بٗةبد ٗظةبّ اُة٠ ٣ٝؾزةبط اُجؽةس١  اُؼوةَ ياخةَ رةزْ اُزة٢ اُةرًب 

نس٣وةخ اظةزخداّ ٛةرٙ أُؼِٞٓةبد  ُٝـةخ ثسٓغ٤ةبد ُزٔض٤ةَ ًةَ ٝأُؼسكخ  ٝخٞازش٤ٓبد ُسظةْ 

 .أُؼِٞٓبد ٝاُخٞازش٤ٓبد

 ٝاؼبزد اُدزاظخ ا٠ُ رو٤٘بد اُرًب  ا٫ـط٘بػ٠ ٝرزٔضَ ك٠:

  ّاُ٘ظْ اُخج٤سح: رؼزجس اهدّ ٝاْٛ اُزو٤٘بد ٝاؽد اٗٞاع اُ٘ظْ أُج٤٘خ ػِة٠ أُؼسكةخ  ٝرعةزخد

ٖٓ اُخجسا  ٤ُزْ اُسعٞع ا٤ُٜب ػ٘د اُؾبعخ ُف٘غ هبػدح ث٤بٗبرٜب ٖٓ خ٬ٍ أُؼسكخ أُعزٔدح 

 اُوسازاد ٝاٗغبش أُٜبّ ثطس٣وخ رؾون ٛدف أُعزخدّ.

  َاُؽةةجٌبد اُؼفةةج٤خ ا٫ـةةط٘بػ٤خ: رو٤٘ةةخ ٓؼبُغةةخ ُٔؾبًةةبح اُطس٣وةةخ اُزةة٠ ٣ةةئيٟ ثٜةةب اُؼوةة

 اُجؽسٟ ٝاُ٘ظبّ اُؼفج٠ ٜٓٔخ ٓؼ٤٘خ.



 
 

 .............أحش إستخذاو انزكاء الإصطُاػي ػهي انؼلالح تيٍ الإفصاس ػٍ يًاسساخ
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 ُخج٤ةةةسح ٝرطج٤وةةةبد اُةةةرًب  أُ٘طةةن اُلةةةبشٟ: اؽةةةد اؼةةةٌبٍ أُ٘طةةةن ٣عةةةزخدّ كةةة٠ ا٫ٗظٔةةةخ ا

ا٫ـةةط٘بػ٠  ٣ٝطِةةن ػ٤ِةةٚ أُ٘طةةن أُةةجْٜ اٝ أُؽةةٞغ  ٣ٝعةةزخدّ ُٔؼبُغةةخ اُج٤بٗةةبد ٝ 

أُؽ٬ٌد ا٫ًضس رؼو٤دا ٝؿٔٞلب ُِؾفٍٞ ػِة٠ ٓؼِٞٓةبد رعةبػد ٓزخةرٟ اُوةساز ٫رخةبذ 

 اُوساز ا٫ٓضَ.

 ٓجبؼةسح ٓةٖ  اُسٝثٞربد: اُخ ٤ٌٓب٤ٌ٤ٗخ هبيزح ػِة٠ اُو٤ةبّ ثبػٔةبٍ ٓجسٓغةخ ثبؼةبزح ٝظة٤طسح

 ا٫ٗعبٕ اٝ ثبؼبزح ٖٓ ثسآظ اُؾبظت.

 رزفةق اُزة٢ ا٧ٗظٔةخ ثؤٗةٚ اُةرًب  ا٫ـةط٘بػ٠  ,.gomes et al (2023)ٛةرا ٝهةد ػةسف

 اُزغةبزة ٓةٖ ٝاُةزؼِْ اُزل٤ٌةس  ػِة٠ ًبُوةدزح  ُ٪ٗعةبٕ اُلٌس٣ةخ اُؼ٤ِٔةبد اعسا  ػ٠ِ ثودزرٜب

 .أُؼ٠٘ ٝاًزؽبف اُعبثوخ 

 ا٧ٗظٔةخ ٝرفة٤ْٔ اػداي أٗٚاُرًب  ا٫ـط٘بػ٠   ,.Ouyang et al (2023 )ك٠ ؽ٤ٖ ػسف

 كةسؾ ٝش٣ةبيح رؼِةْ اعةسا اد ارخةبي ػِة٠ هةدزرٜب ٓةغ زٜةب ئث٤ اظةز٤ؼبة ػِة٠ اُوةبيزح اُر٤ًةخ

 .ٗغبؽٜب

 ٫د٫ٝا اُجةسآظ رظٜةسٙ اُةر١ اُةرًب  ثؤٕLuciana et al., (2023 ) ًٔب اٝلؾذ يزاظخ 

 ٝزي ٝاُةزؼِْ طا٫ظةز٘زب ػِة٠ ًبُوةدزح ػِٜٔةب  ٝنةسم اُر٤٘ٛخ اُجؽس٣خ ثبُودزاد اُؾبٍ ٛٞ بًٔ

 .اُجسٗبٓظ ك٢ ٓعجوب ثسٓغزٜب ٣زْ ُْ عد٣دح ؽب٫د ػ٠ِ اُلؼَ

 ٓةٖ ٣عةزل٤د اُةر١ ٢ ُةا٫ اُةزؼِْ ٛة٢ ا٫ـةط٘بػ٢ اُةرًب  ( ثةب2025ٕ) ,.Zha et alٝاؼةبز 

 . أُٜبّ ثؼك ٩ٗغبش اُز٘جئ٣خذط اُ٘ٔب ُزدز٣ت اُج٤بٗبد

 ا٧ؼة٤ب  ر٘ل٤ةر ٓةٖ ٫د٫ا ٣ٌٔةٖ اُةر١ اُؼِةْ ٛةٞ ـةط٘بػ٠ا٫ اُةرًب  (0202اُجطَ )ٝػسف 

 .ا٫ٗعبٕ هجَ ٖٓ ر٘ل٤رٛب رْ اذا ًب ذ رزطِت اُز٠

 اُؾبظةت ػِةّٞ ٓغب٫د ٖٓ ٓغبٍ ( اُرًب  ا٫ـط٘بػ٠ ػ٠ِ ا0202ٚٗاُغبثسٟ ) ػسفٝهد 

 اُزل٤ٌةس  اُزؼِْ  ٓضَ ثؽس٣ب   ذًب    ػبيح   رزطِت ٜٓبّ أيا  ػ٠ِ هبيزح أٗظٔخ رط٣ٞس ػ٠ِ ٣سًص

 اُؼ٤ِٔةبد  أرٔزةخ اُمةخٔخ  اُج٤بٗبد رؾ٤َِ ػ٠ِ ٣ؼزٔد  ٝاُطج٤ؼ٤خ اُِـخ ٝكْٜ اُوسازاد  ارخبذ

   ٝذُي ٓضَ:اُج٤بٗبد رؾ٤َِ ػ٠ِ ث٘ب    ذ٤ًخ هسازاد ٝارخبذ

  َرؾ٤ِةَ اُج٤بٗةةبد اُمةةخٔخ: ؽ٤ةةش ٣عةةزخدّ اُةرًب  ا٫ـةةط٘بػ٠ خٞازش٤ٓةةبد ٓزودٓةةخ ُزؾ٤ِةة

 ٛبئِخ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝاظزخساط اٗٔبن ٝارغبٛبد ٓل٤دح.٤ًٔبد 

  ّارٔزةةخ اُؼ٤ِٔةةبد: ؽ٤ةةش ٣ٌٔةةٖ ُِةةرًب  ا٫ـةةط٘بػ٠ إ ٣ؾةةَ ٓؾةةَ اُجؽةةس كةة٢ ايا  أُٜةةب

 اُسٝر٤٘٤خ ٝأُزٌسزح.

  ارخبذ هسازاد ذ٤ًخ: ؽ٤ةش ٣عةزخدّ اُةرًب  ا٫ـةط٘بػ٠ اُج٤بٗةبد ٝاُزؾ٤ِةَ اُز٘جةئٟ ٫رخةبذ

 هسازاد ظس٣ؼخ ٝيه٤وخ.

 ٤بد: ؽ٤ةةش ٣ةةزْ اظةةزخداّ خٞازش٤ٓةةبد اُةةرًب  ا٫ـةةط٘بػ٠ ُزؾ٤ِةةَ ظةةِٞى اٗظٔةةخ اُزٞـةة

 أُعزخدّ ٝرود٣ْ رٞـ٤بد ٓخففخ.

 .اُسٝثٞربد اُر٤ًخ: ؽ٤ش ٣ٌٜٔ٘ب ايا  ٜٓبّ ٓؼودح ٝرلبػ٤ِخ 

  اُزؾ٤َِ اُز٘جئٟ: ؽ٤ش ٣زْ اظزخداّ اُج٤بٗبد اُزبز٣خ٤خ ٝاُرًب  ا٫ـط٘بػ٠ ُِز٘جئ ثب٫ؽداس

 أُعزوج٤ِخ.
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 خ اُو٤بيح: ؽ٤ش ٣ةزْ اظةزخداّ اُةرًب  ا٫ـةط٘بػ٠ ُزؾ٤ِةَ اُج٤بٗةبد ٓةٖ اعٜةصح اُع٤بزاد ذار٤

 ا٫ظزؽؼبز ٝاٌُب٤ٓساد ُِو٤بيح اُرار٤خ.

  أُعةبػداد اُر٤ًةخ: ؽ٤ةةش ٣ةزْ اظةزخداّ اُةةرًب  ا٫ـةط٘بػ٠ ُلٜةْ ا٫ٝآةةس اُفةٞر٤خ ٝر٘ل٤ةةر

 أُٜبّ.

 ٜد٣ةةداد ا٤٘ٓ٫ةةخ ا٫ٓةةٖ اُعةة٤جسا٠ٗ: ؽ٤ةةش ٣ةةزْ اظةةزخداّ اُةةرًب  ا٫ـةةط٘بػ٠ ٌُِؽةةق ػةةٖ اُز

 ٝا٫ظزغبثخ ُٜب.

  اُزؼ٤ِْ اُر٠ً: ؽ٤ش ٣زْ اظةزخداّ اُةرًب  ا٫ـةط٘بػ٠ ُزخفة٤ؿ رغسثةخ اُةزؼِْ ٌُةَ نبُةت

 ٝذُي ٓضَ ٓ٘فبد اُزؼ٤ِْ ا٤ُ٫ٌزس٠ٗٝ.

ٝٓٔةةب ظةةجن ٣زمةةؼ اٗةةٚ ٫ ٣ٞعةةد ارلةةبم ػِةة٠ رؼس٣ةةق ٓؾةةدي ُِةةرًب  ا٫ـةةط٘بػ٠ ا٫ اٗةةٚ ٣ٌٔةةٖ 

"رو٤٘ةةبد رٌُ٘ٞٞع٤ةةخ ُزطةة٣ٞس ٝوةةبئق اُؾبظةةت ا٫ُةة٠ رؼس٣ةةق اُةةرًب  ا٫ـةةط٘بػ٠ ػِةة٠ اٗةةٚ 

 ُٔؾبًبح ا٫يا  ٝاُؼوَ اُجؽس١ ثٜدف خدٓخ اُجؽس٣خ".

ٝثزؾ٤ِةةَ اُدزاظةةبد اُعةةبثوخ ٣ٌٔةةٖ اثةةساش اُلةةسؾ ٝاُزؾةةد٣بد ُِةةرًب  ا٫ـةةط٘بػ٠ ٬ُكفةةبػ 

 :أُؾبظج٢ ًٔب ٠ِ٣

 .ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝأُؽ٬ٌد ا٫ًضس رؼو٤دا ٝؿٔٞلب 

 عبػد ٓزخرٟ اُوساز ٫رخبذ اُوساز ا٫ٓضَ.اُؾفٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ر 

 ٓعجوب ثسٓغزٜب ٣زْ ُْ عد٣دح ؽب٫د ػ٠ِ اُلؼَ ٝزي ٝاُزؼِْ طا٫ظز٘زب ػ٠ِ اُودزح. 

  ٖرؾ٣َٞ اُف٘بػبد ٝرؾع٤ٖ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ خ٬ٍ رٞك٤س ؽٍِٞ ٓجزٌةسح رؼةصش اٌُلةب ح ٝرؾعة

 اُغٞيح.

 ٝظسػخ اٗزؽبزٙ. ا٩كفبػ عٞيح ػ٠ِ ٓجبؼس ثؽٌَ اُرًب  ا٫ـط٘بػ٠  ٣ئصس 

 ٟٞأُب٤ُخ ٝؿ٤س أُب٤ُخ اُزوبز٣س اػداي ك٢ ٝاُعسػخ ٝاُؽلبك٤خ  اُدهخ  رؼص٣صٓعز.  

 .رؾع٤ٖ ًلب ح اظزخداّ أُٞازي ٝرو٤َِ ا٫ٗجؼبصبد اٌُسث٤ٗٞخ 

 .رود٣ْ كسؾ ٛبئِخ ُزؾو٤ن اُزودّ ا٫هزفبي١ ٝاُج٤ئ٢ ٝا٫عزٔبػ٢ 

  ٫ـؾبة أُفبُؼ ْٜٝٓ٘ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ.ش٣بيح ؼلبك٤خ أُؼِٞٓبد أُؾبظج٤خ أُودٓخ 

 ًٔةةب   اُةةرًب  ا٫ـةةط٘بػ٣٠ةةسٕٝ أ٤ٔٛةةخ اُؾفةةٍٞ ػِةة٠ ٓعةةبػدح  اُؽةةسًبدٓةةٖ اٌُض٤ةةس ٕ ا

 ْٜ أُؾبظجٕٞ.نساف ٝأٛٔا٫  ٓٔب ٣ئصس ثبُعِت ػ٠ِ ثؼك ٣٘جـ٢ ٓٞاًجخ رطٞزٛب

  ٖاُعة٤جسا٠ٗ اُزدز٣ت أُعزٔس ُِٔةٞول٤ٖ اُوةبئ٤ٖٔ ػِة٠ اظةزخداّ اُةرًب  ا٫ـةط٘بػ٠ ٬ُٓة

 ُٔٞاعٜخ ٛغٔبد اُوسـ٘خ أُؾزِٔخ ٓٔب ٣ص٣د ٖٓ رٌب٤ُق اُزدز٣ت ٝاُزط٣ٞس.

 دٔس انزكاء الاصطُاػى في يٕارٓح تحذياخ الاستذايح. 2/8
٣ؼد ٖٓ أثسش أُخبنس اُسئ٤ع٤خ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُؼبُْ؛ ا٫ظزخداّ أُزصا٣د ُٔفةبيز اُطبهةخ ؿ٤ةس 

ٓةب ٗؽةٜدٙ ع٤ِ ةب كة٢ ا٫زرلةبع أُزصا٣ةد ُةدزعبد  اُ٘ظ٤لةخ  ٓةب ٣ةئي١ ٬ُؽزجةبض اُؾةساز١  ٝٛةٞ

اُؾةةسازح ػِةة٠ ظةةطؼ ا٧زق  ًٝةةبٕ ػِةة٠ اُةةدٍٝ اُزؾةةسى ظةةس٣ؼ ب ُخلةةك رِةةي ا٫ٗجؼبصةةبد 

 اٌُسث٤ٗٞخ )ٓٞهغ ٤ٛئخ اُسهبثخ أُب٤ُخ(.

ُٝٔٞاعٜةخ وةةبٛسح ا٫ؽزجةبض اُؾةةسازٟ وٜةسد اؽةةدس أُغةب٫د اُجؾض٤ةةخ أُؾبظةج٤خ ا٫ ٝٛةة٠ 

 .اد خلك ا٫ٗجؼبصبد اٌُسث٤ٗٞخأُؼبُغخ أُؾبظج٤خ ُؽٜبي
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أيٝاد ٓب٤ُةخ هبثِةخ “ؼةٜبياد خلةك ا٫ٗجؼبصةبد اٌُسث٤ٗٞةخ ثٔضبثةخ ( 0202ػةسف ؿ٘ة٤ْ )ؽ٤ش 

  ًٞظ٤ِخ ٓجزٌسح ُِزفد١ ٦ُصبز اُعِج٤خ ُِزـ٤ساد أُ٘بخ٤خ  ػ٠ِ إٔ رفدز ١٧ عٜخ ”ُِزداٍٝ

اٗجؼبصبد ؿبش صةب٢ٗ ر٘لّر ٓؽسٝػبد خلك ؿبشاد ا٫ؽزجبض اُؾساز١ ًَ ٝؽدح رٔضَ ن٘ ب ٖٓ 

أًع٤د اٌُسثٕٞ أٌُبكئ  ٝردفدز ُفبُؼ ٓطٞز ٓؽسٝع خلك ا٫ٗجؼبصبد اٌُسث٤ٗٞةخ )ٓبُةي / 

ؿ٤ةةةس ٓبُةةةي(  ٝثؼةةةد ذُةةةي ٣ةةةزْ اػزٔبيٛةةةب ٝاُزؾوةةةن ٜٓ٘ةةةب ٝكةةةن أُؼةةةب٤٣س ٝأُٜ٘غ٤ةةةبد أُزلةةةن 

٘ةبؿ اُؼب٤ُٔةخ؛ ؽ٤ةش ر.ػ٤ِٜب دٔ عةَٜ ٝأظةٞام اٌُسثةٕٞ ردؼ ةد ثٔضبثةخ أياح ؽبظةٔخ ُزؾو٤ةن أٛةداف اُ

ػ٤ِٔخ ا٫ٗزوبٍ ا٠ُ اٗخلبق اٌُسثٕٞ ُزؾو٤ن ٛدف ـةبك٢ ا٫ٗجؼبصةبد اُفةلس٣خ ثةؤًضس اُطةسم 

 كؼب٤ُخ.

اظٞام اٌُسثٕٞ اُطٞػ٤خ ٛة٢ ظةغ٬د ٝأٗظٔةخ ُزعةغ٤َ ٝاـةداز ًٔب اؼبزد اُدزاظخ ا٠ُ إ 

ٝرزجغ رعِعَ ٗوَ ٤ٌِٓخ ؼٜبياد خلةك ا٫ٗجؼبصةبد اٌُسث٤ٗٞةخ ثؾ٤ةش ٣ةزْ رعةغ٤َ أُؽةسٝػبد 

زٜدف خلك ا٫ٗجؼبصبد ك٢ اُعغَ  ٝٓغ رؾون اُخلةك ٣ةزْ اـةداز ؼةٜبياد ثٔٞعةت اُز٢ رع

رؼةةد اُغٜةةبد أُبٌُةةخ ٝاُوبئٔةةخ ػِةة٢ ؽلةة  ٝايازح م  ٝاُخلةةك هجةةَ اُو٤ةةد ٝاُزةةداٍٝ كةة٢ اُعةةٞ

ظغ٬د اٌُسثٕٞ اُطٞػ٤خ ٢ٛ اُغٜبد أُ٘ؽبح ُعغ٬د اٌُسثٕٞ اُطٞػ٤خ آةب عٜةبد اُزؾوةن 

روةةّٞ ثؼ٤ِٔةةبد اُزؾوةةن ٝأُفةةبيهخ ٓةةٖ خةة٬ٍ أُساعؼةةخ ٝأُفةةبيهخ كٜةة٢ رِةةي اُغٜةةبد اُزةة٢ 

ٝاُزؾوةةن ٓةةٖ ٓطبثوةةخ أُؽةةسٝع ُٔزطِجةةبد ٓؼةةب٤٣س ٜٝٓ٘غ٤ةةبد اُخلةةك أُؼزٔةةدح ُةةد١ عٜةةبد 

ٝلغ أُؼب٤٣س ٝأُٜ٘غ٤ةبد. ٣ٝعةٔؼ ظةٞم اٌُسثةٕٞ اُطةٞػ٢ ُِؽةسًبد أٝ ا٧كةساي ثزؼة٣ٞك 

ًبد ػِةة٠ أظةةبض اٗجؼبصةةبرْٜ ػِةة٠ أظةةبض نةةٞػ٢ ٓةةٖ ؽ٤ةةش أزـةةدح اٌُسثةةٕٞ  ٝرؽةةبزى اُؽةةس

ب ٖٓ اُؾٌٞٓخ.  ٓ  نٞػ٢ اظزغبثخ ُٔعئ٤ُٝزٜب ا٫عزٔبػ٤خ ٤ُٝط اُصا

ٝٛ٘ةةب ٣ظٜةةس يٝز اُةةرًب  ا٫ـةةط٘بػ٠ كةة٢ ه٤ةةبض ٗعةةجخ رِةةي ا٫ٗجؼبصةةبد ٝرؾد٣ةةد ٝؽةةدارٜب ثدهةةخ 

رؾد٣د ٝؽداد ُو٤بض ا٫ٗجؼبصبد اٌُسث٤ٗٞخ ؽعت نج٤ؼخ ٗؽبن ًةَ ؼةسًخ  غتٝثعُٜٞخ ؽ٤ش ٣

ٝشازح اُج٤ئةةخ ٓةغ رٞه٤ةةغ ػوٞثةةبد ػِةة٠ اُؽةةسًخ اُزةة٢ رزغةةبٝش اُغٜةةبد أُخزفةةخ ٓضةةَ ٓةٖ هجةةَ 

ؽدٝي رِي ا٫ٗجؼبصبد اٌُسث٤ٗٞخ  ًٔب ٣ٌٖٔ ا٫ظزلبيح ٖٓ اُرًب  ا٫ـط٘بػ٠ ك٢ ػ٤ِٔخ رعغ٤َ 

 .ٝرزجغ رعِعَ ٗوَ ٤ٌِٓخ اُؽٜبياد

اُةرًب  ا٫ـةط٘بػ٢ ا٧خمةس اُة٠ رطج٤ةن رو٤٘ةبد اُةرًب   (0202ػجةداٌُس٣ْ )ك٠ ؽ٤ٖ ػسف 

ٖ خ٬ٍ اٗؽب  خٞازش٤ٓبد ٝٗٔبذط ٝأٗظٔةخ ـةد٣وخ ُِج٤ئةخ ٝٓعةزدآخ ُِؾةد ٓةٖ ا٫ـط٘بػ٢ ٓ

ًلةب ح  اُٜةدف ٓةٖ اُةرًب  ا٫ـةط٘بػ٢ ا٧خمةس ٛةٞ رؼص٣ةص  آصبز أٗؽةطخ ا٩ٗعةبٕ ػِة٠ اُج٤ئةخ

 ظزدآخ. ك اٗجؼبصبد ؿبشاد ا٫ؽزجبض اُؾساز١ ٝرؼص٣ص ٓٔبزظبد ا٫ٝخل اُطبهخ

 :ٛرا ٝهد اؼبزد ا٠ُ يٝز اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ا٧خمس ك٢ رؾو٤ن ا٫ظزدآخ

 :يزال تحسيٍ استٓلان انطالح . أ

٣ٌٔ٘ٚ رؾع٤ٖ اظز٬ٜى اُطبهخ ك٢ أُجب٢ٗ ٝٝظبئَ اُ٘وَ ٝؿ٤سٛب ٖٓ ا٧ٗظٔخ  ٝذُي ٖٓ 

اُر٤ًخ اُز٢ رعزخدّ خٞازش٤ٓبد اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ُزؾع٤ٖ خ٬ٍ أٗظٔخ ايازح اُطبهخ 

ا٫ظزغبثخ ُزـ٤ساد اُطِت ػ٠ِ اُطبهخ  ٝثبُزب٢ُ رغ٘ت اُٜدز ٝاٗجؼبصبد صب٢ٗ أًع٤د 

 .اٌُسثٕٞ

  :يزال انضساػح . ب

أٗظٔخ اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ رؼص٣ص اٗزبط اُصزاػخ  ٝرٞك٤س ا٤ُٔبٙ  ٝرؾع٤ٖ اظزخداّ ثبٌٓبٕ 

ك٢ خلك اُزؤص٤س اُج٤ئ٢ ُِصزاػخ ٝيػْ أُٔبزظبد اُصزاػ٤خ  ا٧ظٔدح  ٝٛٞ أٓس ؽبظْ

https://solarabic.com/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a7%d9%82%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%aa%d8%ac%d8%af%d8%af%d8%a9/2023/08/%d9%85%d9%88%d8%ac%d8%a9-%d8%ad%d8%b1-%d9%83%d9%81%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a7%d9%82%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d9%85%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b1%d8%af%d9%86/
https://solarabic.com/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a7%d9%82%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%aa%d8%ac%d8%af%d8%af%d8%a9/2023/08/%d9%85%d9%88%d8%ac%d8%a9-%d8%ad%d8%b1-%d9%83%d9%81%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a7%d9%82%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d9%85%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b1%d8%af%d9%86/
https://solarabic.com/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a7%d9%82%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%aa%d8%ac%d8%af%d8%af%d8%a9/2023/08/%d9%85%d9%88%d8%ac%d8%a9-%d8%ad%d8%b1-%d9%83%d9%81%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%a7%d9%82%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d9%85%d8%b3%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b1%d8%af%d9%86/
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2025انًزهذ انخاَى .. انؼذد انخاَى .. يَٕيٕ   .... يــاسثــذاع انًحـــتح الإــيزه        

أُعزدآخ  ٖٓ خ٬ٍ ثسآظ رودّ رؾ٬٤ِد ٝـٞز ٝروبز٣س ُِٔصازػ٤ٖ ٓغ هبػدح ث٤بٗبد 

ؼبِٓخ ُزٜد٣داد أُؾبـ٤َ  ثب٩لبكخ ا٠ُ ٝعٞي ؼجٌبد رغٔغ ٓجزٌس٣ٖ ٝٓئصس٣ٖ ػب٤٤ُٖٔ 

 .ـرا ُدػْ رجبيٍ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ؽٍٞ اُصزاػخ ٝاُ

 :يزال إػادج انتذٔيش . خ

٣ٌٖٔ ذُي ٖٓ خ٬ٍ رؾع٤ٖ ػ٤ِٔخ اػبيح اُزد٣ٝس  ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اُ٘لب٣بد ٣ٝدػْ ٓٔبزظبد 

ا٫هزفبي اُدائس١  اذ ٣ؾَِ اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ٣ٝلفَ ث٤ٖ أٗٞاع اُ٘لب٣بد  ٣ٌٝٔ٘ٚ اُز٘جئ 

ب٫ػزٔبي ثؾغْ ش٣بيرٜب  ًٔب رؼَٔ ثؼك اُؽسًبد ػ٠ِ ـ٘بػخ أُ٘زغبد ـد٣وخ اُج٤ئخ ث

 .ػ٤ِٚ

 :يزال تأسيس انًذٌ انزكيح . ث

٣ؼزٔد اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ك٠ أُدٕ اُر٤ًخ ػ٠ِ رؾ٤َِ ث٤بٗبد ٓزؼديح ُزؾع٤ٖ اُطبهخ 

ٝؽسًخ أُسٝز ٝا٧ٓبٕ ٝاُج٤ئخ  كٜٞ ٣عبْٛ ك٢ رؾع٤ٖ اظزخداّ اُطبهخ ػجس رؾ٤َِ ث٤بٗبد 

زإ٣خ اُؾبظت  ٓٔب اظز٬ٜى اُطبهخ ٝاُؾسًخ  ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رؾع٤ٖ اُ٘وَ ثزو٤٘بد ٓضَ 

٣ؾعٖ رٞه٤ذ اُٞـٍٞ ٣ٝسكغ زل٠ أُٞان٤ٖ٘  ًٔب ٣ؼصش ا٧ٓبٕ ثزٞهغ ٝرؼبَٓ ٓغ 

اُغس٣ٔخ ػجس ًب٤ٓساد اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢  ٣ٝعبْٛ ك٢ رو٤َِ ا٫ٗجؼبصبد اٌُسث٤ٗٞخ 

 .ٝاُزِٞس ثزؾ٤َِ ث٤بٗبد اُج٤ئخ ٝرٞهغ كزساد ا٫زرلبع ك٢ ٓعز٣ٞبد اُزِٞس

 :انًُاخي يزال تطثيك تمُياخ انزكاء . د

ؽ٤ش ٣ودّ اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ آ٤ُبد كؼبُخ  ٩يازح ٝكْٜ ٤ًٔبد ًج٤سح ٖٓ اُج٤بٗبد 

أُز٘ٞػخ ٝأُٜٔخ اُز٢ ُٜب ػ٬هخ ثبُطوط ٝأُ٘بؿ  ٝا٫ٗراز أُجٌس ٨ُزـبي اُغ١ٞ  ٖٓ 

ك٢  ؽ٤ش اظزخداّ اُزطج٤وبد أُخزِلخ ُِرًب  ا٫ـط٘بػ٢” اُ٘ٔرعخ أُ٘بخ٤خ” خ٬ٍ 

ظ٤٘بز٣ٞٛبد ُِٔ٘بؿ ٌُِٝٞازس أُ٘بخ٤خ أُزٞهؼخ ث٘ب  ػ٠ِ ث٤بٗبد رطٞز أُ٘بؿ ك٢ ٝلغ 

ٓ٘طوخ اُدزاظخ ٝـٞز ا٧هٔبز اُف٘بػ٤خ ٝه٤بظبد اُـ٬ف اُغ١ٞ   ٓٔب ٣عبػد ك٢ ارخبذ 

هسازاد أكمَ ٝأظسع اظز٘بيا  ا٠ُ اُؼِْ ك٢ أُغب٫د أُزؤصسح ثزـ٤س أُ٘بؿ  ثب٩لبكخ ا٠ُ 

٣ٝعزط٤غ   رٙ اُظٞاٛس ػ٠ِ اُفؾخ اُؼبٓخ ٝا٧ٖٓ اُؼب٢ُٔ ٝا٫هزفبي يزاظخ ٓدٟ رؤص٤س ٛ

اُرًب  أُ٘بخ٢ اُو٤بّ ثرُي ٖٓ خ٬ٍ يٓظ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُ٘بظجخ ٝعؼِٜب ٓزبؽخ ٫رخبذ 

 .اُوسازاد ٝرؾع٤ٖ اظزسار٤غ٤بد اُز٤ٌق ٝاُزخل٤ق

 :إداسج انشثكاخ انزكيح انًؼضصج تانزكاء الاصطُاػي . س

٤ن اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ك٢ ايازح ؼجٌبد اُطبهخ اظزوسازٛب ٝٓٞصٞه٤زٜب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼصش رطج

ٝٓسٝٗزٜب. اُؽجٌبد اُر٤ًخ اُز٢ رؼزٔد ػ٠ِ خٞازش٤ٓبد اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

ّٖ ٗوِٜب ٝرٞش٣ؼٜب  ٝرزؼبَٓ ٓغ رؾد٣بد  رؼدٍّ آداياد اُطبهخ ٝاُطِت ي٣٘ب٤ٌ٤ٓب   ٝرؾع 

ٔع٤خ ٝنبهخ اُس٣بػ. ًٔب ٣ٌٖٔ ُِرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ٓفبيز اُطبهخ أُخزِلخ ٓضَ اُطبهخ اُؽ

أ٣مب  أُعبػدح ك٢ اًزؽبف ا٧ػطبٍ أٝ ا٫ٗؾساكبد ك٢ اُٞهذ اُؾو٤و٢ ٝاـ٬ؽٜب  ٓٔب 

 .٣ئي١ ا٠ُ رو٤َِ كزساد اٗوطبع اُز٤بز ٝش٣بيح ًلب ح اُزؽـ٤َ

ٔزغديح ًٔب إٔ ثبٌٓبٗٚ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝرٞهغ ا٧ؽٔبٍ ٝرٞهغ اُز٤ُٞد ٖٓ ٓفبيز اُطبهخ اُ

ث٘ب  ػ٠ِ ٓفبيز ٓخزِلخ ٝثؼد عٔغ ًْ ًبك٢ ٖٓ أُؼِٞٓبد  ثب٩لبكخ ا٠ُ رود٣ْ رؾ٤َِ 

ؼبَٓ ُِٔٞهغ أُؾزَٔ ٩ٗؽب  أٗظٔخ نبهخ ٓزغديح ك٤ٜب أٝ ؽز٠ أُج٤٘خ ٖٓ هجَ  ٝرود٣ْ 

ث٤بٗبد ٝـٞز ُِٔٞهغ رعبػد ك٢ ارخبذ هساز ث٘ب  أٗظٔخ ك٢ رِي أُ٘طوخ أٝ ٫ أٝ رٞهغ 

 .ُِ٘ظبّؽغْ ا٩ٗزبط 
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2025انًزهذ انخاَى .. انؼذد انخاَى .. يَٕيٕ   .... يــاسثــذاع انًحـــتح الإــيزه        

٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٕ اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ٣ِؼت يٝزا ٛبٓب ك٢ رؾو٤ن ا٫ظزدآخ ٝٓٞاعٜخ  ٝٛ٘ب

 رؾد٣برٜب ٣زٔضَ ك٠:

 .٣عبْٛ ك٢ رط٣ٞس ؽٍِٞ رو٤٘خ ٓجزٌسح ٝكؼبُخ ُزؾو٤ن ا٫ظزدآخ 

  رو٤٘ةةبد اُةةرًب  أُ٘ةةبخ٢ ٝاُةةرًب  ا٫ـةةط٘بػ٢ ا٧خمةةس روةةدّ ؽِةة٫ٞ ٝنسهةةب كؼبُةةخ ُزؾو٤ةةن

 ٝاُؾلبو ػ٠ِ اُج٤ئخ.ا٫ظزدآخ 

 اهزفبي٣خٝٓغزٔؼ٤خ د ٣زسرت ػ٤ِٚ كٞائ رعخ٤س اُؽسًبد ُِلٞائد ا٤ُ٥خ ٝاُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ 

 ا٫ظزدآخ.هدز ًج٤س ٖٓ رؾو٤ن ٓٔب ٣زسرت ػ٤ِٚ 

  رغ٘ةت اُٜةدز ٝاٗجؼبصةةبد   دػْ ٓٔبزظةبد ا٫ظةزدآخٓٔةب ٣ةة أُ٘زغةبد اُفةد٣وخ ُِج٤ئةخرؼص٣ةص

 .رو٤َِ ا٫ٗجؼبصبد اٌُسث٤ٗٞخ ك٢ خعبٛٔاُٝ  صب٢ٗ أًع٤د اٌُسثٕٞ

 الاستذايح ػٍ الافصاس دػى فى الاصطُاػى انزكاء دٔس 3/8
رٞاعٚ أُ٘ؽبد ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼٞهبد ػ٘د ه٤بٜٓب ثب٩كفبػ ػٖ ٓٔبزظبد ا٫ظزدآخ 

٣ٝسعغ اُعجت ك٢ ذُي ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ٖٓ أٜٛٔب ؽغْ أُ٘ؽبح ٝٓدٟ رؤص٤س 

ٝأُغزٔغ ٝرٌِلخ اٗزبط أُؼِٞٓبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ًٝرُي ٗؽبن أُ٘ؽبح ػ٠ِ اُج٤ئخ 

ا٫ إ اظزخداّ رو٤٘بد اُرًب   خجسح أُ٘ؽبح ك٢ ٓٔبزظخ ٛرا اُ٘ٞع ٖٓ ا٩كفبػ

 .ا٫ـط٘بػ٠ هد ٣ؾد ٖٓ رِي أُؼٞهبد ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػسلب ُرُي

( ثزع٤َٜ نسم ٝأظب٤ُت اُزٞـَ ا٠ُ (De Micco et al., 2019 ٠أٝـؽ٤ش 

ردز٣ت أُٞول٤ٖ ػ٠ِ ٤ًل٤خ اػداي اُزوبز٣س اُخبـخ   د ياخَ أُئظعخأُؼِٞٓب

 .ثب٩كفبػ ػٖ ٓٔبزظبد ا٫ظزدآخ

اـؾبة ا٠ُ اٗٚ ٣غت ٝلغ انبز ػَٔ ع٤د ُٔعبػدح  Rotaru (2019) ٠ًٔب أٝـ

٣غت ػ٠ِ   ػ٠ِ ٓؼسكخ ه٤ٔخ اُؽسًخ ٓغ اُزؤ٤ًد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ روبز٣س ا٩كفبػ أُفبُؼ

ؼَٔ ػ٠ِ ا٫ٗخسان ك٢ اُزخط٤ه ا٫ظزسار٤غ٢ ن٣َٞ ا٧عَ ٖٓ اعَ ا٩يازاد أُجبيزح ٝاُ

ٓ٘بهؽخ ٓدٟ رؾو٤ن ا٧ٛداف أُب٤ُخ ُِؽسًخ ثب٩لبكخ ا٠ُ   ا٫ظزؼداي ُٔٞاعٜخ اُزطٞزاد

ؽ٤ش ٣غت إٔ رؼَٔ ٓغبُط ا٩يازح ػ٠ِ أُٞاشٗخ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ   أٛداف ا٫ظزدآخ

رط٣ٞس اُلِعلبد ا٫ظزسار٤غ٤خ اُز٢ رؾدي  ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُؼٞآَ أُئظع٤خ ٖٓ خ٬ٍ

 ا٧ٛداف أُب٤ُخ ٝاُج٤ئ٤خ ػ٠ِ أُدٟ اُجؼ٤د.

ا٫ٛزٔبّ ثبُٔؼب٤٣س أُزؼِوخ ثب٩كفبػ ػٖ ا٧يا  اُج٤ئ٢  ا٠ُ( 0202ؽعٖ ) ٝأؼبز

ٝا٫عزٔبػ٢ ٝرلؼ٤َ يٝزٛب ٖٓ خ٬ٍ ٝشازح ا٫ظزضٔبز  اُج٘ي أُسًص١  اُسهبثخ أُب٤ُخ  

 ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ثبـداز ٝرؼد٣َ ٓؼب٤٣س أُؾبظجخ أُفس٣خ.اُجٞزـخ  ًبكخ أُ٘

ا٩كفبػ ػٖ  اظزخداّ رو٤٘بد اُرًب  ا٫ـط٘بػ٠ ك٠ يػْ ٤خ٣ٌٖٔ اظزخ٬ؾ أٛٔٝ

 ٓٔبزظبد ا٫ظزدآخ ك٢ اُ٘وبن اُزب٤ُخ:

 .رع٤َٜ اُؾفٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُؾبظج٤خ اُخبـخ ثٔٔبزظخ ا٫ظزدآخ 

  ٟايازاد أُغزٔةةغ ٝاـةةؾبة أُفةةبُؼ ٝش٣ةةبيح ٓعةةزٟٞ اُةةٞػ٢ ثٔٔبزظةةبد ا٫ظةةزدآخ ُةةد

أُ٘ؽآد ا٧ٓس اُر١ هد ٣خلق ٖٓ ؽغْ اُمـٞن ػ٠ِ أُ٘ؽؤح ٝاُز٢ ٣لزسق إٔ رةدكؼٜب أٝ 

 ػ٠ِ ا٧هَ إٔ رعبْٛ ك٢ إٔ رؤخر ٓٔبزظبد ا٫ظزدآخ ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبز.

 ُبد ُٔعةةبئِخ أُ٘ؽةةآد ػةةٖ ا٩عةةسا اد رٔزِةةي اُفةة٬ؽ٤ اُزةة٠غٜةةبد ظةةُٜٞخ اُز٘عةة٤ن ثةة٤ٖ ا

 ٝأُٔبزظبد اُمبزح ثبُٔغزٔغ ٝاُج٤ئخ.

  اُؼَٔ ػ٠ِ رع٤ِه اُمٞ  ثؽٌَ ًبك٢ ػِة٠ ٓٔبزظةبد ا٫ظةزدآخ ٝأُ٘ةبكغ أُزٞهؼةخ ٗز٤غةخ

 ا٩كفبػ ػٜ٘ب.



 
 

 .............أحش إستخذاو انزكاء الإصطُاػي ػهي انؼلالح تيٍ الإفصاس ػٍ يًاسساخ

 إسلاو محمد فشيذ ػثذانشاصق دٔيّ أ/ – سرة يس غُيىيحًٕد /  .دأ                            
   

 
     

  

836 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

2025انًزهذ انخاَى .. انؼذد انخاَى .. يَٕيٕ   .... يــاسثــذاع انًحـــتح الإــيزه        

 ػ٠ِ رج٢٘ اُع٤بظبد اُز٢ ٖٓ ؼؤٜٗب رؼص٣ص كؼب٤ُخ ا٩كفبػ ػةٖ ٓٔبزظةبد  آدغ أُ٘ؽ٤رؽغ

 ا٫ظزدآخ.

 ٠ِ رو٣ٞخ يٝز عٔبػبد ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُد٢ٗ أُؼ٤٘خ ثومب٣ب اُج٤ئخ ك٢ اُزةؤص٤س اُؼَٔ ػ

 ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ٢ً رلفؼ ػٖ ٓٔبزظبد ا٫ظزدآخ.

  اللب  اُطةبثغ اُسٝر٤٘ة٢ ٝأُئظعة٢ ػِة٠ ٓٔبزظةبد ا٫ظةزدآخ ثؾ٤ةش رفةجؼ ٓةٖ ا٧ٓةٞز

 .ق ثؤ٤ٔٛزٜبا٧ظبظ٤خ ياخَ أُئظعخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٗؽس ه٤ْ ا٫ظزدآخ ٝاُزؼس٣

   اُؾفٍٞ ػ٠ِ رِي اُزوةبز٣س ُةٚ يٝز ا٣غةبث٢ كة٢  ٝظُٜٞخاؼساى اُغٜبد أُؼ٤٘خ ٝاُؽسًب

 .رؾع٤ٖ رِي اُزوبز٣س

  رطةة٣ٞس ٗظةةبّ رٌُ٘ٞٞع٤ةةب أُؼِٞٓةةبد ٓةةٖ اعةةَ رؾو٤ةةن ا٩يازح اُغ٤ةةدح ُِٔؼِٞٓةةبد ٝظةةُٜٞخ

 رخص٣ٜ٘ب ٝاُٞـٍٞ ا٤ُٜب.

 انًانييٍ انًحههيٍ ٔتغطيح الإستذايح يًاسساخ ػٍ الإفصاس تيٍ انؼلالح .2
ؾون أػ٠ِ ٓعز٣ٞبد ٣ٓؼِٞٓبد ٓل٤دح ٝأُؾبظج٢ ػٖ ٓٔبزظبد ا٫ظزدآخ ٣ٞكس ا٫كفبػ 

نساف ٓزؼديح ْٜٓ٘ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٖٝٓ ٛ٘ب هد رصياي ٫اُؽلبك٤خ ٧ـؾبة أُفبُؼ ٝ

ا٤ٔٛخ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٝذُي ٖٓ خ٬ٍ رٞـ٤برْٜ ثبظزخداّ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ رـط٤زٜب 

ٝٛرا ٓب هد ٣ئصس ا٣غبث٤ب ػ٠ِ  اُؽسًبدك٢ روبز٣س ا٫ظزدآخ ػٖ ٓخزِق عٞاٗت أٗؽطخ 

 (0202د. )يٝٓٚ  ؼلبك٤خ ٝٓٞصٞه٤خ ٛرٙ اُؽسًب

 الاستذايح. يًاسساخ ػٍ انًحاسثي الإفصاس ٔأًْيح يفٕٓو 8/2
اظزؼسلذ اُؼد٣د ٖٓ اُدزاظبد ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛخ ا٩كفبػ ػٖ ٓٔبزظبد ا٫ظزدآخ ٖٓ 

خ٬ٍ ػسلٜب ُِٔ٘بكغ ٝاُؼٞائد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزؾون ٖٓ ه٤بّ اُؽسًبد ثب٩كفبػ ػٖ 

 ٓٔبزظبد ا٫ظزدآخ.

ٔؾبظج٢ ػٖ ٓٔبزظبد ا٫ظزدآخ ٛٞ ثٔضبثخ ( إٔ ا٩كفبػ اKhodairُ (2019كود ػسف 

"ث٤بٕ ٤ٌُل٤خ رؼبَٓ اُؽسًبد ٓغ اُومب٣ب أٝ ا٧ٗؽطخ أُب٤ُخ ٝؿ٤س أُب٤ُخ اُٜبٓخ ُِؽسًخ 

ثٔب ك٢ ذُي اُومب٣ب اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزفبي٣خ ٝا٥صبز أُؾزِٔخ ُِلسؾ ٝاُزؾد٣بد 

 اُز٢ رٞاعٚ اُؽسًخ ػ٠ِ ا٧يا  أُعزوج٢ِ ُِؽسًخ".

ا٩كفبػ اُج٤ئ٢ ًغص  ٖٓ ا٩كفبػ  Othman & Alshafeay (2019)٘ٔب ػسف ث٤

ػٖ ٓٔبزظبد ا٫ظزدآخ ػ٠ِ اٗٚ "ٓغٔٞػخ ٖٓ اُج٤بٗبد اُز٢ رزؼِن ثؤيا  أُئظعخ ك٤ٔب 

 ٣زؼِن ثب٧ٗؽطخ اُج٤ئ٤خ ُِٔئظعخ ٝا٥صبز أُب٤ُخ ُٔبل٤ٜب ٝؽبلسٛب ٝٓعزوجِٜب".

بزظبد ا٫ظزدآخ ػ٠ِ أٗٚ ثٔضبثخ ا٩كفبػ ػٖ ٓٔ Alotaibi (2021) ًٔب ػسف

"ٓو٤بض ُٔدٟ ؼ٤ُٞٔخ اُزوبز٣س أُؾبظج٤خ ؽٍٞ ٓؼِٞٓبد ا٫ظزدآخ ثؤثؼبيٛب اُض٬صخ  ٝاُز٢ 

رؼزجس ٜٓٔخ ٝلسٝز٣خ ُٔعزخد٢ٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ  ًٔب أٗٚ ثٔضبثخ انبز اُج٤بٗبد اُر١ ٣ٜزْ 

٣وّٞ ثؼَٔ روس٣س ػبيٍ ثٔساهجخ ٝرعغ٤َ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ُِٔئظعبد صْ 

 ٝؼبَٓ ػٖ ٓٔبزظبد أُئظعخ".

ثؤٕ ا٩كفبػ أُؾبظج٢ ػٖ ٓٔبزظبد  ,.Bourekkadi et al (2021) ك٤ٔب أٝلؼ

ا٫ظزدآخ ٛٞ "ػ٤ِٔخ ايازح أُؼِٞٓبد اُز٢ رٞلؼ يٝز أُئظعخ ك٢ ث٤ئزٜب ٝٓعبٛٔزٜب 

ك٢ رٞك٤س أُؼِٞٓبد أُ٘بظجخ ٫رخبذ اُوسازاد اُز٢ رئي١ ا٠ُ ا٫ظزخداّ ا٧ٓضَ ُِٔٞازي 

 ٝاُؾلبو ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝرغ٘ت اُخطس".

( ك٢ إٔ ا٩كفبػ (Alotaibi 2021( ٓغ (Mgammal & Matari 2022 ًٔب ارلن

 ػٖ ٓٔبزظبد ا٩ظزدآخ ٖٓ ؼؤٗٚ إٔ ٣ص٣د ه٤ٔخ اُؽسًخ اُعٞه٤خ.
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( ا٠ُ إٔ رِي أُؼِٞٓبد ؿ٤س أُب٤ُخ رعبػد (Wellfren et al., 2022ًٔب أؼبزد 

 اُؽسًبد ػ٠ِ رط٣ٞس أُٜبزاد ٝاٌُلب اد ٫ًزعبة ٤ٓصح ر٘بكع٤خ ٓعزدآخ.

( ا٩كفبػ ػٖ ٓٔبزظبد ا٫ظزدآخ ثؤٗٚ "ٓو٤بظب ُٔدٟ ًلب٣خ 0202يٝٓٚ ) ك٢ ؽ٤ٖ ػسف

اُزوبز٣س ؽٍٞ رٞك٤س ٓؼِٞٓبد ذاد عٞيح ػب٤ُخ ػٖ أثؼبي ا٫ظزدآخ ثٔب ٣عبػد أـؾبة 

 اُوسازاد ك٢ ارخبذ هسازارْٜ ا٬ُٔئٔخ".

 :ثبظزؼساق ٝرؾ٤َِ اُدزاظبد اُعبثوخ ٣زمؼ إٔ

٫ ٣ٞعد ارلبم ػ٠ِ رؼس٣ق ٓؾدي ُ٪كفبػ ػٖ ٓٔبزظبد ا٫ظزدآخ ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ رؼس٣ق 

ػٖ ا٩كفبػ ػٖ ٓٔبزظبد ا٫ظزدآخ ثؤٗٚ "ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد ذاد عٞيح ػب٤ُخ 

ٝٓعبػدح أـؾبة أُفبُؼ ك٢ ارخبذ  ثٔب ٫ ٣ئصس ػ٢ِ ٓسًصٛب اُز٘بكع٢ أثؼبي ا٩ظزدآخ

 ".هسازد ٓ٘بظجخ

 -ثؤٕ أ٤ٔٛخ ا٩كفبػ ػٖ ٓٔبزظبد ا٫ظزدآخ رزٔضَ ك٢ ا٥ر٢ :ًٔب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ 

 .ؽٔب٣خ ظٔؼخ أُ٘ؽؤح ٝردػ٤ْ ٓسًصٛب اُز٘بكع٢ 

 .رؾ٣َٞ ٓدخساد أـؾبة أُفبُؼ ٩ظزضٔبزاد 

 .ٖرم٤٤ن كغٞح أُؼِٞٓبد ث٤ٖ ا٩يازح ٝأُعزضٔس٣ 

 .اُزصاّ أُ٘ؽؤح ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؽس٣ؼبد اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ 

  زاض أُبٍ ٝش٣بيح اُو٤ٔخ اُعٞه٤خ ُِؽسًخ.اٗخلبق رٌِلخ 

 .خِن أظٞام ٓب٤ُخ ه٣ٞخ ٝأُعبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٫هزفبي اُو٢ٓٞ 

 .ٍاُؼَٔ ٗؾٞ اُزؾع٤ٖ أُعزٔس ٝاُودزح ػ٠ِ عرة زإٝض ا٧ٓٞا 

 .رٞـ٤َ أٛداف أُ٘ؽؤح ٝزإ٣زٜب ٝزظبُزٜب ٤ًٝل٤خ ايازرٜب ُِٔخبنس 

  ا٧يا  أُلفؼ ػٜ٘ب.رؾل٤ص اُؼَٔ ٗؾٞ اُزؾع٤ٖ أُعزٔس ك٢ ٓغب٫د 

 .رٞك٤س ٓؼِٞٓبد ٓل٤دح ٝرؾو٤ن أػ٠ِ ٓعز٣ٞبد اُؽلبك٤خ ٧ـؾبة أُفبُؼ 

 .عٔغ ٝرؾ٤َِ ث٤بٗبد ػٖ أُٞازي ٝأُٞاي أُعزخدٓخ ٝرو٤٤ْ ػ٤ِٔبد أُ٘ؽؤح 

 .٣ؼد ا٩كفبػ ٓو٤بض ُغٜٞي اُؽسًخ ك٢ رؾو٤ن ا٫ظزدآخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ 

 خلك ٖٓ يزعخ اُزؽزذ ك٢ رٞهؼبد زثؾ٤خ ا٧ظْٜ.ا٩كفبػ ػٖ ٓٔبزظبد ا٫ظزدآخ ٣ 

 ا٩كفبػ أُؾبظج٢ ػٖ ٓٔبزظبد ا٩ظةزدآخ ٣ة٘ؼٌط ا٣غبث٤ةب  ػِة٠ عةٞيح روس٣ةس ا٫ظةزدآخ 

 .ٝا٧زثبػ أُؾبظج٤خ

 انًانييٍ انًحههيٍ تغطيح ٔأًْيح يفٕٓو 2/2
ا٧ٝزام  ٞمظ ك٢ ا٫ظزضٔبز٣خ اُوسازاد ارخبذ أظبض أُب٤٤ُٖ أُؾ٤ِِٖ ٝرٞـ٤بد ر٘جئاد رٔضَ

أُب٤ُخ ٝرؾ٣َٞ أُدخساد ٖٓ اُج٘ٞى ا٠ُ اظزضٔبزاد ك٢ أٝزام ٓب٤ُخ ًٝرُي عرة أُص٣د 

ا٧ظدا١ٝ ٓٔب ٣٘ؼٌط ثؽٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ ا٫هزفبي اُو٢ٓٞ. ) ٖٓ ا٫ظزضٔبزاد ا٧ع٘ج٤خ

 (0202 ٝمحمد

: "أٗؽطخ عٔغ أُؼِٞٓبد ثبٜٗب ( رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب2018ٖ٤٤ُ) Oh & Kim كود ػسف

اُؼبٓخ ٝاُخبـخ ُِز٘جئ ثؤزثبػ اُؽسًخ ٝاٌُؽق ػٖ ؽب٫د ا٫ؽز٤بٍ ٝٓساهجخ ظِٞى 

أُؼِٞٓبد ٝرؾع٤ٖ عٞيح  رٔبصَأُدزا  ك٢ رؾو٤ن ا٧زثبػ ثٜدف اُزخل٤ق ٖٓ ػدّ 

دزاظخ ثؤٗٚ ٢ٌُ رؾبك  اُؽسًبد ػ٠ِ ا٫ظزدآخ ٣غت إٔ اُأًدد    ًٔباُزوبز٣س أُب٤ُخ"

ثؽٌَ ٓ٘بظت ُِزـ٤س اُر١ ٣ؾدس ٝرؼَٔ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٝرؽـ٤َ زأض أُبٍ ثؽٌَ  رعزغ٤ت

ع٤د؛ ُٜرا رعؼ٢ ا٠ُ رؼظ٤ْ ه٤ٔزٜب ٖٓ خ٬ٍ اُؾفٍٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٨ُٗؽطخ ٝايازح 
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اُؽسًبد ثٌلب ح  ٝرِؼت رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ػب٤ُخ اُغٞيح يٝزا ا٣غبث٤ب ك٢ زكغ ًلب ح 

 ا٫ظزضٔبز.

: "ه٤بّ أُؾ٤ِِٖ ثبٜٗب( ا٠ُ إٔ رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ 2018) ,.To et alًٔب أؼبز 

أُب٤٤ُٖ ثبٗزبط ٝٗؽس أُؼِٞٓبد اُخبـخ ثبُؽسًخ ك٢ ا٧ظٞام أُب٤ُخ ثٜدف رو٤َِ ػدّ 

رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٓٔب ٣عٔؼ ُِؽسًبد ثبُٞـٍٞ ا٠ُ اُز٣َٞٔ اُخبزع٢ ٝارجبع ظ٤بظبد 

 اظزضٔبز أًضس هٞح".

( ا٠ُ إٔ رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٢ٛ: "عٔغ 2018) Hassan & Giorgioniز بؼاٝ

ٝٓؼبُغخ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ ٝلغ اُؽسًخ ك٢ ا٧ظٞام 

ب٧ظْٜ ٝرٞهؼبد ا٧زثبػ ٝاُزدكوبد أٝ ا٩ؽزلبو ثأُب٤ُخ ٝايزاط رٞـ٤بد ثؽسا  أٝ ث٤غ 

ودٕٓٞ رـط٤خ رؾ٤ِ٤ِخ يه٤وخ ؽٍٞ دزاظخ ا٠ُ إٔ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٣أًُب أؼبزد   اُ٘ود٣خ"

أيا  اُؽسًخ ثٜدف ش٣بيح أظْٜ اُؽسًخ ك٢ ا٧ظٞام أُب٤ُخ ٝرعبػد رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ ػ٠ِ 

اٗخلبق رٌب٤ُق أُؼب٬ٓد ٝش٣بيح اُع٤ُٞخ ك٢ أُخصٕٝ ٝاٗخلبق رٌِلخ زاض أُبٍ 

 ٝاٗخلبق زظّٞ اُزده٤ن.

: "ر٘جئاد أُؾ٤ِِٖ ؽٍٞ ثبٜٗبٖ ( رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب2019٤٤ُ)   ,.Li et alًٔب ػسف 

دزاظخ ا٠ُ إٔ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ أًُب أٝلؾذ   س ا٧ظْٜ ك٢ ا٧ظٞام أُب٤ُخ"ؼه٤بض ظ

٣وٕٞٓٞ ثدٝز ٛبّ ك٢ ا٫هزفبي ػٖ نس٣ن اُؾد ٖٓ ػدّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٝٓساهجخ أيا  

 أُب٤ُخ.اُؽسًبد ٝعؼَ أظؼبز ا٧ظْٜ ٓزٞاشٗخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؼص٣ص ًلب ح ا٧ظٞام 

( ثبٕ ػدّ ا٫ػزٔبي ػ٠ِ رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٣ئي١ 2019) ,.Qian et alًٔب أٝلؼ 

ا٠ُ ش٣بيح ػدّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُؽسًخ ٝأُعزضٔس٣ٖ  ٝش٣بيح ٓخبنس اُعِٞى 

ا٫ٗزٜبش١ ٧ٕ رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ رص٣د ٖٓ ؼلبك٤خ ٝٓفداه٤خ أٗؽطخ اُؽسًخ؛ ٫ٝ 

عئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝآز٘بع اُؽسًخ ػٖ اُع٤ًِٞبد ؿ٤س ا٧خ٬ه٤خ ٓضَ ظ٤ٔب أٗؽطخ أُ

 اُزٜسة اُمس٣ج٢.

( ا٠ُ إٔ رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ رعبػد ػ٠ِ 2020) Ali & Hirshleiferًٔب أؼبز 

رو٣ٞخ اُسٝاثه ث٤ٖ اُؽسًخ ٝأُعزضٔس٣ٖ اُخبزع٤٤ٖ ٧ٜٗب رؼسق أُؼِٞٓبد ا٧ظبظ٤خ 

ظْٜ أُزداُٝخ ٝث٤بٗبد ػٖ أُج٤ؼبد ُِؼ٬ٔ  اُسئ٤ع٤ٖ ُسكغ أُسرجطخ ثبُؽسًخ ٓضَ ا٧

 عٞيح روس٣س أُؼِٞٓبد أُؾبظج٤خ أُودٓخ.

( رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٢ٛ: "اٗزبط أُؼِٞٓبد 2020) ,.Gao et alًٔب ػسف 

ًٔب   ٝاُزوبز٣س أُب٤ُخ ؽٍٞ أيا  اُؽسًخ أُب٢ُ ٝأُؽبزًخ ك٢ ظٞم ا٧ٝزام أُب٤ُخ"

دزاظخ ا٠ُ إٔ رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ رعبػد ك٢ ا٧ظٞام أُب٤ُخ ك٢ رؾو٤ن ا٫ظزوساز اُأٝلؾذ 

أُب٢ُ ثداخَ اُجِدإ اُ٘ب٤ٓخ ٫ٝظ٤ٔب ك٢ وَ اُؼُٞٔخ ؽ٤ش رؼب٢ٗ ا٫هزفبي٣بد اُ٘بؼئخ ٖٓ 

 ػٞائن ؼد٣دح ك٢ أظٞام زأض أُبٍ.

ٞـ٤برْٜ ػ٠ِ ( ا٠ُ إٔ أ٤ٔٛخ يٝز أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٝٓدٟ رؤص٤س ر0202ًٔب أؼبز محمد )

اُعٞم أُب٢ُ  ًٝرُي ؽٍٞ ازرلبع أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُزٞـ٤بد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ  

ظٞا  ًبٕ ٛرا اُزؤص٤س ٓجبؼسا أٝ أٗٚ ٓسٛٞٗب ثجؼك اُؼٞآَ ا٧خسٟ اُز٢ هد رٌٕٞ ٓ٘ظٔخ 

ُٜب ٓضَ ؽغْ اُؽسًخ ٝظٔؼخ ٝخجسح أُؾَِ أُب٢ُ ٖٝٓ صْ ش٣بيح نِت أُعزخد٤ٖٓ ػ٠ِ 

 ؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ.خدٓبد أُ

: ثبٜٗب( رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ 2020)  ,.Nakazono  et alك٢ ؽ٤ٖ ػسف 

 "ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ رٞهؼبد ا٧زثبػ أُزٞهؼخ ك٢ ا٧ظٞام أُب٤ُخ ردودّ ا٠ُ اُؼ٬ٔ ".

: ثبٜٗب ( رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب2021ٖ٤٤ُ)  Martens & Sextrohٛرا ٝهد ػسف 

٤ًٔخ ًج٤سح ٖٓ أُؼِٞٓبد ؿ٤س أُب٤ُخ ٝأُب٤ُخ ٝٓؼبُغزٜب  "ٝـٍٞ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ا٠ُ
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٧ٜٗب رسرجه ثبُٔٞهق اُز٘بكع٢ ُِؽسًخ ٓضَ ا٫ظزسار٤غ٤بد ٝا٫رغبٛبد ٝأُ٘زغبد 

 ٝا٧ٗؽطخ".

( ا٠ُ أٗٚ ٣ؼد أُؾِِٕٞ أُب٤ُٕٞ اؽد أيٝاد اُؾًٞٔخ 2021)  ,.Jedda et alؽ٤ش أؼبز 

ٞٓبد ٝؽَ ٓؽٌِخ ػدّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٝاُؾد ٖٓ اُخبزع٤خ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغخ أُؼِ

اُع٤ًِٞبد ا٫ٗزٜبش٣خ ك٢ اُؽسًبد ٣ٌْٜٝٔ٘ رص٣ٝد أُؽبز٤ًٖ ك٢ ظٞم أُبٍ ثبُٔؼِٞٓبد 

 ؽٍٞ ا٥كبم أُعزوج٤ِخ ُِؽسًخ.

( ا٠ُ يٝز رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ك٢ ظٞم ا٧ٝزام أُب٤ُخ 0202ك٢ ؽ٤ٖ أؼبز ـبُؼ )

 ك٢ اُزب٢ُ:

  ّرٔبصَ أُؼِٞٓبد ك٢ ظٞم ا٧ٝام أُب٤ُخ ٓٔب ٣عْٜ ك٢ اٗخلبق ٓةدٟ اُعةؼس رخل٤ك ػد

 ٝش٣بيح ؽغْ اُزداٍٝ.

  ِْٜٓش٣بيح صوخ أُعزضٔس٣ٖ ك٢ ا٧ظْٜ اُز٢ ر٘بٍ اٛزٔبّ أُؾ٤ِِٖ أُةب٤٤ُٖ ٝٓةٖ صةْ ٣ص٣ةد رؼةب

 ػ٠ِ ٛرٙ ا٧ظْٜ.

ٞيح اُزوبز٣س ( ا٠ُ اثساش أصس رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ػ٠ِ ع0200ٛدف اثسا٤ْٛ )ك٤ٔب 

ٝرٞـِذ   أُب٤ُخ ٝٓخبنس ا٤ٜٗبز أظؼبز ا٧ظْٜ ك٢ ظٞم ا٧ٝزام أُب٤ُخ أُفس٣خ

اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞي ػ٬هخ ٓٞعجخ ٝياُخ اؽفبئ٤ب ُزـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ػ٠ِ اُزؾل  

ٝعٞي ػ٬هخ ظبُجخ ٝياُخ اؽفبئ٤ب ُزؤص٤س رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ػ٠ِ کَ ٖٓ   أُؾبظج٢

ُزؤص٤س رـط٤خ  ظبُجخ ٝياُخ اؽفبئ٤ب ٝعٞي ػ٬هخ   ٝػدّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد زثبػايازح ا٧

أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٝاُزؤص٤س اُزلبػ٢ِ ُزـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٝعٞيح اُزوس٣س أُب٢ُ ػ٠ِ 

   اُؾد ٖٓ ٓخبنس ا٤ٜٗبز أظؼبز ا٧ظْٜ.

 زب٢ُ:دزاظخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ًبُٗلط أًُب أؼبزد  

  رةةٞك٤س ٓئؼةةساد ٌُةةَ ٓةةٖ ٓغِةةط ا٩يازح ٝأُةةساعؼ٤ٖ ؽةةٍٞ أٗؽةةطخ ا٩يازح اُزةة٢ رمةةس

 ثبُؽسًخ ٓٔب ٣عْٜ ك٢ ش٣بيح اُسهبثخ ػ٠ِ ٛرٙ ا٧ٗؽطخ.

  ٍٞرٞك٤س أؼبزد ٌَُ ٖٓ أُعزضٔس٣ٖ ٝاُدائ٤ٖ٘ ٝؿ٤سْٛ ٖٓ ٓعةزخد٢ٓ اُزوةبز٣س أُب٤ُةخ ؽة

ٖ عٞيح اُزوبز٣س أُب٤ُخ ظٞا  ٓةٖ اُعِٞى ا٫ٗزٜبش١ ُ٪يازح ٖٝٓ صْ رص٣د لـٞنْٜ ُزؾع٤

 خ٬ٍ رخل٤ك أظؼبز ا٧ظْٜ أٝ ش٣بيح اُو٤ٞي أُسرجطخ ثبُز٣َٞٔ اُخبزع٢.

  ش٣بيح ؼلبك٤خ أٗؽطخ اُؽسًخ ُِغٜٔٞز ٝاُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓٔب ٣عْٜ كة٢ رو٤٤ةد هةدزح ا٩يازح

 ػ٠ِ اُز٬ػت ك٢ اُزوبز٣س أُب٤ُخ.

: "ان٬ع أُؾ٤ِِٖ ػ٠ِ ثبٜٗب( رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ 2022) ,.Chan et alػسف كود 

  أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبيازح اُؽسًخ ٝاُزو٤٘بد اُؾد٣ضخ ٝاُؼ٤ِٔبد اُزغبز٣خ أُؾع٘خ"

دزاظخ ا٠ُ إٔ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٣ِؼجٕٞ يٝزا ؽبظٔب ك٢ رفؾ٤ؼ ظٞ  رعؼ٤س اُأؼبزد ٝ

سًبد ٝأُعزضٔس٣ٖ ك٢ اُعٞم  ًٔب اُعٞم ٝرو٤َِ ٓؽٌِخ ػدّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُؽ

اْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ رو٤َِ رٌِلخ زأض ٓبٍ اُؽسًخ ٖٓ خ٬ٍ عرة أُص٣د ٖٓ أُعزضٔس٣ٖ 

أُئظع٤ٖ ك٢ هطبع اُخدٓبد أُفسك٤خ ا٫ظزضٔبز٣خ ثب٫ػزٔبي ػ٠ِ خجسارْٜ ٜٝٓبزارْٜ 

 .ك٢ اُو٤بّ ثبُزـط٤خ

٤٤ُٖ ٣زِخؿ ك٢ رغ٤ٔغ ( ا٠ُ إٔ ٛ٘بى يٝزا ُِٔؾ٤ِِٖ أُب0200ًٔب أؼبز ع٤َٔ )

أُؼِٞٓبد ػٖ اُؽسًخ ٓؾَ اُزـط٤خ ٝه٤بْٜٓ ثدٝز ٝظ٤ه ُِٔؼِٞٓبد ث٤ٖ أُعزضٔس٣ٖ 

ٝا٩يازح ًْٜٞٗ ٣ٞكسٕٝ أُؼِٞٓبد ػٖ اُو٤ٔخ اُؼبيُخ ُِعْٜ ٝأثدا  رٞـ٤برْٜ ثوسازاد 

ٖ اُؽسا  أٝ اُج٤غ أٝ ا٫ؽزلبو ٝثبُزب٢ُ اُزو٤َِ ٖٓ ػدّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ أُعزضٔس٣
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ٝاُسهبثخ ػ٠ِ ا٩يازح ُِؾد ٖٓ ا٫ظزضٔبزاد ؿ٤س اُلؼبُخ اُ٘برغخ ػٖ ٓٔبزظخ ايازح 

 ا٧زثبػ.

( ا٠ُ ه٤بّ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ثدٝز اُٞظطب  ك٢ ا٧ظٞام 2022) ,.Galanti et alٝأؼبز 

أُب٤ُخ ٧ْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ اـداز اُزٞـ٤بد ٝر٘جئاد ا٧زثبػ ؽٍٞ اُؽسًبد  ثٜدف 

رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُؽسًبد ٝأُعزضٔس٣ٖ ٝرؾع٤ٖ ًلب ح أيا   اُزو٤َِ ٖٓ ػدّ

 رخف٤ؿ ا٧ٓٞاٍ.

ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد عٔغ ٝرـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ثؤٜٗب " (0202ك٢ ؽ٤ٖ ػسف يٝٓٚ )

ٝؿ٤س أُب٤ُخ ثٜدف اُز٘جئ ثؤزثبػ ا٧ظْٜ أُب٤ُخ  اُزوبز٣ساُز٢ رلفؼ ػٜ٘ب اُؽسًبد ك٢ 

 .ارخبذ هسازاد ٓ٘بظجخ" ٝٓعبػدح أـؾبة أُفبُؼ ك٢

ٗٚ ٫ ٣ٞعد ارلبم ػ٢ِ رؼس٣ق ٓؾدي ُزـط٤خ ثبظزؼساق ٝرؾ٤َِ اُدزاظبد اُعبثوخ ٣زمؼ أ

أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ رؼس٣ق رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ثؤٜٗب "عٔغ ٝرلع٤س 

أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤س أُب٤ُخ ٝٗؽس رٞـ٤برْٜ ٝرٞهؼبرْٜ ؽٍٞ أزثبػ اُؽسًبد ثٜدف 

 عبػدح أـؾبة أُفبُؼ ك٢ ارخبذ هسازاد ٓ٘بظجخ".ٓ

 أ٤ٔٛخ رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ك٢ ا٥ر٢:زمؼ ثزؾ٤َِ اُدزاظبد اُعبثوخ  ر

 .عٔغ أُؼِٞٓبد ػٖ اُؽسًبد ٓؾَ اُزـط٤خ 

 .ػَٔ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ُِٔؼِٞٓبد اُٞازيح ثبُزوبز٣س أُب٤ُخ ٝؿ٤س أُب٤ُخ 

 بد )اُؽسا / اُج٤غ/ ا٫ؽزلبو(.اُز٘جئ ثؤزثبػ ا٧ظْٜ ٝرود٣ْ اُزٞـ٤ 

 .أُعبٛٔخ ثؽٌَ ًج٤س ك٢ اُؾد ٖٓ اُع٤ًِٞبد ا٫ٗزٜبش٣خ 

 .ٓعبػدح أـؾبة أُفبُؼ ك٢ ارخبذ هسازاد ٬ٓئٔخ 

 .اُؾًٞٔخ اُغ٤دح ٝاُوسازاد اُسؼ٤دح ُِؽسًبد 

 .أُعبٛٔخ ك٢ خِن أظٞام ٓب٤ُخ ه٣ٞخ 

 .أُعبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٫هزفبي اُو٢ٓٞ 

  ٓبٍ ا٧ظْٜ.اٗخلبق رٌِلخ زاض 

 .ش٣بيح اُو٤ٔخ اُعٞه٤خ ُِؽسًخ 

 .زكغ ًلب ح ا٫ظزضٔبز 

 انًانييٍ انًحههيٍ تغطيح ػهى الإستذايح يًاسساخ ػٍ الإفصاس احش 3/2
٣ؼد ا٩كفبػ ػٖ ٓٔبزظبد ا٫ظزدآخ ٓئؼسا ٛبٓب ؽ٤ش أٗٚ ٣ٞلؼ ٓدٟ ايزاى اُؽسًبد 

٠ِ اُؽسًبد إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب ُمسٝزح ا٫ظزدآخ اُز٢ رئصس ك٢ ٝعٞيٛب ُرُي اـجؼ ُصآب ػ

ًٝرا ٣ؼد ٓو٤بض   هجٍٞ ٓغزٔؼ٢ ٝذُي ٖٓ خ٬ٍ ا٩كفبػ ػٖ ٓٔبزظبد ا٫ظزدآخ

ُِٞهٞف ػ٠ِ عٜٞي اُؽسًخ ك٢ رؾو٤ن ْٜٝٓ٘ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ُٔعزخد٢ٓ اُزوبز٣س أُب٤ُخ 

 ُٔب ُٚ ٖٓ أصبز ا٣غبث٤خ ػ٠ِ رم٤٤ن كغٞح أُؼِٞٓبد ث٤ٖ ا٩يازح ٝأُعزضٔس٣ٖ ا٫ظزدآخ

ٝثبُزب٢ُ عرة أُص٣د ٖٓ ا٫ظزضٔبزاد ٝاٗخلبق رٌِلخ زاض أُبٍ ٝش٣بيح اُو٤ٔخ اُعٞه٤خ 

  ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػسلب ُِدزاظبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٩كفبػ ػٖ ٓٔبزظبد ُِؽسًخ

 ا٩ظزدآخ ٝرـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ.

ر٘جئاد  ( إ ايازح اُؽسًبد ٣ٌٖٔ إ رعزل٤د 2018ٖٓ) et al., Chinأٝلؼ ؽ٤ش 

أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٖٓ خ٬ٍ اُٞـٍٞ ا٠ُ ٛرٙ اُز٘جئاد أٝ ا٫هزساة ٜٓ٘ب ُزؾو٤ن اُؼد٣د ٖٓ 

أُصا٣ب ٓضَ اُؾفٍٞ ػ٠ِ اُوسٝق أُفسك٤خ ثعؼس كبئدح أهَ ٖٓ رِي اُؽسًبد اُز٢ ُْ 
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2025انًزهذ انخاَى .. انؼذد انخاَى .. يَٕيٕ   .... يــاسثــذاع انًحـــتح الإــيزه        

رعزطغ رؾو٤ن ر٘جئاد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ثب٩لبكخ ا٠ُ آٌب٤ٗخ رغد٣د اُوسٝق أُفسك٤خ 

 ز١ ٝاُٞـٍٞ ا٠ُ اؼزسانبد ػوٞي ٓد٤ٗٞ٣خ اًضس ٓسٝٗخ.ثؽٌَ يٝ

( ا٠ُ إ رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ رِؼت يٝزا ٛبٓب ك٢ 2019) ,.Dang et alًٔب أؼبز 

اُؾلبو ػ٠ِ ًلب ح ظٞم ا٧ٝزام أُب٤ُخ ٝاُؾد ٖٓ روِجبد أظؼبز ا٧ظْٜ ؽ٤ش ٣ودّ 

ٜدف ارخبذ هسازاد أُؾِِٕٞ أُب٤ُٕٞ رٞـ٤برْٜ ُِٔعزضٔس٣ٖ ٝؼسًبد اُٞظبنخ ث

اظزضٔبز٣خ أكمَ ًٔب إ اُز٘جئاد ؽٍٞ ا٧زثبػ أُعزوج٤ِخ ٜٓٔخ ُزو٤٤ْ ٝرؾع٤ٖ ظ٤ُٞخ 

 ا٧ظْٜ.

( ا٠ُ إ ٛ٘بى ٝعٞي ػ٬هخ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُؾًٞٔخ ٝا٩كفبػ 0222اُؽ٘ط٢ ) ٝأؼبز

ا٫خز٤بز١ ُدٟ ؼسًبد اُزؤ٤ٖٓ ا٧زي٤ٗخ  ٝإٔ اُؾًٞٔخ ثؤثؼبيٛب هد أؽدصذ رـ٤س ك٢ 

ا٫خز٤بز١ ُدٟ ؼسًبد اُزؤ٤ٖٓ ا٧زي٤ٗخ  ًرُي ا٧ٓس كبٕ اُؾًٞٔخ هد شايد  ا٩كفبػ

 ٝزكؼذ ٖٓ ظ٣ٞخ ا٩كفبػ ا٫خز٤بز١ ُدٟ ؼسًبد اُزؤ٤ٖٓ ا٧زي٤ٗخ ثبنبزٙ اُؼبّ.

(  ث٤٘ٔب ثِؾ 56.82( ا٠ُ لؼق ٓعزٟٞ ا٩كفبػ ا٫خز٤بز١ )%0202ٝرٞـَ اؽٔد )

ًٔخ ػ٠ِ ظِٞى ا٩كفبػ (  ًرُي ٝعٞي رؤص٤س ُِؾ28.62ٞٓئؼس اُؾًٞٔخ )%

ا٫خز٤بز١  ٝٝعٞي رؤص٤س ا٣غبث٢ ٬ٌُٛٔب ػ٠ِ ا٧يا  اُؾب٢ُ ٣ٝؤخر نج٤ؼخ رٌب٤ِٓخ  ًرُي 

ٓؼ٣ٞ٘خ رؤص٤س ٓزـ٤ساد اُؾًٞٔخ ػ٠ِ ا٩كفبػ ا٫خز٤بز١ ثبظزض٘ب  ػدي اعزٔبػبد ٓغِط 

 ا٩يازح ُٝغ٘خ أُساعؼخ  ًرُي ٓؼ٣ٞ٘خ رؤص٤س خفبئؿ اُؽسًخ ػ٠ِ ا٩كفبػ ثبظزض٘ب 

ػٔس اُؽسًخ  ٝػ٠ِ ا٧يا  اُؾب٢ُ ثبظزض٘ب  ؽغْ اُؽسًخ  ٓغ رؤص٤س ٌٓزت أُساعؼخ ػ٠ِ 

ٝاٝـذ اُدزاظخ ثب٫ٛزٔبّ ثزؽغ٤غ اُؽسًبد ٗؾٞ ش٣بيح ا٫ُزصاّ ثآ٤ُبد   ا٧يا  أُعزوج٢ِ

 .اُؾًٞٔخ ٝا٩كفبػ ا٫خز٤بز١  ثـسق رؾع٤ٖ ا٧يا  ٝش٣بيح ًلب ح اُعٞم

ا٠ُ اٗٚ رٞعد ػ٬هخ ظِج٤خ ث٤ٖ ا٩كفبػ ػٖ ٓٔبزظبد  Ferrer et al., (2020)ٝرٞـَ 

ا٫ظزدآخ ٝاُزؽزذ ك٢ رٞهؼبد زثؾ٤خ ا٧ظْٜ ٝاُز٢ رؼزجس ثٔضبثخ ؼسن زئ٤ع٢ ك٢ 

  ٓؽبزًخ اُؽسًخ ك٢ ظٞم ا٧ٝزام أُب٤ُخ ٓٔب ٣ص٣د اُطِت ػ٠ِ ر٘جئاد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ

٤س أُب٤ُخ ٓل٤د ُِٔؾ٤ِِٖ إ ا٩كفبػ ػٖ ٛرا اُ٘ٞع ٖٓ أُؼِٞٓبد ؿ  ٝرٞـِذ يزاظخ

إ ا٩كفبػ ػٖ    أُب٤٤ُٖ ػ٘د رو٤٤ْ أيا  اُؽسًبد ٝػسق اُزو٤٤ْ ػ٠ِ أُعزضٔس٣ٖ

ٓٔبزظبد ا٫ظزدآخ ٣ؼد نس٣وخ عد٣دح رعبػد ك٢ خِن ه٤ٔخ ُِؽسًخ ٝرود٣ْ ٓؼِٞٓبد ؿ٤س 

أُؾ٤ِِٖ ٓب٤ُخ عد٣دح ٫ٝ ظ٤ٔب أُسرجطخ ثبُومب٣ب ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ أُعزدآخ  ٣ٝؼزٔد 

أُب٤٤ُٖ روبز٣س ا٫ظزدآخ ٫ظزخداّ ك٢ اُزـط٤خ اُز٢ رودّ ُِٔعزضٔس٣ٖ ثٜدف اُؾفٍٞ 

 ػ٠ِ ـٞزح اًضس ٓٞصٞه٤خ ػٖ اُؽسًخ.

( ا٠ُ إ ٗظس٣خ اُؽسػ٤خ روّٞ ػ٠ِ اكزساق إ ٛ٘بى 0202ا٩ظدا١ٝ ٝمحمد ) أؼبز ؽ٤ش

رعزٔد ؼسػ٤زٜب ٖٓ ػِْ ػود اعزٔبػ٢ ث٤ٖ أُ٘ؽبح ٝأُغزٔغ اُرٟ رؼَٔ ك٤ٚ ٝإ أُ٘ؽبح 

أُغزٔغ ثطج٤ؼخ ٗؽبنٜب ٝػ٤ِٔبرٜب ٝرعزط٤غ أُ٘ؽبح اُؾفٍٞ ػ٠ِ ؼسػ٤خ ٝيػْ ٝرؤ٤٣د 

أُغزٔغ ٖٓ خ٬ٍ اُزٞظغ ك٢ ٓعزٟٞ ا٩كفبػ ػٖ أُؼِٞٓبد اُخبـخ ثب٧ٗؽطخ اُج٤ئ٤خ 

اُز٢ روّٞ ثٜب ك٢ ظج٤َ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝاُزخِؿ ٖٓ ٓخِلبرٜب ٝأُؼِٞٓبد اُخبـخ 

 ب٧يا  ا٫عزٔبػ٢. ث

( ا٠ُ ث٤بٕ يٝز رج٢٘ أُؼب٤٣س اُد٤ُٝخ ٩ػداي اُزوبز٣س 0202اثٞ أُؼبن٢ ) ًٔب ٛدف

أُب٤ُخ ػ٠ِ عٞيح ا٩كفبػ أُؾبظج٢ ٝأصسٛب ػ٠ِ يهخ ر٘جئاد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ثب٧زثبػ 

وبز٣س ك٢ اُج٤ئخ أُفس٣خ  ك٢ لٞ  ٓب رؾدصٚ ٓٔبزظبد رطج٤ن أُؼب٤٣س اُد٤ُٝخ ٩ػداي اُز

أُب٤ُخ ٖٓ اخز٬ف ك٢ ٜٓ٘غ٤خ اُزطج٤ن ٝاٗؼٌبظٚ ػ٠ِ أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبز٣س 

أُب٤ُخ. ٝر٘جغ أ٤ٔٛخ اُجؾش ُجِٞؽ رج٢٘ أُؼب٤٣س اُد٤ُٝخ ٩ػداي اُزوبز٣س أُب٤ُخ ك٢ اُج٤ئخ 

أُفس٣خ ؽب٤ُب يزعخ ٖٓ ا٤ٔٛ٧خ  كجؼد إٔ ًبٗذ ٛ٘بى كغٞح ٓؼب٤٣س ك٢ اُج٤ئخ أُفس٣خ 
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 اُزؤخس ك٢ رطج٤ن أُؼب٤٣س اُد٤ُٝخ  ٗغد إٔ ٛ٘بى ٓٞاًجخ ظس٣ؼخ ُِٔؼب٤٣س اُد٤ُٝخثعجت 

(IFRS)  ٕك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ  ٝهد أوٜسد ٗزبئظ ا٫خزجبز ا٩ؽفبئ٢ ُلسل٤خ اُجؾش أ

رج٢٘ أُؼب٤٣س اُد٤ُٝخ ٩ػداي اُزوبز٣س أُب٤ُخ ٣ؼصش ٖٓ نسي٣خ اُؼ٬هخ ث٤ٖ عٞيح ا٩كفبػ 

 .أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖأُؾبظج٢ ٝيهخ ر٘جئاد 

٣وّٞ أُؾِِٕٞ أُب٤ُٕٞ ثزود٣ْ ٓؼِٞٓبد ٛبٓخ ػٖ ايا  اُؽسًبد  (0202ػجدٙ )ًٔب أؼبز 

اُز٢ رْٜ أُعزضٔس٣ٖ ثبُجٞزـخ ٣ٝؼد يٝز أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ثٔضبثخ ٝظ٤ه اػ٢ٓ٬ ثعٞم 

زاض أُبٍ ؽ٤ش اْٜٗ ٣وٞٓٞا ثزلع٤س أُؼِٞٓبد ٝاث٬ؿٜب ُغ٤ٔغ ا٫نساف أُؽبزًخ 

رٞـ٤برْٜ ٌُبكخ  ُجٞزـخ ًٔب اْٜٗ ٣وٞٓٞا ثبُز٘جئ ثؤظؼبز ا٫ظْٜ ك٢ أُعزوجَ ٣ٝودٕٓٞثب

 أُعزضٔس٣ٖ. 

( ا٢ُ ًٕٞ ا٫كفبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أُعزوج٤ِخ اخز٤بز٣ب ا٫ 0202ؽع٤ٖ ) ك٢ ؽ٤ٖ اؼبز

إ ٛ٘بى اُؼد٣د ٖٓ أُصا٣ب اُز٢ رؾلص اُؽسًبد ػ٢ِ ا٫كفبػ ا٫خز٤بز١ ػٖ رِي 

عزوج٤ِخ ٜٓ٘ب اٜٗب رعَٜ ٜٓٔخ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ػٖ نس٣ن رود٣ْ ٓؼِٞٓبد أُؼِٞٓبد أُ

 ػٖ ا٫زثبػ أُزٞهغ رؾو٤وٜب ٝٗف٤ت اُعْٜ ٜٓ٘ب.

( اخزجبز أصس هبث٤ِخ اُزوبز٣س أُب٤ُخ ُِوسا ح ػ٠ِ يهخ 0200اُفجبؽ ) ك٢ ؽ٤ٖ اظزٜدف

 062سًخ )ؼ 62ر٘جئاد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ  ٝاػزٔدد اُدزاظخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

. ٝأوٜسد ٗزبئظ اُدزاظخ أٗٚ ٣ٞعد رؤص٤س ا٣غبث٢ 0202-0226ٓؽبٛدح( خ٬ٍ اُلزسح ٖٓ 

ٝٓؼ١ٞ٘ ذاد ي٫ُخ اؽفبئ٤خ ُوبث٤ِخ اُزوبز٣س أُب٤ُخ ُِوسا ح ػ٠ِ يهخ ر٘جئاد أُؾ٤ِِٖ 

 أُب٤٤ُٖ.

ٗٞػ٤خ ( ا٢ُ إ اُزوبز٣س أُزٌبِٓخ ٨ُػٔبٍ رٜدف ا٢ُ رؾع٤ٖ 0200ػجداُٞاؽد ) اؼبز ًٔب

أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ٧ـؾبة زاض أُبٍ ُز٤ٌٖٔ عرة ا٫ظزضٔبز ٝرخف٤ؿ كؼبٍ ُساض 

أُبٍ  رؼص٣ص اُزل٤ٌس أُزٌبَٓ ٝاُ٘ظس اُلؼبٍ ثبُؽسًخ ُِؼ٬هبد ث٤ٖ ٓخزِق اُٞؽداد 

اُٞو٤ل٤خ  رؼص٣ص ا٫ؼساف ٝأُعب ُخ ُساض أُبٍ  يػْ اُزل٤ٌس أُزٌبَٓ ٫رخبذ هسازاد 

خِن اُو٤ٔخ  رؾع٤ٖ ٝاٌُؽق ػٖ اُج٤بٗبد اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٓٔب  ٝاعسا اد رسًص ػ٢ِ

٣ؼد ٓئؼس ٧يا  اكمَ ُِٔعزضٔس٣ٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝأُؾز٤ِٖٔ  رؾع٤ٖ ٤ًٔخ اُج٤بٗبد ٝعٞيرٜب  

 اد ياخ٤ِخ اكمَ.رؾع٤ٖ أُؼِٞٓبد اُخبزع٤خ ٝارخبذ هساز

( ثبٕ ا٩كفبػ ػٖ ٓٔبزظبد 2022) Schiemann & Tietmeyer ًٔب أٝلؼ

ا٫ظزدآخ ا٫عزٔبػ٤خ ٣عبػد ػ٠ِ رؾو٤ن ٗزبئظ ٓب٤ُخ ا٣غبث٤خ ٓضَ ازرلبع ه٤ٔخ اُؽسًخ 

ٝرو٤َِ ػدّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٝرؾو٤ن رـط٤خ اًجس ُِٔؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ  ٣ٝؼزجس أُعزضٔس٣ٖ 

ا٩كفبػ ثٔضبثخ أياح ُزو٤ْ أُخبنس ٝزكغ ٓعز١ٞ أُعئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِؽسًبد ٢ٌُ 

 ٣ب ظٞم زأض أُبٍ.رفجؼ ٓ٘بظجخ ُٔصا

( إ رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ُٜب رؤص٤س ػ٠ِ أيا  أُعئ٤ُٞخ 2022)  ,.Lei et alف بلاٝ

ا٫عزٔبػ٤خ ُِؽسًبد ٧ٜٗب ثٔضبثخ ه٘بح ا٣غبث٤خ رؼسف أُعزضٔس ثٔٔبزظبد أُعئ٤ُٞخ 

 ا٫عزٔبػ٤خ ُِؽسًبد.

اُج٤ئ٤خ ُِؽسًبد  ( ا٠ُ إ اٌُؽق اُلؼبٍ ػٖ أُؼِٞٓبد2022) Fan & Yao ًٔب أؼبز

٣ؼد ٓفدز هِن ْٜٓ ٬ُهزفبي٣بد اُ٘بؼئخ ٣ٝعبػد ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُومب٣ب اُج٤ئ٤خ ٣ٝعبػد 

أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ك٢ رود٣ْ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ػب٤ُخ اُغٞيح ُِٔعزضٔس٣ٖ ٝرؾع٤ٖ ؼلبك٤خ 

ؼبٍ أُؼِٞٓبد أُودٓخ ٝاُودزح اُز٘بكع٤خ ن٣ِٞخ ا٧عَ ُِؽسًبد ٝاُؾلبو ػ٠ِ اُزؽـ٤َ اُل

 .٧ظٞام زأض أُبٍ

( ا٠ُ إ اُؽسًبد اُز٢ رلفؼ ػٖ اُجؼد ا٫هزفبي١ 2023) Amrigan رٞـَ ك٢ ؽ٤ٖ

ُزوبز٣س ا٫ظزدآخ رزعجت ك٢ اٗخلبق ا٧يا  أُب٢ُ  كبٕ ٛرٙ اُ٘زبئظ ٓسثٌخ ا٠ُ ؽد ٓب ٧ٕ 
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2025انًزهذ انخاَى .. انؼذد انخاَى .. يَٕيٕ   .... يــاسثــذاع انًحـــتح الإــيزه        

عٜٞي اُؽسًخ ٌُِؽق ػٖ رؤص٤س رـ٤٤ساد ا٫هزفبي ا٢ٌُِ ٣غت إ رعبػد أُعزضٔس٣ٖ  

ي ٖٓ أُؾزَٔ إ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُجؼد ا٫هزفبي١ ٫ ٣ضن ثٜب أُعزضٔسٕٝ  ُرُي ُرُ

٣وّٞ أُؾِِٕٞ أُب٤ُٕٞ ثبعسا  رؾ٤ِِْٜ اُخبؾ ك٢ رو٤٤ْ رؤص٤س ا٫هزفبي ا٢ٌُِ ػ٠ِ آكبم 

إ ا٩كفبػ ػٖ عٞاٗت ا٧يا  ا٫عزٔبػ٢ ُٚ رؤص٤س ا٣غبث٢ ًج٤س ػ٠ِ   اُؽسًخ أُعزوج٤ِخ

٢ ك٢ اُؽسًبد ٝٛرا ٣لعس أٗٚ ًِٔب شاي ا٩كفبػ ا٫عزٔبػ٢ اُر١ رٌِٔٚ ا٧يا  أُبُ

اُؽسًخ  ازرلغ ا٧يا  أُب٢ُ اُر١ رودٓٚ اُؽسًخ  ٓٔب ٣ئيٟ ا٠ُ ش٣بيح صوخ أُعزضٔسٕٝ ثٜب 

إ ا٩كفبػ اُج٤ئ٢ ُٚ رؤص٤س ظِج٢  ٤٤ُٖ ُزِي اُؽسًبد ٝثبُزب٢ُ ش٣بيح ٓزبثؼخ أُؾ٤ِِٖ أُب

٠ِ ا٧يا  أُب٢ُ ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٛرا ٣ٞلؼ أٗٚ ًِٔب شاي ا٩كفبػ ٤ُٝط ُٚ رؤص٤س ًج٤س ػ

اُج٤ئ٢ أُِٔٞى ُِؽسًخ اٗخلك ٓعزٟٞ ا٧يا  أُب٢ُ اُر١ هدٓزٚ اُؽسًخ ٓٔب ٣ئيٟ ا٠ُ 

٣وِن أُعزضٔس٣ٖ ٝثبُزب٢ُ ش٣بيح اُطِت ػ٠ِ رٞهؼبد ٝرٞـ٤بد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ُزِي 

  اُؽسًبد.

زجبز ػ٬هخ ا٩كفبػ ػٖ ث٘ٞي اُزوبز٣س أُزٌبِٓخ ثدهخ ( اخ0202اُؽبكؼ٢ ) ًٔب اظزٜدف

ر٘جئاد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ثبُو٤ٔخ اُؼبيُخ ك٢ ؼسًبد أُعبٛٔخ أُفس٣خ  ٝرٞـِذ 

 اُدزاظخ أٗٚ ٫ ٣ٞعد رؤص٤س ٓؼ١ٞ٘ ُِزوبز٣س أُزٌبِٓخ ػ٢ِ يهخ ر٘جئاد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ.

كفبػ أُؾبظج٢ ُزوبز٣س ه٤بض أصس ٓعزٟٞ ا٩  (0202ٝاـَ ) ك٢ ؽ٤ٖ اظزٜدف

ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ اُفبيزح ػٖ اُج٘ٞى أُو٤دح ثبُجٞزـخ أُفس٣خ ػ٠ِ يهخ ر٘جئاد 

أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ  ٝأوٜسد اُ٘زبئظ إٔ ٓعزٟٞ ا٩كفبػ ثبُزوبز٣س أُزٌبِٓخ اُفبيزح ػٖ 

 اُج٘ٞى أُو٤دح ثبُجٞزـخ أُفس٣خ ٓبشاٍ ٓ٘خلمب ثبُٔوبزٗخ ثٔعزٟٞ ا٩كفبػ اُٞاعت

ا٩كفبػ ػ٘ٚ ٝكوب ُ٪نبز اُفبيز ٖٓ هجَ أُغِط اُد٢ُٝ ُِزوبز٣س أُزٌبِٓخ  ًٔب 

أوٜسد اُ٘زبئظ ٝعٞي ػ٬هخ ازرجبن ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٖ ٓعزٟٞ ا٩كفبػ ثبُزوبز٣س 

أُزٌبِٓخ اُفبيزح ػٖ اُج٘ٞى أُو٤دح ثبُجٞزـخ أُفس٣خ ٝيهخ ر٘جئاد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ 

ذ اُدزاظخ ثؤ٤ٔٛخ رؾع٤ٖ ٓعزٟٞ ا٩كفبػ ُِزوبز٣س أُزٌبِٓخ خ٬ٍ كزسح اُدزاظخ  ٝأٝـ

اُفبيزح ػٖ اُج٘ٞى أُو٤دح ثبُجٞزـخ أُفس٣خ  ًٔب أٝـذ ثؤ٤ٔٛخ رج٢٘ اُدُٝخ ُوٞا٤ٖٗ 

 ِٓصٓخ ثبـداز روبز٣س ٓزٌبِٓخ ًؽسن ُ٪يزاط ك٢ اُجٞزـخ أُفس٣خ.

ٓخ ػ٠ِ رـط٤خ ا٠ُ ه٤بض اصس ا٫كفبػ ػٖ ٓٔبزظبد ا٫ظزدا (0202يٝٓٚ ) ًٔب ٛدف

ٝرٞـِذ اُدزاظخ ا٠ُ ٝعٞي   أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ك٢ اُؽسًبد أُو٤دح ثبُجٞزـخ أُفس٣خ

اصس ذٝ ي٫ُخ اؽفبئ٤خ ُ٪كفبػ ػٖ أُٔبزظبد ا٫هزفبي٣خ ٬ُظزدآخ  أُٔبزظبد 

ا٫عزٔبػ٤خ ٬ُظزدآخ  أُٔبزظبد اُج٤ئ٤خ ٬ُظزدآخ  أُٔبزظبد اُؾ٤ًٔٞخ ٬ُظزدآخ 

أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ  ٝٛرٙ اُ٘زبئظ رودّ ي٬٤ُ اخزجبز٣ب ػ٢ِ ا٤ٔٛخ ا٫كفبػ ػٖ ػ٢ِ رـط٤خ 

ٓٔبزظبد ا٫ظزدآخ ٧ـؾبة أُفبُؼ ٝرؾو٤ن عٞيح اُزوبز٣س أُب٤ُخ ثٔب ٣عبػد ػ٢ِ 

 عرة أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ. 

ا٧صبز أُزسرجخ ُ٪كفبػ أُؾبظج٢ ػٖ ٝثزؾ٤َِ اُدزاظبد اُعبثوخ ٣ٌٖٔ رٞل٤ؼ 

 ظزدآخ ػ٠ِ رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ك٢ ا٥ر٢:ٓٔبزظبد ا٫

 .ؽٔب٣خ ــبز أُعب٤ٖٔٛ ٖٓ أُمبزثبد ؿ٤س اُؼبيُخ ثبُجٞزـخ 

 .يٝز أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ًٞظطب  ٝٓساهج٤ٖ ك٠ اُجٞزـخ ٣ؾون ػٞائد اظزضٔبز٣خ ػبيُخ 

  أُفس٣خ.٣وٕٞٓٞ ثؤيٝاز ا٣غبث٤خ ًٞظطب  ٝٓساهج٤ٖ ُِٔؼِٞٓبد ك٢ ظٞم ا٧ٝزام أُب٤ُخ 

 .ْٜاُؾد ٖٓ ٓخبنس ا٤ٜٗبز أظؼبز ا٧ظ 

  َاُدٝز اُ٘ؽه ُِٔؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ًٞظطب  ٓؼِٞٓبد ٣ص٣د ٖٓ ؼلبك٤خ ٓؼِٞٓبد اُؽةسًخ ٝروِة

 ٖٓ ٓخبنس ا٤ٜٗ٫بز.
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2025انًزهذ انخاَى .. انؼذد انخاَى .. يَٕيٕ   .... يــاسثــذاع انًحـــتح الإــيزه        

  رؼةةد روةةبز٣س أُؾِِةة٤ٖ ٛبٓةةخ ُِٔعةةزضٔس٣ٖ اُةةر٣ٖ ٣عةةؼٕٞ ُِؾفةةٍٞ ػِةة٠ ٓؼِٞٓةةبد ٫رخةةبذ

 هسازارْٜ ا٫ظزضٔبز٣خ ُٝٔود٢ٓ أُؼِٞٓبد اُر٣ٖ ٣طِجٕٞ ر٬٣ٞٔ  خبزع٤ ب. 

  ٣ٌٖٔ ُِٔؽبز٤ًٖ ك٢ اُعٞم اظزخداّ رـط٤خ أُؾِِة٤ٖ أُةب٤٤ُٖ كة٢ اُزو٤ة٤ْ أُعةجن ُٔخةبنس

 ا٤ٜٗبز أظؼبز ا٧ظْٜ ٓعزوج٬.

 ٔتغطيةةةح الإسةةةتذايح يًاسسةةةاخ ػةةةٍ الإفصةةةاس فةةةى الإصةةةطُاػي انةةةزكاء سدٔ .3

 انًحههيٍ انًانييٍ

 الإستذايح يًاسساخ ػٍ الإفصاس فى الإصطُاػي انزكاء دٔس 8/3

( ا٠ُ يزاظخ رو٤٘بد اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ٝٓد١ رؤص٤سٛب ك٢ رؾع٤ٖ 0200) اُوؽب١ٝ ٛدف

إٔ ا٠ُ اُدزاظخ  ٝرٞـِذًلب ح ٝكبػ٤ِخ ا٩كفبػ أُؾبظج٢ ا٩ٌُزس٢ٗٝ ُِزوبز٣س أُب٤ُخ  

رطج٤ن رو٤٘بد اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ُٚ رؤص٤س ك٢ رؾع٤ٖ ًلب ح ٝكبػ٤ِخ ا٩كفبػ أُؾبظج٢ 

ٝذُي ُٔب رؾووٚ ٖٓ اُؼد٣د ٜٓٔخ عدا رًب  ا٫ـط٘بػ٢ رو٤٘بد اُ ٝاظزخداّا٩ٌُزس٢ٗٝ   

ػ٬هخ  رٞعدٖٓ أُصا٣ب ٝا٣٩غبث٤بد اُز٢ رئًد لسٝزح رطج٤وٜب ك٢ ؼسًبد ا٧ػٔبٍ  ًٔب 

ذاد ي٫ُخ اؽفبئ٤خ ث٤ٖ رطج٤ن رو٤٘بد اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ٝاُؼٞآَ أُئصسح ػ٢ِ ًلب ح 

 .ب٤ُخٝكبػ٤ِخ ا٩كفبػ أُؾبظج٢ ا٩ٌُزس٢ٗٝ ُِزوبز٣س أُ

ا٠ُ اُزؼسف ػ٠ِ أصس رٞو٤ق اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ( 0205ػع٤س١ ٝاخسٕٝ ) ٛدفٝ

ػ٠ِ عٞيح ٝأرٔزخ اعسا اد أُساعؼخ ٝرٞـِذ اُدزاظخ ا٠ُ ه٤بّ ٌٓبرت أُساعؼخ 

ثبظزخداّ رطج٤وبد اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ثؽٌَ ٓسرلغ ؽ٤ش ثِـذ ٗعجخ ٌٓبرت أُساعؼخ 

ا٫ـط٘بػ٢ ػ٘د رخط٤ه ٝر٘ل٤ر ػ٤ِٔخ أُساعؼخ ثبُؼ٤٘خ اُز٢ رطجن أؽد رطج٤وبد اُرًب  

%  ٝإٔ يزعخ أ٤ٔٛخ عٞيح اعسا اد أُساعؼخ ك٢ ٌٓبرت أُساعؼخ ٓسرلؼخ عدا  66.20

%. ًٔب رٞـِذ اُدزاظخ ا٠ُ ازرلبع ٓعزٟٞ أرٔزخ  22.00ٖٓ ٝعٜخ ٗظسْٛ ث٘عجخ 

ؼخ ك٢ اعسا اد أُساعؼخ ك٢ ٌٓبرت أُساعؼخ ؽ٤ش ثِـذ ٗعجخ أرٔزخ اعسا اد أُساع

%. ًٔب خِفذ اُدزاظخ ا٠ُ إٔ رٞو٤ق اُرًب  68.26ٌٓبرت أُساعؼخ ثبُؼ٤٘خ 

ا٫ـط٘بػ٢ ياخَ ٌٓبرت أُساعؼخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ ا٫ػزٔبي ػ٠ِ ا٧ظب٤ُت اُزو٤ِد٣خ ك٢ 

%  ًٔب رج٤ٖ إٔ ٓعزٟٞ أُخبنس اُ٘برغخ ػٖ 62.62ػ٤ِٔخ أُساعؼخ ثدزعخ ًج٤سح ثِـذ 

أُساعؼخ ػ٘د ٓعزٟٞ ٓزٞظه ؽ٤ش ثِـذ اُ٘عجخ  اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ك٢ ػ٤ِٔخ

%. ٝأخ٤سا  رٞـِذ اُدزاظخ ا٠ُ ٝعٞي أصس ٫ظزخداّ رطج٤وبد اُرًب  82.62

%  ٝػ٠ِ أرٔزخ اعسا اد 66.2ا٫ـط٘بػ٢ ػ٠ِ عٞيح اعسا اد أُساعؼخ ث٘عجخ 

%  ًرُي ارمؼ أٗٚ ٣ٞعد كسٝم ؽٍٞ اظزغبثبد أكساي ػ٤٘خ 62.0أُساعؼخ ث٘عجخ 

ٍٞ أصس اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ػ٠ِ عٞيح ٝأرٔزخ اعسا اد أُساعؼخ رؼصٟ ُٔزـ٤س اُدزاظخ ؽ

 )أُئَٛ اُؼ٢ِٔ  اُخجسح(.

عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ ررطج٤ن أٗظٔخ اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢  إ ا٠ُ (0205اُوبل٠ )رٞـَ ًٔب  

يهخ ه٤بض ٝٓٞلٞػ٤خ أُسًص أُب٢ُ  رؾع٤ٖ  ٓفداه٤خ ٝؼلبك٤خ اُزوبز٣س أُب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش

ا٧يا  أُب٢ُ  ش٣بيح ٓعزٟٞ ا٫كفبػ ٝاُؽلبك٤خ  ٝأُعبٛٔخ ك٢ اػداي ٓئؼساد زثؾ٤خ 

)نسي٣خ( ث٤ٖ رطج٤ن  ًٔب رج٤ٖ ٝعٞي ػ٬هخ ذاد ي٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  ًبك٤خ ٝيه٤وخ ُزو٤٤ْ ا٧يا 

 .رو٤٘بد اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ٝث٤ٖ رؾع٤ٖ ٓعز١ٞ ؼلبك٤خ اُزوبز٣س أُب٤ُخ

إ اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ٣ٌٖٔ إ ٣ِؼت يٝزا  ( ا0202٠ًُٔب اؼبز اثٞػ٤ٔسٙ ٝاخسٕٝ )

ٓؾٞز٣ب ك٠ رؾو٤ن اٛداف ا٫ظزدآخ ٝذُي ٓضَ رٞك٤س اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ٝرؼص٣ص اُصزاػخ 

أُعزدآخ كؼ٠ِ ظج٤َ أُضبٍ رعزخدّ رو٤٘بد اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ك٢ رؾع٤ٖ ايازح أُٞازي 

٤ًخ اُز٠ روَِ ٖٓ ا٫ٗجؼبصبد أُبئ٤خ ٝش٣بيح ًلب ح اُطبهخ أُزغديح ٝرط٣ٞس اٗظٔخ اُ٘وَ اُر
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2025انًزهذ انخاَى .. انؼذد انخاَى .. يَٕيٕ   .... يــاسثــذاع انًحـــتح الإــيزه        

اٌُسث٤ٗٞخ  ٝاٝـذ اُدزاظخ ثزصا٣د ا٫ظزضٔبز ك٢ اُجؾش ٝاُزط٣ٞس ك٢ رو٤٘بد اُرًب  

 ا٫ـط٘بػ٠ ُزط٣ٞس ؽٍِٞ عد٣دح ُٔٞاعٜخ رؾد٣بد ا٫ظزدآخ.

 ٠أُؾبظج اُ٘ظبّ ػ٠ِ ا٫ـط٘بػ٢ اُرًب  يخبٍا ( ثب0202ٕػجداُ٘ؼ٤ْ ) ًٔب اؼبز

 ر٘خلك ٕا ٣ٌٖٔ خطب  ا٫ ٝرو٤َِٝؿ٤س أُب٤ُخ  أُب٤ُخ بز٣ساُزو يهخ رؾع٤ٖ ك٢ ظ٤عبػد

 ٖٓ ثد٫ ُِج٤بٗبد اُزِوبئ٢ اُزؾ٤َِ ػ٠ِ ثب٫ػزٔبي % ٝذُي62 ا٠ُ رفَ ث٘عجخ خطب ا٫

 اُرًب  ٗظٔخ٫ ٣ٌٖٔ   ؽ٤ش اُج٤بٗبد ٓؼبُغخ رعس٣غ ٠ُا لبكخا٤ُد١ٝ  ثب٫ يخبٍا٫

ٕ   ٠ك اُؼ٤ِٔبد ٤٣٬ٖٓ رؾ٤َِ ا٫ـط٘بػ٢  ًلب ح اُزوبز٣س ٖٓ ٣ؾعٖ ٓٔب ٓؼدٝيح  صٞا

 أُب٤ُخ  ثب٫رغبٛبد ٝاُز٘جئ اُمخٔخ اُج٤بٗبد ُزؾ٤َِ ٌٓب٤ٗخا ٝٛ٘بى ٝاُـ٤س ٓب٤ُخ .أُب٤ُخ

 ٝاُز٘جئ أُب٤ُخ ا٫رغبٛبد رؾ٤َِ اُز٤ُٞد١ اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ خٞازش٤ٓبدُ ٣ٌٖٔ ؽ٤ش

 أُب٢ُ. ا٫ؽز٤بٍ ًؽق كؼب٤ُخ ازرلبع اُمخٔخ  اُج٤بٗبد ػ٠ِ ث٘ب  أُعزوج٤ِخ ثبُٔخبنس

 اُسه٠ٔ اُزؾٍٞ ُزطج٤ن ا٣غبث٠ أصس ٝعٞي ( ا0202٠ُخ٤َِ ٝاخسٕٝ ) ًٔب رٞـَ

 ك٠ أُب٤ُخ اُزوبز٣س ٝعٞيح ؼلبك٤خ رؾو٤ن ػ٠ِ اُؾد٣ضخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ زاداُزطٞ ٝٓٞاًجخ

 أُب٤ُخ أُؼِٞٓبد ػٖ روبز٣س ػٖ أُؾبظج٠ ا٩كفبػ عٞيح خ٬ٍ ٖٓ ٝذُي اُج٘ٞى 

 رٞعٜبد ػ٠ِ رؤص٤سٙ ػٖ كم٬   ٝظٔؼزٜب اُج٘ٞى أيا  ػ٠ِ ذُي ٝأصس ٔب٤ُخاُ ٝؿ٤س

 ي٫ُخ ذاد ػ٬هخ ٝعٞي ا٢ًُٔب رٞـَ  ا٩ظزضٔبز٣خ  ْٜسازارٝه أُب٤ُخ اُزوبز٣س ٓعزخد٠ٓ

 .اُج٘ٞى ك٠ أُب٤ُخ اُزوبز٣س ٝعٞيح اُسه٠ٔ اُزؾٍٞ ث٤ٖ اؽفبئ٤خ

 اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ٓضَ اُؾد٣ضخ اُزو٤٘بد( إ 0202ك٠ ؽ٤ٖ اؼبز يز٣ٝػ ٝاخسٕٝ )

(AI) رؽ٤ٖ ٝاُجِٞى (Blockchain) َاُمخٔخ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِ (Big Data) ظبػدد 

 ك٢ ٝاُز٬ػت اُجؽس٣خ ا٧خطب  ٖٓ ٣وَِ ٓٔب ٝٓؼبُغزٜب  عٔغ اُج٤بٗبد رؾع٤ٖ ك٢

 اُزوبز٣س اـداز ػ٠ِ هبيزح آ٤ُخ ٓؾبظج٤خ أٗظٔخ رِي اُزو٤٘بد ٞكسر ًٔب .أُب٤ُخ أُؼِٞٓبد

 أُؼِٞٓبد ٓفداه٤خ ٣ٝؼصش ٖٓ ا٩كفبػ ك٢ اداُزؤخ٤س ٖٓ ٣وَِ ٓٔب كٞز١  ثؽٌَ أُب٤ُخ

اُرًب  ا٫ـط٘بػ٠  ٣دػْ ذُي  ا٠ُ ثب٩لبكخ .أُفبُؼ ٝأـؾبة أُعزضٔس٣ٖ ُدٟ

 البك٤خ ٓؼِٞٓبد ٗؽس ُِؽسًبد رز٤ؼ اٌُزس٤ٗٝخ ٓ٘فبد خ٬ٍ ٖٓ ا٩كفبػ اُطٞػ٢

 اُؽلبك٤خ ٖٓ أػ٠ِ ٓعزٟٞ رؾو٤ن ك٢ ٣عْٜ ٝأُخبنس  ٓٔب ٝا٫ظزدآخ ثبُؾًٞٔخ رزؼِن

 ا٫ظزضٔبز١. أُغزٔغ أٓبّ ٝأُعب ُخ

 انًحههيٍ انًانييٍ تغطيح فى الإصطُاػي انزكاء دٔس 2/3
ُطبُٔب ًبٕ أُؾِِٕٞ أُب٤ُٕٞ ػ٘فسا ٛبٓب ك٢ ػ٤ِٔخ ارخبذ اُوسازاد ك٢ ظٞم ا٧ظْٜ  

٣ٝؼزٔد ػِْٜٔ ػ٠ِ يزاظخ اُؽسًبد  ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ  ٝٓزبثؼخ ا٧خجبز 

ا٫هزفبي٣خ  ٝرود٣ْ رٞـ٤بد اظزضٔبز٣خ رؼزٔد ػ٠ِ رو٤٤ٔبرْٜ اُؽبِٓخ  ًٔب ٣ٔزِي أُؾِِٕٞ 

٤بٗبد اُ٘ٞػ٤خ ٝاُ٘ظس ك٢ اُؼٞآَ ؿ٤س أُِٔٞظخ  ٓضَ ٓؼ٣ٞ٘بد اُودزح ػ٠ِ رلع٤س اُج

ثلمَ هدزارٚ اُزؾ٤ِ٤ِخ  اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ا٫ إ اُعٞم ٝاُزٞعٜبد ا٫هزفبي٣خ اُؼبٓخ  

ٛرٙ اُودزح رغؼَ أٗظٔخ ٝ  اُلبئوخ  ٣ٌٔ٘ٚ ٓؼبُغخ ٤ًٔبد ٛبئِخ ٖٓ اُج٤بٗبد ثعسػخ ًج٤سح

ج٤بٗبد أُب٤ُخ  رزجغ ا٧ظؼبز  اُز٘جئ ثب٫رغبٛبد اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ هبيزح ػ٠ِ رؾ٤َِ اُ

أُعزوج٤ِخ  ٝر٘ل٤ر اُفلوبد ثؽٌَ أٝرٞٓبر٢ٌ٤ يٕٝ ردخَ ثؽس١. ثؼك اُف٘بي٣ن 

ا٫ظزضٔبز٣خ اٌُجسٟ ثدأد ثبُلؼَ ك٢ اظزخداّ اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ُزط٣ٞس اظزسار٤غ٤بد 

 .رداٍٝ ٓؼودح رؼزٔد ػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثؽٌَ ُؾظ٢

٠ُ إٔ اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ُٚ يٝز ٓئصس ك٢ ( ا0202طل٠ ٝاخسٕٝ )ٓف ؽ٤ش رٞـَ

أُب٤ُخ ٫ًزعبة اُرًب  اُز٘بكع٢  ؽ٤ش أصجذ هدزرٚ ػ٠ِ رؾع٤ٖ اٌُلب ح  اُوسازادـ٘بػخ 

ٝاُدهخ ٝاُودزح ػ٠ِ ارخبذ اُوساز ٖٓ خ٬ٍ ا٧رٔزخ  ثب٩لبكخ ا٠ُ رؾو٤وٚ ُٔصا٣ب ػد٣دح ك٢ 
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أُخبنس ٝاُز٘جئ ثٜب ٝاًزؽبف ا٫ؽز٤بٍ ٝرٞك٤س  ٓغبٍ اُزداٍٝ ٝايازح ا٧ـٍٞ ٝايازح

 .ا٧ٖٓ

اظزخداّ ثسآظ  ( ا٠ُ إ اظزخداّ اُرًب  ا٫ـط٘بػ٠ ٣زسرت ػ0202ٚ٤ًِٔب اؼبز عبظْ )

ٝأٗظٔخ أُؾبظجخ أُعزخدٓخ ُزو٤٘بد اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ك٢ رؾ٤َِ ٤ًٔبد ٛبئِخ ٖٓ 

د ا٫رغبٛبد ٝا٧ٗٔبن أُؾبظج٤خ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ك٢ أهَ ٝهذ ٝعٜد  ٓٔب ٣عبْٛ ك٢ رؾد٣

ك٢ ٝثبُزب٠ُ ٣عبػد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٝاـؾبة أُفبُؼ اُز٢ ٫ ٣ددزًٜب اُؼوَ اُجؽس١  

ارخبذ هسازاد ـبئجخ ٩يازح اُؽئٕٝ أُب٤ُخ ثٌلب ح أيم ٖٝٓ صْ رؾع٤ٖ اُٞلغ ٝا٧يا  

أُب٤ُخ أُؾزِٔخ  ظِٜذ أرٔزخ أٗظٔخ أُؾبظجخ ػ٤ِٔبد رؾد٣د أُخبنس   ًٔب أُب٢ُ اُؼبّ

ٝاُزؼسف ػ٠ِ ا٧خطب  أُؾبظج٤خ ؿ٤س أُوفٞيح  ًٝرُي اُز٬ػجبد اُؾعبث٤خ ٓضَ 

اـداز رٞـ٤برْٜ ٝر٘جئارْٜ  ػ٠ِ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖا٫ؽز٤بٍ ٝا٫خز٬ض  ٝٛٞ ٓب ٣عبػد 

 .ٓ٘بظجخ  ارخبذ هسازاد ثدهخ ػب٤ُخ ٓٔب ٣زسرت ػ٤ِٚ ٓعبػدح أُعزضٔس٣ٖ ك٠

ا٫كفبػ ا٤ُ٫ٌزس٠ٗٝ ياح ه٣ٞخ ك٢ رؾع٤ٖ ٣ؼد ااُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ٣ٝسٟ اُجبؽش إ 

رؾع٤ٖ يهخ اُزؾ٬٤ِد  أرٔزخ  ٝذُي ٖٓ خ٬ٍ ٝرٞـ٤بد ٝر٘جئاد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ 

٣ٌٖٔ ُِرًب  ا٫ـط٘بػ٢ رؼص٣ص اٌُلب ح ًٔب اُؼ٤ِٔبد اُسٝر٤٘٤خ  ٝرود٣ْ زإٟ ٓب٤ُخ يه٤وخ  

٣غت اُزؼبَٓ ٓغ ا٧خطب   ٝٓغ ذُي ٝؿ٤س أُب٤ُخ خأُب٤ُ اُوٞائْ ٝاُزوبز٣سٝاُلؼب٤ُخ ك٢ 

 .أُؾزِٔخ ٝرؾد٣ش ا٧ٗظٔخ ثبٗزظبّ ُمٔبٕ رؾو٤ن أهف٠ اظزلبيح

ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫كفبػ  ا٫ـط٘بػ٢ اُرًب اصس  إٔٝثزؾ٤َِ اُدزاظبد اُعبثوخ ٣زمؼ 

 ػٖ ٓٔبزظبد ا٫ظزدآخ ػ٠ِ رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ك٠:

 ٖا٩ٌُزس٢ٗٝ ٝثخبـخ ا٫كفبػ أُؾبظج٢ ا٩كفبػ ٝكبػ٤ِخ ًلب ح رؾع٤. 

 َيهخ ٝأًضس ظس٣غ ثؽٌَ رزْ ٝٓؼبُغزٜب أُؾبظج٤خ اُؼ٤ِٔبد رعغ٤َ آ٤ُخ عؼ. 

 ٝاُزوبز٣س أُب٤ُخ ٝؿ٤س أُب٤ُخ. أُؾبظج٤خ أُؼِٞٓبد عٞيح ٤ٖرؾع 

 اُٜ٘بئ٤خ ٝاُ٘زبئظ أُؾبظج٤خ أُؼِٞٓبد ٝاظزخداّ ايخبٍ ك٢ اُؼب٤ُخ ٝاُعسػخ اُدهخ رؾو٤ن. 

 ٝأُؼِٞٓبد ُِج٤بٗبد ايخبُٚ رْ خطؤ أ١ ػٖ ا٩ث٬ؽ. 

 ْ٫ـؾبة أُفبُؼ. زؼ٤دح اظزضٔبز٣خ هسازاد ٫رخبذ ٬ٓئٔخ أًضس ٓؼِٞٓبد رود٣ 

 .ش٣بيح رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٝاثدا  رٞـ٤بد اًضس يهخ 

 ٝعٞي رؾد٣بد رؼزسق اظزخداّ اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ رزٔضَ كة٢ خفٞـة٤خ اُج٤بٗةبد ٝٓةد ٟ

عٞيرٜب ٝارخبذ هسازاد ٓزؾ٤ةصح ٝٓؾدٝي٣ةخ اُؽةلبك٤خ ٝأُخةبنس ا٤٘ٓ٧ةخ ٝاُومةب٣ب اُوب٤ٗٞٗةخ 

 .ٝا٧خ٬ه٤خ

 ٞعد ػدح نسم ُِزـِت ػِة٠ ٛةرٙ اُزؾةد٣بد رزٔضةَ كة٢ اظةزخداّ رو٤٘ةبد رص٣ةد ٓةٖ اُؽةلبك٤خ ر

٬ٌد ٝث٘ب  اُخجسح اُل٤٘خ ٝر٘ل٤ر رداث٤س أ٤٘ٓخ ه٣ٞخ ُزؼص٣ص ا٧ٓبٕ  ٝٓؼبُغخ اُزؾ٤صاد ٝأُؽ

 .اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٧خ٬ه٤خ

  دهةةخ اُاُةة٠  رٞـةة٤بد ٝر٘جةةئاد أُؾِِةة٤ٖ أُةةب٣ٖ٤٤ُةةئي١ اظةةزخداّ اُةةرًب  ا٫ـةةط٘بػ٢ كةة٢

 ٓٔةب ٣زة٤ؼ رو٤ة٤ْ ا٧ظةؼبز ا٫ظةْٜك٢ ٓساهجخ روِجةبد أظةؼبز  عبػد٣  ًٔب ٛبع٬ظخ ٩ٗغبشاُٝ

 .ثدهخ
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2025انًزهذ انخاَى .. انؼذد انخاَى .. يَٕيٕ   .... يــاسثــذاع انًحـــتح الإــيزه        

 انًستمثهيح ٔانذساساخ ٔانتٕصياخ انخلاصح .4

 انخلاصح 8/4
 -ر٘بُٝزٚ اُٞزهخ اُجؾض٤خ كود خِفذ ا٢ُ ا٥ر٢: ك٢ لٞ  ٓب

رو٤٘بد رٌُ٘ٞٞع٤خ ُزط٣ٞس ٝوبئق اُؾبظت ا٠ُ٫  " ثبٗٚ ا٫ـط٘بػ٠ اُرًب  رؼس٣ق آٌٖ .2

 ُٔؾبًبح ا٫يا  ٝاُؼوَ اُجؽس١ ثٜدف خدٓخ اُجؽس٣خ".

 ٝؿٔٞلب  رؼو٤دا ا٫ًضس ٝأُؽ٬ٌد اُج٤بٗبد ٓؼبُغخ ك٢ ا٫ـط٘بػ٠ اُرًب  ا٤ٔٛخ رٔضِذ .0

 طا٫ظز٘زب ػ٠ِ اُودزح ا٫ٓضَ  اُوساز ٫رخبذ اُوساز ٓزخرٟ رعبػد ٓؼِٞٓبد ػ٠ِ ٍٞاُؾف

 ٝرؾع٤ٖ اُف٘بػبد رؾ٣َٞ  ٓعجوب ثسٓغزٜب ٣زْ ُْ عد٣دح ؽب٫د ػ٠ِ اُلؼَ ٝزي ٝاُزؼِْ

 اُغٞيح. ٝرؾع٤ٖ اٌُلب ح رؼصش ٓجزٌسح ؽٍِٞ رٞك٤س خ٬ٍ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد

 عٞيح ذاد أُؼِٞٓبد ٖٓ "ٓغٔٞػخ ثؤٗٚ ا٫ظزدآخ ٓٔبزظبد ػٖ ا٩كفبػ رؼس٣ق ٌٖٓا .5

 أُفبُؼ أـؾبة ٝٓعبػدح اُز٘بكع٢ ٓسًصٛب ػ٢ِ ٣ئصس ٫ ثٔب ا٩ظزدآخ أثؼبي ػٖ ػب٤ُخ

 ".ٓ٘بظجخ هسازد ارخبذ ك٢

 ٓسًصٛب ٝردػ٤ْ أُ٘ؽؤح ظٔؼخ ؽٔب٣خ ك٢ ا٫ظزدآخ ٓٔبزظبد ػٖ ا٩كفبػ أ٤ٔٛخ رٔضِذ .2

 ثبُوٞا٤ٖٗ أُ٘ؽؤح اُزصاّ  ٝأُعزضٔس٣ٖ ا٩يازح ث٤ٖ أُؼِٞٓبد كغٞح رم٤٤ن  ز٘بكع٢اُ

  ُِؽسًخ اُعٞه٤خ اُو٤ٔخ ٝش٣بيح أُبٍ زاض رٌِلخ اٗخلبق  ٝا٫عزٔبػ٤خ اُج٤ئ٤خ ٝاُزؽس٣ؼبد

 أُعزٔس اُزؾع٤ٖ ٗؾٞ اُؼَٔ  اُو٢ٓٞ ا٫هزفبي ر٤ٔ٘خ ك٢ ٝأُعبٛٔخ ه٣ٞخ ٓب٤ُخ أظٞام خِن

 ٤ًٝل٤خ ٝزظبُزٜب ٝزإ٣زٜب أُ٘ؽؤح أٛداف رٞـ٤َ  ا٧ٓٞاٍ زإٝض عرة ٠ِػ ٝاُودزح

 ػ٠ِ ا٣غبث٤ب   ٣٘ؼٌط  ا٧ظْٜ زثؾ٤خ رٞهؼبد ك٢ اُزؽزذ يزعخ ٖٓ ٣خلك  ُِٔخبنس ايازرٜب

 .أُؾبظج٤خ ٝا٧زثبػ ا٫ظزدآخ روس٣س عٞيح

 أُب٤ُخ ٝؿ٤س أُب٤ُخ أُؼِٞٓبد ٝرلع٤س "عٔغ ثؤٜٗب أُب٤٤ُٖ أُؾ٤ِِٖ رـط٤خ رؼس٣ق آٌٖ .2

 ك٢ أُفبُؼ أـؾبة ٓعبػدح ثٜدف اُؽسًبد أزثبػ ؽٍٞ ٝرٞهؼبرْٜ رٞـ٤برْٜ ٝٗؽس

 ٓ٘بظجخ". هسازاد ارخبذ

 اُع٤ًِٞبد ٖٓ اُؾد ك٢ ًج٤س ثؽٌَ أُعبٛٔخ ك٢ أُب٤٤ُٖ أُؾ٤ِِٖ رـط٤خ أ٤ٔٛخ ذرٔضِ .8

 ٝاُوسازاد اُغ٤دح اُؾًٞٔخ ٬ٓئٔخ  هسازاد ارخبذ ك٢ أُفبُؼ أـؾبة ٓعبػدح ا٫ٗزٜبش٣خ 

 ا٧ظْٜ  ٓبٍ زاض رٌِلخ اٗخلبق ه٣ٞخ  ٓب٤ُخ أظٞام خِن ك٢ أُعبٛٔخ ُِؽسًبد  اُسؼ٤دح

 ا٫ظزضٔبز. ًلب ح زكغ ُِؽسًخ  اُعٞه٤خ اُو٤ٔخ ش٣بيح

 أُب٤٤ُٖ أُؾ٤ِِٖ رـط٤خ ػ٠ِ ا٫ظزدآخ ٓٔبزظبد ػٖ أُؾبظج٢ كفبػا٫ ػ٠ِ ٣زسرت .6

 اظزضٔبز٣خ ػٞائد نجؾور  ثبُجٞزـخ اُؼبيُخ ؿ٤س أُمبزثبد ٖٓ أُعب٤ٖٔٛ ــبز ؽٔب٣خ

 ٖٓ ٤َزوُِاٝ اُؽسًخ ٓؼِٞٓبد ؼلبك٤خ ش٣بيح  ا٧ظْٜ أظؼبز ا٤ٜٗبز ٓخبنس ٖٓ اُؾد  ػبيُخ

 ٫رخبذ ٓؼِٞٓبد ػ٠ِ ُِؾفٍٞ ٣عؼٕٞ اُر٣ٖ ُٔعزضٔس٣ٖا ٓعبػدح  ا٤ٜٗ٫بز ٓخبنس

 أُعجن اُزو٤٤ْ  خبزع٤ب ر٬٣ٞٔ ٣طِجٕٞ اُر٣ٖ أُؼِٞٓبد ُٝٔود٢ٓ ا٫ظزضٔبز٣خ هسازارْٜ

 ٓعزوج٬. ا٧ظْٜ أظؼبز ا٤ٜٗبز ُٔخبنس

 ٝثخبـخ أُؾبظج٢ ا٩كفبػ ٝكبػ٤ِخ ًلب ح رؾع٤ٖ ا٫ـط٘بػ٠ اُرًب  اظزخداّ ػ٠ِ ٣زسرت .6

 ظس٣غ ثؽٌَ رزْ ٝٓؼبُغزٜب أُؾبظج٤خ اُؼ٤ِٔبد رعغ٤َ آ٤ُخ عؼَ  ا٩ٌُزس٢ٗٝ ا٫كفبػ

 اُدهخ رؾو٤ن أُب٤ُخ  ٝؿ٤س أُب٤ُخ ٝاُزوبز٣س أُؾبظج٤خ أُؼِٞٓبد عٞيح ٤ٖرؾع  يهخ ٝأًضس

 ٓؼِٞٓبد رود٣ْ  اُٜ٘بئ٤خ ٝاُ٘زبئظ أُؾبظج٤خ أُؼِٞٓبد ٝاظزخداّ ايخبٍ ك٢ اُؼب٤ُخ ٝاُعسػخ

 أُؾ٤ِِٖ رـط٤خ ش٣بيح أُفبُؼ  ٫ـؾبة زؼ٤دح اظزضٔبز٣خ هسازاد ٫رخبذ ٬ٓئٔخ أًضس

 يهخ. اًضس رٞـ٤بد ٝاثدا  أُب٤٤ُٖ
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2025انًزهذ انخاَى .. انؼذد انخاَى .. يَٕيٕ   .... يــاسثــذاع انًحـــتح الإــيزه        

 خ٬ٍ ٖٓ ا٫ظزدآخ ٓٔبزظبد ػٖ ا٫كفبػ ٣دػْ ا٫ـط٘بػ٠ اُرًب  رو٤٘بد اظزخداّ .2

 ٝأُخبنس اُؾًٞٔخ ػٖ البك٤خ ٓؼِٞٓبد ٗؽس ُِؽسًبد رز٤ؼ ا٤ٌُزس٤ٗٝخ ٓ٘فبد

 ٝا٫ظزدآخ.

 رؾد٣د ا أُؾبظجخ ٜٝٓ٘خ ػبّ ثؽٌَ اُؽسًبد ك٢ ا٫ـط٘بػ٢ اُرًب  يٝز ٕا اُوٍٞ ٣ٌٖٔ .22

 خ٬ٍ ٖٓ ذُيٝ اُسه٢ٔ  ثبُؼبُْ أُ٘بكعخ ـدازح ك٢ ُِجوب  ػ٘ٚ ؿ٠٘ ٫ ؽ٣ٞ٤ب أٓسا أـجؼ

عزؾ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُطلساد ٖٓ ا٫ظزلبيح رؼظ٤ْ ٤ًل٤خ ايزاى دٔ  ٝرو٤٘بد أيٝاد ػ٠ِ دصخاُ

 .ا٫ـط٘بػ٢ اُرًب 

 اظزـ٬ُٚ رْ اذا ه١ٞ ؼس٣ي ٛٞ ٝاٗٔب ٓطِن  ثؽٌَ ُِجؽس ثد٬٣ ٤ُط ا٫ـط٘بػ٢ اُرًب  ٕا .22

 أُص٣د ٣م٤ق كعٞف اُجؽس١ ٝاُؼوَ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُزودّ ث٤ٖ اُزٞاشٕ رؾون ٓ٘طو٤خ ثؤظب٤ُت

 ٗزبئظ رؾو٤ن ا٠ُ ٣ئي١ ٓٔب ؽس١ اُج ٝا٩ٗغبش اُزل٤ٌس ػ٠ِ ٝاُزؾ٤ِ٤ِخ ا٫ثداػ٤خ اُو٤ْ ٖٓ

 ٓزٌبكئ ثؽٌَ ا٧ػٔبٍ أٛداف رؾو٤ن ًٝرُي أُب٢ُ  ا٧يا  ٝرؾع٤ٖ أُؾبظجخ ٜٓ٘خ ك٢ ع٤دح

 .ا٧خسٟ ٝأُغب٫د ثبُٜٖٔ ٝكؼبٍ

 انتٕصياخ 2/4
ك٢ لٞ  ٓب ر٘بُٝزٚ ٛرٙ اُٞزهخ اُجؾض٤خ رٞـِذ ا٢ُ لسٝزح اُزٌبَٓ ٝر٘ع٤ن اُغٜٞي ث٤ٖ 

بد ا٩ظزدآخ ُرُي ٍ ٝٓخزِق ٓئظعبد اُدُٝخ ُٔغبثٜخ رؾد٣ا٧كساي ٝٓ٘ؽآد ا٧ػٔب

 -٣ٞـ٠ ثب٥ر٢:
 

 اُز٘ل٤ر عٜخ اُز٘ل٤ر ا٤ُخ اُزٞـ٤خ

 اُرًب  رو٤٘بد اظزخداّ

 ك٢ ا٫ـط٘بػ٠

 اظز٬ٜى رؾع٤ٖ

 ثبُؽسًبد اُطبهخ

 أُفس٣خ.

 اُطبهخ ايازح اٗظٔخ خ٬ٍ ٖٓ

 ٝذُي ٝاُخٞازش٤ٓبد اُر٤ًخ

 ُٔعئ٤ُٞزٜب ُِؽسًبد اظزغبثخ

 ا٫عزٔبػ٤خ.

 أُخزفخ اُغٜبد رز٠ُٞ إ ػ٠ِ

 اػلب اد ٓضَ ؽٞاكص ٝٓ٘ؼ ذُي

 كبئدح ثبظؼبز هسٝق اٝ لس٣ج٤خ

 ٓ٘خلمخ.

 اُرًب  رو٤٘بد اظزخداّ

 اُؾد ك٢ ا٫ـط٘بػ٠

 ا٫ٗجؼبصبد ٖٓ

 اٌُسث٤ٗٞخ.

 

 ُِج٤ئخ اُفد٣وخ ا٫ٗظٔخ خ٬ٍ ٖٓ

 ُِؽسًبد اظزغبثخ ٝذُي

 اُج٤ئ٤خ. ُٔعئ٤ُٞزٜب

 اُج٤ئخ ٝشازح رز٠ُٞ إ ػ٠ِ

 ٝٓؼبهجخ اُزغبٝشاد ٓزبثؼخ

 اُؾدٝي. رزغبٝش اُز٠ اُؽسًبد

 

 أُزؼب٤ِٖٓ ايا  زكغ

 اُرًب  رو٤٘بد ٓغ

 ا٫ـط٘بػ٠

 ا٫ٖٓ ٓغ ٝثخبـخ

 اُع٤جسا٠ٗ.

 ُسكغ يٝز٣خ يٝزاد اعسا 

 اُٞػ٠ ٝٗؽس  أُزؼب٤ِٖٓ ٓعزٟٞ

 اُوسـ٘خ اظب٤ُت ؽٍٞ ا٠٘ٓ٫

 ا٤ُ٫ٌزس٤ٗٝخ.

 ا٫رفب٫د ٝشازح خ٬ٍ ٖٓ

 أُؼِٞٓبد. ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب

 ػ٠ِ اُؽسًبد رؾل٤ص

 ك٢ ا٫ظزضٔبز

 اُخمسا  أُٔبزظبد

 رؾد٣بد ٝٓٞاعٜخ

 ا٫ظزدآخ.

 ٓضَ اُمس٣ج٠ اُزؽس٣غ رؼد٣َ

 اُمس٣جخ. ٓؼدٍ رخل٤ك

 – أُب٤ُخ ٝشازح خ٬ٍ ٖٓ

 اُمسائت. ٓفِؾخ
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2025انًزهذ انخاَى .. انؼذد انخاَى .. يَٕيٕ   .... يــاسثــذاع انًحـــتح الإــيزه        

 انًستمثهيح انذساساخ 3/4
رٞعد اُؼد٣د ٖٓ أُغب٫د اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؽٌَ ك٢ لٞ  ٓب ر٘بُٝزٚ ٛرٙ اُٞزهخ اُجؾض٤خ 

 -أظبظب ُدزاظبد ٓعزوج٤ِخ ُؼَ أٜٛٔب:

 ٗؾٞ اُزؾٍٞ ٝرع٤َٜ ا٫عزٔبػ٠ ا٫يا  رؾع٤ٖ ك٢ ا٫ـط٘بػ٠ اُرًب  اظزخداّ أصس .20

  اخزجبز٣خ. يزاظخ – ا٫ظزدآخ

 اُز٢ أُخبنسٝ ا٩خز٤بز١ ا٩كفبػ ث٤ٖ اُؼ٬هخ ػ٠ِ ا٫ـط٘بػ٠ اُرًب  اظزخداّ أصس .25

 رطج٤و٤خ. يزاظخ - ٨ُظؼبز اُؼبّ أُعز١ٞ ك٢ ا٩زرلبع وَ ك٢ اُؽسًبد رٞاعٚ

 اظزٔساز٣خ ػ٢ِ ا٩خز٤بز١ ا٩كفبػ ث٤ٖ اُؼ٬هخ ػ٠ِ ا٫ـط٘بػ٠ اُرًب  اظزخداّ أصس .22

 رطج٤و٤خ. يزاظخ – ا٧ػٔبٍ ٓ٘ؽآد

 ًٔسرٌص اُسه٤ٔخ أُ٘فبد ػجس ا٩كفبػ ك٢ ا٫ـط٘بػ٢ اُرًب  رو٤٘بد اظزخداّ يٝز .22

 .أُعزدآخ اُز٤ٔ٘خ و٤نُزؾ

 اُرًب  رو٤٘بد اظزخداّ ػ٠ِ IFRS اُد٤ُٝخ أُب٤ُخ اُزوبز٣س ٓؼب٤٣س ثٔزطِجبد ا٫ُزصاّ أصس .28

 . ا٫ظزدآخ ٓٔبزظبد ػٖ ا٩كفبػ ك٢ ا٫ـط٘بػ٢
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2025انًزهذ انخاَى .. انؼذد انخاَى .. يَٕيٕ   .... يــاسثــذاع انًحـــتح الإــيزه        

 انًشارغ لائًح

 انؼشتيح: انًشارغ
 انؼهًيح انذٔسياخ . أ

  "أصس رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ػ٠ِ عٞيح اُزوبز٣س 0200ػجداُسؽ٤ْ  اثسا٤ْٛ  أظٔب  اثسا٤ْٛ 

أُب٤ُخ ٝٓخبنس ا٤ٜٗبز أظؼبز ا٧ظْٜ ك٢ اُؽسًبد أُفس٣خ"  ٓغِخ ا٩ظٌ٘دز٣خ 

ُِجؾٞس أُؾبظج٤خ  ٤ًِخ اُزغبزح  عبٓؼخ ا٫ظٌ٘دز٣خ  أُغِد اُعبيض  اُؼدي اُضب٢ٗ  

526-280. 

ك٢  IFRS  "يٝز أُؼب٤٣س اُد٤ُٝخ ٩ػداي اُزوبز٣س أُب٤ُخ 0202اثٞ أُؼبن٢  اؽٔد ػ٤د محمد  

رؾع٤ٖ عٞيح ا٫كفبػ أُؾبظج٢ ٝاصسٙ ػ٠ِ يهخ ر٘جئاد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ: يزاظخ 

  22رطج٤و٤خ"  ٓغِخ اُدزاظبد ٝاُجؾٞس اُزغبز٣خ  ٤ًِخ اُزغبزح  عبٓؼخ ثٜ٘ب  أُغِد 

 .222 – 286  2اُؼدي 

اُجعط٣ٞع٢  ٓسٝٙ أؽٔد ػجداُسؽٖٔ  ٓٞظ٢  اظ٬ّ محمد   أؽٔدػجداُع٬ّ   أؽٔد أثٞٓٞظ٢

 عٞيح رؾع٤ٖ ك٢ ا٫ـط٘بػ٢ اُرًب  أٗظٔخ كؼب٤ُخ "  0205 زكؼذ ػ٢ِ ٣ٞٗط 

أُب٤ُخ اُؼ٤ِٔخ ُِدزاظبد ٝاُجؾٞس ٔغِخ اُ"  GRI-G4 لٞ  ك٢ ا٫ظزدآخ روبز٣س

  اُضبُش خبؾؼدي اُ  اُخبٓط ػؽس  أُغِد اُعبياد  ٤ًِخ اُزغبزح  عبٓؼخ ا٩ياز٣خٝ

2-02. 

  "ا٫كفبػ أُؾبظج٢ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ ًٝلب ح ا٫ظزضٔبز 0202أؽٔد  أؽٔد ثخ٤ذ محمد  

ثبُؽسًبد أُو٤دح ك٢ اُجٞزـخ أُفس٣خ"  ٓغِخ اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبز٣خ  ٤ًِخ 

اُسهْ اُزغبزح  عبٓؼخ ثٞزظؼ٤د  أُغِد اُٞاؽد ٝاُؼؽسٕٝ  اُؼدي اُساثغ  اُغص  اُضب٢ٗ  

 .262-225أُعِعَ ُِؼدي اُضب٢ٗ  

أصس ا٩كفبػ   "0202  محمد ٓؾٔٞي ظ٤ِٔبٕ  ٓفطل٠ اُع٤د ٓفطل٠ ػ٢ِ؛ محمد  ا٩ظدا١ٝ

ا٫خز٤بز١ ك٢ اُزوبز٣س أُب٤ُخ ػ٢ِ رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ: يزاظخ اخزجبز٣ٚ ػ٢ِ 

٤خ اُزغبزح  ًِ أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِدزاظبد أُؾبظج٤خ  " اُؽسًبد أُعبٛٔخ أُفس٣خ

 .826-262  عبٓؼخ ه٘بح اُع٣ٞط  أُغِد اُضب٢ٗ  اُؼدي ا٧ٍٝ  اُغص  ا٧ٍٝ

بػ ػٖ ث٘ٞي اُزوبز٣س أُزٌبِٓخ ثدهخ كف٫ػ٬هخ ا  0202  ي٣٘ب عٔبٍ محمد أؽٔد  اُؽبكؼ٢

  ٓغِخ اُجؾٞس اُزغبز٣خ  ر٘جئاد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ثبُو٤ٔخ اُؼبيُخ "يزاظخ آجس٣و٤خ"

-222  0اُسهْ أُعِعَ ُِؼدي   0  اُؼدي 28أُغِد ٤ًِخ اُزغبزح  عبٓؼخ اُصهبش٣ن  

222 

صس اُؾًٞٔخ ك٢ زكغ ًلب ح ا٩كفبػ ا٫خز٤بز١ ُدٟ ا"  0222 ا٣ٖٔ محمد ٗٔس   اُؽ٘ط٢

 " اُؽسًبد أُعبٛٔخ اُؼبٓخ ا٧زي٤ٗخ: يزاظخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ؼسًبد اُزب٤ٖٓ ا٧زي٤ٗخ

 زٓبػ  - ٓغِخ زٓبػ ُِجؾٞس ٝاُدزاظبد  ٓسًص اُجؾش ٝرط٣ٞس أُٞازي اُجؽس٣خ

 .222-65  اُعبيض ٝاُض٬صٕٞاُؼدي  أُغِد اُلبٕ ٝرعؼخ ػؽس 

أصس هبث٤ِخ اُزوبز٣س أُب٤ُخ ُِوسا ح ػ٠ِ يهخ ر٘جئاد    "0200اُفجبؽ  اؽٔد ػجدٙ اُع٤د  

أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ: يزاظخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُؽسًبد أُدزعخ ثبُٔئؼس أُفس١ ُٔعئ٤ُٞخ 

طب  اُؼدي "  ٓغِخ اُجؾٞس أُؾبظج٤خ  ٤ًِخ اُزغبزح  عبٓؼخ نEGX100٘ اُؽسًبد

0  228 – 825. 

أصس رطج٤ن رو٤٘بد ٗظْ اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ػ٠ِ ؼلبك٤خ    "0205  ًس٣ْ محمد ؽبك   اُوبل٢

"  أُغِخ اُزوبز٣س أُب٤ُخ ك٢ لٞ  ا٩ـدازاد ا٤ُٜ٘ٔخ أُؼبـسح: يزاظخ رطج٤و٤خ

د اُؼ٤ِٔخ ُِدزاظبد ٝاُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبز٣خ  ٤ًِخ اُزغبزح  عبٓؼخ ي٤ٓبن  أُغِ

  .2228-2226  اُغص  اُضب٠ٗ  0اُساثغ  اُسهْ أُعِعَ ُِؼدي 

https://zcom.journals.ekb.eg/?_action=article&au=641065&_au=%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7+%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%81%D8%B9%D9%8A
https://zcom.journals.ekb.eg/issue_46035_47237.html
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2025انًزهذ انخاَى .. انؼذد انخاَى .. يَٕيٕ   .... يــاسثــذاع انًحـــتح الإــيزه        

يزاظخ رؾ٤ِ٤ِخ ُزو٤٤ْ يٝز رو٤٘بد اُرًب    "0200اُوؽب١ٝ  ٓس٣ْ اُسكبػ٢ محمد ػجداُسؽٖٔ  

"  ٓغِخ اُجؾٞس ا٫ـط٘بػ٢ ك٢ رؾع٤ٖ ػ٤ِٔخ ا٩كفبػ أُؾبظج٢ ا٩ٌُزس٢ٗٝ

اُع٣ٞط  أُغِد اُضب٢ٗ  اُؼدي اُضب٢ٗ   ا٫ياز٣خ ٝأُب٤ُخ ٝا٤ٌُٔخ  ٤ًِخ اُزغبزح  عبٓؼخ

 .28-60  5اُسهْ أُعِعَ ُِؼدي 

  "أصس رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ػ٠ِ ظ٤ُٞخ ا٧ظْٜ ك٢ لٞ  0200ع٤َٔ  زثبة ؽٔد١  

ظ٤بظخ اُزؾل  أُؾبظج٢: يزاظخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُؽسًبد أُدزعخ ثبُجٞزـخ 

٤ِخ اُزغبزح  عبٓؼخ ه٘بح اُع٣ٞط  أُفس٣خ"  أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِدزاظبد أُؾبظج٤خ  ً

 .226-280أُغِد اُساثغ  اُؼدي اُضب٢ٗ  اُغص  اُضب٢ٗ  

  " رؾ٤َِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫كفبػ أُؾبظج٢ ا٫خز٤بز١ 0202ؽع٤ٖ  ٓؾٔٞي محمد ػجداُسؽ٤ْ  

ػٖ أُؼِٞٓبد أُعزوج٤ِخ ك٢ اُزوبز٣س اُع٣ٞ٘خ ٝه٤ٔخ اُؽسًخ: ي٤َُ رطج٤و٢ ك٢ ث٤ئخ 

٣خ"  ٓغِخ اُدزاظبد ٝاُجؾٞس أُؾبظج٤خ  ٤ًِخ اُزغبزح  عبٓؼخ ثٜ٘ب  ا٫ػٔبٍ أُفس

 .66 – 22  2اُؼدي 

  "أصس رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ػ٠ِ ايازح ا٧زثبػ ٝظ٤ُٞخ 0202بُؼ  أثٞ اُؾٔد ٓفطل٠  ـ

ا٧ظْٜ ك٢ اُج٤ئخ أُفس٣خ"  ٓغِخ اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبز٣خ  ٤ًِخ اُزغبزح  عبٓؼخ 

 .2052-2262ِد اُضب٢ٗ اُؼؽسٕٝ  اُؼدي اُضبُش  اُغص  اُضبُش  ثٞزظؼ٤د  أُغ

  "اصس ا٫كفبػ أُؾبظج٢ ُزوبز٣س ا٫ػٔبٍ أُزٌبِٓخ ػ٢ِ 0200ػجداُٞاؽد  ع٤ٜبٕ اؽٔد  

يزاظخ ٤ٓدا٤ٗخ"  ٓغِخ اُجؾٞس ا٫ياز٣خ ٝأُب٤ُخ  –يهخ ر٘جئاد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ 

  5  اُسهْ أُعِعَ ُِؼدي 0  اُؼدي 0غِد ٝا٤ٌُٔخ  ٤ًِخ اُزغبزح  عبٓؼخ اُع٣ٞط  أُ

50 – 85. 

 ا٩ياز٣خ ٝأٌُبكآد أُب٤٤ُٖ أُؾ٤ِِٖ رزجغ أصس"(  0202) ظ٬ٓخ  اُعؼ٤د محمد ا٣ٔبٕ ػجدٙ 

 ٝاٗؼٌبظٜب اُدخَ هبئٔخ ثبػبيح رف٤٘ق ث٘ٞي ايازح ا٧زثبػ ػ٠ِ ُِؽسًخ أُب٤ُخ ٝاُفؾخ

 رغبزح ٤ًِخ أُؾبظج٢  اُلٌس ٓغِخ رطج٤و٤خ  يازظخ" أُب٤٤ُٖ أُؾ٤ِِٖ ر٘جئاد ػ٠ِ

 .022:282  2 ع  02أُغِد  ؼٔط  عبٓؼخ ػ٤ٖ

ػع٤س١  محمد ظؼد ػع٤س١  اُؾ٘ب١ٝ  اُع٤د ٓؾٔٞي اُع٤د  اُجد٣د١  ؽع٤ٖ ـبُؼ  اٍ ظ٣ٞد  

  "اصس اظزخداّ رطج٤وبد اُرًب  0205ػجداُؼص٣ص ػ٢ِ  أُبش٢ٗ  محمد كب٣غ  

اعسا اد أُساعؼخ: يزاظخ ٤ٓدا٤ٗخ ػ٢ِ ٌٓبرت ا٫ـط٘بػ٢ ػ٠ِ عٞيح ٝارٔزخ 

أُساعؼخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼسث٤خ اُعؼٞي٣خ"  ٓغِخ اُؼِّٞ اُزغبز٣خ ٝاُج٤ئ٤خ  اُغٔؼ٤خ 

  اُؼ٤ِٔخ ُِدزاظبد ٝاُجؾٞس اُزطج٤و٤خ  أُغِد اُضب٢ٗ  اُؼدي اُضب٢ٗ

DOI: 10.21608/jcese.2023.237711.1039   288 – 222. 

ػ٠ِ  IFRS  "أصس رج٢٘ ٓؼب٤٣س اُزوبز٣س أُب٤ُخ اُد٤ُٝخ 0202محمد  ظ٤ٔس اثسا٤ْٛ ػجداُؼظ٤ْ  

عٞيح اُزوبز٣س أُب٤ُخ ٓوبظخ ثٔعزٟٞ اُزؾعٖ ك٢ يهخ رٞهؼبد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ: يزاظخ 

رغس٣ج٤خ"  ٓغِخ اُلٌس أُؾبظج٢  ٤ًِخ اُزغبزح  عبٓؼخ ػ٤ٖ ؼٔط  أُغِد اُساثغ 

 .22-2ٝاُؼؽسٕٝ  اُؼدي اُضب٢ٗ  

طج٤وبد يٝز ر  "0202خ  ذ٤ٛج  ثٖ ػجد اُسؽٔبٕ  ظ٤ِٔخ  ثٖ ػبئؽخ  ن٣ٞط٢  ٓفطل٠

ٓغِخ ا٫عزٜبي ُِدزاظبد اُوب٤ٗٞٗخ "  اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ك٢ رؾع٤ٖ اُوطبع أُب٢ُ

 .82-22  أُغِد اُضبُش ػؽس  اُؼدي اُضب٠ٗ  ٝا٫هزفبي٣خ

ه٤بض أصس ٓعزٟٞ ا٩كفبػ أُؾبظج٢ ُزوبز٣س ا٧ػٔبٍ   0202  ٝاـَ  ػ٤ِب  ػجداُؾ٤ٔد محمد

أُزٌبِٓخ ػ٠ِ يهخ ر٘جئاد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ: يزاظخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُج٘ٞى أُو٤دح 

  ٓغِخ اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبز٣خ  ٤ًِخ اُزغبزح  عبٓؼخ ثٞزظؼ٤د  س٣خثبُجٞزـخ أُف

 .082-022  5اُؼدي 

https://dx.doi.org/10.21608/jcese.2023.237711.1039
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84%D8%8C+%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A1+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84%D8%8C+%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A1+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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2025انًزهذ انخاَى .. انؼذد انخاَى .. يَٕيٕ   .... يــاسثــذاع انًحـــتح الإــيزه        

 انؼهًيح انشسائم . ب

  "أصس ا٩كفبػ ػٖ ٓٔبزظبد اُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ 0202يٝٓٚ  اظ٬ّ محمد كس٣ظ ػجداُساشم  

ػ٢ِ رـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ: يزاظخ رطج٤و٤خ ػ٢ِ اُؽسًبد أُو٤دح ثبُجٞزـخ 

 أُفس٣خ"  زظبُخ ٓبععز٤س ؿ٤س ٓ٘ؽٞزح  ٤ًِخ اُزغبزح  عبٓؼخ ثٜ٘ب.

 انكتة . خ

(  "يزاظبد ٓؼبـسح ك٢ أُؾبظجخ"  ٤ًِخ اُزغبزح  عبٓؼخ 0202ؿ٤ْ٘  ٓؾٔٞي زعت ٣ط  )

 .88-22ثٜ٘ب  ثدٕٝ ٗبؼس  

 انًؤتًشاخ . ث

   "اُرًب 0202اثٞػ٤ٔسٙ  ٛؽبّ ظبُْ  ػ٠ِ  ٛب٠ٗ محمد اُع٤د  ػجدأُ٘ؼْ  خبُد ػ٤د  

ا٫ـط٘بػ٠ ٝٓعزوجَ ظٞم اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ"  أُئرٔس اُؼ٠ِٔ اُضب٠ٗ ثؼ٘ٞإ 

اُٞلغ اُساٖٛ ٝاكبم  0252اُسهٔ٘خ ٝاُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ ك٠ لٞ  زإ٣خ ٓفس 

 .262 – 222أُعزوجَ   ٤ًِخ اُزغبزح  عبٓؼخ ثٜ٘ب  

هخ ث٤ٖ اُرًب    "اصس اُدػْ اُز٘ظ٠ٔ٤ ك٠ اُؼ0202٬اُجطَ  ظٜبّ كبزٝم محمد ػ٠ِ  

ا٫ـط٘بػ٠ ٝاظزدآخ أُٞازي اُجؽس٣خ: يزاظخ ٤ٓدا٤ٗخ ػ٠ِ ؼسًبد ا٫رفب٫د 

أُفس٣خ"  أُئرٔس اُؼ٠ِٔ اُضب٠ٗ ثؼ٘ٞإ اُسهٔ٘خ ٝاُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ ك٠ لٞ  زإ٣خ 

 .562 -525اُٞلغ اُساٖٛ ٝاكبم أُعزوجَ  ٤ًِخ اُزغبزح  عبٓؼخ ثٜ٘ب   0252ٓفس 

  "ا٤ُبد رٞن٤ٖ ا٫ظزسار٤غ٤خ ا٫هزفبي٣خ ُِسهٔ٘خ 0202صد اثسا٤ْٛ  اُغبثسٟ  ٗٞزا محمد ػ

"  أُئرٔس اُؼ٠ِٔ اُضب٠ٗ 0252اُر٤ًخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ نجوب ُسإ٣خ ٓفس 

اُٞلغ اُساٖٛ ٝاكبم  0252ثؼ٘ٞإ اُسهٔ٘خ ٝاُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ ك٠ لٞ  زإ٣خ ٓفس 

 .826 -825أُعزوجَ  ٤ًِخ اُزغبزح  عبٓؼخ ثٜ٘ب  

 رؤص٤س اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ٝاُطلسح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ػ٠ِ ٜٓ٘خ  "0202  ػ٢ِ محمد ؽع٤ٖ  عبظْ

 "  عبٓؼخ أُعزوجَ  اُؼسام.أُؾبظجخ

خ٤َِ  محمد اؽٔد اثسا٤ْٛ  ػجداُؾن  عٜبي ٓبٛس اؽٔد  عٞٛس  محمد ظ٤د ػجداُؾ٤ٔد  محمد  

اُسهٔ٘خ ٝاُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ   أُئرٔس اُؼ٠ِٔ اُضب٠ٗ ثؼ٘ٞإ 0202اثسا٤ْٛ ؿ٠ٔ٤٘ محمد  

اُٞلغ اُساٖٛ ٝاكبم أُعزوجَ   ٤ًِخ اُزغبزح  عبٓؼخ  0252ك٠ لٞ  زإ٣خ ٓفس 

 .252 -225ثٜ٘ب  

يز٣ٝػ  ػجداُ٘بـس محمد ظ٤د  ػ٠ِ  ٓؾٔٞي اؽٔد اؽٔد  ػ٠ِ  ـبُؼ ػ٠ِ ـبُؼ  

   "اُزؾٍٞ اُسه٠ٔ ًٔزـ٤س ٓؼدٍ ُِؼ٬هخ ث٤ٖ نج٤ؼخ0202ػجداُٞٛبة  ٓؾٔٞي اؽٔد  

٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ٝعٞيح روبز٣س ا٫ظزدآخ : يزاظخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُؽسًبد أُو٤دح ثجٞزـخ 

ا٫ٝزام أُب٤ُخ أُفس٣خ"  أُئرٔس اُؼ٠ِٔ اُضب٠ٗ ثؼ٘ٞإ اُسهٔ٘خ ٝاُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ 

اُٞلغ اُساٖٛ ٝاكبم أُعزوجَ   ٤ًِخ اُزغبزح  عبٓؼخ  0252ك٠ لٞ  زإ٣خ ٓفس 

 .220 -28ثٜ٘ب  

  "يٝز اُرًب  ا٫ـط٘بػ٠ اُز٤ُٞدٟ ك٠ اػبيح رؼس٣ق أُؾبظجخ 0202ْ  ٛجٚ ظ٤د  ػجداُ٘ؼ٤

اُد٤ُٝخ: ٗؾٞ ٓؼب٤٣س ٓب٤ُخ ذار٤خ اُزط٣ٞس"  أُئرٔس اُؼ٠ِٔ اُضب٠ٗ ثؼ٘ٞإ اُسهٔ٘خ 

اُٞلغ اُساٖٛ ٝاكبم أُعزوجَ   ٤ًِخ  0252ٝاُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ ك٠ لٞ  زإ٣خ ٓفس 

 .265 -222اُزغبزح  عبٓؼخ ثٜ٘ب  

 انيكتشَٔيح يصادس . د

اُرًب  ا٫ـط٘بػ٢ ا٫خمس ٝيٝزٙ ك٢   "0202  ٗؼٔٚ ػجد اُظبٛس كسؿ٢ِ  ػجداٌُس٣ْ

"  ٓسًص ا٣غ٤جؽٖ اٗزسثسا٣ص ُِع٤بظبد ٝاُدزاظبد رؾو٤ن اٛداف اُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ

 .https://egyptianenterprise.com/2024/09ا٫ظزسار٤غ٤خ  
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