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 :ِمذِخ 

، ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٤ِٓ0.07خس دٝلاس ك٢ ػخّ  51..73رِـض ه٤ٔش عٞم حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ 

 ,Mordor Intelligence ٤ِٓ0.01خس دٝلاس رلٍِٞ ػخّ  0..571طقَ ه٤ٔظٚ ا٠ُ 

2022, p1; Sonic Wall, 2022; p5) 6حُؼخ٤ُٔش ُِـشحثْ حُغ٤زشح٤ٗش رـ(. ًٔخ طوذس حُظٌِلش 

، ُٜٝزح 0.03طش٤ِ٣ٕٞ دٝلاس ك٢ ػخّ  3..7طش٤ِ٣ٕٞ دٝلاس ع٣ٞ٘خً ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ط٘ٔٞ ا٠ُ 

 ,O'Connellحُغزذ لا طٞؿذ هش٣وش ُِزوخء ك٢ ٓؤٖٓ، الا ك٢ ٝؿٞد مٞحرو دحخ٤ِش ؿ٤ذس )

2023, p3ٜذ٣ذ حُغ٤زشح٢ٗ مذ (. ٝٓغ طضح٣ذ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ٝحُشهٔ٘ش حُغش٣ؼش، ٣ظضح٣ذ حُظ

 ,Gulyas & Kiss, 2023ٓ٘ؾآص حلأػٔخٍ رٞؿٚ ػخّ، ٝحُٔ٘ؾآص حُٔخ٤ُش رٞؿٚ خخؿ )

p85 .) 

ٝطئػش ٛزٙ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ ػ٠ِ حُوطخػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُٔخ٤ُش رؤعٞأ 

ص (. ٝلا طضحٍ حُٔ٘ؾآص حُظ٢ طـٔغ حُز٤خٗخLenka et al., 2023, p172هش٣وش ٌٓٔ٘ش )

ٝطخضٜٗخ ٝطغظخذٜٓخ، طظلَٔ ٓخخهش ٓخ٤ُش ؿ٤ش ٓؼشٝكش ٖٓ حٗظٜخى ٓلظَٔ ُِز٤خٗخص 

(Theriot & Gowan, 2023, p2 ٝحُوطخع حُٔقشك٢ ٛٞ أكذ حُوطخػخص حُظ٢ طظؤػش .)

(. ٝٛٞ ٓخ أؽخسص ا٤ُٚ Rahmawati, 2024, p2رؾٌَ ؿٞٛش١ رخُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش )

أًذص ػ٠ِ إٔ هطخع حُخذٓخص حُٔخ٤ُش ٝهطخع  ، ٝحُظWang et al., (2024, p16٢دسحعش )

حلاطقخلاص ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝحُوطخػخص رحص حٌُؼخكش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُؼخ٤ُش، ٢ٛ ٖٓ أًؼش حُوطخػخص 

 طؼشمخً ُِٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش.

ُٝظلغ٤ٖ حُظٞحفَ ٓغ حُٔغظؼٔش٣ٖ، طلظخؽ حُٔ٘ؾآص ا٠ُ طوذ٣ْ اكقخكخص طظؼِن رخلأٖٓ 

 Ibrahimش ُٜخ ٝحُظخل٤ق ٖٓ كذطٜخ ك٢ طوخس٣شٛخ حُغ٣ٞ٘ش )حُغ٤زشح٢ٗ ٝٓخخهشٙ، ٝحلإعظـخر

et al., 2021, p12; Cao et al., 2023, p6081 ٙكنلاً ػٖ ٤ًل٤ش ٓؼخُـش ٛز .)

ً خ٤خس عٟٞ حلاػظٔخد ػ٠ِ اكقخكخص حُؾشًخص ػٖ حُٔخخهش  حُٔخخهش، ٤ُٝظ ُذ٣ْٜ ػٔٞٓخ

 ,.Cheong et alحُزؼل )حُغ٤زشح٤ٗش، رغزذ ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُٔ٘ؾآص ٝرؼنٜخ 

2021, p180 ٝطئػش حُٔخخهشحُغ٤زشح٤ٗش رغزذ حلإٛٔخٍ ٝحُظؼخَٓ ؿ٤ش حُقل٤ق ٓغ .)

 ,Elnagar et al., 2024حُز٤خٗخص حُٔلخعز٤ش حُلغخعش ُِـخ٣ش ػ٠ِ ٓٞػٞه٤ش حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش )

p2505.) 

حُغ٤زشح٤ٗش  ػ٠ِ إٔ حلإكقخف ػٖ هز٤ؼش حُٔخخهش Jiang et al., (2022ًٔخ أًذص دسحعش )

ٝادحسطٜخ، ٢ٛ اكذٟ حُطشم حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜخ حُظٞحفَ ٓغ أفلخد حُٔقخُق، ٣ٝ٘زـ٢ 

إٔ ط٘ؼٌظ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش حُٔئًذس ٝحُٔلظِٔش ػ٠ِ طٞك٤ش اكقخكخص امخك٤ش ُِٔ٘ؾؤس ك٢ 

 حُوٞحثْ ٝحُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش. ٝػ٘ذٓخ طلقق ٓ٘ؾؤس ٓخ ػٖ ٓؼِٞٓخص حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ك٢ طوش٣شٛخ

حُغ١ٞ٘، كبٕ رُي ٣ؼط٢ اؽخسس حُغٞم ٓلخدٛخ إٔ حُٔ٘ؾؤس طؾخسى ر٘ؾخه ك٢ ٓ٘غ  حلاخظشحهخص 

 (. Lenka et al., 2023, p175حلأ٤٘ٓش ٝحًظؾخكٜخ ٝطقل٤لٜخ )

ٝك٢ ٛزح حُغ٤خم، ٣ٌٖٔ إٔ طئػش حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش رؾٌَ ؿٞٛش١ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُظـخس٣ش 

(. ًٔخ إٔ ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ طوخس٣ش Ramírez et al., 2022, p8ٝعلآش حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش )

ٓخ٤ُش ٓٞػٞهش ٓذكٞػش رخُلخؿش ا٠ُ مٞحرو حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ كٍٞ أٗظٔش حُٔلخعزش حُٔخ٤ُش 
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(. ٣ٝظٞهغ حُٔغظؼٔشٕٝ سإ٣ش حُٔض٣ذ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص Pfanstiel, 2022, p10ُِٔ٘ؾؤس )

ػٖ أ١ ٓؼِٞٓخص كٍٞ ٛزٙ حُٔظؼِوش رخُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش، خخفشً ارح ُْ طلقق حُٔ٘ؾؤس 

(. ٝػ٘ذٓخ ٣ٌٕٞ ُلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ حُوذسس ػ٠ِ حُظؤػ٤ش  Remeis, 2023, p11حُٔخخهش عخروخً )

ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش رؾٌَ ؿٞٛش١، كبٗٚ ٣قزق هن٤ش ٓلخعز٤ش، ٣ٝظطِذ دٓـٚ ك٢ حُ٘ظخّ 

 (.Wang, 2024, p2حُٔلخعز٢ )

ّٕ حلأٖٓ AICPA, 2018, p1ٝفشف حُٔؼٜذ حلأٓش٢ٌ٣ ُِٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ) ( رؤ

حُغ٤زشح٢ٗ ٛٞ أكذ أْٛ حُونخ٣خ حُظ٢ طؾـَ رخٍ ٓـخُظ حلإدحسس ك٢ ًَ ٓ٘ؾؤس. ٝٝمغ اهخس 

ػَٔ ُِظوش٣ش ػٖ ٛزٙ حُٔخخهش، ٖٓ خلاٍ ػلاع أؿضحء سث٤غ٤ش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٢ٛٝ: ٝفق 

ؼخ٤ُش مٞحرو حلإدحسس ُزشٗخٓؾ ادحسس حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ُِٔ٘ؾؤس، ٝطؤ٤ًذحص حلإدحسس رؾؤٕ ك

، ؿ 0.73حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ، ٝسأ١ حُٔشحؿغ رؾؤٕ اكقخكخص حلإدحسس )حُشؽ٤ذ١، ػزخط، 

% ٖٓ حُٔ٘ؾآص ك٢ 03(. ٝطظز٠٘ كٞح٢ُ Kelton & Pennington, 2021, p.137؛ 443

(S & P 500(حخظ٤خس٣خً ٛزح حلإهخس )Frank et al., 2023, p2 ُٝـؼَ حُٔ٘ؾآص ٓغئُٝش .)

ٓخخهشٛخ حُغ٤زشح٤ٗش ٝادحسطٜخ، أفذسص ح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓزخدة ٝأًؼش ؽلخك٤شً رؾؤٕ 

 ,Firoozi & Mohsniٝاسؽخدحص طٞؿ٤ٜ٤ش رؾؤٕ حلاكقخف ػٖ حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ٝٓخخهشٙ )

2023, p1 .) 

ًٔخ سًضص حُـٜخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حٛظٔخٜٓخ ػ٠ِ ٤ًل٤ش ٓؼخُـش ٝٓشحهزش حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ك٢ 

(. ُٝزُي كؼض (Bricker et al., 2022; Hughes et al., 2023, p4حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

حُـٜخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔ٘ؾآص ػ٠ِ طؼض٣ض حُٔؼِٞٓخص حُخخفش رخلإكقخف ػٖ حُٔخخهش 

 ,.Bansal & Axelton, 2023, p1; Gordon et alحُغ٤زشح٤ٗش ك٢ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش )

2024, p2.) ٝخُلؼَ، ٝرُي ٖٓ كذػض ر ٝرُي ُٔلخُٝش حُظخل٤ق ٖٓ أ١ ٓخخهش ٓلظِٔش أ

 ,Lenka et al., 2023خلاٍ ص٣خدس حُؾلخك٤ش حُظ٢ عظز٢٘ ػوش ؿ٤ٔغ أفلخد حُٔقِلش 

p169) ٝإٔ حُؾشًخص ٝحُٔغظؼٔش٣ٖ ع٤غظل٤ذٕٝ ارح ًخٗض ٛزٙ حُٔؼِٞٓخص ٓوذٓش رطش٣وش .)

 (.Jiang et al., 2024, p146ٓظغوش ٝهخرِش ُِٔوخسٗش ٝٓل٤ذس لاطخخر حُوشحسحص )

حُلخؿش ا٠ُ ادحسس عش٣ش حُٔؼِٞٓخص ٝٗضحٛظٜخ ٝطٞحكشٛخ، ا٠ُ ه٤خّ ٓـخُظ ٝك٢ حُٞحهغ، أدص 

ادحسس حُٔ٘ؾآص رخُ٘ظش ك٢ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش، ٝرخُظخ٢ُ أفزق حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ٓئخشحً ؿضءحً 

ٖٓ حُلْٜ حُغخثذ ٝٓـخٍ حُظلو٤ن ٖٓ هزَ كًٞٔش حُؾشًخص، ٝعظغظـ٤ذ ٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش 

 ,Napolitanoػٜ٘خ ٓغ مشٝسس كٔخ٣ش حُز٤خٗخص حُلغخعش )حُٔغظوز٤ِش ُنشٝسس حلإكقخف 

2023, p2 ٝرزُي كظ٢ حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش رخٛظٔخّ ًز٤ش ٖٓ ؿخٗذ .)

أفلخد حُٔقخُق، ًخعظـخرش ُطِزْٜ ُِلقٍٞ ػ٠ِ ٓض٣ذ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ ٛزٙ حُٔخخهش 

(. ُٝزُي كبٕ حُٔ٘ؾآص رلخؿش ا٠ُ حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش 074، ؿ0.05)ؽشف، 

غظوزلاً، ٝرُي ُظؼض٣ضحلإكقخف ٝحُؾلخك٤ش حُغ٤زشح٤ٗش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ أٝ حُظ٢ ٣ظٞهغ إٔ طٞحؿٜٜخ ٓ

 ,Tadesse et al., 2024؛ 77، ؿ 0.04ك٢ طوخس٣شٛخ حُغ٣ٞ٘ش )ٓغؼٞد & ػزذحُلظخف، 

p5 .) 
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ٝحطـٜض حُظلذ٣ؼخص حلأخ٤شس ٗلٞ حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش، عٞحء ًخٗض ٤ًٔش أٝ 

ً ُ٘ظش٣ش (. Shehata et al., 2023, p4, 5ٗٞػ٤ش، ك٢ طوخس٣ش حُز٘ٞى ٝحُؾشًخص ) ٝٝكوخ

أفلخد حُٔقِلش، كبٕ حُلًٞٔش حُـ٤ذس ُِؾشًخص طنٖٔ حُٔقخُق ه٣ِٞش حلأؿَ ُـ٤ٔغ 

حلأهشحف، ٝخخفشً ك٢ ادحسس حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ئد١ حلإكقخف حُلؼخٍ ػٖ 

حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ا٠ُ طو٤َِ ػذّ طٔخػَ ٓؼِٞٓخص رؾٌَ ؿٞٛش١، ٓٔخ ٣ض٣ذ رٞمٞف كؼخ٤ُش 

ـ٤خص ٝطذحر٤ش حلأٖٓ حُخخفش رخُٔ٘ؾؤس، ٝرخُظخ٢ُ طن٤٤ن كـٞس حُؼوش ر٤ٖ حُٔ٘ؾؤس ٝحُؼخُْ حعظشحط٤

ك٤غ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔ٘ؾآص حُ٘ظش ك٢ ططز٤ن  (.Guohong et al., 2025, p5)حُخخسؿ٢ 

أهش ػَٔ ٓٞكذس ُلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش، طظنٖٔ ٓوخ٤٣ظ ٓلذدس ُظو٤٤ْ حُظؼشك 

 (.Abdelraouf& Hussainey, p1ـ٤خص حُظخل٤ق ٜٓ٘خ )ُِٔخخهش ٝكؼخ٤ُش حعظشحط٤

ٝك٢ مٞء ٓخعزن، طغؼ٢ ٛزٙ حُٞسهش ا٠ُ طغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ آ٤ُخص حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش 

حُغ٤زشح٤ٗش، ٝاعظخلاؿ ٓئؽش ٓلخعز٢ ٓوظشف ٤ُ٥خص حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش 

ُٔلخعز٤ش حُقخدسس ٖٓ هزَ ٝكًٞٔش ادحسطٜخ، ٝرُي رخلإسطٌخص ػ٠ِ حُظٞؿ٤ٜخص ٝحلإسؽخدحص ح

حُـٜخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝدسحعش ٝطل٤َِ ح٥ػخس حُـٞٛش٣ش ُٜزٙ حلإكقخكخص ػ٠ِ حُوٞحثْ 

حُٔخ٤ُش ٝحُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش ٝحلإكقخكخص رحص حُقِش، ٝرٔخ ٣ظلاثْ ٓغ ر٤جش حلأػٔخٍ حُٔقش٣ش ك٢ 

 مٞء حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ٝحُلًٞٔش حُغ٤زشح٤ٗش ٝحُشهٔ٘ش.

ً ػ٠ِ  ٓخعزن، طشًض ٛزٙ حُٞسهش ػ٠ِ حُظؼٔن ك٢ ٓـخٍ حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش ٝطؤع٤غخ

حُغ٤زشح٤ٗش، ٝكًٞٔش ادحسطٜخ، ٤ًٝل٤ش حلاكقخف ػٖ ع٤٘خس٣ٞٛخص ٓؼخُـظٜخ ٝحُظخل٤ق ٖٓ 

كذطٜخ، ٝاعظـخرش ُِذػٞحص حُزلؼ٤ش ك٢ ػذد ٖٓ حُذسحعخص حُغخروش، ٝحُظ٢ ًخٗض رٔؼخرش 

كٍٞ ٛزٙ حُٔظـ٤شحص، ٝك٢ ظَ اٛظٔخّ حُذٍٝ  طغخإلاص ٝٓ٘خهؾخص ػ٤ِٔش ُذسحعخص ٓغظوز٤ِش

رخلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ٓغ طؾ٤ٌَ ٤ٛجخص ٝٓـخُظ ػ٤ِخ ربفذحس حُؼذ٣ذ ٖٓ حُنٞحرو ٝحلإسؽخدحص 

ٝحُٔزخدسحص حُٔظؼِوش رخُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش، ٝخخفشً ك٢ ظَ طٞؿٚ حُذُٝش حُٔقش٣ش ٗلٞ 

ٓؼَ ٛزٙ حُذسحعخص لاع٤ٔخ حُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ٝحُشهٔ٘ش، ٝٓلخُٝش حُظـِذ ػ٠ِ أٝؿٚ حُوقٞس ك٢ 

 ك٢ ر٤جظ٘خ حُؼشر٤ش.

ً رؾبٚي  رغ١ٍظ اٌضٛء ػٍٝ ٚرجشص أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ ِٓ خلاي ػذح ٔٛاػٍ، فٕظش٠ب

طج١ؼخ اٌّخبطش ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ اٌزٟ رزؼشع ٌٙب ِٕشآد الأػّبي، ٚآ١ٌبد الإفظبػ 

ذداد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ ٚؽٛوّخ إداسرٙب ِٚؼبٌغزٙب ٚاٌّؾ

رطج١ك ٘زٖ الإفظبؽبد، ٚرطج١م١بً، إسعبء اٌضٛاثظ ٚالأطش إٌّٙغ١خ ثشبْ الافظبػ ػٓ 

الأِٓ اٌغ١جشأٟ ِٚخبطشٖ، ٚرؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ٚرٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌّخبطش اٌفؼ١ٍخ 

 ٚاٌّؾزٍّخ اٌزٟ رُٙ ع١ّغ الأطشاف، ٌزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ.

ٛسلخ ػٍٝ رمذ٠ُ ِؤشش ِمزشػ ٌلإفظبػ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ ٠لائُ ٚعزشوض ٘زٖ اٌ

اٌغٛأت اٌزم١ٕخ ٚاٌجشِغ١خ طج١ؼخ الأػّبي اٌّظش٠خ فٟ ػظش اٌشلّٕخ، دْٚ اٌزطشق إٌٝ 

ُٝظلو٤ن حُٜذف ٖٓ طِي حُٞسهش . ٌزؤ١ِٓ اٌج١بٔبد، ٚاٌؾذ ِٓ ٘غّبد اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ

 حُٔلخٝس حُظخ٤ُش :ع٤ظْ طوغ٤ْ ٓخ طزو٠ ر٘خءً ػ٠ِ 
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 .اٌّؾٛس الأٚي: ِب١٘خ ٚأٔٛاع اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ 

  .اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: ِب١٘خ ِٚزطٍجبد الافظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ 

 .اٌّؾٛس اٌضبٌش: ِؤشش الإفظبػ اٌّمزشػ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ ٚؽٛوّخ إداسرٙب 

  اٌّغزمج١ٍخ.اٌّؾٛس اٌشاثغ: خلاطخ اٌٛسلخ ِٚغبلاد اٌجؾش 

 

 اٌّؾٛس الأٚي: ِب١٘خ ٚأٔٛاع اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ.

 طج١ؼخ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ:   -2

طؼذدص ٝؿٜخص ٗظش حُزخكؼ٤ٖ ٝحُـٜخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔلّٜٞ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش. كوذ 

( رؤٜٗخ حُٔخخهش حُظ٢ 773، ؿ0.72ػشكظٜخ ح٤ُٜجش حُٔقش٣ش ُلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ حُٔقش١، )

إٔ طٞحؿٚ حُٔ٘ؾآص رٔخ ك٤ٜخ سعخُش حُٔ٘ؾؤس ٝسإ٣ظٜخ أٝعٔؼظٜخ، رغزذ آٌخ٤ٗش حُٞفٍٞ  ٣ٌٖٔ

 ,.Varga et alؿ٤ش حُٔقشف أٝعٞء حلاعظخذحّ أٝطذ٤ٓش حُٔؼِٞٓخص. ٝٝفلظٜخ دسحعش )

(2021, p9  رؤٜٗخ ٓخخهش طؾـ٤ِ٤ش ؿ٤ش ٓخ٤ُش رـل حُ٘ظش ػٖ حُٔ٘ؾؤ، ٝٛزٙ حُٔخخهش ط٘ط١ٞ

 ػ٠ِ طٌخ٤ُق.

 ,Strupczewski , (2021, p6); Smagaظٜخ ػشكظٜخ دسحعش ًَ ٖٓ )ك٢ ك٤ٖ ػشك

(2024, p3  رؤٜٗخ ٓخخهش طؾـ٤ِ٤ش ٓشطزطش رؤدحء حلأٗؾطش ك٢ حُلنخء حُغ٤زشح٢ٗ، ٓٔخ ٣ٜذد

أفٍٞ حُٔؼِٞٓخص، ٝٓٞحسد طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص ٝحلأفٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، حُظ٢ 

ٝؿ٤ش حُِٔٔٞعش ُِٔ٘ؾؤس. ٝطؾَٔ حُظٜذ٣ذحص حُٔخد٣ش  هذ طغزذ أمشحسحً ٓخد٣ش ُلأفٍٞ حُِٔٔٞعش

 & Heidenborgلإػخدس ٓقخدس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطقخلاص دحخَ حُٔ٘ؾؤس 

Lappalainen, 2021, p2) .) 

ٝط٘ط١ٞ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ػ٠ِ كذع ع٤زشح٢ٗ مخس ٣غزذ طؼطَ حلأػٔخٍ حُظـخس٣ش  

(. ٝطؼشف رؤٜٗخ Pacheco-Paredes & Wheatley, 2022, p2, 6ٝحُخغخسس حُ٘وذ٣ش )

كذٝع خغخثش ٓلظِٔش طظلون ػ٘ذٓخ ٣ئػش حُظٜذ٣ذ حُغ٤زشح٢ٗ ػ٠ِ أكذ حلأفٍٞ رحص حُو٤ٔش 

(. ٝػشكظٜخ ٣ٝCLInton & PeIFeR, 2022, p14ئد١ ا٠ُ طؤػ٤ش ؿٞٛش١ ػ٠ِ حُٔ٘ؾؤس )

خٗخص ًز٤ش رؤٜٗخ ح٥ػخس حُظ٢ طْ طلذ٣ذٛخ ُلخدع أٖٓ ر٤ Pfanstiel, (2022, p10)دسحعش 

ً ػ٠ِ أعخط حُخغخثش حُٔخ٤ُش رٔخ ك٢ رُي حُظٌخ٤ُق حُخخفش ٝحُظٌخ٤ُق حُخخسؿ٤ش،  ٓلغٞرخ

ٝطٌِلش حُؼٞحَٓ حُخخسؿ٤ش ٢ٛ حُظٌخ٤ُق ؿ٤ش حُٔزخؽشس حُٔظٌزذس رغزذ حٗظٜخًخص حلأٖٓ 

 حُغ٤زشح٢ٗ حُظ٢ طلذع ُٔ٘ؾآص أخشٟ دحخَ حُق٘خػش.

غ٤زشح٤ٗش، لأؿشحك ادحسس حُٔخخهش حُٔخ٤ُش، ُٝوذ ػشف ٓـِظ حلاعظوشحس حُٔخ٢ُ حُٔخخهش حُ 

 ;Ferens, 2021, p36ػ٠ِ أٜٗخ "ٓض٣ؾ ٖٓ حكظٔخٍ ٝهٞع حُلٞحدع حُغ٤زشح٤ٗش ٝطؤػ٤شٛخ".

Jin et al., 2023, p1; Bek-Gaik & Surowiec, 2024, p1516) ٝهذ أًذص .)

 ,Hartmann & Carmenate, (2021); Florackis et al., (2023دسحعش ًَ ٖٓ )

p352  ،ػ٠ِ أٜٗخ ٓخخهش حُخغخسس حُٔخ٤ُش أٝحلاٗوطخع حُظؾـ٢ِ٤ أٝحلإمشحس رغٔؼش حُٔ٘ؾؤس

ٗظ٤ـش حُلؾَ ك٢ أٗظٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُشه٤ٔش. ٣ٌٖٝٔ حُ٘ظش ا٠ُ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش 

ً ػٖ ػذّ حلآظؼخٍ ُِٔغئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ُِؾشًخص )  ,.Khan et alرخػظزخسٛخ خطشحً ٗخطـخ

2025, p1.) 
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ٚفٟ ضٛء ِب عجك، ٠شٞ اٌجبؽش أٔٙب ػجبسح ػٓ ِذٜ رؼشع أٔظّخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ 

ٌخغبئش )ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ( ٚاعؼخ إٌطبق، ٚغ١ش ِزٛلؼخ ٚٔزبئظ غ١ش ِشغٛة ف١ٙب، ٔز١غخ 

ؽذٚس رٙذ٠ذاد ِؾزٍّخ غ١ش ِؤوذح ٌلإضشاس ثغش٠خ ٚٔضا٘خ ٚرٛافش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد 

بء اٌغ١جشأٟ، ِّب ٠ؤصش ػٍٝ لذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌخبطخ ثبٌّٕشؤح فٟ اٌفض

 ٚاعزّشاس٠زٙب فٟ ؽبٌخ ٚلٛع ٘زٖ اٌّخبطش.

اٌّخووووبطش اٌغوووو١جشا١ٔخ اٌزووووٟ رٙووووذد ؽّب٠ووووخ اٌّؼٍِٛووووبد أٔووووٛاع )رظوووو١ٕفبد(   -1

 :اٌّؾبعج١خ

رخعظوشحء حُلٌش حُٔلخعز٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظق٤٘ق حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔ٘ؾآص، لا 

طظؼشك ًَ حُق٘خػخص رؾٌَ ٓظطخرن ُِٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش. ٣ٝظٞهق رُي ػ٠ِ ػذس ػٞحَٓ 

ٓؼَ هز٤ؼش حُٔخخهش ٝآٌخ٤ٗش كذٝع خغخثش، ك٤غ طزخ٣٘ض ح٥سحء كٍٞ حُظق٤٘لخص حُٔخظِلش 

-5، ؿ٤ٗ0.73ش ك٢ حُوطخػخص ًخُظخ٢ُ: ) ٗؾشس حلاطلخد حُٔقش١ ُِظؤ٤ٖٓ، ُِٔخخهش حُغ٤زشح

؛ ٓغؼٞد& ػزذحُلظخف، 3، ؿ 0.00، ؿزش، 7474؛ ؿ0.00؛ ٣ؼوٞد ٝآخشٕٝ، 71

 -(:Wang et al., 2024,p 4؛ .7، ؿ 0.04

حُز٤خٗخص حُؾخق٤ش ٝحُز٤خٗخص حُظـخس٣ش، ٝأ١ ر٤خٗخص رحص خطش عشلخ أٚفمذاْ اٌج١بٔبد،   -

 ٞم طؼظزش خطش، ٝحُذحكغ ٛٞحُزلغ ػٖ حٌُٔخعذ حُٔخ٤ُش أٝحُظ٘خكغ٤ش.ه٤ٔش رخُغ

ٓغق حُز٤خٗخص حلإٌُظش٤ٗٝش أٝطؾل٤شٛخ أٝٓ٘غ حُٞفٍٞ ا٤ُٜخ، ٝحُذحكغ خطش رذ١ِش اٌج١بٔبد،  -

 ٛٞحلارظضحص.

طؼط٤َ حُٔٞهغ حلاٌُظش٢ٗٝ أٝطؼط٤َ حُؾزٌش؛ طؾ٣ٞٚ حُٔٞهغ خطش أمطبع الارظبلاد،  -

َ حُظٞحفَ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُذحكغ ٛٞحلارظضحص، ٝحلإسٛخد، ُلاعظ٤لاء ػ٠ِ فللخص ٝعخث

 أٝحُظـغظ.

، 0.07(؛ حُغٞحف، )77-.7، ؿ0.07ًٔخ حطلوض دسحعش ًَ ٖٓ ؽلخطٚ ٝحُزشدحٕ، )

ػ٠ِ طق٤٘ق حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ا٠ُ ػلاع  Clemente, (2023, p22)(؛ 377-3.6ؿ

ٝحُٔؼِٞٓخص: ٢ٛٝ حُٔخخهش  أٗٞحع ٖٓ حُٔخخهش، ٢ٛٝ: )حُٔخخهش حُٔظؼِوش رظؤ٤ٖٓ حُز٤خٗخص

حُ٘خؽجش ٖٓ طخش٣ٖ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ُلأكشحد ٝحُٔ٘ؾآص ٖٝٓ حٌُٖٔٔ طؼشمٜخ ا٠ُ 

حلاخظشحم، أٝٗوِٜخ ُِٔ٘خكغ٤ٖ، ٝحُٔخخهش حُٔظؼِوش رخٗظٜخى حُخقٞف٤ش: ٢ٛٝ حُٔخخهش حُ٘خطـش 

حُلٌش٣ش:  ػٖ ٓخخهش عشهش حُز٤خٗخص حُؾخق٤ش، ٝحُٔخخهش حُٔظؼِوش رخٗظٜخى كوٞم ح٤ٌُِٔش

ٝطظٔؼَ ك٢ حُٔخخهش حُٔظؼِوش رلوٞم ح٤ٌُِٔش حُلٌش٣ش ٝحلأدر٤ش ٗظ٤ـش ٗغخ حُٞعخثو حُشه٤ٔش 

 ٝاػخدس اٗظخؿٜخ(.

( : FRC, 2022, p3( ٓخخهش حلأٖٓ حُشه٢ٔ ا٠ُ )٣ٝFRCق٘ق ٓـِظ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش )

فلخد حُٔقِلش ٓخخهش حلأٖٓ حُشه٢ٔ: ٢ٛ حُٔخخهش حُظؾـ٤ِ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُٔظؼِوش رخُغٔؼش ٝأ

حُ٘خطـش ػٖ طٜذ٣ذحص حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ، رٔخ ك٢ رُي ٓخخهش حلاٗظٜخًخص حٌُز٤شس ُِز٤خٗخص حُ٘خؽجش 

ػٖ حُؼـشحص حُذحخ٤ِش، ٝٓخخهش حلاعظشحط٤ـ٤ش حُشه٤ٔش: ٢ٛ حُٔخخهش حُظؾـ٤ِ٤ش ٝحُٔخ٤ُش 

ا٤ُٚ  ٝحُغٔؼش ٝأفلخد حُٔقِلش حُ٘خطـش ػٖ حلاٗظوخٍ ا٠ُ ٗٔٞرؽ حلأػٔخٍ حُشه٤ٔش )٣ؾخس

ً رخُظلٍٞ حُشه٢ٔ( ٝص٣خدس حلاػظٔخد ػ٠ِ حُز٤خٗخص.ٝأًذص دسحعش ًَ ٖٓ أ٤ٓشْٛ،  أ٣نخ
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؛ ٣ٞعق، 70(، ؿ0.05؛ أرٞحُخ٤ش، )2، ؿ)0.00(؛ ؿزش، )553، ؿ 0.00(

 ;Li et al., (2018, p45); Gulyás & Kiss, (2023, p86)(؛ .7، ؿ 0.04)

Lestari et al., (2024, p17)  حُٜـٔخص حُغ٤زشح٤ٗش طنْ ػلاع أٗٞحع، ػ٠ِ إٔ ٓخخهش

 -ًخُظخ٢ُ: 

: ك٤غ ط٘ؾؤ ػ٘ذٓخ ٣ظْ حٌُؾق ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُخخفش ِخبطش ع١جشا١ٔخ رزؼٍك ثبٌغش٠خ - أ

ُٔ٘ؾؤس حٝؿخُزخً عظؼخ٢ٗ دحخَ حُٔ٘ؾؤس ا٠ُ أهشحف ػخُؼش ًٔخ ك٢ كخُش كذٝع اخظشحم حُز٤خٗخص.

 حُٔخظشهش ٖٓ طٌخ٤ُق حُغٔؼش.

ٝحُظ٢ طظِخـ ك٢ طؼطَ أٝحُظٞهق عزّشاس٠خ الأداء )اٌزٛافش( : ِخبطش ع١جشا١ٔخ رزؼٍك ثب - د

ػٖ ٓٔخسعش حلأػٔخٍ، ٝطؼشك طٞحكش حُز٤خٗخص أٝحُ٘ظْ ُِخطش. ٣ٌٖٝٔ إٔ طظغزذ أكذحع 

حُظٞحكش ك٢ خغخثش ٓزخؽشس ٝطٌخ٤ُق طظؼِن رخُغٔؼش، رخلإمخكش ا٠ُ رُي، ٣ٌٖٔ إٔ طئد١ 

ٝطئػش ػ٠ِ هذسس حُز٘ي ػ٠ِ أدحء  أكذحع حُظٞحكش ا٠ُ ؽَ كشًش سأط حُٔخٍ ٝحُغ٤ُٞش،

أٗؾطظٚ حلأعخع٤ش، ٝرخُظخ٢ُ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٔؼَ ٛزٙ حلأكذحع آػخس ؿ٤ش ٓزخؽشس ًز٤شس ػ٠ِ 

 ػٔلاء حُز٘ٞى ٝحُٔ٘ؾآص دحخَ ٝخخسؽ حُوطخع حُٔخ٢ُ.

ٝحُظ٢ طظؼِن ربعخءس حعظخذحّ حلأٗظٔش ًٔخ ٛٞحُلخٍ ِخبطش ع١جشا١ٔخ رزؼٍك ثبٌٕضا٘خ:  - ص

، ٝطظؼشك علآش حُز٤خٗخص ُِخطش. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ لأكذحع حُ٘ضحٛش رخُ٘غزش ُلاكظ٤خٍ

طٌخ٤ُق ٓزخؽشس ٓؼَ طٌِلش حعظؼخدس علآش حُز٤خٗخص ٝحُظٌخ٤ُق حُوخ٤ٗٞٗش ُلَ حُٔؾٌلاص حُظ٢ لا 

٣ٌٖٔ ك٤ٜخ حعظؼخدس حُ٘ضحٛش، ٝػ٠ِ ؿشحس أكذحع حُظٞحكش، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ لأكذحع حُ٘ضحٛش 

حُٔ٘ؾؤس ػ٠ِ أدحء أٗؾطظٜخ حلأعخع٤ش، ٝػ٠ِ ٝؿٚ طٌخ٤ُق رخٛظش ارح أمؼلض هذسس 

حُخقٞؿ، ٣ٌٖٔ إٔ طئد١ أكذحع حُ٘ضحٛش ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٖٓ ػذّ طؤًذ هخ٢ٗٞٗ ا٠ُ اهخُش 

 حُٞهض حُلاصّ لاعظؼخدس حلأدحء حٌُخَٓ ُِٔ٘ؾؤس حُٔظنشسس ٝحُ٘ظخّ ػ٠ِ ٗطخم أٝعغ.

رظق٤٘لٜخ ا٢ُ ػلاع أٗٞحع ٢ٛ: )ٓخخهش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش  IFACٝهخّ حلاطلخد حُذ٢ُٝ ُِٔلخعز٤ٖ 

ُ٘ظْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ٝٓخخهش ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ٝٓخخهش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 (.Heo, 2023, p5؛ 434، ؿ0.07حُٔؼِٞٓخص حُخخفش رؤػٔخٍ حُٔ٘ؾؤس( )حُغٞحف، 

١جشا١ٔخ فٟ رٕظ١ُ الأِٓ ٠ٚشٞ اٌجبؽش، أٔٗ ػٕذ اعزخذاَ اٌزظ١ٕفبد اٌغبثمخ ٌٍّخبطش اٌغ

اٌغ١جشأٟ اٌّغزّش ٌٍّٕشؤح، ٠زطٍت وً ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ ٌٍج١بٔبد 

اٌّؾبعج١خ طش٠مخ ِؾذدح ٌٍٛلب٠خ ٚاٌزغٕت ٚاٌمضبء ػٍٝ آصبس٘ب اٌّؾزٍّخ، ٚ٘زا اٌزظ١ٕف 

 ضِٓ.اٌّمزشػ ع١ؾزبط إٌٝ رؼذ٠ً ٚاعزىّبي ثزغ١ش اٌزٙذ٠ذاد ٚاٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ ػجش اٌ

 : ِب١٘خ ِٚزطٍجبد الافظبػ اٌّؾبعجٟ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

 ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ.

هذ ٣ئد١ حلاػظشحف رخُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش إٔ ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓض٣ذ ٖٓ حُـٜٞد ُِلذ ٖٓ ٛزٙ 

حُٔخخهش، ٌُٖٝ ػذّ حلاكقخف ػٖ طلخف٤َ رُي ك٢ حُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش،  هذ ٣نَِ أفلخد 

 & Heidenborgطْٜ ػ٠ِ طو٤٤ْ هش٣وش طؼخَٓ حُٔ٘ؾؤس ٓؼٜخ )حُٔقخُق، ٣ٝوَِ ٖٓ هذس

Lappalainen, 2021, p45 ُزح ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظْ اػلاّ حُٔغظؼٔش٣ٖ رخُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش .)

 (. 546، ؿ 0.00حُـٞٛش٣ش ػ٠ِ حُٔ٘ؾآص ٖٓ خلاٍ طوخس٣ش ٝحملش )أ٤ٓشْٛ، 
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 اٌغ١جشا١ٔخ:طج١ؼخ ٚأ١ّ٘خ ٚخظبئض الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ اٌّخبطش  -2

٣ؼذ حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ٖٓ حُٔـخلاص حُزلؼ٤ش حُظ٢ ٗخُض ك٤ضحً ٝحعؼخً ك٢ حُٔـخٍ 

رخأٗٚ حلإكقخف  Kelton & Pennington, (2021, p139ك٤غ ػشكظٚ دسحعش ) حُٔلخعز٢.

ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رلخدع أٖٓ حُز٤خٗخص، ٣ٝغٔق رب٣قخٍ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ حلأهشحف 

ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رطز٤ؼش ٝطؤػ٤ش حُخشم. ٣ٝوقذ ر٘وـ حلإكقخف رؤٗٚ ٣ظؼِن رخُ٘وـ حُز١ حُٔؼ٤٘

٣ؾَٔ أٝؿٚ حُوقٞس حُٔلظِٔش )ػذّ ٝؿٞد اكقخكخص كٍٞ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش، ٝػذّ 

حلإكقخف ػٖ طؤػ٤ش حُخشم، ٝػذّ حلإكقخف ػٖ حعظشحط٤ـ٤خص حُظخل٤ق ٖٓ حُٔخخهش 

(. ٖٝٓ ٓ٘ظٞس عٞم سأط حُٔخٍ، كبٕ حُظؤػ٤ش Calderon & Gao, 2022, p3)  حُغ٤زشح٤ٗش(

حُٔزخؽش ُلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ٛٞحٗخلخك ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُٔغظؼٔش٣ٖ 

 ,Madani, (2024(. ٝػشكظٚ دسحعش )Cao et al., 2024, p3كٍٞ حُلٞحدع حُغ٤زشح٤ٗش )

p37حُٔؼِٞٓخص ٝحُؾزٌخص  ، رؤٗٚ ػ٤ِٔش طٞف٤َ حُٔؼِٞٓخص رحص حُقِش، كٍٞ أٖٓ أٗظٔش

ٝحُز٤خٗخص ا٠ُ حلأهشحف حُٔؼ٤٘ش، ٝرُي رٜذف طٞك٤ش كْٜ ُِلخُش حلأ٤٘ٓش ٝحُٔخخهش حُلخ٤ُش 

 ٝطذحر٤ش حُلٔخ٣ش حُٔظخزس، رخلإمخكش ا٠ُ اؿشحءحص حُظخل٤ق حُٔخطو ُٜخ. 

ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ك٢ اظٜخس ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُنشٝس٣ش ٝطِز٤ش 

خؿخص ٓغظخذ٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ُٔغخػذطْٜ ك٢ حطخخر حُوشحسحص، ٝطخل٤ل كخُش ػذّ حكظ٤

ً عٞه٤ش أػ٠ِ ُِؾشًخص رحص 43-42، ؿ0.00حُظؤًذ )٣ٞعق،  (. ٣ٝخقـ حُغٞم ه٤ٔخ

(. ٝإٔ حلاسطزخه (Berkman et al., 2018حُـٞدس حُؼخ٤ُش لإكقخكخص حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ 

زشح٢ٗ ٝؿخرر٤ش حلاعظؼٔخس ٣ؼظٔذ ػ٠ِ حلإكقخف ػٖ حلإ٣ـخر٢ ر٤ٖ حلإكقخف ػٖ حلأٖٓ حُغ٤

(. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ئػش رؾٌَ ٓزخؽش ػ٠ِ ٓٔخسعخص Tan & Yu, 2018ٓغئ٤ُٝش حلإدحسس حُؼ٤ِخ )

. (Walton et al., 2021, p178)حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ُِؾشًخص ٝطقٞسحص أفلخد حُٔقِلش 

٣ٖ، لأٗٚ ٣ؼَٔ ًلِوش ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٕ حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش، ٛٞع٤ق رٝكذ

ٝفَ ر٤ٖ حُٔذ٣ش٣ٖ ٝأفلخد حُٔقِلش ُظو٤َِ ٓغظٟٞ ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص، ٝهذ ٣ئد١ ا٠ُ 

ؿزد حُٔظغ٤ِِٖ ا٠ُ أٗظٔش ٓؼِٞٓخص حُٔ٘ؾؤس ٝص٣خدس حكظٔخ٤ُش ٝهٞع كٞحدع ع٤زشح٤ٗش ٓغظوزلًا 

(Walton et al., 2021, p156; Jiang et al., 2022, p153ٓ٘ظٞس حًُٞخُش ٖٓٝ .) ،

٣ؼَٔ حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ػ٠ِ حُظخل٤ق ٖٓ ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حلإدحسس 

 (.Al Amosh & Khatib, 2024, p4ٝحُٔغخ٤ٖٔٛ )

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش أكذ حلأدٝحص ُز٘خء فٞسس ا٣ـخر٤ش ُِٔ٘ؾؤس 

(. ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن Sofiani et al., 2024, p2ٖٓ ؽؤٜٗخ إٔ طض٣ذ ٖٓ أسرخف حُٔ٘ؾؤس )

رخلإكقخكخص حُٔشطزطش رخُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش، كبٕ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٌٕٞ ٓلذدس رذهش، ٝهخرِش 

ُِو٤خط ح٢ٌُٔ، ٝهخرِش ُِظلون طؼُظزش رحص ؿٞدس أػ٠ِ، لأٜٗخ طٞكش كٜٔخً أٝمق ٝأًؼش ٓٞػٞه٤ش 

ٝحُؾخَٓ ػٖ (. ٣ٝغخػذ حلإكقخف حُؾلخف Singh, 2024, p4ُِٔخخهش حُٔطشٝكش )

حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ك٢ ر٘خء حُؼوش ٓغ أفلخد حُٔقِلش، ٣ٝغخػذ ػ٠ِ ص٣خدس حُٔٞحهق ك٢ 

 Guohong etحُغٞم، ٝؿزد حلاعظؼٔخسحص، ٝطخل٤ق ح٥ػخس حُغِز٤ش ُِظٜذ٣ذحص ُغ٤زشح٤ٗش )

al., 2025, p6 .) 
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ِبد ٌٛطف ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ الإفظبػ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ ٘ٛاٌمذسح ػٍٝ رٛف١ش اٌّؼٍٛ

اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ، ٚؽٛوّخ إداسارٙب ٚالإعزغبثخ ٌٙب ٚرخف١فٙب فٟ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ، 

ٚث١بْ أصبس٘ب الالزظبد٠خ اٌّزٛلؼخ ػٍٝ الأداء اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٟ، ٌزم١ًٍ دسعخ ػذَ اٌزؤوذ 

 اٌزٞ ٠ؾ١ظ ثزمذ٠ُ إٌّشؤح ٌٍخذِبد اٌشل١ّخ اٌّخزٍفخ.

حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ك٢؛ أٗٚ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ؾخسى ٝطظٔؼَ هز٤ؼش ٝخقخثـ حلإكقخف ػٖ 

حُٔلخعزٕٞ ك٢ طلذ٣ذ ٝه٤خط طٌخ٤ُق أكذحع حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ؛ ٝطظزغ أػش ٛزٙ حلأكذحع 

(Serag & Daoud, 2022, p21-22 َٝهذٓض رؼل حُذسحعخص حُٔلخعز٤ش ٓؼ .)

(Stein,2018; Gao et al.,2020, Eijkelenboom, & Nieuwesteeg, 2021; 

Haavisto & Suomi, 2024, p50-52 حٌُٔٞٗخص حُشث٤غ٤ش ُلاكقخف ػٖ حُٔخخهش )

حُغ٤زشح٤ٗش، ٝحسطٌضص ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣ش حُظ٢ طلذد خقخثـ حلإكقخف ٖٓ ك٤غ 

 هز٤ؼظٚ ٝٗٞػٚ ٝٗطخهٚ ٝطٞه٤ظٚ ٝهش٣وظٚ، ٝرُي ٝكن حلأهش ٝحُٔظطِزخص حُظ٢ ٝمؼظٜخ

(SEC, 2011; SEC, 2018; AICPA, 2017 ;CPA, 2017; CSA, 2018) ٝحُظ٢ ،

 ؽِٔض ٓخ ٢ِ٣:

 SEC, (2011, 2018إ سأٟ ًَ ٖٓ )طج١ؼخ الافظبؽبد )إٌٛػ١خ أٚاٌى١ّخ(:  -2/2

;(AICPA, (2017 ،إٔ حلاكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش رؾٌَ ػخّ ٛٞاكقخف ؿ٤ش ٓخ٢ُ ،

ً ٤ًٔخً )ٓؼَ ه٤ٔش حلاعظؼٔخسحص ك٢  حلأٖٓ ٝهذ ٣ظنٖٔ حُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخط٢ ُِظوش٣ش اكقخكخ

ه٤ٔش حُظؼ٣ٞنخص  -ه٤ٔش حُخغخثش حُٔظٞهؼش حُ٘خطـش ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش –حُغ٤زشح٢ٗ 

حُخ(، ر٤٘ٔخ طؾظَٔ حلإكقخكخص حُٞفل٤ش ػ٠ِ  –ٝحُٔخققخص ُٔٞحؿٜش حُخغخثش حُٔلظِٔش 

ٝفق ُزشٗخٓؾ ادحسس حلأٖٓ  -)ٝفق ُِٔؼِٞٓخص ٝحلأٗظٔش حُلغخعش حُٔؼشمش ُِٜـّٞ

اُخ(. ٣ٝؾٌَ حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش  –سس حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ٤ٛخًَ ادح –حُغ٤زشح٢ٗ 

ٖٓ ك٤غ حُ٘ٞػ٤ش ٝح٤ٌُٔش حطـخٛخً ؿذ٣ذحً ك٢ حُزلغ حُٔلخعز٢، ٣ٝللض ػ٠ِ حُظل٤ٌش ك٤ٔخ ارح ًخٕ 

حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ هشحسحً رح فِش رخُو٤ٔش، ٝطظٜش حُذسحعخص 

 ,Peng & Liك٢ ًخكش حُوطخػخص ػشمش ُِٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش حُغخروش إٔ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ؾآص 

2022, p456)( ،ػ٠ِ إٔ حلاكقخف ٝحُظوش٣ش 3، ؿ0.04(. ًٝزُي أًذص دسحعش )ٓطش )

 ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ٣ؼذ اكقخف ؿ٤ش ٓخ٢ُ.

ٝإ حلإكقخكخص حُٔظؼِوش رخلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ، ٢ٛ ٓؼِٞٓخص ٗٞػ٤ش ٤ًٔٝش كٍٞ ع٤خعخطٜخ 

ٝحعظشحط٤ـ٤خطٜخ حُٔظؼِوش رخلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ، ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ: حُخطٞحص حُٔظخزس ٝطذحر٤شٛخ 

ُِظخل٤ق ٖٓ حُٔخخهش حُظ٢ طْ طلذ٣ذٛخ، ٓؼَ حلاعظؼٔخسحص ك٢ حُظو٤٘خص حُـذ٣ذس، أٝطذس٣ذ 

حُٔٞظل٤ٖ، أٝحُؾشحًخص ٓغ ٓوذ٢ٓ خذٓخص حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ، ٝحُٔؼِٞٓخص كٍٞ ٤ٛخًَ 

ش، ٝدٝس ٓـِظ حلإدحسس ك٢ حلإؽشحف ػ٠ِ حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ حُلًٞٔش، ٝحلآظؼخٍ ُِٔؼخ٤٣

(Bek-Gaik & Surowiec, 2024, p1523). 

 ,.Gordon et alطشٟ دسحعش )ٔٛع الإفظبػ )الاخز١بسٞ أٚالإٌضاِٟ(:  -2/1

ً طظٔظغ رو٤ْ عٞه٤ش أػ٠ِ،  2018) إٔ حُٔ٘ؾآص حُظ٢ أكقلض ػٖ حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ حخظ٤خس٣خ

% ٖٓ حُٔ٘ؾآص حُُٜٞ٘ذ٣ش أكقلض ػٖ حلأٖٓ 21ٔؼِٞٓخص. ٝإٔ ٝطوَِ ٖٓ ػذّ طٔخػَ حُ



 
 

 .............ِؤشش ِمزشػ ٌلإفظبػ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ

 ػّشٚ ػبدي ػجذاٌفزبػ ِٛعٝ/  د                                                         
   

 
     

  

150 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

1014اٌّغٍذ اٌضبٔٝ .. اٌؼذد اٌضبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّؾـــثخ الإــِغٍ        

، ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ػذّ ٝؿٞد حُظضحّ هخ٢ٗٞٗ ِٓضّ 0.72حُغ٤زشح٢ٗ ك٢ طوش٣شٛخ حُغ١ٞ٘ ُؼخّ 

 (. (Eijkelenboom &Nieuwesteeg, 2021ُِو٤خّ رزُي 

ً ُِظٞؿ٤ٜخص حُٔوذٓش ٖٓ ) (، AICPA, 2017(ٝ )SEC, 2011, 2018; 2023ٝٝكوخ

٠ِ حُٔ٘ؾآص طوذ٣ْ اكقخف حخظ٤خس١ كٍٞ حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ٝادحسس ٓخخهشٙ. ٝك٢ ٣ظؼ٤ٖ ػ

حُغ٤خم ٗلغٚ، طوّٞ ؽشًخص أٓش٣ٌخ حُلاط٤٘٤ش أ٣نخً رذٓؾ حلإكقخكخص حُٔظؼِوش رخلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ 

ٖٝٓ  (. Ramírez et. Al,2022ٝٓخخهشٙ ك٢ طوخس٣شٛخ حُغ٣ٞ٘ش ػ٠ِ أعخط حخظ٤خس١ )

هذ طلنَ حُٔ٘ؾآص أ٣نخً (. 3ٝ، ؿ0.04)ٓطش، ك٤غ دسؿش حلإُضحّ كبٗٚ اكقخكخً حخظ٤خس٣خً 

ً ػٖ ٓؼِٞٓخص حلاخظشحم ُلإؽخسس ا٠ُ عٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش رؤٕ حُٔ٘ؾؤس  حلإكقخف حخظ٤خس٣خ

 Lenka et al., 2023, p175; Gordon etطؼخُؾ رؾٌَ حعظزخه٢ هنخ٣خ حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ )

al., 2024, p3.)  

ٚثٕبءً ػ١ٍٗ، ٠شٜ اٌجبؽش أٔٗ فٟ ظً غ١بة ِؼب١٠ش أٚاسشبداد إٌضا١ِخ ٌلافظبػ ػٓ الأِٓ 

 اٌغ١جشأٟ ٚاٌّخبطش، ٠ؼزجش اٌزمش٠ش ػٕٙب إفظبؽبً اخز١بس٠بً.

ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ طٞؿ٤ٜخص ٤ٛجش حلأٝسحم ِٛلغ الافظبػ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ:  -2/2

أٝفض رؼذس ٓٞحهغ ٣ٌٖٔ حلإرلاؽ ػٖ حلإكقخف ػٖ  0.72ٝ 0.77حُٔخ٤ُش ٝحُزٞسفش ُؼخ٢ٓ 

حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ك٤ٜخ، الا إٔ حُٔٞهغ حُز١ طخظخس ك٤ٚ حُٔ٘ؾآص حلإكقخف ػٖ ٛزٙ حُٔخخهش 

( SEC، أفذسص )1011(. ٝك٢ ٓخسطakingump, 2022, p1لا ٣ضحٍ ؿ٤ش اُضح٢ٓ )

حُغ٤زشح٢ٗ، ٝحلاكقخف ػٖ حُلٞحدع طؼذ٣لاص ُظؼض٣ض ٓظطِزخص حلإكقخف حُٔظؼِوش ربدحسس حلأٖٓ 

ٖٓ هزَ حُٔ٘ؾآص، لإػلاّ حُٔغظؼٔش٣ٖ رؾٌَ أكنَ ربدحسس  ٝحُظوخس٣ش حُذٝس٣ش حُغ٤زشح٤ٗش

ٝحعظشحط٤ـ٤ظٜخ ٝكًٞٔظٜخ حُٔظؼِوش رخُٔغخثَ حلإٌُظش٤ٗٝش، ٝطوذ٣ْ اخطخس ك٢ ُٔ٘ؾؤس حٓخخهش 

زٙ حلاكقخكخص ٛ( SEC) ٝأسكوضحُٞهض حُٔ٘خعذ رلٞحدع حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ حُـٞٛش٣ش، 

روخػذس طؾش٣ؼ٤ش ٓظٔؼِش ك٢ هخٕٗٞ حلأٝسحم حُٔخ٤ُش ُٔخخهش ٝكٞحدع حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ 

 (. ;Ereddia, 2023, p12Trautman & Newman, 2022, p7) حلأٓش٢ٌ٣

حُوٞحػذ حُٜ٘خث٤ش، ٝحُظ٢ طظطِذ ٖٓ حُٔغـ٤ِٖ ( SEC) حػظٔذص ١ٌٛ٠1012ٛ 15ٝك٢    

حلاكقخف ػٖ كٞحدع حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ حُـٞٛش٣ش، ٝحلاكقخف حُذٝس١ ػٖ حُٔؼِٞٓخص 

 حُظوخس٣شحُـٞٛش٣ش حُٔظؼِوش ربدحسس حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ٝحعظشحط٤ـ٤ش ٓٞحؿٜظٜخ ٝكًٞٔظٜٔخ ك٢ 

ً هٞحػذ طِضّ ؿٜخص حلإفذحس ح لأؿ٘ز٤ش حُخخفش رظوذ٣ْ حُغ٣ٞ٘ش، ٝحػظٔذص حُِـ٘ش أ٣نخ

( حُـذ٣ذ 1.05اكقخكخص ٓٔخػِش، ٝطظطِذ حُوٞحػذ حُـذ٣ذس ٖٓ حُٔغـ٤ِٖ حلاكقخف ك٢ حُز٘ذ )

( ػٖ أ١ كخدع ُلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ٣ؼظزشٝٗٚ ؿٞٛش٣خً، ٝٝفق حُـٞحٗذ K-8ٖٓ حُ٘ٔٞرؽ )

رؼذ أسرؼش حُلخدع ٝٗطخهٚ ٝطٞه٤ظٚ، رخلإمخكش ا٠ُ طؤػ٤شٙ حُٔخد١ أٝحُٔؼوٍٞ،  ُطز٤ؼشحُـٞٛش٣ش 

( ً  ;SEC, 2023أ٣خّ ػَٔ ٖٓ طلذ٣ذ حُٔغـَ إٔ كخدع حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ٣ؼذ أٓشحً ؿٞٛش٣خ

Newman et al., 2023, p5.)  

ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، ٠شٜ اٌجبؽش أْ ٠زُ الاػزشاف ثبٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ شؤٔٙب شؤْ 

ٛلخ، ٚإرا ٌُ رزّىٓ اٌّخبطش اٌّب١ٌخ فٟ طٍت اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إرا أِىٓ ل١بعٙب ثذسعخ ِٛص

إٌّشؤح ِٓ ل١بعٙب، ف١ٕجغٟ الافظبػ ػٕٙب فٟ الا٠ضبؽبد اٌّزّّخ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌزمبس٠ش 

اٌغ٠ٕٛخ أٚرمبس٠ش الاعزذاِخ أٚاٌؾٛوّخ أٚاٌزمبس٠ش راد اٌظٍخ، ٚ٘زا ٠شعغ إٌٝ ػذَ ٚعٛد 
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بطش، اسشبداد ٍِضِخ ٌٍششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٓ الافظبػ ػٓ ٘زٖ اٌّخ

 ٚ٘زا ٠زؼبسع ِغ ٚوت اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚاٌشلّٕخ.

رؾٌَ ػخّ، ًِٔخ ًخٗض حُٔؼِٞٓخص أهذّ، رٛل١ذ الافظبػ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ:  -2/3

(. ٣ٝؼذ حُظٞه٤ض ػخَٓ ْٜٓ ك٢ حلاكقخف ػٖ حُٔخخهش IASB, 2020ًخٗض أهَ كخثذس )

حُغ٤زشح٢ٗ، هذ لا ٣ظْ حًظؾخكٜخ الا رؼذ ٝهض ه٣َٞ حُغ٤زشح٤ٗش حُـٞٛش٣ش، ٝإٔ كٞحدع حلأٖٓ 

ً ُظو٤٤ٜٔخ رخٌُخَٓ، ٝطلذ٣ذ ٓخ ارح ًخٕ  ٖٓ ٝهض كذٝػٜخ، ٝهذ طغظـشم ػٞحهذ حُلخدع ٝهظخ

حُلخدع ؿٞٛش٣خً، ٛٞػ٤ِٔش د٣٘خ٤ٌ٤ٓش ك٢ ؿ٤ٔغ ٓشحكَ حًظؾخف ٝطو٤٤ْ ٝٓؼخُـش حُلخدػش 

ذ٣َ طٞه٤ض حلإكقخف ػٖ ٓخخهش (. ٝهذ ٣وّٞ حُٔذ٣شٕٝ رظؼCSA, 2017b, p5حُغ٤زشح٤ٗش )

 ,.Cheong et alحلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ٝآٌخ٤ٗش هشحءطٚ ٝخقٞف٤ظٚ رؾٌَ حعظشحط٤ـ٢ )

2021,p186 ٖٝرخُ٘ظش ا٠ُ حُٔٞػذ حُٜ٘خث٢ ُلإرلاؽ خلاٍ أسرؼش أ٣خّ ػَٔ ُلإكقخف ػ .)

كٞحدع حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ حُـٞٛش٣ش، ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ؾآص طو٤٤ْ مٞحرو حلإكقخف ٝحلإؿشحءحص 

(. akingump, 2022, p4حُٔشطزطش رظٞه٤ض حُٔخخهش ٝحُلٞحدع حُغ٤زشح٤ٗش ٝحلإرلاؽ ػٜ٘خ )

٣ٌٖٝٔ ُِغٞم إٔ ٣ٌخكت حُٔ٘ؾآص ػ٠ِ حُؾلخك٤ش ٝكغٖ حُظٞه٤ض حُٔشطزط٤ٖ رخلإكقخف ػٖ 

 (.Gordon et al., 2024, p3) حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش

لخك٤ش ٝحُٔلخعزش/ حُٔغخءُش كوو، ٝإ حلاكقخف حُلٞس١ ػٖ حُٜـّٞ حُغ٤زشح٢ٗ لا ٣ذٍ ػ٠ِ حُؾ

ً لأفلخد حُٔقِلش، ٓؼَ: حُٔذ٣ش٣ٖ ٝحُٔغظؼٔش٣ٖ ٝحُؼٔلاء، رخطخخر  رَ ٣غٔق أ٣نخ

حلاكظ٤خهخص حُلاصٓش ُٔؼخُـش حُٔٞهق ٝطقل٤لٚ، ٓٔخ ٣ظ٤ق ادحسس حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش رؾٌَ 

ٝٗظشحً لإٔ ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ٣ؾٌَ طلذ٣خً  (.Huang et al., 2024, p2أًؼش كؼخ٤ُش )

ٌُلخءس حُغٞم ٝػذحُظٚ، كٖٔ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ئد١ طؤخ٤ش حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ا٠ُ 

 (.Huang et al., 2024, p3طؾ٣ٞٚ حُؼ٤ِٔخص حُؼخد٣ش ُِٔ٘ؾؤس حُظ٢ طؼشمض ُِٜـّٞ )

ػ٠ِ مشٝسس ه٤خّ  Huang et al., (2024, p4ٝك٢ ٛزح حُغ٤خم، كوذ أًذص ٗظخثؾ دسحعش )

حُٔ٘ؾآص ربػطخء حلأ٣ُٞٝش ُؼ٤ِٔخص حلاكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ، 

ٝط٘ل٤ز آ٤ُخص ه٣ٞش ُلاعظـخرش ُِلٞحدع، ٝمٔخٕ ٓؾخسًش خزشحص حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ك٢ ف٘غ 

 (، SEC) ـحلإسؽخدحص حُٔلذػش ُحُوشحس حلاعظشحط٤ـ٢ ُلٔخ٣ش سكخ٤ٛظٜخ حُٔخ٤ُش ٝعٔؼظٜخ. ٝرؼذ 

 هزوض هٞحػذ ؿذ٣ذس ُظٞك٤ذ ٝاطغخم حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش خلاٍ أسرؼش أ٣خّ ػَٔ،

 ,Kuliٝطوذ٣ْ اكقخكخص ع٣ٞ٘ش ػٖ كٍٞ ادحسس ٛزٙ حُٔخخهش ٝحعظشحط٤ـ٤خص ٓٞحؿٜظٜخ )

, p52025.) 

٠ٚغزٕزظ اٌجبؽش أْ ؽغٓ اٌزٛل١ذ ٌلافظبػ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ، ٠ٛفش اٌّؼٍِٛبد فٟ 

، ٠ٚض٠ذ ِٓ صمخ اٌؼّلاء ٚاٌّغزضّش٠ٓ، ٚص٠بدح ػذاٌخ ٚشفبف١خ اٌزمبس٠ش حُٔ٘خعذاٌٛلذ 

اٌّب١ٌخ ٌٍّٕشؤح، ٠ٚؼطٟ إشبسح ٌٍغٛق، ثؤٔٙب رزّزغ ثّشٚٔخ ع١جشا١ٔخ ِلاءِخ، ٚأْ إٌّشؤح 

 اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب.لبدسح ػٍٝ دسء 

إ كـْ حلإكقخف ػٖ حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ؽغُ الإفظبػ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ:  -2/4

أٝهذ طظـ٘زٜخ، ُزُي ك٢  حُٔخخهشٝحُٔخخهش حُٔشطزطش رٚ، هذ ٣ظغزذ ك٢ طؼشك حُٔ٘ؾؤس ُظِي 

ػشمش  رؼل حُلخلاص هذ ٣ئد١ حلإكقخف حُٔلشه ػٖ حُٔخخهش ا٠ُ ؿؼَ حُٔ٘ؾؤس أًؼش

ُِٜـٔخص حُغ٤زشح٤ٗش، ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ ص٣خدس حلإكقخف هذ ٣وَِ ٖٓ ٓخخهش حُظوخم٢ حُ٘خطـش 



 
 

 .............ِؤشش ِمزشػ ٌلإفظبػ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ

 ػّشٚ ػبدي ػجذاٌفزبػ ِٛعٝ/  د                                                         
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ػٖ حلاٗظٜخى، ٝرخُظخ٢ُ، ارح حًظؾلض حُٔ٘ؾؤس ٓخخهش ؿٞٛش٣ش، كوذ طلقق رب٣ـخصػٖ ٓـخلاص 

حُنؼق ك٢ حُلنخء حُغ٤زشح٢ٗ رخعظخذحّ ُـش ٗٔٞرؿ٤ش لا طٞكش ك٢ حُلو٤وش ٓؼِٞٓخص ٓ٘خعزش، 

ٌٜٔ٘خ طش٤ًض اكقخكٜخ ػ٠ِ حُٔخخهش حُـٞٛش٣ش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔ٘ؾؤس رخُلؼَ، ٣ٝؼظوذ إٔ أ٣ٝ

حُطز٤ؼش حُ٘ٞػ٤ش ُلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش، طؼط٢ حُٔذ٣ش٣ٖ حُلشفش ُٔ٘خهؾش 

 ,.Song et al., 2020; Ramírez et alحُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش رطش٣وش ٓظلخثِش أٝٓظؾخثٔش )

2022.) 

٣ٜذف حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش ٠بد الافظبػ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ: ِضا٠ب ٚرؾذ -1

حُٔخخهش  ٝٗطخمحُغ٤زشح٤ٗش ا٠ُ طٞك٤ش ٓؼِٞٓخص ده٤وش لأفلخد حُٔقِلش كٍٞ ٓغظٟٞ 

 ,Wu et al., (2024)ٝأؽخسص ٗظخثؾ دسحعش (. Cheong et al., 2021, p185حُغ٤زشح٤ٗش )

p3  طؼظٔذ ػ٠ِ كْٜ ٝحمق ُٔلظٟٞ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ إٔ ػٞحهذ حلإكقخف ػٖ حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ

٣ٌٖٔ طل٤َِ ٓضح٣خ ٝطلذ٣خص حلاكقخف ػٖ حُٔخخهش ك٢ حلإكقخف ػٖ حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ. ٝ

 حُغ٤زشح٤ٗش ػ٠ِ حُ٘لٞحُظخ٢ُ:

 ِضا٠ب ِٕٚبفغ الافظبػ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ: -1/2

ٓوخسٗش ٓغظٟٞ لاٍ حعظخذحّ طذحر٤ش حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش، ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ؾآص ٖٓ خ

ُذ٣ٜخ ٓغ حُٔ٘ؾآص حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ُ٘لظ حُق٘خػش، ٓٔخ هذ ٣للضْٛ ػ٠ِ طو٤َِ  حُغ٤زشح٤ٗشحُٔخخهش 

(. Gao et al., 2020, p2)  ٗوخه حُنؼق حلأ٤٘ٓش ُذ٣ْٜ ُظلغ٤ٖ أدحثْٜ ٝؿزد حُٔغظؼٔش٣ٖ

ٖٓ هزَ ك٢ حُظوش٣ش حُغ١ٞ٘ ًٔشؿغ ُِ٘ظش ك٤ٚ حُغ٤زشح٤ٗش ٣ٝظْ حعظخذحّ حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش 

حُٔغظؼٔش٣ٖ ػ٘ذ حطخخر هشحسحص حلاعظؼٔخس، ٝٛزح ٣ٞمق ٓذٟ أ٤ٔٛش ؽلخك٤ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ 

ً لإٔ  حُظوش٣ش حُغ١ٞ٘ ُِٔ٘ؾؤس، ُٝزُي ٣ؼذ حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ٝادحسطٜخ ٜٓٔخ

 ,Sofiani et al., 2024حُٔؼِٞٓخص ُٜخ ه٤ٔش ٣ٌٖٔ إٔ طـؼَ حُغٞم ٣ظلخػَ رؾٌَ أكنَ )

p2.) 

ً ٝٝكو عظغظخذّ حُٔ٘ؾآص ػ٤ِٔخص حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ٌٕظش٠خ اٌششػ١خ، خ

ُٔلخُٝش حعظؼخدس ػوش حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝحُٔقذحه٤ش ٖٓ خلاٍ طلَٔ حُٔغئ٤ُش ػٖ حُخشم، ٝطوذ٣ْ 

 ,D'Arcy & Basoglu, 2022)سإ٣ش فخدهش ٝؽلخكش ُؼ٤ِٔخص حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ُِٔ٘ؾؤس 

p784) ٝ .ُؾلخك٤ش كٍٞ ٤ًل٤ش ٝكخء ٓـخُظ حلإدحسس رٔغئ٤ُٝخطٜخ ك٢ ر٘خء حُؼوش ُظٞك٤ش ح

 ,Klemash et al., 2020) حلإؽشحف ػ٠ِ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش، ُظلو٤ن حُٔشٝٗش حُغ٤زشح٤ٗش

p1; Slapničar, 2023, p4 ٣ٝٞكش حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ك٢ حُظوش٣ش .)

ٔ٘ؾؤس ك٢ ٓ٘غ ٝحًظؾخف ٝطقل٤ق حُغ١ٞ٘ كشفش ُلإؽخسس ا٠ُ حلأعٞحم حُظ٢ طؾخسى ك٤ٜخ حُ

 (. (Ehioghiren & Ojeaga, 2021, p21حُلـٞحص حُٔظؼِوش رخلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ 

ٝطغخػذ ػ٤ِٔخص حلاكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ٝع٤خعخص حلإدحسس حُزخسصس ٝحُؾخِٓش 

 ,Lenka et al., 2023, p175ُٔ٘ؾؤس )حٝحُٔظٌشسس ػ٠ِ ؿشط حُؼوش ك٢ حلأؽخخؿ رؾؤٕ 

ً ك٢ اسعخٍ اؽخسحص ا٠ُ (. 176ٝ هذ طٔخسط حلإكقخكخص ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش دٝسحً ٜٓٔخ

أفلخد حُٔقِلش كٍٞ دسؿش ٝػ٢ حلإدحسس رونخ٣خ حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ، حُظ٢ طظخزٛخ ُلٔخ٣ش 

 (. Singh, 2024, p4حُٔ٘ؾؤس ٝطلذ٣ذ حُظٜذ٣ذحص ٝحلاعظـخرش ُٜخ رؾٌَ ٓ٘خعذ )

 اٌغ١جشا١ٔخ:رؾذ٠بد الافظبػ ػٓ اٌّخبطش  -1/1
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لا ٣ضحٍ حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حًظغخرٚ حلاٛظٔخّ، ٣ٞحؿٚ حُؼذ٣ذ ٖٓ 

 Lee, 2018, p8-10; Zukis, 2022; Von، ٣ٌٖٝٔ طِخ٤قٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُظلذ٣خص

Skarczinski et al., 2022, p3-4; Haavisto & Suomi, 2024, p17): ) 

ٖٓ حُقؼذ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٓلقِش ػٖ صٛلخ: طؼٛثخ اٌٛطٛي إٌٝ ث١بٔبد ِٛ  -2

حلاٗظٜخًخص حلأ٤٘ٓش ٖٓ حُٔ٘ؾآص حُٔظنشسس رغزذ كغخع٤ظٜخ ٝحُظؤػ٤ش حُغِز٢ حُٔلظَٔ 

ُ٘ؾشٛخ، ٝهذ طئد١ حُز٤خٗخص ؿ٤ش حٌُٔظِٔش، ا٠ُ كـذ حلإكقخف حُؼ٢ِ٘ ػٖ حلأخزخس حُغِز٤ش، 

 ٝطـ٘ذ حُٔؾخًَ حُٔخ٤ُش حُٔغظؼٔش٣ٖ.

: ٝطظٔؼَ ك٢)ػذّ ٝؿٞد ٓؼخ٤٣ش أٝٓزخدة طٞؿ٤ٜ٤ش إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ اٌزؾذ٠بد اٌشإ٘خ ِٓ -0

أٝع٤خعخص ٝحملش رؾؤٕ ٓخ ٣ـذ حلإكقخف ػ٘ٚ، ٝٓظ٠ ٣٘زـ٢ حلإكقخف ػ٘ٚ، ٖٝٓ خلاٍ 

حُو٘ٞحص حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظْ حلإكقخف ػٜ٘خ، ٝػذّ ٝؿٞد ٓؼخ٤٣ش ٣ٌٖٔ إٔ طغظخذّ ًٔئؽشحص 

 أٝٓوخ٤٣ظ ُلآظؼخٍ ُلإكقخف(.

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ طبٔؼٟ اٌغ١بعبد: ٚرزّضً فٟ: اؽز١بعبد أطؾبة اٌّظٍؾخ ِٓ   -5

ُظض٣ٝذ حُطشف حُٔظنشس  ٚؽغٓ اٌزٛل١ذ:: كخؿش حُـٜٔٞس ا٠ُ ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش؛ اٌّؼٍِٛبد

حُلخؿش ا٠ُ حطقخلاص  ٚاٌشفبف١خ:ك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ رخُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخلاٗظٜخى، 

كشك هذس أًزش ٖٓ حلاُظضحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش  ٚاٌزٕف١ز:أ٢٘ٓ، ٝحملش لا ُزظ ك٤ٜخ رؼذ خشم 

 رل٤غ طٌٕٞ حُـضحءحص ٝحُؼوٞرخص حُٔ٘خعزش ٓؼشٝكش رؾٌَ أكنَ.

ً طٌخ٤ُق ٓشطزطش اسرفبع رىب١ٌف الإفظبػ ٚرض٠ٚذ اٌّٙبعُ ثبٌّؼٍِٛبد -4 : ٛ٘خى أ٣نخ

 داس٠خاٌزىب١ٌف الإرخلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ك٢ حُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش، كٖٔ ٗخك٤ش 

 & Eijkelenboom) ُظـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رظذحر٤ش حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ

Nieuwesteeg, 2021, p5.)  ،ٜهذ ٣ئد١ ا٠ُ ص٣خدس حكظٔخ٤ُش ٝهٞع ِٚٓ ٔبؽ١خ أخش

 Wang et)ٛـٔخص ع٤زشح٤ٗش ٓٔخ هذ ٣ئد١ ا٠ُ حُظوخم٢ ٝخغخثش حُظؾـ٤َ ك٢ حُٔغظوزَ )

al., 2022, p3. 

ً ػٖ ُزُي، ٝحعظ٘خدحً ا٠ُ  ٗظش٣ش طٌخ٤ُق ح٤ٌُِٔش، ٣ظْ طلل٤ض حُٔ٘ؾآص ػ٠ِ حلاكقخف حخظ٤خس٣خ

حُٔؼِٞٓخص رحص حُقِش ا٠ُ حُغٞم، ٝرُي ٖٓ أؿَ طو٤َِ ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص، كوذ طظشدد 

حُٔ٘ؾآص ك٢ حلاكقخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ُِـٜٔٞس ُلٔخ٣ش ٗلغٜخ ٖٓ 

 ,Dye, 1985; Ahsraf & Sunder, 2023; Firoozi & Mohsni) ٛزٙ حُٔؾٌلاص

2024, p10 .) 

٠ٚشٜ اٌجبؽش أٔٗ ٠ّىٓ ِٛاعٙخ رٍه اٌزؾذ٠بد، ِٓ خلاي اٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌزىب١ٌف ٚاٌؼبئذ ِغ 

ِشاػبح اٌشفبف١خ، ٚفٟ راد اٌٛلذ ِشاػبح اٌغش٠خ ػٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن ضشس ؽزّٟ ع١ٍؾك 

إطذاس ِض٠ذ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ثبٌّٕشؤح، ٠ّٚىٓ أْ ٠غبػذ فٟ رؾم١ك رٍه اٌّٛاصٔخ 

فٟ ِغبي اٌم١بط ٚالإفظبػ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ، ِغ اٌؾشص ػٍٝ الإفظبػ ػٓ 

 اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ اٌٙبِخ ٚاٌّؤصشح.



 
 

 .............ِؤشش ِمزشػ ٌلإفظبػ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ
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 ِؤشش الإفظبػ اٌّمزشػ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ اٌّؾٛس اٌضبٌش: 

 ٚؽٛوّخ إداسرٙب:
٣ؼذ حلإكقخف حُٔلخعز٢ ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ٖٓ حُٔـخلاص حُزلؼ٤ش حُظ٢ ٗخُض ك٤ضحً ٝحعؼخً. 

إٔ حُٞكذحص حلاهظقخد٣ش طؼَٔ ػ٠ِ  Li et al., (2018, p30)ك٤غ أٝملض دسحعش 

لإػطخء رؾٌَ ٝفل٢، حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش، ٖٓ خلاٍ طوش٣ش ٓ٘خهؾخص حلإدحسس 

د حُٔقخُق إٔ حُٞكذس حلاهظقخد٣ش هذ أعٜٔض ك٢ ادحسس حُٔخخهش اؽخسحص ا٣ـخر٤ش لأفلخ

ك٢ أكذ طوخس٣شٛخ  حلإكقخف حُ٘ٞػ٢حُغ٤زشح٤ٗش، ٝأٜٗخ أكقلض ػٖ ؿٜٞدٛخ ك٢ رُي ٖٓ خلاٍ 

حُغ٣ٞ٘ش، ٝرخُظخ٢ُ طؼط٢ فٞسس ٓؾشهش رؤٜٗخ ًخٗض حعظزخه٤ش ك٢ كلخظٜخ ػ٠ِ أٖٓ حُٔؼِٞٓخص 

ً ٝطو٤َِ كخلاص حُٜـٔخص حُغ٤زشح٤ٗش. ٝٝكو ، كبٕ حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش ُ٘ظش٣ش حلإؽخسسخ

حُغ٤زشح٤ٗش ٣شعَ اؽخسحص ا٣ـخر٤ش كٍٞ حُـٜٞد حُٔززُٝش ك٢ ٓـخٍ حُلٔخ٣ش ٖٓ 

حُٔخخهشحُغ٤زشح٤ٗش، ٝحُلذ ٖٓ ظخٛشس ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص، ٓٔخ ٣ٌٖٔ حُٔغظؼٔش٣ٖ ٖٓ طو٤٤ْ 

ش حُغ٤زشح٤ٗش، ٓٔخ ٣٘ؼٌظ هذسس حُٔ٘ؾؤس ٖٓ حُللخظ ػ٠ِ أٜٓ٘خ ٝطو٤َِ حكظٔخلاص كذٝع حُٔخخه

 (.70، ؿ 0.00ا٣ـخر٤خً ػ٠ِ طلغ٤ٖ حلأدحء حُٔخ٢ُ ُِٔ٘ؾؤس )ػ٢ِ & ػ٢ِ، 

كنلاً ػٖ إٔ حلاكقخكخص حلاخظ٤خس٣ش طٔؼَ أكذ أْٛ حُٔظطِزخص حُظ٢ حصدحدص حُذػٞحص ُٜخ ٖٓ 

هزَ ح٤ُٜجخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلأهش حُٔلخعز٤ش، كخلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ٣غْٜ ك٢ حطـخٙ 

(. ٣ٝغْٜ ك٢ حطـخٙ Yang et al., 2020, p167حُظؤػ٤ش حلإ٣ـخر٢ ػ٠ِ هشحسحص حُٔغظؼٔش٣ٖ )

ػوش أفلخد حُٔقخُق، ٣ٝ٘ؼٌظ ػ٠ِ ؿٞدس حُوشحسحص ك٢ ظَ حُق٘خػخص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ 

حلإكقخف ك٢ ٝإٔ  (.Kelton & Pennington, 2021, p135) ٓخخهش حُٜـٔخص ع٤زشح٤ٗش

ع حُغ٤زشح٤ٗش ٝحُٔخخهش حُ٘خطـش ػٜ٘خ ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ك٤غ ٣ظؤػش رخُلٞحد حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش

٣ٌٖٔ إٔ طئد١ ا٠ُ: )ص٣خدس حُٔقشٝكخص حُٔظؼِوش رخُظلو٤ن ٝحلإخطخس رخلاخظشحم ٤ًٝل٤ش 

حلإ٣شحدحص، ٝحُٔطخُزخص حُٔظؼِوش رخُنٔخٗخص ٝػذّ  ػلاؿٜخ ٝآٌخ٤ٗش حُظوخم٢، ٝحٗخلخك

كوخص حُ٘وذ٣ش حُٔغظوز٤ِش أٝحمٔللاٍ حلأفٍٞ ؿ٤ش حُظذ حُٞكخء رخُؼوذ ٝحُظؼ٣ٞنخص، ٝحٗخلخك

حُِٔٔٞعش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حلأفٍٞ، كنلاً ػٖ حلاػظشحف رٔض٣ذ ٖٓ حلاُظضحٓخص ٝص٣خدس طٌخ٤ُق 

-7475، ؿ0.00؛ ٣ؼوٞد ٝآخشٕٝ، 460، ؿ 0.73حُظ٣َٞٔ )حُشؽ٤ذ١ & ػزخط، 

7474.) 

، ٖٓ خلاٍ حُٔ٘ؾآصٚ ( ُٔٞحؿٜش حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿFRCٝحهظشف ٓـِظ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش )

رؼل ٓـخلاص حلاكقخكخص ٝحلاهظشحكخص حُظ٢ طظٞحكن ٓغ حكظ٤خؿخص حُٔغظؼٔش٣ٖ ٣ٝوذسٜٝٗخ، 

ٝٗوخه حُٔ٘خهؾش حُذحخ٤ِش ُِؾشًخص، ٝأٗٞحع حلإكقخف حُٔظؼِوش ر٤ٌِٜٔخ ٝحُٔظؼِوش رـ )حعظشحط٤ـ٤ش 

طلذ٣ذ  حلأٖٓ حُشه٢ٔ، ٝحُلًٞٔش، ٝحُٔخخهش حُشه٤ٔش، ٝحلأكذحع حُغ٤زشح٤ٗش(، ٝػ٘ذ

حلإكقخكخص حُظ٢ ٣ـذ طوذ٣ٜٔخ، ٣ـذ ٓشحػخس حلأ٤ٔٛش حُ٘غز٤ش ُِٔ٘ؾؤس ٝحُلغخع٤ش حُٔلظِٔش 

 (.FRC, 2022, p4ُِٔؼِٞٓخص، ٝٓخ ارح ًخٗض طٞكش ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش ُِٔغظخذ٤ٖٓ )

٠ٚشٞ اٌجبؽش أْ اعزغبثخ إٌّشآد ٌلإفظبػ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ، ٠ؼذ اٌشو١ضح 

ضمخ ِٚظذال١خ اٌزمبس٠ش اٌّشافمخ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  )دٚس٠بً/ ع٠ٕٛبً(، الأعبع١خ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌ

ٌٚٙزا ٠زطٍت الأِش إسعبء إطبساَ ٠زضّٓ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد، اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب أْ 
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رغزؼ١ٓ ثٗ إٌّشآد اٌّذسعخ فٟ اٌجٛسطخ ٌلإفظبػ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ ٚؽٛوّخ 

 إداسرٙب.

ٌلإفظبػ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ ٚؽٛوّخ  ثٕبء ١٘ىً اٌّؤشش اٌّمزشػ -2

 إداسرٙب:
ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ حُذسحعخص حُغخروش حُٔظؼِوش رخلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش، هذ 

حعظخذٓض ك٢ حُـخُذ كغخد ػذد حٌُِٔخص ٝحُـَٔ ٝحُظل٤َِ حُ٘ق٢، كوذ حخظخس حُزخكغ ك٢ 

ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش رٔخ ٣ظلاءّ ٓغ حُز٤جش  حُٔ٘ؾآصٛزٙ حُٞسهش ر٘خء ٓئؽش ٓوظشف لإكقخف 

ػ٠ِ إٔ ه٤خط حلإكقخف ػٖ  Hassan & Marston, (2019 حُٔقش٣ش. ٝأًذص دسحعش )

حُٔؼِٞٓخص ػٖ هش٣ن كغخد ػ٘خفش حُز٤خٗخص ٤ُظ كلاً ٓشم٤خً ُٔؾٌِش حُٞسهش، ٗظشحً ُٞؿٞد 

غ رؤٗٚ رظل٤َِ ٝحعظؼشحك طٌشحس ُزؼل حُز٤خٗخص ٝحٌُِٔخص ك٢ حُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش. ٣ٝئًذ حُزخك

إٔ طل٤َِ حُٔلظٟٞ ٛٞحُٜٔ٘ـ٤ش حُغخثذس، رـل حُ٘ظش ػٖ حلأعِٞد حطنق حُذسحعخص حُغخروش، 

حُٔغظخذّ ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص، ٝطْ ػشك حعظخذحٓٚ ك٢ طو٤٤ْ اكقخكخص حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ 

؛ 0.04؛ ٓغؼٞد & ػزذحُلظخف، 0.00ٝٓخخهشٙ ك٢ دسحعخص ًَ ٖٓ )٣ؼوٞد ٝآخشٕٝ، 

Berkman et al., 2018; Bodin et al., 2018; Li et al.,2018; Skinner, 2019; 

Gao et al., 2020; Héroux & Forting, 2020; Heidenborg & Lappalainen, 

2021; Eijkelenboom & Nieuwesteeg, 2021; Radu & Smaili, 2022; 

Sebastian, 2022 ; Ramírez et al., 2022; Schubert, 2023; Ereddia, 2023; 

Uddin et al., 2023; Karyani et al., 2023, p302, 303; Calderon& Gao , 

2023; Haavisto & Suomi, 2024, p33- 47; Firoozi & Mohsni, 2024; 

Cao et al., 2024;Guohong et al., 2025, p7.)   ك٢ ٛزح ً ٝحُظ٢ هطؼض ؽٞهخ

 حُٔـخٍ.

، ك٤غ حُٔ٘ؾآصشث٤غ٤ش ُظو٤٤ْ ؽلخك٤ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٣ٝؼظزش ٓئؽش حلإكقخف ٛٞأكذ حلأعخ٤ُذ حُ

كظ٠ حُٞهض حُلخمش، ًخٕ ٓئؽش حلإكقخف أدحس رلغ حعظٔشص رٔشٝس  .736اٗٚ ٖٓ ػخّ 

حُٞهض، ٝطٔؼَ هٞحثْ ٝحعؼش ٖٓ حُؼ٘خفش حُٔخظخسس حُظ٢ ٣ٌٖٔ حلإكقخف ػٜ٘خ ك٢ طوخس٣ش 

ٓٔخسعش ٝحعؼش ٝإ ر٘خء ٓئؽش ُلإكقخف ٛٞ(. (Hassan & Marston, 2019حُٔ٘ؾؤس 

حلاٗظؾخس؛ ٣ٝؼذ طلق٤ِٚ ؿضءحً ٖٓ ؿخٗذ ٝحكذ ٖٓ ٜٓ٘ـ٤ش طل٤َِ حُٔلظٟٞ، ٝطئًذ حُذسحعخص 

حُغخروش حُٔظؼِوش رونخ٣خ حلإكقخف ػٖ ٓؼِٞٓخص حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش هزُٜٞخ حُٞحعغ ك٢ 

طوّٞ ٛزٙ حُذسحعخص ك٢ حُـخُذ رظو٤٤ْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلقق ػٜ٘خ رؾؤٕ ٝحُذسحعخص حُٔلخعز٤ش. 

حُٔذسؿش ك٢ حُظوخس٣ش حُٔوذٓش ا٠ُ ُـ٘ش حلأٝسحم حُٔخ٤ُش  حُٔ٘ؾآصحُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ٖٓ هزَ 

 (.Ramírez et al., 2022, p9) ٝحُزٞسفخص

، رظل٤َِ حُٔلظٟٞ حُٔظؼِن رخُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش حُظ٢ طْ حُٔلخعز٤شٖٓ حُذسحعخص  ػذدٝهخّ 

حُٔؼخٍ، كلقض ُـ٘ش حلأٝسحم ٝحُزٞسفخص حلإكقخف ػٜ٘خ ك٢ حُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش، ٝػ٠ِ عز٤َ 

 & Sطظؤُق ٖٓ ٓئؽش  ٓ٘ؾؤس .04( ٓٔخسعخص حلإكقخف حُخخفش رـ CSA, 2017bحٌُ٘ذ٣ش )

P/ TSX  حُٔشًذ، ٝأرِـض ػٖ طٞهؼخطٜخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلإكقخف ػٖ ػٞحَٓ حُٔخخهش
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ٝحُلًٞٔش،  )حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش، ٝحُظؤػ٤شحص حُٔلظِٔش ُلخدع حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ،

ٝطخل٤ق حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش(، ٝحلإكقخف ػٖ كخدػش حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ حُلؼ٤ِش، ٝطٞفِض ا٠ُ 

 & Hérouxإٔ حُٔ٘ؾآص طغظخذّ ُـش ٓؼ٤خس٣ش ك٢ حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش 

Fortin, 2020, p80) .) حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ٝحعظخذٓض رؼل حُذسحعخص حُٔظؼِوش ربكقخكخص

 ً (؛ ٝهٞس ًَ ٖٓ K-10ُِـش، حعظ٘خدحً ا٠ُ اكقخكخص حُٔ٘ؾآص ك٢ حُ٘ٔٞرؽ )طل٤ِلاً ٗق٤خ

Gordon et al., (2018); Berkman et al., (2018)  ٓئؽشحً ٣لذد ٝؿٞد اكقخكخص

هٞػ٤ش طظؼِن رخلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ؛ ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞفِٞح ا٤ُٜخ طذػْ رؾٌَ ػخّ أ٤ٔٛش حُظؤ٤ًذ 

 ػٖ حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش.

رؼل حُذسحعخص حُغخروش، ٝحُظ٢ حهظشكض ٓئؽش ُلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُزخكغ ٣ٝغظؼشك 

طْ اػذحدٛخ ر٘خءً ػ٠ِ اسؽخدحص حُٔ٘ظ٤ٖٔ حُٔخ٤٤ُٖ ُِؾشًخص حُٔذسؿش ك٢  كخلأ٠ُٝحُغ٤زشح٤ٗش، 

( ر٘ذ، .4) رٌ٘ذح، ٝطٌٕٞ حُٔئؽش ٖٓ( TSXُزٞسفش طٞسٗظٞ)( S&P/TSX 60) ٓئؽش

( ح٥ػخس 0ر٘ٞد(، )4ٔخخهش حُٔشطزطش رخلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ )( ح٢ٛ7ُ: ) ُغزغ كجخصٝٓوغْ 

( حُٔغج٤ُٞش حُٔشطزطش رٞمغ 5ر٘ذ(، )77حُٔلظِٔش ُِلٞحدع حُٔشطزطش رخلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ )

ر٘ذ(، 77( طخل٤ق حُٔخخهشحُغ٤زشح٤ٗش )4ر٘ٞد(، )6حلإعظشحط٤ـ٤خص حُٔظؼِوش رخلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ )

( 1ر٘ٞد(، )5( حُلٞحدع حُغ٤زشح٤ٗش حُلؼ٤ِش )6(، )( حُلٞحدع حُغ٤زشح٤ٗش حُٔلظِٔش )ر٘ذ3ٖ٣)

 CSA, 2017b; Héroux )ر٘ٞد( 5ر٘ٞد حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ حلأخشٟ حُظ٢ طْ حلإكقخف ػٜ٘خ )

& Fortin, 2020). 

حُذ٤ُٝش، رظل٤َِ اكقخكخص  EY, (2018; 2019;2020; 2021) هخٓض ؽشًش ك٢ ك٤ٖ 

( 05) ٝطظؤُق أدحس حُو٤خط ٖٓ(، Fortune 100) ُؾشًخص( K-10) حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ك٢

ٓذخَ ٓشحهزش حُٔخخهش( اؽشحف ٝسهخرش ٓـِظ حلإدحسس )، ٢ٛٝ: ُؼلاع كجخص، ٝٓوغْ ػ٘قش

(، ٜٓخسحص حُٔذ٣ش ٝخزشحطٚ 5(، حلإؽشحف ػ٠ِ ُـ٘ش حُٔخخهش ٖٓ هزَ ٓـِظ حلإدحسس )7)

ص حُٔخخهش ر٤خٗخ( ؛ 0ٝ(، ٝطٌشحس طوخس٣ش حلإدحسس )0(، ٤ٌَٛٝ حُظوخس٣ش حلإدحس٣ش )0)

)ؿٜٞد ادحسس  ادحسس حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش( ؛ 0)حلإكقخف ػٖ ػٞحَٓ حُخطش ) حُغ٤زشح٤ٗش

(، ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُٔـظٔغ حلأ٢٘ٓ حُخخسؿ٢ 7(، ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظذس٣ذ )6حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش )

ٝطْ ه٤خط حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ك٢  (.5(، ٝطؼ٤٤ٖ ٓغظؾخس خخسؿ٢ ٓغظوَ )7)

ٓ٘ؾؤس رخُٞلا٣خص حُٔظلذس  4372 ػ٠ِٝطْ ططز٤وٜخ  Cheong et al., (2021)دسحعش 

ٖٓ خلاٍ ططز٤ن حُظل٤ِلاص حُ٘ق٤ش، ٝطق٤٘لٜخ ا٠ُ طغؼش ػٞحَٓ طْ ٝفلٜخ ، ٝرُي حلأٓش٤ٌ٣ش

ػ٠ِ حُ٘لٞحُظخ٢ُ: )حُغ٤طشس ػ٠ِ حُلٞحدع ٝطخل٤ق حُٔخخهش، ٝحُٔخخهش حُظؾـ٤ِ٤ش، ٝحُٔظؼِوش 

د، ٝحعظٔشحس٣ش حلأػٔخٍ، ٝٗظخّ حُذكغ، ٝأٖٓ حُؾزٌش، ٝٓوذ٢ٓ رخُؼٔلاء، ٝحُٔظؼِوش رخُؼوٞ

 رشحٓؾ حلأهشحف حُؼخُؼش، ٝحُظؤ٤ًذ(. 

 ً  & Heidenborgُذسحعش  ٝطْ ر٘خء ٓئؽش حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش، ٝكوخ

Lappalainen, (2021) ٖٓ (2 ر٘ٞد سث٤غ٤ش ك٢ طوخس٣ش حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش لأًزش )

( ػٞحهذ 0( أٗٞحع حُٔخخهش، ٝ)7ظ٢ حطخزص ٖٓ أٝسرخ ٓوشحً ُٜخ، ٢ٛٝ: )حُٔ٘ؾآص حُذ٤ُٝش، ٝحُ

( حُلٞحدع حُغ٤زشح٤ٗش 4( حُظخل٤ق ٖٓ كذس حُٔخخهش ٝ)5حُٔخخهش )حُٔلظِٔش أٝحُٔلووش(، ٝ)

( ٗطخم حُٔؼِٞٓخص )حُٔؼِٞٓخص 3)ٝفق ٝطل٤َِ حُلٞحدع حُغ٤زشح٤ٗش حُظ٢ كذػض رخُلؼَ(، ٝ)
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( حُظٞؿٚ حُض٢٘ٓ )حُظش٤ًض ػ٠ِ حُٔخم٢ 6رٞؿٚ ػخّ(، ٝ)حُٔظؼِوش رخُٔ٘ؾؤس أٝرخُٔ٘ؾآص 

( 2( ٓلاءٓش حُٞهض ُِٔخخهش، ٝ)1أٝحُٔغظوزَ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربعظشحط٤ـ٤ش حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ(، ٝ)

( 0.00ٝطٔض دسحعش )٣ؼوٞد ٝآخشٕٝ، ) حُـٔٞك )طلخف٤َ ه٤ِِش ٝطلغ٤شحص ٓٞؿضس(.

ر٘ذ(، ٢ٛٝ: كًٞٔش حلأٖٓ  55) رخُز٤جش حُؼشحه٤ش، ٝطٌٕٞ حُٔئؽش حُٔوظشف ٖٓ خٔظ أرؼخد

( ر٘ٞد، ٝحلاعظشحط٤ـ٤ش )حُشإ٣ش حُٔغظوز٤ِش( 6( ر٘ٞد، ٝكٔخ٣ش حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ).7حُغ٤زشح٢ٗ )

 ( ر٘ٞد.2( ر٘ٞد، ٝحلاػخس حُٔخ٤ُش ٣ٝظنٖٔ )4( ر٘ٞد، ٝادحسس حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ٣ٝظنٖٔ )3)

 6ٓ٘ؾؤس ط٘ظ٢ٔ ُـ  .70ػ٠ِ  Firoozi & Mohsni, (2024)هزوض دسحعش ٝأخ٤شحً، 

( ٓؾخٛذس ك٢ رٞسفش .24ٓ٘ؾؤس ٌَُ هطخع( ربؿٔخ٢ُ ٓؾخٛذحص ) .0هطخػخص )رٞحهغ 

 60رٌ٘ذح، ٝطْ ر٘خء ٓئؽش حلإكقخف ػٖ حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ٖٓ  TSX)) طٞسٝٗظٞمٖٔ ٓئؽش

 3كشػ٤ش، ٢ٛٝ: حُٔخخهش ) عض كجخص، ٝرُي ٖٓ خلاٍ طط٣ٞش ٓئؽش ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ػ٘قشحً 

ر٘ذ(،  73ر٘ذ(، ٝحُلٞحدع ) 73ر٘ٞد(، ٝحُظخل٤ق ) 1٘ذ(، ٝحُلًٞٔش )ر 75ر٘ٞد(، ٝحلأػش )

ر٘ٞد(، ُٝو٤خط ٓظـ٤ش حلإكقخف، هخّ رلغخد حُذسؿش حلإؿٔخ٤ُش ٌَُ ٓؾخٛذس،  5ٝؿ٤شٛخ )

ً ػ٠ِ اؿٔخ٢ُ ػذد  ٝحُظ٢ طْ كغخرٜخ ػ٠ِ أٜٗخ اؿٔخ٢ُ ػذد حُؼ٘خفش حُٔلقق ػٜ٘خ ٓوغٞٓخ

 حُؼ٘خفش حُظ٢ ط٘طزن ػ٠ِ ًَ ٓؾخٛذس.

ٚاػزّذد ع١ّغ ٘زٖ اٌذساعبد ػٍٝ آ١ٌخ رطج١ك اٌّؾزٜٛ، ِٚٓ خلاي رجٕٟ ِؤشش ِمزشػ 

ٌلإفظبػ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ، ٚرؤرٟ ٘زٖ اٌٛسلخ اعزىّبلاً ٌٍذساعبد اٌغبثمخ فٟ ِغبي 

ثٕبء ِؤشش ٌلإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ، ٚدساعخ إِىب١ٔخ رطج١مٗ فٟ اٌج١ئخ 

 اٌّظش٠خ.

ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ٝكًٞٔش  ٘خء ٤ٌَٛ حُٔئؽش حُٔوظشف ُلإكقخف حُٔلخعز٢ر ُـشكٝ

ادحسطٜخ ٝع٤٘خس٣ٞٛخص ٓٞحؿٜظٜخ ك٢ حُٔ٘ؾآص حُٔذسؿش رخُزٞسفش حُٔقش٣ش، حػظٔذ حُزخكغ 

 ,AICPA)ػ٠ِ ٓخ أفذسطٚ ح٤ُٜجخص ح٤ُٜ٘ٔش، ٓؼَ: )حُٔؼٜذ حلأٓش٢ٌ٣ ُِٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ )

( CPA.CANDA, 2017ٔؼٜذ حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ حٌُ٘ذ١ ). ٝحُذ٤َُ حلاسؽخد١ 2017ُ

( حُقخدس ك٢ FRCُلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش. ٝطوش٣ش ٓـِظ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش )

ٝك٢ مٞء طٌخَٓ اهخس (. SEC, 2011; 2018. ٝحُذ٤َُ حلإسؽخد١ ُـ )0.00أؿغطظ 

5.COBITٝٝٓؼخ٤٣ش ح٣٥ض ،ISO 27001 ٝعِغِش ،NIST SP 800.  حلإكقخف ٝٓئؽش

( حٌُ٘ذ٣ش، ٝحُٔئؽش حُٔوذّ ٖٓ هزَ ؽشًش TSXػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ُزٞسفش طٞسٗظٞ)

كظ٠  0.72( ٖٓ K-10( ك٢ ٗٔٞرؽ )Fortune 100آسٗغض ٣ٝٞٗؾ لإكقخكخص ؽشًخص )

 ٝٓؼ٤خس ٓـِظ ٓؼخ٤٣ش حلاعظذحٓش (.EY,2018; 2019; 2020; 2021) 0.07ٓخ٣ٞ 57

(SASB)0.71خلاعظشحط٤ـ٤ش حُٔقش٣ش ُلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ). رخلإمخكش ا٠ُ حلاعظؼخٗش ر-

حمخهشً ا٠ُ حُظؼ٤ِٔخص ٝحلأهش ٝحُوشحسحص حُقخدسس ػٖ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِشهخرش حُٔخ٤ُش  (.0.07

كنلاً ػٖ رؼل حُذسحعخص حُغخروش، ٓؼَ: )٣ؼوٞد حُٔقش٣ش ٝحُز٘ي حُٔشًض١ حُٔقش١، 

 Berkman et al., 2018; Bodin et؛ 0.04؛ ٓغؼٞد & ػزذحُلظخف، 0.00ٝآخشٕٝ، 

al., 2018; Li et al.,2018; Skinner, 2019; Gao et al., 2020; Héroux & 

Forting, 2020; Heidenborg & Lappalainen, 2021; Eijkelenboom & 

Nieuwesteeg, 2021; Radu & Smaili, 2022; Sebastian, 2022 ; Ramírez 
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et al., 2022; Schubert, 2023; Ereddia, 2023; Uddin et al., 2023; 

Karyani et al., 2023, p302, 303; Calderon & Gao ,2023 ; Cao et al., 

2024; Firoozi & Mohsni, 2024, p15-17; Haavisto & Suomi, 2024, 

p33- 47; Guohong et al., 2025, p7.)  

ً ػ٠ِ ٓخعزن، ٣ؼشك حُزخكغ ر٘ٞد ٓئؽش حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤ز شح٤ٗش ك٢ ٝطؤع٤غخ

مٞء حُٔؼخ٤٣ش ٝحلافذحسحص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُذسحعخص حُٔلخعز٤ش رحص حُؼلاهش، ٖٓ خلاٍ حُـذٍٝ 

                               ( :         0حُظخ٢ُ سهْ )

 

 (1عذٚي سلُ )

 اٌّؤشش اٌّمزشػ ٌلافظبػ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ 

فئبد 

 الافظبػ
 ثٕٛد الإفظبػ َ

اٌفزشح 

 اٌؾب١ٌخ

اٌفزشح 

 اٌغبثمخ

 اٌز١١ّض

وّٟ/ 

 ٔٛػٟ

اٛد  أٚلاً: لٕ

الإرظبي 

 الإٌىزش١ٔٚخ 

 

 ٔٛػٟ × × ِب١٘خ إٌّشؤح ٚطج١ؼخ أٔشطزٙب. 2

اْٛ اٌجش٠ذالإٌىزشٟٚٔ )ساثظ ِجبشش ِغ اٌؼّلاء ٚششوبء الأػّبي(   1  ٔٛػٟ × × ػٕ

 وّٟ × × الإٌىزشٟٚٔ.ػذد ِشاوض اٌج١غ ٚاٌفشٚع الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رمجً اٌجطبلبد أٚاٌذفغ  2

 وّٟ × × ػذد ؽغبثبد ِشزشوٟ ٚل١ّخ اٌّؼبِلاد ػجش الإٔزشٔذ. 3

 ٔٛػٟ × × ِذٜ رٛافش اٌزطج١مبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌخبطخ ثبٌّٕشؤح .  4

اٛفش اٌّؼٍِٛبد ػٓ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّمذِخ ِٓ لجً  5 ِذٜ ر

 إٌّشؤح .

 ٔٛػٟ × ×

 وّٟ × × اٌّمذِخ ػجش اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ اٌخبص ثبٌّٕشؤح .ػذد اٌخذِبد  2

 -ع١بعخ ٚثشاِظ إٌّشؤح ٌؾّب٠خ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌخظٛط١خ )اٌغش٠خ  2

 اٌزٛافش(. -اٌغلاِخ 

 ٔٛػٟ × ×

 

صب١ٔبً: 

اٌّخبطش 

 اٌغ١جشا١ٔخ

اٌفؼ١ٍخ 

 ٚاٌّؾزٍّخ

 

اٛدس ٚاٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ اٌّؾزًّ  2  ٔٛػٟ × × اٌزؼشع ٌٙب ِغزمجلاً.ٚطف طج١ؼخ اٌؾ

اٌغشلخ  -اٌزش٠ٛش -رؼط١ً اٌؼ١ٍّبد -اٌغشع ِٓ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ )اٌزغغظ 20

 ٚالإثزضاص(.

 ٔٛػٟ × ×

 ٔٛػٟ × × ِظذس اٌٙغّبد ٚاٌؾٛادس اٌغ١جشا١ٔخ اٌّؾزٍّخ.  22

 ٔٛػٟ × × ِخبطش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌخذِبد اٌغؾبث١خ ٌٍؼّلاء. 21

ِخبطش إعبءح إعزخذاَ اٌّّزٍىبد اٌفىش٠خ أٚالأطٛي الأخشٜ )الأعٙضح ٚاٌجشاِظ  22

 ٚاٌزطج١مبد(.

 ٔٛػٟ × ×

 ٔٛػٟ × × ِخبطش الإعزؼبٔخ ثجشاِظ ِفزٛؽخ اٌّظذس. 23

ِذٞ رؼشع إٌّشؤح ٌّخبطش اٌطشف اٌضبٌش، ٚاٌزغ١شاد اٌزٟ ؽذصذ فٟ رٌه  24

 اٌزؼشع.

 ٔٛػٟ × ×

 ٔٛػٟ × × إٌّشؤح ٌّخبطش ٚعبئً اٌزٛاطً الإعزّبػِٟذٞ رؼشع  25

 ٔٛػٟ × × اٌّخبطش اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٚخبطش فشً إٌظبَ اٌغ١جشأٟ. 22

 ٔٛػٟ × × ِخبطش عش٠خ ٚخظٛط١خ اٌج١بٔبد اٌّخضٔخ فٟ اٌفضبء اٌغ١جشأٟ.  22

 ٔٛػٟ × × الإفظبػ ػٓ اٌضٛاثظ ٚالإعشاءاد اٌشلبث١خ اٌّشرجطخ ثبٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ. 22

 

صبٌضبً: ا٢صبس 

اٌّؾزٍّخ 

ٌٍّخبطش 

 اٌغ١جشا١ٔخ

ِذٜ اٌزؼشع ٌزؼط١ً أٚرٛلف إٌشبط / اٌزؤخش ػٓ ثذء أٚرشغ١ً إٌشبط   10

 )الإ٠شاداد اٌّفمٛدح(.

 وّٟ/ٔٛػٟ × ×

ِذٜ اٌزؼشع ٌلإضشاس ثبٌغّؼخ/ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٔز١غخ اٌزؼشع ٌٍؾٛادس  12

 ٚالإخزشالبد اٌغ١جشا١ٔخ.

 ٔٛػٟ × ×

ِذٜ رؼشع الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ/أٚاٌشل١ّخ اٌّشرجطخ ثبلأعٙضح أٚاٌجشاِظ  11

 لإضّؾلاي اٌم١ّخ.

 وّٟ/ٔٛػٟ × ×

اٌّجبٌغ اٌّزىجذح ٌٍزؼبفٟ ِٓ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ اٌغبثمخ ٚالاعشاءاد اٌجذ٠ٍخ  12

 ٌضّبْ اعزّشاس اٌؼًّ.

 وّٟ/ٔٛػٟ × ×

 وّٟ × × الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚػٛالجٙب ِٚخبطش٘ب.اٌزمش٠ش ػٓ ل١بط رىب١ٌف ؽٛادس  13

اٌزؤص١ش ػٍٝ ٔزبئظ ػ١ٍّبد اٌزشغ١ً اٌّغزمج١ٍخ أٚاٌغ١ٌٛخ أٚاٌٛضغ اٌّبٌٟ ٌٍّٕشؤح  14

 . 

 وّٟ × ×

ساثؼبً: 

ؽٛوّخ إداسح 

اٌّخبطش 

اٌغ١جشا١ٔخ 

ِٚغئ١ٌٛخ 

 ٔٛػٟ × × ١٘ىً ؽٛوّخ إداسح اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ. 15

 ٔٛػٟ × × الإطبس اٌؼبَ لإداسح اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ ٚالإفظبػ ٚاٌزمش٠ش ػٕٙب. 12

 ٔٛػٟ × × أ٘ذاف ٚع١بعبد ٚإعشاءاد ٚفؼب١ٌخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ إطذاس اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. 12

اٌّغؤ١ٌٚبد اٌّزوٛسح فٟ إعزشار١غ١خ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٌٍّٕشؤح، ٚاٌزغ١شاد اٌزٟ   12

 طشأد ػ١ٍٙب.

 ٔٛػٟ × ×
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 ػٕبطش اٌّؤشش اٌّمزشػ ٌلإفظبػ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ ٚؽٛوّخ إداسرٙب: -1
حُظخ٤ُش، ٢ٛٝ: ه٘ٞحص حلاطقخٍ حلإٌُظش٤ٗٝش  حُٔلخٝس حُخٔظ٣ظٌٕٞ حُٔئؽش حُٔوظشف ٖٓ 

ُِٔ٘ؾؤس، ٝحُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش حُلؼ٤ِش ٝحُٔلظِٔش، ٝح٥ػخس حُٔلظِٔش ُِٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش، 

حعظشحط٤ـ٤خص طخل٤ق  ٝأخ٤شحً،ٝكًٞٔش ادحسس حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ٝٓغج٤ُٞش ٓـِظ حلإدحسس، 

 -:٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ (،1حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش، ٝكوخً ُِـذٍٝ حُغخرن سهْ )

 الإفظبػ ػٓ لٕٛاد الارظبي الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّٕشؤح: -1/2
ُظز٢٘ ػ٘خفش ٛزح  AICPA, (2017حُوخ٤٤ٖٗٞٗ )اهخس ٓؼٜذ حُٔلخعز٤ٖ  حػظٔذ حُزخكغ ػ٠ِ

( هز٤ؼش أػٔخٍ حُٔ٘ؾؤس ٝػ٤ِٔخطٜخ، 7، ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ )حُٔلٞس، ٝرُي ٝكوخً ُٔؼخ٤٣ش حُٞفق

ؼِٞٓخص حُٜخٓش حُظ٢ ٣ظْ طـ٤ٔؼٜخ ٝحعظخذحٜٓخ أٝطخض٣ٜ٘خ ( حلأٗٞحع حُشث٤غ٤ش ٖٓ ح0ُٔٝ)

( حُؼٞحَٓ حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤ش ًز٤ش ػ٠ِ حُٔخخهش حُلظ٤ٔش ُلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ، 4، ٝ)حُٔ٘ؾؤسرٞحعطش 

، ٝحُظـ٤شحص حُز٤ج٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔ٘ؾؤسٖٝٓ أٓؼِظٜخ خقخثـ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ طغظخذٜٓخ 

ً ػ٠ِحُغ٤زشح٢ٗ،  ( ه٘ٞحص حطقخٍ حلأ1ٖٓ)، ٝٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش دسحعش  ًٝزُي حػظٔذ حُزخكغ أ٣نخ

، 0.00(؛ ػ٠ِ، )35، ؿ0.07(؛ حُلو٢، )033، ؿ.0.0(ػوَ، صٛش١،  :ًَ ٖٓ

ِغٍظ 

 الإداسح

ِغئ١ٌٛخ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ فٟ اٌزمش٠ش ٚالإفظبػ ػٓ اٌّخبطش الأ١ِٕخ ٚلضب٠ب الأِٓ  20

 اٌغ١جشأٟ.

 ٔٛػٟ × ×

 ٔٛػٟ × × اٌزمش٠ش ػٓ ِغبّ٘خ الإداسح فٟ رظ١ُّ ٚرم١١ُ ٔظبَ إداسح ِخبطش أِٓ اٌّؼٍِٛبد. 22

 ٔٛػٟ × × ِغئ١ٌٛخ ٌغٕخ إداسح اٌّخبطش ثشؤْ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ. 21

الإفظبػ ػٓ ٚطف ِشبسوخ اٌّغٍظ فٟ الإششاف ػٍٝ اٌّخبطش ٚاٌفشص  22

 اٌّزؼٍمخ ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ.

 ٔٛػٟ × ×

 ٔٛػٟ × × الإفظبػ ػٓ ٚطف الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚ/ أِٚخبطش أِٓ اٌّؼٍِٛبد. 23

ٚعٛد فش٠ك ِزخظض فٟ إداسح أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌشلبثخ الأ١ِٕخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد  24

 الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّٕشؤح .

 ٔٛػٟ × ×

 ٔٛػٟ × × الإفظبػ ػٓ رىشاس اٌزمبس٠ش الإداس٠خ اٌّمذِخ إٌٝ ِغٍظ الإداسح أٚاٌٍغٕخ. 25

الاٌزضاَ ثبٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌظبدسح ػٓ اٌغٙبد اٌّخزظخ اٌّزؼٍمخ  22

 ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ.

 ٔٛػٟ × ×

ُِظذس اٌزمبس٠ش ٚاٌمٛائُ  22 اٌّب١ٌخ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد / الأِٓ خجشح 

 اٌغ١جشأٟ.

 ٔٛػٟ × ×

 

خبِغبً: 

اعزشار١غ١بد 

رخف١ف 

اٌّخبطش 

 اٌغ١جشا١ٔخ

ِذٜ ٚعٛد خطخ ٚاعزشار١غ١خ ٌٍزؼبفٟ ِٓ اٌىٛاسس / رغط١خ اٌؾٛادس / خطخ  22

 الإعزغبثخ.

 ٔٛػٟ × ×

)الإداسح، ٚاٌّٛظف١ٓ(، الإفظبػ ػٓ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت  30

 ٌٍزخف١ف ِٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ

 ٔٛػٟ × ×

اٚد اٌشل١ّخ، ٚاٌؼٛائذ اٌّزٛلؼخ ٔز١غخ  32 رىب١ٌف الإعزضّبس فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالأد

 رطج١مٙب.

 وّٟ × ×

 ٔٛػٟ × × الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثم١بط عٙٛد الأِٓ اٌغ١جشأٟ اٌغبس٠خ. 31

 ٔٛػٟ × × ِذٜ إِىب١ٔخ الإػزّبد ػٍٝ اٌخجشاء )طشف صبٌش( فٟ ِغبي الأِٓ اٌغ١جشأٟ.  32

ِذٜ رٛافش ِؼٍِٛبد رٛضؼ ِّبسعبد إٌّشؤح ٌؾّب٠خ ٚرخض٠ٓ ٚاعزشعبع   33

 اٌج١بٔبد إٌىزش١ٔٚبُ.

 ٔٛػٟ × ×

اٌزمش٠ش ػٓ إعشاءاد الاعزغبثخ ٌٍؾٛادس فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد )خطخ اٌطٛاسئ/   34

 إخزجبساد الإخزشاق(.

 ٔٛػٟ × ×

ػذد اٌشعبئً ٚاٌزؼ١ٍّبد الإسشبد٠خ ٌزٛػ١خ اٌؼّلاء ثبٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ ػجش ِٛلغ  35

 إٌّشؤح .

 وّٟ × ×

اٌغ١جشأٟ/ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب ػذد اٌشٙبداد اٌزٟ ؽظٍذ ػ١ٍٙب إٌّشؤح فٟ الأِٓ  32

 اٌّؼٍِٛبد.

 وّٟ/ٔٛػٟ × ×

 ٔٛػٟ × × الإطش اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رزجٕب٘ب إٌّشؤح ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. 32

 وّٟ/ٔٛػٟ × × الافظبػ ػٓ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ )ػذد٘ب/ ِجبٌغٙب( إٌّؼمذح داخً ٚخبسط إٌّشؤح . 32

 وّٟ/ٔٛػٟ × × اٌزشاخ١ض الأ١ِٕخ اٌلاصِخ.إرفبل١بد ٚسعَٛ رغذ٠ذ  40

 وّٟ × × اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌزط٠ٛش اٌجشاِظ الاٌىزش١ٔٚخ ٌؾّب٠خ ٚرؼض٠ض الأِٓ اٌغ١جشأٟ. 42

الإؽزفبظ ثٕغخ إؽز١بط١خ ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌغغلاد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌخبطخ ثبٌّٕشؤح  41

 ٚرؾذ٠ضٙب دٚس٠بً.

 ٔٛػٟ × ×

ؽغُ ٚػذد ػمٛد اٌششاوبد ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّشآد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي الأِٓ  42

 اٌغ١جشأٟ. 

 وّٟ/ٔٛػٟ × ×



 
 

 .............ِؤشش ِمزشػ ٌلإفظبػ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ

 ػّشٚ ػبدي ػجذاٌفزبػ ِٛعٝ/  د                                                         
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ك٢  Zabala et al., (2020); Florackis et al., (2023, p391-394)؛ 443-444ؿ

 ٛزح حُٔلٞس. 

( ٓخ٤ٛش حُٔ٘ؾؤس 7( ٓئؽشحص ًخُظخ٢ُ: )2) حلإكقخف ػٖ ه٘ٞحص حلاطقخٍ حلإٌُظش٤ٗٝش٣ٝظنٖٔ 

( ػ٘ٞحٕ حُزش٣ذ حلإٌُظش٢ٗٝ )سحرو ٓزخؽش ٓغ حُؼٔلاء ٝؽشًخء حلأػٔخٍ(، 0ٝهز٤ؼظٜخ، ٝ)

( 4( ػذد ٓشحًض حُز٤غ ٝحُلشٝع حلإٌُظش٤ٗٝش حُظ٢ طوزَ حُزطخهخص أٝحُذكغ حلإٌُظش٢ٗٝ، ٝ)5ٝ)

ٓذٟ طٞحكش حُظطز٤وخص ( 3ػذد كغخرخص ٓؾظش٢ً ٝه٤ٔش حُٔؼخٓلاص ػزش حلإٗظشٗض، ٝ)

( ٓذٟ طٞحكش حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُٔ٘ظـخص ٝحُخذٓخص 6حلإٌُظش٤ٗٝش حُخخفش رخُٔ٘ؾؤس، ٝ)

( ػذد حُخذٓخص حُٔوذٓش ػزش حُٔٞهغ حلإٌُظش٢ٗٝ 1حلإٌُظش٤ٗٝش حُٔوذٓش ٖٓ هزَ حُٔ٘ؾؤس، ٝ)

 –ش ( ع٤خعش ٝرشحٓؾ حُٔ٘ؾؤس ُلٔخ٣ش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُخقٞف٤ش )حُغش2٣ُِٔ٘ؾؤس، ٝ)

 حُظٞحكش(. -حُغلآش

 اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ اٌفؼ١ٍخ ٚاٌّؾزٍّخ: -1/1
( 7( ٓئؽش ًخُظخ٢ُ: )77) حلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش حُلؼ٤ِش ٝحُٔلظِٔش ٣ٝظنٖٔ

( حُـشك 0ٝفق هز٤ؼش حُلٞحدع ٝحُٜـٔخص حُغ٤زشح٤ٗش حُٔلظَٔ حُظؼشك ُٜخ ٓغظوزلاً، ٝ)

( 5حُغشهش ٝحلإرظضحص(، ٝ) -حُظؾ٣ٞؼ -٤َ حُؼ٤ِٔخصطؼط -ٖٓ حُٜـٔخص حُغ٤زشح٤ٗش )حُظـغظ

 ُِٔؼِٞٓخص( ٓخخهش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 4ٓقذس حُٜـٔخص ٝحُلٞحدع حُغ٤زشح٤ٗش حُٔلظِٔش، ٝ)

( ٓخخهش اعخءس اعظخذحّ حُٔٔظٌِخص حُلٌش٣ش أٝحلأفٍٞ 3ٝحُخذٓخص حُغلخر٤ش ُِؼٔلاء، ٝ)

عظؼخٗش رزشحٓؾ ٓلظٞكش حُٔقذس، ( ٓخخهش حلإ6حلأخشٟ )حلأؿٜضس ٝحُزشحٓؾ ٝحُظطز٤وخص(، ٝ)

ُٔخخهش حُطشف حُؼخُغ، ٝحُظـ٤شحص حُظ٢ كذػض ك٢ رُي حُظؼشك،  حُٔ٘ؾؤس( ٓذ١ طؼشك 1ٝ)

( حُٔخخهش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 3ُٔخخهش ٝعخثَ حُظٞحفَ حلإؿظٔخػ٢، ٝ) حُٔ٘ؾؤس( ٓذ١ طؼشك 2ٝ)

ك٢  ( ٓخخهش عش٣ش ٝخقٞف٤ش حُز٤خٗخص حُٔخضٗش.7ٝٓخخهش كؾَ حُ٘ظخّ حُغ٤زشح٢ٗ، ٝ)

( حلإكقخف ػٖ حُنٞحرو ٝحلإؿشحءحص حُشهخر٤ش حُٔشطزطش رخُٔخخهش 77حُلنخء حُغ٤زشح٢ٗ، ٝ)

 حُغ٤زشح٤ٗش.

 ا٢صبس اٌّؾزٍّخ ٌٍّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ: -1/2
( ٓذٟ 7( ٓئؽشحص ًخُظخ٢ُ: )6) ٣ٝظنٖٔ حلإكقخف ػٖ ح٥ػخس حُٔلظِٔش ُِٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش

( 0ٖ طؾـ٤َ حُ٘ؾخه )حلإ٣شحدحص حُٔلوٞدس(، ٝ)حُظؼشك ُظؼط٤َ أٝطٞهق حُ٘ؾخه/ حُظؤخش ػ

( 5ٓذٟ حُظؼشك ُلإمشحس رخُغٔؼش/ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ٗظ٤ـش حُظؼشك ُِلٞحدع حُغ٤زشح٤ٗش، ٝ)

ٓذٟ طؼشك حلأفٍٞ ؿ٤ش حُِٔٔٞعش/أٝحُشه٤ٔش حُٔشطزطش رخلأؿٜضس أٝحُزشحٓؾ لإمٔللاٍ 

ح٤ٗش حُغخروش ٝحلاؿشحءحص حُزذ٣ِش حُٔظٌزذس ُِظؼخك٢ ٖٓ حُٜـٔخص حُغ٤زش حُٔزخُؾ( 4حُو٤ٔش، ٝ)

( حُظوش٣ش ػٖ ه٤خط طٌخ٤ُق كٞحدع حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ٝػٞحهزٜخ 3ُنٔخٕ حعظٔشحس حُؼَٔ، ٝ)

( حُظؤػ٤ش ػ٠ِ ٗظخثؾ ػ٤ِٔخص حُظؾـ٤َ حُٔغظوز٤ِش أٝحُغ٤ُٞش أٝحُٞمغ حُٔخ٢ُ 6ٝٓخخهشٛخ، ٝ)

 ُِٔ٘ؾؤس.
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 ِغٍظ الإداسح:ؽٛوّخ إداسح اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ ِٚغئ١ٌٛخ  -1/3
( ٣ٝ75ظنٖٔ حلإكقخف ػٖ كًٞٔش ادحسس حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ٝٓغج٤ُٞش ٓـِظ حلإدحسس )

( حلإهخس حُؼخّ لإدحسس 0( ٤ٌَٛ كًٞٔش ادحسس حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش، ٝ)7ٓئؽش ًخُظخ٢ُ: )

( أٛذحف ٝع٤خعخص ٝاؿشحءحص ٝكؼخ٤ُش 5حلأفٍٞ حُغ٤زشح٤ٗش ٝحلإكقخف ٝحُظوش٣ش ػٜ٘خ، ٝ)

( حُٔغئ٤ُٝخص حُٔزًٞسس ك٢ اعظشحط٤ـ٤ش 4حُذحخ٤ِش ػ٠ِ افذحس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٝ)حُشهخرش 

( ٓغج٤ُٞش ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ك٢ 3حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ُِٔ٘ؾؤس، ٝحُظـ٤شحص حُظ٢ هشأص ػ٤ِٜخ، ٝ)

( حُظوش٣ش ػٖ ٓغخٛٔش 6حُظوش٣ش ٝحلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حلأ٤٘ٓش ٝهنخ٣خ حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ، ٝ)

( ٓغج٤ُٞش ُـ٘ش ادحسس 1ْ ٝطو٤٤ْ ٗظخّ ادحسس ٓخخهش أٖٓ حُٔؼِٞٓخص، ٝ)حلإدحسس ك٢ طق٤ٔ

( حلإكقخف ػٖ ٝفق ٓؾخسًش ٓـِظ حلإدحسس ك٢ 2حُٔخخهش رؾؤٕ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش، ٝ)

( حلإكقخف ػٖ ٝفق 3حلإؽشحف ػ٠ِ حُٔخخهش ٝحُلشؿ حُٔظؼِوش رخلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ، ٝ)

( ٝؿٞد كش٣ن ٓظخقـ ك٢ ادحسس أٖٓ .7ٝ) حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ٝ/ أٝٓخخهش أٖٓ حُٔؼِٞٓخص،

( حلإكقخف ػٖ طٌشحس 77حُٔؼِٞٓخص ٝحُشهخرش حلأ٤٘ٓش ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حلإٌُظش٤ٗٝش ُِٔ٘ؾؤس، ٝ)

( حلاُظضحّ رخُظؾش٣ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ 70حُظوخس٣ش حلإدحس٣ش حُٔوذٓش ا٠ُ ٓـِظ حلإدحسس أٝحُِـ٘ش، ٝ)

٤ٌٓٞش حُظؾش٣ؼ٤ش حُٔظؼِوش رخلأٖٓ ٝحُِٞحثق حُقخدسس ػٖ حُـٜخص حُٔخظقش أٝحُـٜخص حُل

ُٓقذس حُظوخس٣ش ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص / 75حُغ٤زشح٢ٗ، ٝ) ( خزشس 

 حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ.

 اعزشار١غ١بد رخف١ف اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ: -1/4
( 7( ٓئؽش، ًخُظخ٢ُ: )73) حعظشحط٤ـ٤خص طخل٤ق حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش حلإكقخف ػٖ ٣ٝظنٖٔ

ذٟ ٝؿٞد خطش ٝحعظشحط٤ـ٤ش ُِظؼخك٢ ٖٓ حٌُٞحسع / طـط٤ش حُلٞحدع / خطش حلإعظـخرش، ٓ

ؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ(،  -( حلإكقخف ػٖ حُـٜٞد حُٔززُٝش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظذس٣ذ )ٓـِظ حلإدحسس0ٝ)

( طٌخ٤ُق حلاعظؼٔخس ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحلأدٝحص حُشه٤ٔش، 5ُِظخل٤ق ٖٓ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش، ٝ)

( حلإكقخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رو٤خط ؿٜٞد حلأٖٓ 4ٔظٞهؼش ٗظ٤ـش ططز٤وٜخ ٝ)ٝحُؼٞحثذ حُ

( ٓذٟ آٌخ٤ٗش حلاػظٔخد ػ٠ِ حُخزشحء )هشف ػخُغ( ك٢ ٓـخٍ حلأٖٓ 3حُغ٤زشح٢ٗ حُـخس٣ش، ٝ)

( ٓذٟ طٞحكش ٓؼِٞٓخص طٞمق ٓٔخسعخص حُٔ٘ؾؤس ُلٔخ٣ش ٝطخض٣ٖ ٝحعظشؿخع 6حُغ٤زشح٢ٗ، ٝ)

( حُظوش٣ش ػٖ اؿشحءحص حلاعظـخرش ُِلٞحدع ك٢ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص )خطش 1حُز٤خٗخص اٌُظش٤ٗٝخُ، ٝ)

( حُشعخثَ ٝحُظؼ٤ِٔخص حلإسؽخد٣ش ُظٞػ٤ش حُؼٔلاء 2حُطٞحسة/ اخظزخسحص حلإخظشحم(، ٝ)

( ػذد حُؾٜخدحص حُظ٢ كقِض ػ٤ِٜخ حُٔ٘ؾؤس ك٢ 3رخُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ػزش ٓٞهغ حُٔ٘ؾؤس، ٝ)

( حلإهش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طظز٘خٛخ حُٔ٘ؾؤس .7حُٔؼِٞٓخص، ٝ)حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ/ كًٞٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ػٖ حُذٝسحص حُظذس٣ز٤ش )ٓزخُـٜخ( حُٔ٘ؼوذس  حلاكقخف( 77ُلًٞٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ٝ)

( 75( اطلخه٤خص ٝسعّٞ طـذ٣ذ حُظشحخ٤ـ حلأ٤٘ٓش حُلاصٓش، ٝ)70دحخَ ٝخخسؽ حُٔ٘ؾؤس، ٝ)

( ٤ٗٝ74ش ُلٔخ٣ش ٝطؼض٣ض حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ، ٝ)حُذػْ حُٔخ٢ُ حُٔوذّ ُظط٣ٞش حُزشحٓؾ حلاٌُظش

حلإكظلخظ ر٘غخ اكظ٤خه٤ش ُِٔؼِٞٓخص ٝحُغـلاص ٝحُؼ٤ِٔخص حُخخفش رخُٔ٘ؾؤس ٝطلذ٣ؼٜخ دٝس٣خً، 

حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓـخٍ حلأٖٓ  حُٔ٘ؾآص( كـْ ٝػذد ػوٞد حُؾشحًخص ٓغ حُؼذ٣ذ ٖٓ 73ٝ)

 حُغ٤زشح٢ٗ.

 



 
 

 .............ِؤشش ِمزشػ ٌلإفظبػ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ

 ػّشٚ ػبدي ػجذاٌفزبػ ِٛعٝ/  د                                                         
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 اٌّغزمج١ٍخاٌّؾٛس اٌشاثغ: خلاطخ اٌٛسلخ ِٚغبلاد اٌجؾش 

 خٍظذ اٌٛسلخ إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌذلالاد إٌظش٠خ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٕبٌٚٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

إ حلإكقخف ػٖ هز٤ؼش حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ٝادحسطٜخ، ٢ٛ اكذٟ حُطشم حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ  -

خلاُٜخ حُظٞحفَ ٓغ أفلخد حُٔقخُق، ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ط٘ؼٌظ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش حُٔئًذس 

٠ طٞك٤ش اكقخكخص امخك٤ش ُِٔ٘ؾؤس ك٢ حُوٞحثْ ٝحُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش، ٝطٌٖٔ ٝحُٔلظِٔش ػِ

أ٤ٔٛظٚ ك٢ اظٜخس ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُنشٝس٣ش ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓغظخذ٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، 

ُٔغخػذطْٜ ك٢ حطخخر حُوشحسحص، ٝطخل٤ل كخُش ػذّ حُظؤًذ، ٣ٌٕٝٞ ُِٔلخعز٤ٖ دٝس ك٢ ه٤خط 

ٝطظزغ أػش ٛزٙ حلأكذحع؛ ٝمٔخٕ ه٤خّ حُٔ٘ؾآص رخلإكقخف ػٖ طٌخ٤ُق حُلٞدحع حُغ٤زشح٤ٗش؛ 

حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش رؾٌَ ٓ٘خعذ، ٝطلغ٤ٖ ػ٤ِٔش ادحسس حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ُض٣خدس حُؼوش 

 ٝحُؾلخك٤ش ك٢ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش.

ػذّ ٝؿٞد ٗٔخرؽ ُلإكقخف ػٖ طوش٣ش حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ٝادحسطٜخ رخُٔ٘ؾآص حُٔو٤ذس  -

قش٣ش، ٤ُٝظ ٛ٘خى ٗـ هخ٢ٗٞٗ ٣ِضٜٓخ رزُي، ٝرخُظخ٢ُ كخُٔ٘ؾآص حُٔو٤ذس ؿ٤ش رخُزٞسفش حُٔ

ِٓضٓش رخلإكقخف ػٖ طوش٣ش حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ٝكًٞٔش ادحسطٜخ، ٝرخُظخ٢ُ، ٝك٢ ؿ٤خد 

ٓؼخ٤٣ش أٝحسؽخدحص اُضح٤ٓش ُلاكقخف ػٖ حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ٝحُٔخخهش، ٣ؼظزش حُظوش٣ش ػٜ٘خ 

 اكقخكخً حخظ٤خس٣خً.

ذحسص ٝحلاسؽخدحص ح٤ُٜ٘ٔش ُِـٜخص حُٔ٘ظٔش ُٜٔ٘ش حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش، ػ٠ِ أًذص حلإف -

طلغ٤ٖ ٓ٘خهؾش أٗؾطش حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ك٢ حلإكقخكخص حُٔخ٤ُش ٝطٞف٤ِٜخ رؾٌَ كؼخٍ ا٠ُ 

أفلخد حُٔقِلش، ًٔخ سًضص حُـٜخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حٛظٔخٜٓخ ػ٠ِ ٤ًل٤ش ٓؼخُـش ٝٓشحهزش 

ٔخ٤ُش، ٝطوذ٣ْ حُظوخس٣ش ا٠ُ ٓغظخذ٢ٓ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش، حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ك٢ حُظوخس٣ش حُ

ٝحطـٜض حُظلذ٣ؼخص حلأخ٤شس ٗلٞحلإكقخف ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش، عٞحء ًخٗض ٤ًٔش 

 أٝٗٞػ٤ش، ك٢ طوخس٣ش حُز٘ٞى ٝحُؾشًخص.

حعظخِقض حُٞسهش حُزلؼ٤ش، أٗٚ ٣ظْ حلاػظشحف رخُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ؽؤٜٗخ ؽؤٕ حُٔخخهش  -

حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ارح أٌٖٓ ه٤خعٜخ رذسؿش ٓٞػٞهش، ٝارح ُْ طظٌٖٔ ٖٓ ه٤خعٜخ  حُٔخ٤ُش ك٢ فِذ

ك٤٘زـ٢ حلاكقخف ػٜ٘خ ك٢ حلا٣نخكخص حُٔظٔٔش ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝحُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش أٝطوخس٣ش 

حلاعظذحٓش أٝحُلًٞٔش أٝحُظوخس٣ش رحص حُقِش، ٝٛزح ٣شؿغ ا٠ُ ػذّ ٝؿٞد حسؽخدحص ِٓضٓش 

فش حُٔقش٣ش ػٖ حلاكقخف ػٖ ٛزٙ حُٔخخهش، ٝٛزح ٣ظؼخسك ٓغ ُِؾشًخص حُٔو٤ذس رخُزٞس

 ًٝذ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ٝحُؾٍٔٞ حُٔخ٢ُ ٝحُشهٔ٘ش.

ر٘خءً ػ٠ِ ٓخ عزن ٣وظشف حُزخكغ حُٔـخلاص حُزلؼ٤ش حُٔغظوز٤ِش  :ِغبلاد اٌجؾش اٌّغزمج١ٍخ -

 حُظخ٤ُش:

ػ٠ِ حُظٌِلش ٗٔٞرؽ ٓوظشف ُو٤خط أػش حلاكقخف ػٖ ادحسس حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش حُظؾـ٤ِ٤ش  -1

 حُن٤٘ٔش ُشأط حُٔخٍ ٝحٗؼٌخط رُي ػ٠ِ حلأدحء حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى حُظـخس٣ش حُٔقش٣ش.

أػش حلاكقخف ػٖ ٓئؽشحص حُٔشٝٗش حُغ٤زشح٤ٗش ػ٠ِ حُخقخثـ حُ٘ٞػ٤ش ُـٞدس  -2

 حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش ٝحٗؼٌخط رُي ػ٠ِ طشؽ٤ذ هشحسحص حُظؼ٤ٜذ ك٢ حُؼقش حُشه٢ٔ.



 
 

 .............ِؤشش ِمزشػ ٌلإفظبػ ػٓ اٌّخبطش اٌغ١جشا١ٔخ

 ػّشٚ ػبدي ػجذاٌفزبػ ِٛعٝ/  د                                                         
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ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ػ٠ِ ػذّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص أػش حُو٤خط ٝحلإكقخف حُٔلخعز٢  -3

ٝحٗؼٌخط رُي ػ٠ِ حلأدحء حُٔخ٢ُ حُٔغظذحّ رخُظطز٤ن ػ٠ِ حُٔ٘ؾآص حُٔذسؿش رخُزٞسفش 

 حُٔقش٣ش.

ٗٔٞرؽ ٓلخعز٢ ٓوظشف ُو٤خط طٌخ٤ُق حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ُِٔ٘ظـخص حُشه٤ٔش ك٢ ظَ  -4

( ٝحٗؼٌخط رُي ػ٠ِ طشؽ٤ذ BOTططز٤ن ػوٞد حُؾشحًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُخخؿ )

 حُوشحسحص حلاعظؼٔخس٣ش. 

حُذٝس حُٔشطوذ ُِٔشحؿغ حُخخسؿ٢ ك٢ ظَ ططٞس حلاكقخف ػٖ ٓخخهش حُشهٔ٘ش ٝادحسطٜخ  -5

 ػ٠ِ اػذحد طوخس٣ش حُٔشحؿؼش ح٤ٗ٥ش ٝحٗؼٌخط رُي ػ٠ِ طلغ٤ٖ ؿٞدس حُٔشحؿؼش حُٔذسًش.
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 لبئّخ اٌّشاعغ

 اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ:أٚلاً: 

 :اٌّغلاد ٚاٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ 

(. أػش ؿٞدس حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ك٢ حُلذ ٖٓ حُٔخخهش 0.05أرٞحُخ٤ش، محمد كخسط محمد هٚ. )

حُٔـِش  حُغ٤زشح٤ٗش رٜذف دػْ حلإعظوشحس حُٔخ٢ُ ك٢ حُز٘ٞى حلإٌُظش٤ٗٝش )دسحعش ٤ٓذح٤ٗش(.

, ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش ٓذ٣٘ش حُغخدحص، ‎ٝحلإدحس٣شحُؼ٤ِٔش ُِذسحعخص ٝحُزلٞع حُٔخ٤ُش 

 .17-7حلأٍٝ، ٓخسط، ؿ ، حُؼذد73حُٔـِذ 

دٝس كًٞٔش حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ك٢ طلؼ٤َ  (.0.03حُزشد٠ٗٝ، ٗخس٣ٔخٕ اعٔخػ٤َ أكٔذ. )

حلإكقخف ػٖ ادحسس ٓخخهش حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ٝأػشٙ ك٢ طلغ٤ٖ حلأدحء حُٔخ٢ُ: دسحعش 

طـش٣ز٤ش ػ٠ِ حُز٘ٞى حُٔو٤ذس رخُزٞسفش حُٔقش٣ش. ٓـِش حلاعٌ٘ذس٣ش ُِزلٞع حُٔلخعز٤ش، 

3(7،)7-17. 

طؼو٤ذ ػ٤ِٔخص حُز٘ي ٝحلاكقخف  (. أػش حُؼلاهش حُٔؾظشًش ر0.05ٖ٤حكٔذ، خخُذ محمد ػؼٔخٕ. )

دسحعش ططز٤و٤ش. ٓـِش  –ػٖ حؿشحءحص ادحسس ٓخخهش حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ػ٠ِ حلأدحء حُٔخ٢ُ 

، حُـضء حُؼخ٠ٗ، 4، حُؼذد .7حُٔـِذ حُزلٞع حُٔلخعز٤ش، ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش ه٘طخ، 

 .7725-77.1ٔزش، ؿ د٣غ

(. أػش حلإكقخف ػٖ ٓخخهش حلأٖٓ 0.73حُشؽ٤ذ١، هخسم ػزذ حُؼض٣ض؛ ػزخط، دح٤ُخ ػخدٍ.) 

دسحعش ٓوخسٗش ك٢ :حُغ٤زشح٠ٗ ك٢ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ أعؼخس حلأعْٜ ٝأكـخّ حُظذحٍٝ

ٓـِش حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش، ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش ر٢٘  هطخع طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص.

 .421 -453، حُؼذد حُؼخ٢ٗ، ؿ2حُٔـِذ ع٣ٞق، 

(. أػش ططز٤ن حُؾشًخص لإدحسس ٓخخهش حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ػ٢ِ 0.00حُق٤شك٢، أعٔخء أكٔذ. )

 -ؿٞدس حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش". حُٔئطٔش حُؼ٢ِٔ حُخخٓظ ُوغْ حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش

 77-.7طلذ٣خص ٝآكخم ٜٓ٘ش حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش ك٢ حُوشٕ حُلخد١ ٝحُؼؾش٣ٖ، )

 .77-7(، ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش حلإعٌ٘ذس٣ش، ؿ 0.00ٓخسط

(. أػش حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ػ٠ِ طؼض٣ض طو٤٘خص حُظلٍٞ حُشه٢ٔ 0.04حُ٘وٞد١، عٞص١ كخسٝم. )

ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ حُٔلخعز٤ش. ٓـِش حُزلٞع حُٔلخعز٤ش، ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش ه٘طخ، 

77(4 ،)763-076. 

(. أػش طلؼ٤َ كًٞٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 0.07محمد كٞص١ أ٤ٖٓ. )ؽلخطش، محمد ٓٞع٢ ػ٢ِ؛ ٝحُزشدحٕ، 

حُٔؼِٞٓخص ك٢ ظَ حعظشحط٤ـ٤خص حُشهٔ٘ش ػ٠ِ حُلذ ٖٓ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش"، حُٔئطٔش 

 5-0حُذ٢ُٝ حُؼخُغ، حُشهٔ٘ش ٝمٔخٕ ؿٞدس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ؿخٓؼش ٓذ٣٘ش حُغخدحص، 

 .03-7، ؿ0.07أًظٞرش 

دسحعش حُؼلاهش ر٤ٖ طلؼ٤َ حدٝحص حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ٝأٗظٔش (. 0.04ػزذالله، ا٣ٔخٕ حُغ٤ذ محمد.)

ٓلخعزش حُظٌخ٤ُق حُشه٤ٔش، دسحعش ططز٤و٤ش ػ٢ِ ؽشًخص حُوطخع حُؼوخس١ رٔقش، حُٔـِش 

-65(، 7)52حُؼ٤ِٔش ُِزلٞع ٝحُذسحعخص حُظـخس٣ش، ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش كِٞحٕ،  

7... 

ٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ك٢ ادحسس ٓخخهش حلأٖٓ (. ٓلذدحص كؼخ٤ُش ٝظ٤لش ح0.00ُػؼٔخٕ، محمد أكٔذ. )

حُغ٤زشح٢ٗ، حُٔئطٔش حُؼ٢ِٔ حُخخٓظ ُوغْ حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش رؼ٘ٞحٕ طلذ٣خص ٝآكخم 

ٜٓ٘ش حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش ك٢ حُوشٕ حُلخد١ ٝحُؼؾش٣ٖ، ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش 

 . 72-7حلإعٌ٘ذس٣ش، ؿ 

https://jsst.journals.ekb.eg/issue_28067_33907_.html
https://abj.journals.ekb.eg/issue_38735_45236.html
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ص ػٖ ًؾق حُـشحثْ حُٔخ٤ُش (. ٓغج٤ُٞش ٓشحهذ حُلغخرخ0.04ػ٢ِ، ػـزذ حُٞٛخد ٗقش. )

حلإٌُظش٤ٗٝش )هقٞس حُٔٔخسعش ٝٝعخثَ حُؼلاؽ(. ٓـِش حُظـخسس ٝحُظ٣َٞٔ, ٤ًِش حُظـخسس 

(، 0)44ؿخٓؼش ه٘طخ، حُٔئطٔش حُذ٢ُٝ حُؼخٖٓ ٤ٌُِش حُظـخسس، ؿخٓؼش ه٘طخ، ػذد خخؿ 

045-060. 

ش٣ش ادحسس (. أػش حلإكقخف ػٖ طو0.00ػ٢ِ، ٓلٔٞد أكٔذ أكٔذ؛ ػ٢ِ، فخُق ػ٢ِ فخُق. )

ٓخخهش حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ػ٠ِ هشحس حلاعظؼٔخس رؤعْٜ حُؾشًخص حُٔو٤ذس رخُزٞسفش 

طلذ٣خص  -حُٔقش٣ش: دسحعش طـش٣ز٤ش. حُٔئطٔش حُؼ٢ِٔ حُخخٓظ ُوغْ حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش

 77-.7ٝآكخم ٜٓ٘ش حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش ك٢ حُوشٕ حُلخد١ ٝحُؼؾش٣ٖ، )

 .64-7عٌ٘ذس٣ش، ؿ (، ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش حلإ0.00ٓخسط

(. ه٤خط أػش حُؼخُٞع 0.00ػ٤غ٠، ػخسف ٓلٔٞد کخَٓ؛ محمد، ع٤ٔش ارشح٤ْٛ ػزذ حُؼظ٤ْ. )

حُٔظِْ ًغٔخص ؽخق٤ش ػ٠ِ حطـخٛخص حُٔلخعز٤ٖ ٗلٞحلإكقخف ػٖ ٓخخهش حلأٖٓ 

حُغ٤زشح٢ٗ: دسحعش ؽزٚ طـش٣ز٤ش. ٓـِش حلاعٌ٘ذس٣ش ُِزلٞع حُٔلخعز٤ش، ٤ًِش حُظـخسس، 

 .736-703(، 5) ٣6ش، ؿخٓؼش حلاعٌ٘ذس

(. أػش ط٤ًٞذ ٓشحهذ حُلغخرخص ػ٠ِ ٓضحػْ حلإدحسس ػٖ ادحسس 0.00كشؽ، ٛخ٢ٗ خ٤َِ. )

دسحعش طـش٣ز٤ش. ٓـِش حُٔلخعزش  -حلاعظؼٔخس رخلأعْٜ  ٓخخهش حلأٖٓ حلإٌُظش٢ٗٝ

، 77حُٔـِذ ٝحُٔشحؿؼش لاطلخد حُـخٓؼخص حُؼشر٤ش، ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش ر٢٘ ٣ٞعق، 

 .0.3 -703 ، أؿغطظ، ؿ0حُؼذد 

(. أػش رذحثَ اكقخف حُز٘ٞى ػٖ ادحسس ٓخخهش 0.04ًؼٔٞػ، ؽش٣ق ػ٢ِ خ٤ٔظ حرشح٤ْٛ. )

حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ػ٠ِ أكٌخّ ػٔلاثٜخ ٝحُٔغظؼٔشٕٝ ك٢ أعٜٜٔخ: دسحعش طـش٣ز٤ش. ٓـِش 

 .37-7(،5) ٤ًِ77ش حُظـخسس، ؿخٓؼش ه٘طخ،حُزلٞع حُٔلخعز٤ش، 

(. ه٤خط طؤػ٤ش حلإكقخف 0.00ٓظ٢ُٞ، ٓقطل٠ ص٢ً كغ٤ٖ؛ ؿش٣ذ، كغ٤ٖ ػزذ حُؼخٍ عخُْ. )

ػٖ ٓخخهش حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ػ٠ِ أطؼخد حُٔشحؿؼش حُخخسؿ٤ش: دسحعش ططز٤و٤ش. حُٔـِش 

 .502-043، (4) 4حُؼ٤ِٔش ُِذسحعخص حُٔلخعز٤ش، ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش ه٘خس حُغ٣ٞظ،

(. طل٤َِ حُؼلاهش ر٤ٖ 0.04ٓغؼٞد، ع٘خء ٓخٛش ٓـلٔـذ١؛ ػزذ حُلظخف، ٛزٚ رؾ٤ش حُطٞخ٠. )

خقخثـ ٓـِظ حلإدحسس ٝحلإكقخف ػٖ ٓخخهش حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ٝأػشٙ ػ٠ِ أعؼخس 

حلأعْٜ: دسحعش ططز٤و٤ش ػ٢ِ حُؾشًخص حُٔو٤ذس رخُزٞسفش حُٔقش٣ش. ٓـِش حلأعٌ٘ذس٣ش 

 .60-7(، 7)٤ِ2ش حُظـخسس، ؿخٓؼش حلأعٌ٘ذس٣ش، ُِزلٞع حُٔلخعز٤ش، ً

(. حػش حكقخف ؽشًخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ػٖ طوش٣ش 0.04ٓطش، ٤ٗل٤ٖ فلاف ػ٠ِ ػ٠ِ. )

ادحسس ٓخخهش حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ػ٠ِ هشحس ٓ٘ق حلاثظٔخٕ، حُذٝس حُٔؼذٍ ُ٘ٞع ٝخزشس ٓخٗق 

ُظـخسس، ؿخٓؼش حلاثظٔخٕ : دسحعش طـش٣ز٤ش. ٓـِش حُزلٞع حُٔلخعز٤ش، ٤ًِش ح

 .34-7(، 5)77ه٘طخ،

(. ٓئؽش ٣0.00ؼوٞد، حرظٜخؽ اعٔخػ٤َ؛ ٝٛخد، حعؼذ محمد ػ٢ِ؛ حُلشهٞع٠، ػ٢ِ عّٔٞ. )

ٓوظشف ُلإكقخف حُٔلخعز٢ ػٖ حُٔخخهش حُغ٤زشح٤ٗش ك٢ عٞم حُؼشحم ُلأٝسحم حُٔخ٤ُش 

ٝحلإدحس٣ش، ٓـِش حُذسحعخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخعز٤ش  ٝكن حُٔظطِزخص حُذ٤ُٝش: دسحعش حخظزخس٣ش.

 ..745 -74.5 ، ؿ7، ع٤ًِ3ش حلإدحسس ٝحلإهظقخد، ؿخٓؼش حُٔغظ٘قش٣ش، ٓؾ

(. ٝحهغ حلإكقخف ػٖ طوش٣ش ادحسس ٓخخهش حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ٣0.00ٞعق، حٓخ٠ٗ حكٔذ ٝٛزٚ. )

حُٔـِش  .ٝأػشٙ ػ٠ِ هشحسحص حلاعظؼٔخس ٝٓ٘ق حلاثظٔخٕ ك٢ حُزٞسفش: دسحعش ططز٤و٤ش

، 75حُٔـِذ ش ٝحُز٤ج٤ش، ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش ه٘خس حُغ٣ٞظ، حُؼ٤ِٔش ُِذسحعخص حُظـخس٣

 .7.3 -02 ، ارش٣َ، ؿ0حُؼذد 

https://jces.journals.ekb.eg/issue_33213_35471_.html
https://jces.journals.ekb.eg/issue_33213_35471_.html
https://jces.journals.ekb.eg/issue_33213_35471_.html
https://jces.journals.ekb.eg/issue_33213_35471_.html
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(. حُو٤ٔش حُٔنخكش ٖٓ كؼخ٤ُش أدحء حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٣0.04ٞعق، ك٘خٕ محمد حعٔخػ٤َ. )

دسحعش  –ٝحُظ٤ًٞذ١ ك٢ ٓـخٍ ادحسس ٓخخهش حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ُذٝس٣ٜخ حلاعظؾخس١ 

، ٓخسط، 7حٗظوخد٣ش ٝطـش٣ز٤ش. ٓـِش حُزلٞع حُٔلخعز٤ش، ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش ه٘طخ، ع

  ..1-7ؿ 
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