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 ٍِخض اٌجسث:

٠ؼي حٌظلٛي حٌَلّٟ ِٓ أرَُ حٌظلي٠خص ٚحٌفَٙ حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش حٌّؼخَٛس، 

ٚفٟ ِميِظٙخ حٌزٕٛن، ك١غ طٔؼٝ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص اٌٝ طؼ٠ِِ حٌىفخءس ٚحٌَلخرش ٚحٌ٘فخف١ش فٟ 

ظً حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌّظٔخٍع. ٚفٟ ٌ٘ح حلإ١خٍ، ٠ٔظٙيف ٌ٘ح حٌزلغ ىٍحٓش أػَ ططز١ك 

، ػٍٝ فؼخ١ٌش ١٘ىً حٌَلخرش حٌيحه١ٍش فٟ Rippleٌىظً، ٚر٘ىً هخٙ طم١ٕش طم١ٕخص ٓلآً ح

حٌزٕه حلأٍٟ٘ حٌَّٜٞ، رخػظزخٍٖ ِٓ أوزَ ٚأليَ حٌزٕٛن حٌؼخٍِش فٟ حٌٔٛق حٌَّٜفٟ 

 حٌَّٜٞ.

، ٚحٌظٟ طؼُي اكيٜ أرَُ ططز١مخص ٠Rippleَوِ حٌزلغ ػٍٝ طل١ًٍ و١ف١ش طؤػ١َ ططز١ك طم١ٕش 

حٌظل٠ٛلاص حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش، ػٍٝ ػٕخَٛ ١٘ىً حٌَلخرش حٌيحه١ٍش، ِؼً: ٓلآً حٌىظً فٟ ِـخي 

حٌ٘فخف١ش، حٌظٛػ١ك حٌّلخٓزٟ، طظزغ حٌّؼخِلاص، حٌظمخ٠ٍَ حٌَلخر١ش، ٚحٌفًٜ ر١ٓ حٌّٔج١ٌٛخص. 

ٚلي حػظّي حٌزلغ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ِٕٚٙؾ ىٍحٓش حٌلخٌش، ك١غ طُ ؿّغ حٌز١خٔخص 

ش ِٚمخرلاص ٗزٗ ِٕظّش ِغ ِٛظف١ٓ فٟ حلإىحٍحص حٌّخ١ٌش ِٓ هلاي حٓظز١خٔخص ِٛؿٙ

 ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌَلخر١ش ىحهً حٌزٕه، اٌٝ ؿخٔذ طل١ًٍ حٌٛػخثك ح١ٌَّٓش ًحص حٌؼلالش.

أُٓٙ ر٘ىً ٍِلٛظ فٟ ٍفغ وفخءس حٌَلخرش  Rippleأظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ ططز١ك طم١ٕش 

خى ػٍٝ حٌّؼخٌـش ح١ٌي٠ٚش، ّٟخْ ىلش حٌيحه١ٍش، ِٓ هلاي ط٠َٔغ حلإؿَحءحص، طم١ًٍ حلاػظّ

حٌز١خٔخص، ٚطم٠ٛش ١َق حٌظلمك ٚحٌَّحؿؼش حٌّٔظَّس. وّخ ر١ٕض حٌٕظخثؾ ٚؿٛى ا٠ـخر١ش ٚحٟلش 

 فٟ اىٍحن حٌّٛظف١ٓ لأػَ حٌظم١ٕش ػٍٝ حٌِٕح٘ش ٚحٌ٘فخف١ش ىحهً ر١جش حٌؼًّ حٌَلخرٟ.

فٟ ططز١ك طم١ٕخص ٚهٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌظ١ٛٛخص، أرَُ٘خ: ٍَٟٚس حٌظٛٓغ  

ٓلآً حٌىظً فٟ حلأٔظّش حٌّلخٓز١ش ٚحٌَلخر١ش ىحهً حٌزٕٛن، ٚطلي٠غ ح١ٌٔخٓخص حٌيحه١ٍش 

ٌظظى١ف ِغ ِظطٍزخص ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص، ٚرٕخء وٛحىٍ ر٠َ٘ش ِيٍرش ػٍٝ حٓظويحِٙخ رفؼخ١ٌش، اٌٝ 

 ؿخٔذ طط٠َٛ حٌز١ٕش حٌظ٠َ٘ؼ١ش رّخ ٠ظّخٗٝ ِغ ١ز١ؼش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌَل١ّش.

 ِمذِخ .1

، كخلاص Enron  &Worldcom  &Parmalatٙيص حٌؼي٠ي ِٓ حٌَ٘وخص حٌؼخ١ٌّش، ِؼً ٗ

افلاّ ٚح١ٙٔخٍ ٔظ١ـش ٌؼ١ٍّخص حكظ١خي ِخٌٟ ٚحٓؼش حٌٕطخق. ٚلي طٍٛٛض حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش اٌٟ 

 Chanأْ ٌٖ٘ حلا١ٙٔخٍحص طَؿغ اٌٝ ػيس ػٛحًِ، ِٓ أرَُ٘خ ٟؼف ٔظُ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش (

et al., 2008; Lenard et al., 2016.( 

 2002ٚفٟ ٟٛء حٌظيحػ١خص حٌظٟ هٍفظٙخ ٌٖ٘ حلأُِخص، أٛيٍ حٌىٛٔغَّ حلأ٠َِىٟ فٟ ػخَ 

)، حٌٌٞ حٗخٍ رؤ١ّ٘ش ٔظُ Sarbanes-Oxley Act – SOXلخْٔٛ "ٓخٍر١ِٕ أٚؤٍٟ" (

حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٚىٍٚ٘خ فٟ حٌلي ِٓ حٌٍٔٛو١خص حلأظٙخ٠ُش ٌلإىحٍس ٚحٌظٟ وخٔض ِٓ ر١ٓ 

١ٙٔخٍ حٌّخٌٟ. ٚلي ط٠ّٓ حٌمخْٔٛ ط١ٓٛغ ِٔئ١ٌٚخص ِـٍْ حلإىحٍس ف١ّخ ٠ظؼٍك أٓزخد حلا

رخٌَلخرش ػٍٝ حٌٕظُ حٌيحه١ٍش فٟ ؿ١ّغ حٌَ٘وخص حٌؼخِش حلأ٠َِى١ش، ٚأٌَِ وً ِٓ حلإىحٍس 

حٌظٕف٠ٌ١ش ٚحٌَّحؿغ حٌوخٍؿٟ ربؿَحء طم١١ُ ٕٓٛٞ ٌىفخءس ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ػٍٝ حٌظمخ٠ٍَ 

, 2002أٚؤٍٟ ٌؼخَ -) ِٓ لخْٔٛ ٓخٍرsec,404aِٕ١). ك١غ ٠ٍَِ (SEC, 2003حٌّخ١ٌش (

) sec,404bحلإىحٍس رظمي٠ُ طم٠ََ ػٓ فؼخ١ٌش حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ػٍٝ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش، ٠ٍَِٚ (
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حٌَّحؿغ رظمي٠ُ ٍأٞ ِٔظمً كٛي فؼخ١ٌش حٌَلخرش حٌيحه١ٍش. وّخ طزٕض حٌؼي٠ي ِٓ ح١ٌٙجخص 

ً ِظِح٠يحً حٌظٕظ١ّ١ش كٛي حٌؼخٌُ اٛلاكخص  فٟ لٛحػي كٛوّش حٌَ٘وخص، ٚٚؿٙض ح٘ظّخِخ

 ٌظؼ٠ِِ فؼخ١ٌش ٔظُ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش.

ِٓ ؿخٔذ آهَ، طؤػَ ١٘ىً حٌَلخرش حٌيحه١ٍش هلاي حٌؼمٛى حٌّخ١ٟش رخٌظطٍٛحص حٌّظٔخٍػش فٟ 

طم١ٕخص حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص، ك١غ ٓخّ٘ض ٌٖ٘ حٌظطٍٛحص ر٘ىً وز١َ فٟ طل١ٔٓ أىحء 

ح ِٛؿش ِٓ حٌظلٛي حٌَلّٟ حٌؼ١ّك،  أٔظّش حٌَلخرش ًَ ٚطؼ٠ِِ وفخءطٙخ. ٚلي ٗٙي حٌؼخٌُ ِئه

ِٙيص حٌط٠َك ٌظم١ٕخص ؿي٠يس ِؼً ٓلآً حٌىظً، حٌظٟ ٠ظٛلغ أْ طليع ٔمٍش ٔٛػ١ش فٟ ط١ُّٜ 

ٚطٕف١ٌ ٔظُ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش. ٚفٟ ظً حٌؼٍٛس حٌَل١ّش حٌّظٔخٍػش حٌظٟ ٠٘ٙي٘خ حٌؼخٌُ ح١ٌَٛ، 

ح فٟ حٌمطخػخص. ٚطؼي رَُص طم١ٕخص ٓلآً  ًَ حٌىظً وبكيٜ أوؼَ حلارظىخٍحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش طؤػ١

ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص  حٌَو١ِس حلأٓخ١ٓش فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظطز١مخص حٌلي٠ؼش، ِٓ أرَُ٘خ حٌؼّلاص حٌَل١ّش 

ِؼً حٌز١ظى٠ٛٓ ٚحلإ٠ؼ٠ََٛ، الا أْ اِىخٔخطٙخ طّظي اٌٝ ِخ ٘ٛ أرؼي ِٓ ًٌه رىؼ١َ، ك١غ طٛفَ 

 ش ٚغ١َ َِو٠ِش ٌظو٠ِٓ ٚطزخىي حٌز١خٔخص ٚحٌّؼخِلاص.ر١ٕش إِٓش ٚٗفخف

ِٚٓ ر١ٓ أرَُ ٌٖ٘ حٌمطخػخص حٌظٟ ريأص فٟ حلآظفخىس حٌفؼ١ٍش ِٓ طم١ٕخص ٓلآً حٌىظً، 

حٌمطخع حٌَّٜفٟ، حٌٌٞ ٠ؼي ِٓ أوؼَ حٌمطخػخص حػظّخىًح ػٍٝ حٌيلش ٚحٌ٘فخف١ش ٚحٌَٔػش فٟ 

ٟ ط١ًٙٔ حٌظل٠ٛلاص حٌّخ١ٌش ػزَ حٌليٚى، طٕف١ٌ حٌّؼخِلاص. اً طُٔٙ طم١ٕخص ٓلآً حٌىظً ف

ٚطم١ًٍ حٌظىخ١ٌف حٌظ٘غ١ٍ١ش، ٚط٠َٔغ اؿَحءحص حٌظ٠ٛٔش، ف٠لًا ػٓ طل١ٔٓ ليٍس حٌزٕٛن ػٍٝ 

 ِىخفلش حٌـَحثُ حٌّخ١ٌش ٚطٛف١َ ٔظخَ ِخٌٟ أوؼَ ّٗٛلًا ٚوفخءس.

ىظً ٚفٟ ٟٛء ٌٖ٘ حٌفٛحثي حٌّظؼيىس، أٛزق ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ ىٍحٓش و١ف١ش ىِؾ طم١ٕش ٓلآً حٌ

فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍمطخع حٌَّٜفٟ، ٚحٌظلي٠خص حٌظٟ لي طٛحؿٗ ٌ٘ح حٌظلٛي، رخلإٟخفش اٌٝ 

ح ٚحٓظيحِش. ًٍ  حٓظى٘خف آفخق حٓظويحِٙخ حٌّٔظمز١ٍش فٟ رٕخء أٔظّش ِخ١ٌش أوؼَ ططٛ

ٚفٟ حٌز١جش ح٠ٌَّٜش، ِٚغ حٌظٛؿٙخص حٌم١ِٛش ٔلٛ حٌظلٛي حٌَلّٟ ٚرٕخء حلظٜخى لخثُ ػٍٝ 

رظىخٍ، ريأص حلأٔظخٍ طظـٗ اٌٝ أ١ّ٘ش حٓظى٘خف ٚططز١ك طم١ٕخص ٓلآً حٌىظً فٟ حٌّؼَفش ٚحلا

خ ٚحٟلًخ رٌٖٙ حٌظم١ٕش ِٓ هلاي طزٕٟ  ًِ ِوظٍف حٌّـخلاص. فمي أريص حٌلىِٛش ح٠ٌَّٜش ح٘ظّخ

حٓظَحط١ـ١خص ٍل١ّش ٗخٍِش، ٚأ٘خء ر١ٕش طلظ١ش طىٌٕٛٛؿ١ش ِظطٍٛس، هخٛش فٟ ٟٛء "ٍإ٠ش 

ٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ػزَ حٌظّى١ٓ حٌَلّٟ. ٠ٚظٛلغّ أْ " حٌظٟ طٙيف ا2000ٌَِٜ 

طُٔٙ طم١ٕخص ٓلآً حٌىظً فٟ طط٠َٛ لطخػخص ك٠ٛ١ش فٟ َِٜ ِؼً: حٌمطخع حٌَّٜفٟ، 

ٚحٌويِخص حٌلى١ِٛش، ٚحٌظـخٍس، ٚحٌؼمخٍحص، ٚحٌظؼ١ٍُ، ك١غ ٠ّىٓ حٓظويحِٙخ ٌظؤ١ِٓ 

حلإؿَحءحص. ٚػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ٠ّىٓ حٌّؼخِلاص، طم١ًٍ حٌظىخ١ٌف، ِىخفلش حٌفٔخى، ٚط١ًٙٔ 

ٌٔلآً حٌىظً أْ طٔظويَ فٟ طٛػ١ك حٌؼمٛى حٌٌو١ش، ٍلّٕش حٌٔـلاص حٌؼمخ٠ٍش، أٚ ّٟخْ 

 ٗفخف١ش ٓلآً حٌظ٠ٍٛي فٟ حٌظـخٍس حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش.

ٍغُ أْ ططز١ك ٓلآً حٌىظً فٟ َِٜ لا ٠ِحي فٟ َِحكٍٗ حلأٌٚٝ، الا أْ حٌز١جش حٌمخ١ٔٛٔش 

أص ط٘ٙي ططٍٛحص ِ٘ـؼش، ِؼً ىػُ حٌزٕه حٌَّوِٞ حٌَّٜٞ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخ١ٌش، ٚحٌظم١ٕش ري

ٚا١لاق كخٟٕخص أػّخي طٙظُ رخٌلٍٛي حٌَل١ّش حٌٕخٗجش، ِّخ ٠فظق آفخلخً ٚحػيس أِخَ طٛٓغ ٌٖ٘ 

حٌظم١ٕش فٟ حٌّٔظمزً حٌم٠َذ. ٚطظّؼً أرَُ ِـخلاص ططز١ك ٌٖ٘ حٌظم١ٕش فٟ حٌمطخع حٌَّٜفٟ 
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٠ٛلاص حٌّخ١ٌش ر١ٓ حٌزٕٛن، طٛػ١ك حٌؼمٛى حٌٌو١ش، هيِخص حػَف ػ١ٍّه حٌَّٜٞ فٟ: حٌظل

)KYC.ٍِٞىخفلش غًٔ حلأِٛحي، ٚط١ًٙٔ حٌظ٠ًّٛ حٌظـخ ،( 

خ رٌٖٙ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ّٟٓ حٓظَحط١ـ١ظٗ ٌيػُ   ًِ ٚلي أريٜ حٌزٕه حٌَّوِٞ حٌَّٜٞ ح٘ظّخ

ؿ١خ حٌّخ١ٌش حلارظىخٍ حٌّخٌٟ، ك١غ طُ ا١لاق ػيى ِٓ حٌّزخىٍحص فٟ ِـخي حٌظىٌٕٛٛ

)FinTech اٌٝ ؿخٔذ ط٘ـ١غ حٌزٕٛن ػٍٝ طزّٕٟ كٍٛي ٍل١ّش ؿي٠يس. وّخ أْ رؼٞ حٌزٕٛن ،(

حٌىزَٜ فٟ َِٜ ريأص فٟ ىٍحٓش ؿيٜٚ حٓظويحَ ٓلآً حٌىظً ٌظل١ٔٓ حٌؼ١ٍّخص حٌيحه١ٍش 

ٚحٌوخٍؿ١ش ٚطمي٠ُ هيِخص ِخ١ٌش أوؼَ َِٚٔش ٚفؼخ١ٌش. ٍٚغُ أْ ططز١ك طم١ٕخص ٓلآً حٌىظً 

خ ٚحػيس لا ٠ِ ًٛ حي فٟ َِحكٍٗ حلأٌٚٝ ىحهً حٌٔٛق حٌَّٜف١ش ح٠ٌَّٜش، الا أْ ٕ٘خن فَ

ٌظٛظ١ف ٌٖ٘ حٌظم١ٕش فٟ طؼ٠ِِ حٌظٕخف١ٔش ٚطط٠َٛ ر١ٕش َِٜف١ش أوؼَ طىخِلًا ِغ حلالظٜخى 

 حٌَلّٟ حٌؼخٌّٟ، ٚط١ٙجش حٌز١جش حٌظ٠َ٘ؼ١ش ٚطٛف١َ حٌىفخءحص حٌف١ٕش حٌّظوٜٜش.

طلظفع رٔـً ٌٍّؼخِلاص ػٍٝ ٗزىش لاَِو٠ِش ٠ظ٘خٍوٙخ  ٚطؼظزَ ٓلآً حٌىظً ٟ٘ طم١ٕش 

حٌّٔظوي١ِٓ. طٍُغٟ ٌٖ٘ حٌلاَِو٠ِش حٌلخؿش اٌٝ حٌؼمش فٟ ١َف ػخٌغ ٢١ٓٚ ٚط٠ِي حٌؼمش ر١ٓ 

ح لأْ ىفظَ حلأٓظخً ٠لظفع رٗ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٔظوي١ِٓ ح٠ٌٌٓ ٠ظفمْٛ  ًَ حٌٛولاء حٌّظفخػ١ٍٓ. ٚٔظ

ع، ٠ّىٓ أْ طئىٞ طم١ٕش ٓلآً حٌىظً اٌٝ فٛحثي ر٘ىً ِظزخىي ػٍٝ حٌظًٍٔٔ حٌٜل١ق ٌلأكيح

ىحهً حٌمطخع حٌَّٜفٟ، ٚلا ١ّٓخ ِٓ ك١غ طوف١ف حٌّوخ١َ ٚحلأِخْ ٚحٌ٘فخف١ش ٚوفخءس 

). طؼٕٟ Vovchenko et al., 2017; Wu & Duan, 2019حٌظىٍفش َٚٓػش حٌّؼخٌـش (

كظفخظ رَإّٚ أِٛحٌٙخ حٌؼمش حٌّظِح٠يس ر١ٓ حٌـٙخص حٌفخػٍش أْ حٌزٕٛن ٌُ طؼي ٠ِطَس اٌٝ حلا

 فٟ كٔخرخص هخٛش ِغ رٕٛن ِوظٍفش. ٚرخٌظخٌٟ، ٠ّىٓ طل١ٔٓ ١ٌٓٛظٙخ. 

، حٌٌٞ 2022) ٌؼخَ OMFIFٚلي أظَٙ طم٠ََ ِٕظيٜ حٌّئٓٔخص حٌٕمي٠ش ٚحٌّخ١ٌش ح١ٌَّٓش (

حٓظطٍغ آٍحء حٌؼي٠ي ِٓ حٌزٕٛن حٌؼخ١ٌّش، أْ حٌزٕٛن طزيٞ لٍمخً رخٌغًخ ر٘ؤْ ٔمخ١ ح٠ٌؼف فٟ 

ػزَ حٌليٚى، لا ١ّٓخ حٍطفخع حٌظىخ١ٌف ٚػيَ وفخءس حٌؼ١ٍّخص. ٌٌٌٚه, ٠َٜ  حٌّيفٛػخص

) ٓظٛفَ حلأىٚحص حٌلاُِش ٌٍظغٍذ ػٍٝ ٌٖ٘ DLTحٌّ٘خٍو١ٓ أْ طم١ٕش ىفظَ حلأٓظخً حٌُّٛع (

كٛي أفخق  20٠٢حٌّ٘ىلاص. ٚلي طٍٛٛض ىٍحٓش أؿَطٙخ ِئٓٔش حٌٛىحثغ حٌّئ١ٔٓش ػخَ 

١ٍِْٛ  ٣٥0ػزَ حٌليٚى كظ١ض رؤػٍٝ حٓظؼّخٍ ٕٓٛٞ رٍغ  طم١ٕش ٓلآً حٌىظً أْ حٌّيفٛػخص

٪ ِٓ كٜش حٌٔٛق. ٌٚ٘ح ٠ـؼً حٌّؼخِلاص ػزَ حٌليٚى ٠١ىٚلاٍ أ٠َِىٟ، أٞ ِخ ٠ؼخىي 

ح ٌلا٘ظّخَ ٌفُٙ وفخءس حٌويِخص حٌَّٜف١ش ( ًَ  ).Breda, 2023ِـخلًا رلؼ١خً ِؼ١

ِٚغ ًٌه، لا طِحي حٌيٍحٓخص حلأوخى١ّ٠ش حٌظٟ طظٕخٚي طم١ٕخص ٓلآً حٌىظً فٟ حٌمطخع 

حٌَّٜفٟ ٔخىٍس ٔٔز١خً. ٚف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌز١جش ح٠ٌَّٜش, ػٍٝ كي ػٍُ حٌزخكؼش، ٠ٛؿي ٔيٍس فٟ 

ُّٔٓ وفخءس ط٘غ١ً حٌزٕٛن ِٓ هلاي ططز١ك طم١ٕخص ٓلآً  حٌيٍحٓخص حٌظٟ رلؼض فٟ ِيٜ طل

لاص حٌؼخرَس ٌٍليٚى ٚأػَ٘خ ػٍٟ ١٘ىً حٌَلخرش حٌيحه١ٍش. ٚٓظٔخُ٘ ٌٖ٘ حٌىظً فٟ حٌّؼخِ

حٌيٍحٓش فٟ ٓيّ ٌٖ٘ حٌفـٛس. ك١غ اًح حٓظويِض حٌزٕٛن طم١ٕخص ٓلآً حٌىظً فٟ حٌّؼخِلاص 

حٌؼخرَس ٌٍليٚى، فّٓ حٌّظٛلغ أْ طظّىٓ ِٓ هفٞ حٌظىخ١ٌف ِٓ هلاي طـٕذ ٍَٓٛ حٌّؼخِلاص 

ًٌه، ِٓ حٌّظٛلغ أْ طئىٞ حٌَٔػش حٌؼخ١ٌش فٟ ِؼخٌـش  حلأؿٕز١ش حٌَّطفؼش. ػلاٚس ػٍٝ

حٌّؼخِلاص ػٍٝ ٓـً لاَِوِٞ ِظطخرك، رخلإٟخفش اٌٝ حٌؼمش حٌّظِح٠يس ر١ٓ حلأ١َحف، اٌٝ 

حٔوفخٝ طىخ١ٌف حٌفَٙ حٌزي٠ٍش، ك١غ لا ٠ٛؿي كخؿش اٌٝ حلاكظفخظ رَأّ حٌّخي فٟ كٔخرخص 
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nostroٌٛش حٌزٕٛن. ػلاٚس ػٍٝ ًٌه، ِٓ حٌّظٛلغ . ِٚٓ حٌّظٛلغ أْ ٠ئىٞ ًٌه اٌٝ طل١ٔٓ ١ٓ

أْ طظّىٓ حٌزٕٛن، ِٓ هلاي حٓظويحَ طم١ٕخص ٓلآً حٌىظً فٟ حٌّؼخِلاص حٌؼخرَس ٌٍليٚى، ِٓ 

طوف١ف حٌّوخ١َ ِٓ هلاي طم١ًٍ حٌظؼَٝ ٌّوخ١َ َٛف حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش ٚطـٕذ فَٚق 

ّٔٓ ٌٖ٘ حٌِّح٠خ ِٓ حٌىفخءس حٌَّٜف١ش حلإؿّخ ١ٌش، ِّخ ١ٕٓؼىْ ػٍٝ أٓؼخٍ حٌَٜف. ٚلي طلُ

 ٍرل١ظٙخ ٚطم١١ّٙخ.

) وؤكي حٌظم١ٕخص Ripple networkٚفٟ ٌ٘ح حٌزلغ، ٠َوِ حٌزخكغ ػٍٟ حٓظويحَ ٗزىش (

حٌّؼظّيس ػٍٟ ٓلآً حٌىظً ٚأػَ٘خ ػٍٟ فؼخ١ٌش حٌَلخرش حٌيحه١ٍش، فٟٙ ٗزىش ىفغ ٚحٓؼش 

ػٍٟ ١٘ىً حٌَلخرش  حلآظويحَ ِٓ لزًِ حٌزٕٛن لإؿَحء حٌّؼخِلاص حٌؼخرَس ٌٍليٚى ٚأػَ٘خ

 Rippleرٕه َٚٗوش ِخ١ٌش. ٚلي حٗخٍص  000حٌيحه١ٍش، ك١غ ٠ٔظويَ هيِخطٙخ أوؼَ ِٓ 

network) ٟفٟ طم٠ََ٘خ أْ هيِخطٙخ لخىٍس ػٍٝ ِٔخػيس حٌزٕٛن ػٍٝ هفٞ حٌظىخ١ٌف حٌظ (

 The Cost-Cutting Case% (٣2طظلٍّٙخ رخٓظويحَ حلأٔظّش حٌمي٠ّش رٕٔزش طًٜ اٌٝ 

for Banks, 2016 .( 

 ِ٘ىٍش حٌزلغ:

ٗٙي حٌمطخع حٌَّٜفٟ فٟ ح٢ٚٔش حلأه١َس ططٍٛحص ِظٔخٍػش رفؼً حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ، ٚوخْ  

ِٓ أرَُ ٌٖ٘ حٌظطٍٛحص ظٍٙٛ طم١ٕخص ٓلآً حٌىظً، حٌظٟ أٛزلض طّؼً أكي حلاطـخ٘خص 

حٌلي٠ؼش فٟ ىػُ ٚطل١ٔٓ أىحء حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش، ِٓ هلاي طلم١ك ِٔظ٠ٛخص ػخ١ٌش ِٓ 

ٌ٘فخف١ش، ٚحلأِخْ، ٚحٌيلش فٟ طٔـ١ً حٌؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌش. ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق، ريأص حٌؼي٠ي ِٓ ح

حٌزٕٛن ٚحٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش، ِٚٓ ر١ٕٙخ حٌزٕه حلأٍٟ٘ حٌَّٜٞ، فٟ ىٍحٓش ؿيٜٚ 

خ فٟ ظً حٌظؼخْٚ ِغ أٔظّش  ًٛ ططز١ك ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص ّٟٓ ِٕظِٛظٙخ حٌظ٘غ١ٍ١ش، هٜٛ

 . Ripple Network ١ٕخص ٓلآً حٌىظً ِؼً:ِيفٛػخص لخثّش ػٍٝ طم

٠ٚؼي ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ِٓ أُ٘ أٍوخْ حلإىحٍس حٌفؼخٌش فٟ حٌّئٓٔخص حٌَّٜف١ش، ك١غ 

٠ٔخُ٘ فٟ ّٟخْ ِٛػٛل١ش حٌؼ١ٍّخص، ٚو٘ف حٌظلاػذ، ٚطم١ًٍ حٌّوخ١َ حٌظ٘غ١ٍ١ش ٚحلاكظ١خي 

ٔظ١ـش حٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ِخ  حٌّخٌٟ. الا أْ فؼخ١ٌش ٌ٘ح حٌٕظخَ لي طٛحؿٗ طلي٠خص وز١َس

٠ٔظيػٟ اػخىس حٌٕظَ فٟ ر١ٕظٗ ٚآ١ٌخص ػٍّٗ. ِٚٓ ٕ٘خ طٕزغ أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌزلغ فٟ ِلخٌٚش 

، Ripple Networkحٓظى٘خف أػَ ططز١ك طم١ٕخص ٓلآً حٌىظً، ٚطلي٠يحً ِٓ هلاي حٓظويحَ 

 ػٍٝ فؼخ١ٌش ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش فٟ حٌزٕه حلأٍٟ٘ حٌَّٜٞ.

 زّثً ِشىٍخ اٌجسث فٟ اٌزغبؤي ا٢رٟ:ٚػ١ٍٗ، ر

، ػٍٝ فؼب١ٌخ Rippleئٌٝ أٞ ِذٜ ٠إثش رطج١ك رم١ٕبد علاعً اٌىزً، ػجش اعزخذاَ ٔظبَ 

ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ، ِٚب ٟ٘ أٚخٗ اٌزسغ١ٓ اٌزٟ رٕدُ ػٓ ٘زا 

 اٌزطج١ك فٟ اٌج١ئخ اٌّظشف١خ اٌّظش٠خ؟

 أ٘ذاف اٌجسث: .2

٠ٙيف ٌ٘ح حٌزلغ اٌٝ طل١ًٍ ٚطم١١ُ أػَ ططز١ك طم١ٕخص ٓلآً حٌىظً ػٍٝ فؼخ١ٌش ١٘ىً حٌَلخرش 

وًّٕٛؽ  Rippleحٌيحه١ٍش فٟ حٌزٕه حلأٍٟ٘ حٌَّٜٞ، ًٌٚه ِٓ هلاي ىٍحٓش ططز١ك ٔظخَ 

ػٍّٟ ٌظم١ٕخص ٓلآً حٌىظً فٟ طل٠ًٛ حلأِٛحي ػزَ حٌليٚى. ٠ٚٔؼٝ حٌزلغ اٌٝ حٌٛلٛف ػٍٝ 
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حٌظم١ٕش فٟ طل١ٔٓ وفخءس ٔظُ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ِٓ ك١غ حٌ٘فخف١ش، َٓػش  ِيٜ آٙخَ ٌٖ٘

حٌظٕف١ٌ، ىلش حٌظظزغ، ٚطم١ًٍ فَٙ حٌظلاػذ أٚ حلاكظ١خي، اٌٝ ؿخٔذ طم١١ُ ليٍس حٌٕظخَ حٌَلخرٟ 

حٌيحهٍٟ ػٍٝ ِٛحوزش حٌظلٛي حٌَلّٟ ِٚظطٍزخص حلأِٓ ح١ٌٔزَحٟٔ ٚحلاِظؼخي حٌظٕظ١ّٟ. وّخ 

خص حٌّلظٍّش أِخَ ١٘ىً حٌَلخرش حٌيحه١ٍش فٟ ظً حلاػظّخى حٌّظِح٠ي ٠ٔظؼَٝ حٌزلغ حٌظلي٠

ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٠ٚميَ ط١ٛٛخص ٌظؼ٠ِِ فؼخ١ٌش ٌ٘ح ح١ٌٙىً رّخ ٠ظّخٗٝ ِغ حٌظطٍٛحص حٌَل١ّش 

 فٟ حٌمطخع حٌَّٜفٟ. ٠ّٚىٓ طٍو١ٚ أ٘يحف حٌزلغ ػٍٟ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

، ِٚيٜ طٛحفمٙخ ِغ Rippleٟ ٔظخَ طل١ًٍ هٜخثٚ طم١ٕخص ٓلآً حٌىظً حٌّٔظويِش ف ٠/0

 .ِظطٍزخص حٌَلخرش حٌيحه١ٍش فٟ حٌزٕٛن

ػٍٝ وفخءس َٚٓػش اؿَحءحص حٌَلخرش حٌيحه١ٍش فٟ حٌزٕه  Rippleطم١١ُ طؤػ١َ ططز١ك  0/2

 حلأٍٟ٘ حٌَّٜٞ.

ل١خّ ِيٜ ؿخ٠ِ٘ش ١٘ىً حٌَلخرش حٌيحه١ٍش فٟ حٌزٕه حلأٍٟ٘ حٌَّٜٞ ٌٍظؼخًِ ِغ حٌظلٛي  0/0

 ُ ػٍٝ ٓلآً حٌىظً.حٌَلّٟ حٌمخث

حٓظى٘خف حٌظلي٠خص ٚحٌّوخ١َ حٌظٟ لي طٛحؿٗ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٔظ١ـش حلاػظّخى ػٍٝ  ٣/0

 طم١ٕخص ٓلآً حٌىظً.

 أ١ّ٘خ ٚدٚافغ اٌجسث: .3

طٕزغ أ١ّ٘ش حٌزلغ ِٓ حٌّٕظٍٛ حلأوخى٠ّٟ ِٓ هلاي ِٔخ٠َطٗ ٌٍزلٛع حٌظٟ لخِض ريٍحٓش  

ػٍٟ ١٘ىً حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٚفمخ ٌز١جش حلأػّخي ٚحهظزخٍ حػَ ططز١ك طم١ٕش ٓلآً حٌىظً 

ح٠ٌَّٜش، ف٠لا ػٓ ٚؿٛى ٔيٍٖ فٟ ٌ٘ح حٌ٘ؤْ فٟ حٌزلٛع حلأوخى١ّ٠ش ح٠ٌَّٜش. ًٌٚه ٔظَح 

ٌظِح٠ي أ١ّ٘ش ١٘ىً حٌَلخرش حٌيحه١ٍش رخٌزٕٛن رٙيف حٌظلمك ِٓ وفخءطٙخ ٚفؼخ١ٌظٙخ ٚحٌظلمك ِٓ 

 حىحٍس حلاِٛحي حٌؼخِش ر٘ىً حِؼً.

زلغ أ١ّ٘ظٗ حٌؼ١ٍّش ٌىٛٔٗ ٠ٔؼٟ حٌٟ طؼ٠ِِ حلآظَحط١ـ١ش ح١ٕ١ٌٛش ِٓ هلاي وّخ ٠ٔظّي حٌ

طل١ًٍ حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش حٌظٟ طؼىْ ٍإ٠ش حٌلىِٛش ح٠ٌَّٜش ٔلٛ حٌظلٛي حٌَلّٟ، ٚحلآظفخىس 

ِٓ حٌظم١ٕخص حٌـي٠يس فٟ هٍك فَٙ ؿي٠يس ٌٍَلخرش حٌيحه١ٍش لإٟخفش ل١ّش، ًٌٚه ٌظل١ٔٓ ؿٛىس 

 رّخ ٠ٛحوذ ػَٜ حٌَلّٕش. حٌويِخص حلاٌىظ١َٔٚش

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ:

٠ُٔٙ ٌ٘ح حٌزلغ فٟ ٓي فـٛس ِؼَف١ش طظؼٍك رظطز١ك طم١ٕش ٓلآً حٌىظً فٟ حٌمطخع حٌَّٜفٟ 

حٌَّٜٞ، ٚ٘ٛ ِـخي لا ٠ِحي فٟ ريح٠خطٗ. وّخ أٔٗ ١٠٠ف اٌٝ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍّش حٌؼَر١ش 

فٟ رٕه فؼٍٟ، ِّخ ٠ؼُِ فُٙ  )Rippleًّٔٛؿًخ ػ١ٍّخً ٌظطز١ك اكيٜ طم١ٕخص ٓلآً حٌىظً (

 حٌزخكؼ١ٓ حٌّل١١ٍٓ ٌٍظم١ٕخص حٌّخ١ٌش حٌلي٠ؼش.

  ٠ميَ حٌزلغ طل١ٍلاً ػ١ٍّخً كٛي ِيٜ طؤػ١َ طم١ٕخص ٓلآً حٌىظً ػٍٝ فؼخ١ٌش ٔظُ حٌَلخرش

٠ُٔٙ فٟ ٚ حٌيحه١ٍش، ِؼً حٌ٘فخف١ش، طظزغ حٌّؼخِلاص، ِٕغ حٌظلاػذ ٚحٌفٔخى، ٚطم١ًٍ حلأهطخء.

 حٌظم١١ُ حٌَلخرٟ فٟ ظً حٌظلٛي حٌَلّٟ ح٠ٌَٔغ.طط٠َٛ أىٚحص 
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  ٠ؼظزَ حٌزٕه حلأٍٟ٘ حٌَّٜٞ أكي أوزَ حٌزٕٛن فٟ ك١غ  حلأٍٟ٘ حٌَّٜٞ حٌزٕهىٍحٓش كخٌش

َِٜ ٚأّ٘ٙخ ِٓ ك١غ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ِخ ٠ـؼً ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ًحص ل١ّش 

وًّٕٛؽ ػٍّٟ، ٚطٟٛق أػَٖ حٌّلظًّ  Rippleطزَُ حٌيٍحٓش ططز١ك وّخ  َِؿؼ١ش ػخ١ٌش.

 ػٍٝ حٌىفخءس ٚحٌَلخرش فٟ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش حٌىزَٜ.

 ) طلف١ِ حٌزلٛع حٌظطز١م١ش فٟ حٌظم١ٕش حٌّخ١ٌشFinTech(  ٠٘ـغ حٌزلغ ػٍٝ ٠ِِي ِٓ ك١غ

خ حٓظويحَ  ًٛ  ٓلآً حٌىظًحٌيٍحٓخص حٌظطز١م١ش فٟ ِـخي حٌظلٛي حٌَلّٟ ٌٍزٕٛن، ٚهٜٛ

 فٟ حٌؼ١ٍّخص حٌَّٜف١ش. Rippleٚطىٌٕٛٛؿ١خ 

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ:

  طم١ٕخص ٠ٔخػي حٌزلغ فٟ طمي٠ُ كٍٛي ػ١ٍّش ٌظل١ٔٓ فؼخ١ٌش حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ِٓ هلاي ىِؾ

، ِّخ ٠ؼُِ حٌ٘فخف١ش ٚطظزغ حٌّؼخِلاص ٚطم١ًٍ حكظّخ١ٌش حلاكظ١خي أٚ حٌظلاػذ ٓلآً حٌىظً

 حٌّخٌٟ.

 ح ػ١ٍّخً ٠ّىٓ أ ًٍ ْ طٔظٕي ا١ٌٗ اىحٍحص حٌزٕٛن ػٕي حطوخً لَحٍحص ٠ميَ حٌزلغ أىٌش ٚحلؼ١ش ٚا١خ

، هخٛش فٟ ِـخلاص ِؼً حٌظل٠ٛلاص حٌي١ٌٚش ٓلآً حٌىظًطظؼٍك رظطز١ك طم١ٕخص 

 ٚحٌّؼخِلاص ح٢ِٕش.

  ً٠ظَٙ حٌزلغ و١ف ٠ّىٓ ٌظم١ٕش ِؼRipple  ًأْ طٔخُ٘ فٟ ط٠َٔغ حٌؼ١ٍّخص حٌزٕى١ش ٚطم١ٍ

 فغ وفخءس حٌؼًّ حٌَّٜفٟ.طىخ١ٌف حٌّؼخِلاص حٌظم١ٍي٠ش، ِّخ ٠ٕؼىْ ػٍٝ ٍ

  ٍّٟ٠ؼُِ ػمش حٌؼّلاء ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ فٟ حلأٔظّش حٌيحه١ٍش ٌٍزٕه  ٌٔلآً حٌىظًحٌظطز١ك حٌؼ

 ٔظ١ـش ٠ُخىس حٌّٛػٛل١ش ٚحٌيلش ٚحٌ٘فخف١ش فٟ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼخِلاص.

  َِٜ ٟ٠ّىٓ حٓظويحَ ٔظخثؾ حٌزلغ وًّٕٛؽ حٓظَٗخىٞ ٌزٕٛن ِٚئٓٔخص ِخ١ٌش أهَٜ ف

 ٟ، ِّخ ٠ؼُِ حٔظ٘خٍ حٌظطز١مخص حٌٌو١ش ٌٍَلخرش حٌيحه١ٍش.ٚحٌؼخٌُ حٌؼَر

  ٠يػُ حٌزٕه حلأٍٟ٘ حٌَّٜٞ، ِٚٓ هلاٌٗ حٌزٕٛن حلأهَٜ، فٟ ِٛحوزش حٌظطٍٛحص حٌؼخ١ٌّش

 ٚحٌظلٛي حٌَلّٟ فٟ لطخع حٌويِخص حٌّخ١ٌش، ِّخ ٠لٔٓ ليٍطٗ حٌظٕخف١ٔش.

 ِٕٙح اٌجسث: .4

ً ٔلٛ طلم١ك أ٘يحفٗ حػظّي حٌزخكغ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ   فٟ ٟٛء ِ٘ىٍش حٌزلغ ٚٓؼ١خ

خ رّٕٙؾ ىٍحٓش حٌلخٌش، ًٌٚه رٙيف طل١ًٍ ٚفُٙ أػَ ططز١ك طم١ٕخص ٓلآً  ًِ حٌظل١ٍٍٟ ِيػٛ

 ، ػٍٝ فؼخ١ٌش ١٘ىً حٌَلخرش حٌيحه١ٍش فٟ حٌزٕه حلأٍٟ٘ حٌَّٜٞ.Rippleحٌىظً، ٚطلي٠يحً طم١ٕش 

حٌٛٛفٟ رظل١ًٍ حلأىر١خص ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ًحص حٌٍٜش، اٌٝ ؿخٔذ ٠ٚمَٛ حٌّٕٙؾ  

ٚططز١مخطٙخ فٟ حٌّـخي حٌَّٜفٟ، فٟ  ٓلآً حٌىظًحٓظؼَحٝ ِفخ١ُ٘ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٚطم١ٕش 

ٚلي  ك١ٓ ٠ٔظويَ ِٕٙؾ ىٍحٓش حٌلخٌش ٌظمي٠ُ ٍإ٠ش ططز١م١ش ِٚؼّمش كٛي حٌزٕه ِلً حٌيٍحٓش.

١ٌٓ فٟ اىحٍحص جٛخرلاص ٗزٗ حٌّٛؿٙش ِغ ِـّٛػش ِٓ حٌّٔحٌّم طُ ؿّغ حٌز١خٔخص ِٓ هلاي

, فٟ حٌزٕه حلأٍٟ٘ حٌَّٜٞ حٌيحه١ٍش ، ٚحٌَلخرششحٌيحه١ٍ َّحؿؼشطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص، حٌ

 .ٓلآً حٌىظًٚحٓظويحَ طم١ٕخص  Rippleطل١ًٍ ٚػخثك ٚطمخ٠ٍَ ىحه١ٍش ِظؼٍمش رظطز١ك ٚ
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 زذٚد اٌجسث:  .5

٠مظَٜ ٌ٘ح حٌزلغ ػٍٟ ىٍحٓش أػَ ططز١ك طم١ٕخص ٓلآً حٌىظً، ٚر٘ىً هخٙ طم١ٕش  

Ripple َػٍٝ فؼخ١ٌش ١٘ىً حٌَلخرش حٌيحه١ٍش، ىْٚ حٌظطَق اٌٝ حٌـٛحٔذ حلأهَٜ لآظويح ،

ػٍٝ  وّخ ٠َوِ حٌزلغ حٌظ٠ٛٔك، هيِش حٌؼّلاء، أٚ حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ. :ِؼً طم١ٕخص ٓلآً حٌىظً

ٞ وّـخي ٌظطز١ك ىٍحٓش حٌلخٌش، ٚرخٌظخٌٟ فبْ ٔظخثؾ حٌزلغ لي لا طٕطزك حٌزٕه حلأٍٟ٘ حٌَّٜ

ىٌٕٛٛؿ١ش ِزخَٗس ػٍٝ رٕٛن أٚ ِئٓٔخص ِخ١ٌش أهَٜ طوظٍف فٟ حٌلـُ أٚ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظ

حػظّي حٌزلغ ػٍٝ آٍحء ػ١ٕش ِٓ ِٛظفٟ حٌزٕه حلأٍٟ٘ حٌَّٜٞ ٚ أٚ ِٔظٜٛ ح٠ٌٕؾ حٌَلخرٟ.

ظخثؾ طؼىْ ش رظطز١ك حٌظم١ٕش أٚ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش، ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌٕحٌؼخ١ٍِٓ فٟ حلإىحٍحص حٌَّطزط

 طٍٜٛحص ٌٖ٘ حٌفجش فم٢.

 خطخ اٌجسث: .6

ٚحػظّخىح ػٍٟ ِٕٙـٗ لآظولاٙ  ،ٚٓؼ١خ ٔلٛ طلم١ك أ٘يحفٗ ،فٟ ٟٛء ِ٘ىٍش حٌزلغ        

 أُ٘ حٌٕظخثؾ ٚطمي٠ُ حٌظ١ٛٛخص طُ طم١ُٔ ٌ٘ح حٌزلغ ػٍٟ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 حٌٕظَٞ ٌٍزلغ.حلإ١خٍ  8/1

 أثر تطبٌق تقنٌات سلاسل الكتل علً فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة. 8/2

 دراسة حالة علً البنك الأهلً المصري. 8/3

 نتائج دراسة الحالة فً البنك الأهلً المصري. 8/4

 النتائج والتوصٌات والدراسات المستقبلٌة. 8/5

 الإطبس إٌظشٞ: –رس١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ  .3

 رم١ٕبد علاعً اٌىزً: 3/1

ٚ"حٌظلٛي حٌَلّٟ" ػٕي ٚٛف  غخٌزخً ِخ ٠ىْٛ ٕ٘خن ه٢ٍ ر١ٓ ِٜطٍق "حٌَلّٕش" ٚ"حلاطّّظش"

). ك١غ ط١َ٘ حٌَلّٕش اٌٝ "حٌؼ١ٍّش حٌظم١ٕش ٌظل٠ًٛ Legner et al., 2017حٓظويحَ حٌظم١ٕخص (

َكٍش حلاٌٟٚ ِٓ حلإٗخٍحص حٌظٕخظ٠َش اٌٝ ٗىً ٍلّٟ، ٚفٟ حٌٕٙخ٠ش اٌٝ أٍلخَ ػٕخث١ش" ٟٚ٘ حٌّ

حٌظلٛي حٌَلّٟ، فٟ ك١ٓ أْ حلاطّّظش ٟ٘ "ػ١ٍّش اىهخي حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش، حٌظٟ طظؼخًِ ر٘ىً 

) ٟٚ٘ Betti&Sarens, 2021( أٓخٟٓ ِغ حٌظغ١١َحص حٌظٟ طٔززٙخ طم١ٕخص حٌّؼٍِٛخص"

 حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش ِٓ حٌظلٛي حٌَلّٟ، ٚٔظ١ـش ٌٌٌه، لي ٠ؼَف حٌظلٛي حٌَلّٟ رؤٔٗ "حٓظويحَ

حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش حٌـي٠يس (ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ أٚ حٌٙخطف حٌّلّٛي أٚ حٌظل١ٍلاص أٚ 

حلأؿِٙس حٌّيِـش) ٌظّى١ٓ طل١ٕٔخص حلأػّخي حٌَث١ٔ١ش (ِؼً طل١ٔٓ طـَرش حٌؼّلاء أٚ طز٢١ٔ 

  حٌؼ١ٍّخص أٚ أ٘خء ّٔخًؽ أػّخي ؿي٠يس) ٟٚ٘ حٌَّكٍش حٌؼخٌؼش ِٓ حٌظلٛي حٌَلّٟ.

حٌٟ حْ ٕ٘خن أ٘يحف ػي٠يس ٌٍظلٛي حٌَلّٟ  Nambisan et.,al (2019(حٗخٍص ىٍحٓش 

ِٕٚٙخ, حْ حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش حٌـي٠يس طؼًّ ػٍٟ ط٘ـ١غ حلارظىخٍ فٟ حٌمطخػخص حٌٜٕخػ١ش 

حٌظم١ٍي٠ش, وّخ طؼًّ حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش ػٍٟ ىِؾ حلاٛٛي حٌَل١ّش ٚغ١َ حٌَل١ّش, طلم١ك حٌظٛحُْ 
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٠ّٙخ, وّخ حؿزَص حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش ػٍٟ حػخىس حٌظفى١َ فٟ ر١ٓ ؿٛىس حٌويِش ٚطىخ١ٌف طمي

ِٕٙخ, حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق ٚح١ٌٔخٓخص حٌّظؼٍمش رلمٛق حٌٍّى١ش حٌفى٠َش ٚه١ٜٛٛش حٌز١خٔخص ٚحّ 

وّخ طؼًّ حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش ػٍٟ طغ١١َ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ ٌوٍك ِٙخٍحص ؿي٠يس ٌٍؼخ١ٍِٓ. 

حٌٟ حْ حلا٘يحف حٌَث١ٔ١ش ٌٍظلٛي  Fossen&sorgner (2021وّخ طٍٛٛض ىٍحٓش (

حٌَلّٟ, طؼًّ حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش ػٍٝ طل١ٔٓ حلآظفخىس ِٓ ٍأّ حٌّخي ر٘ىً وز١َ، ػٍٝ ٓز١ً 

حٌّؼخي، ػزَ هيِخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخ١ٌش حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ و١ّخص وز١َس ِٓ حٌز١خٔخص حٌّظخكش 

ظم١ٕخص حٌَل١ّش حٌـي٠يس ٠مًٍ ِٓ طىخ١ٌف ٌظم١١ُ حلآظؼّخٍحص. ػلاٚس ػٍٝ ًٌه، فبْ حٓظويحَ حٌ

حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص، ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ػٓ ٠َ١ك حٌلٛٓزش حٌٔلخر١ش. 

ح، ٠ّىٓ ٌٍظم١ٕخص حٌَل١ّش طم١ًٍ طىخ١ٌف حٌؼّخٌش حٌز٠َ٘ش حلأ١ٌٚش ِٓ هلاي حٓظويحَ حٌٌوخء  ًَ أه١

خص حٌَل١ّش طؼظزَ ِلَوًخ ٍث١ًٔ١خ حلاٛطٕخػٟ أٚ طَط١زخص حٌؼًّ ػٓ رؼي. وّخ حْ حٌظم١ٕ

ح  )Carree & Thurik, 2003;2010(  ٌلارظىخٍ ٚحٌّٕٛ ٚحٌَفخ١٘ش حلالظٜخى٠ش ًَ ٔظ

 لإِىخ١ٔخص حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش وؼٕخَٛ طّى١ٓ ٚط١ًٙٔ ٠ٌَخىس حلأػّخي. 

أكي حٌظلٛلاص حٌَل١ّش حٌٙخِش ٚحٌظٟ ٠ظٛلغ أْ طليع  Blokchainٚطؼظزَ طم١ٕش ٓلآً حٌىظً 

َحص ٘خثٍش ٚا٠ـخر١ش فٟ حٌّـخلاص حٌّوظٍفش. فٍمي أٛزلض طٍه حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚططز١مخطٙخ طغ١١

 حٌّوظٍفش حٌلخفِ حٌَث١ٟٔ ٌلأفىخٍ حٌـي٠يس ٚحٌلٍٛي ٌٍمطخع حٌّخٌٟ ٚحٌّٕ٘آص حٌلى١ِٛش.

رخلإٟخفش اٌٟ أْ حٞ ططٍٛ ؿي٠ي فٟ طىٌٕٛٛؿ١خ ٓلآً حٌىظً أٛزق ٠ـٌد حٓظؼّخٍحص 

حٌؼي٠يس حٌظٟ طٛفَ٘خ طٍه حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٓٛحء ػٍٟ حٌّلخٓزش ر٘ىً  ٟوّش ًٌٚه رٔزذ حٌفٛحثي

 ). Hoffman& Rodríguez,2013ػخَ حٚ ػٍٟ حٌَّحؿؼش ر٘ىً هخٙ (

ٚلي َِص طىٌٕٛٛؿ١خ ٓلآً حٌىظً رؼيس َِحكً ِٓ حٌظطٍٛ ٌىٟ طظٕخٓذ ِغ حٓظويحِٙخ فٟ  

ػش َِحكً ّٚ٘خ: حٌـ١ً حلأغَحٝ حٌّوظٍفش، فٌّٕ ٔ٘ؤطٙخ َِص طىٌٕٛٛؿ١خ ٓلآً حٌىظً رؼلا

أْ حٌٔزذ حٌَث١ٟٔ ٍٚحء حهظَحع طىٌٕٛٛؿ١خ ٓلآً حٌىظً وخْ ِٓ أؿً اػزخص ٍِى١ش  ،حلأٚي

أطٔغ ٔطخق ػٍّٙخ ١ٌظ٠ّٓ ططز١مخص  ،ر١ّٕخ حٌـ١ً حٌؼخٟٔ ،حٌؼّلاص حٌَل١ّش ٚطيحٌٚٙخ ر٘ىً آِٓ

ٚحٌـ١ً  ،ش حٌٌو١شأهَٜ رـخٔذ حٌظطز١مخص حٌّخ١ٌش ِؼً اػزخص ٍِى١ش حلأٛٛي حٌَل١ّش، ٚحٌٍّى١

أطٔغ حٓظويحَ ٓلآً حٌىظً ٌّخ ٘ٛ أرؼي ِٓ حٌظطز١مخص حٌّخ١ٌش ٚحٌظـخ٠ٍش ِؼً حلإىحٍس  ،حٌؼخٌغ

حٌلى١ِٛش ٚأٔظّش حٌظ٠ٜٛض ٚهيِخص ٓلخرش حٌظو٠ِٓ ٚظٍٙٛ أظَٔض حلأ١ٗخء؛ ٚٗٙي ٌ٘ح 

فٜخف حٌـ١ً حٔظ٘خٍ حٓظويحَ ٓلآً حٌىظً فٟ حٌّلخٓزش ِؼً أٔظّش حٌّلخٓزش حٌف٠ٍٛش ٚحلإ

حٌطٛػٟ ٌٍَ٘وخص ػٓ ٠َ١ك ٓلآً حٌىظً ٚطط٠َٛ ٔظُ حٌظؤ١ِٓ حٌلخٌٟ ٚطط٠َٛ أٓخ١ٌذ 

 ,Rogalsk & Schiereck( حٌَّحؿؼش حلإٌىظ١َٔٚش حٌّٛؿٛىس كخ١ٌخً ٌظٜزق أوؼَ ىلش َِٚٚٔش

2024 .( 

 ،ٚو١ف١ش ػًّ ٓلآً حٌىظً ،ف١ّخ ٠ٍٟ رؼَٝ حٌظؼ٠َفخص حٌّظؼٍمش رٔلآً حٌىظً شمَٛ حٌزخكؼطٚ

ِِٚح٠خ حػظّخى ٓلآً حٌىظً,  ،ٚأٔٛحع ٓلآً حٌىظً حٌظٟ ٠ّىٓ حٌّٕظّخص أْ طظزخٔٙخ

 .ٚحٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّٕظّخص فٟ حػظّخى ٓلآً حٌىظً

ف١ّخ ٠ظؼٍك رظؼ٠َف ٓلآً حٌىظً؛ فٕٙخن حٌؼي٠ي ِٓ حٌظؼخ٠ٍف ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌوخٛش رظم١ٕش 

ٔخص ُِٛػش طظؤٌف ِٓ وظً ِوظٍفش ٌٍز١خٔخص، ٓلآً حٌىظً؛ ف١ّىٓ طؼ٠َفٙخ ػٍٝ أٔٙخ لخػيس ر١خ

ك١غ طوِْ حٌز١خٔخص فٟ وظً ٚطظؤٌف طٍه حٌىظً ِغ رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ ريءحً ِٓ وظٍش ر١خٔخص 
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 ,Liحٌظى٠ٛٓ اٌٝ وظٍش حٌز١خٔخص حٌلخ١ٌش ٚط٘ىً ف١ّخ ر١ٕٙخ ٍٍٓٔش ٠طٍك ػ١ٍٙخ ٍٍٓٔش حٌىظً (

ً ػٍٝ أٔٙخ ىفظَ ُِٛع ٠ظ٘خٍن ِٓ هلا2017 ٌٗ ؿ١ّغ حلأػ٠خء ). وّخ ػَفض أ٠٠خ

حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ حٌ٘زىش ِؼٍِٛخص حٌّؼخِلاص حٌظٟ طظُ فٟٙ ػزخٍس ػٓ لخػيس ر١خٔخص ُِٛػش 

طلخفع رخٓظَّحٍ ػٍٝ لخػيس ِظِح٠يس ِٓ ٓـلاص حٌز١خٔخص ٟي حٌظلاػذ أٚ حٌظؼي٠ً كظٝ ِٓ 

لزً حٌّ٘غ١ٍٓ فٟٙ ط٘زٗ ىفظَ حلأٓظخً حٌٌٞ ٠ٔـً ف١ٗ ؿ١ّغ حٌّؼخِلاص ٠ّٚىٓ ٌـ١ّغ 

). ٚطؼَف أ٠٠خً ٠Yoo,2017خء حٌظلمك ِٓ ِؼٍِٛخص حٌّؼخِلاص حٌظٟ ٠ظُ طو٠ِٕٙخ (حلأػ

ٓلآً حٌىظً رؤٔٙخ ىفظَ اٌىظَٟٚٔ ُِٛع ٠لظفع رّٔخٍحص حٌّؼخِلاص حٌظٟ طّض ٠ٚظُ اٟخفش 

 ). Bystrom, 2019حٌّؼخِلاص حٌـي٠يس ٌٌٙح حٌيفظَ حلإٌىظَٟٚٔ رؼي حٌظلمك ِٓ ٛلظٙخ (

ئٌٟ أْ علاعً اٌىزً ٟ٘ ػجبسح ػٓ لبػذح ث١بٔبد  خخٍض اٌجبزثر ٚفمب ٌٍزؼش٠فبد اٌغبثمخ 

لا ِشوض٠خ ِشرجخ ِٚزغٍغٍخ ٚفمب ٌزٕغ١ك ِسذد ٚرغّر ثّشبسوخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد 

ٚالاززفبظ ثبٌغدلاد اٌخبطخ ثبٌزؼبِلاد اٌّسبعج١خ ٚضّبْ اٌثمخ ثٙب ِٓ خلاي أعب١ٌت 

 رشف١ش. 

ف١ّخ ٠ظؼٍك رى١ف١ش ػًّ ٓلآً حٌىظً؛ طؼظزَ ٍٍٓٔش حٌىظً ػزخٍس ػٓ ٔظخَ ِلخٓزٟ فٍٜٛ ٚ 

٠لظفع رىً حٌّؼٍِٛخص حٌوخٛش رخٌّؼخِلاص ٠ٚفٜق ػٕٙخ ٌٍّ٘ظَو١ٓ فٟ حٌٍٍٔٔش حٌظٟ طظىْٛ 

ِٓ ِـّٛػش ِٓ حٌىظً طزيأ رىظٍش حٌظى٠ٛٓ ٚ٘ٝ حٌىظٍش حلأٌٚٝ فٟ أٞ ٍٍٓٔش ٚطَطز٢ طٍه حٌىظً 

ٞ ِٓ هلاي ٍٚحر٢ طّٔٝ حٌؼمي، ٚطظىْٛ وً وظٍش ِٓ ػيس ِؼخِلاص، ٚطظىْٛ رزؼ٠ٙخ حٌزؼ

وً ِؼخٍِش ِٓ حًٌَّٓ ٚحٌّٔظٍُ ِٚؼٍِٛخص حٌّؼخٍِش ٠ٚظُ طؤ١ِٕٙخ رٛحٓطش ٍِِ حٌظ٘ف١َ، 

ً ِٓ حٌؼٕخَٛ ح١ٌِّّس ٌٙخ ٚ٘ٛ حٌؼمش ر١ٓ  ٚحٌٌٜ طٔظّي ِٕٗ ٓلآً حٌىظً ػَٕٜحً ٘خِخ

ٓظويحَ ٍُِٛ ط٘ف١َ ٚهٛح١ٍُِخص ٠ٍخ١ٟش ط٠ّٓ حلأ١َحف ك١غ طظ١ِّ ٓلآً حٌىظً رخ

 ٛلش حٌّؼٍِٛخص حٌّٔـٍش ٚوٌٌه ػيَ اِىخ١ٔش حٌظلاػذ رٙخ.

ٚطظّؼً حٌوطٛحص حٌؤّش حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ ٠ظُ رٙخ طٔـ١ً ٚػَٝ طٍه حٌّؼخِلاص فٟ حلاطّٟ  

),2017 (Morabito: 

 

وتعتبر الخطوة •
الأولى حٌث 
ٌنشئ المرسل 
معاملة تحتوي 
على معلومات 
حول العنوان 
العام للمستلم، 
وقٌمة المعاملة 
والتوقٌع الرقمً 
المشفر الذي 
ٌتحقق من صحة 
المعاملة 

. ومصداقٌتها  
تعرٌف  

 المعاملة

عندما تتلقى العقد •
فً الشبكة 

المعاملة، فإنها 
تتحقق أولاً من 
صحة الرسالة 
عن طرٌق فك 
تشفٌر التوقٌع 
الرقمً ثم ٌتم 
تعلٌق الرسالة 
مؤقتاً حتى ٌتم 

استخدامها لإنشاء 
 .  الكتلة

 

 مصادقة المعاملات

تستخدم إحدى •
العقد فً الشبكة 
المعاملات المعلقة 
لتحدٌث دفتر 
.  الأستاذ أو الكتلة

ثم، فً فترة 
زمنٌة محددة، ٌتم 
نشر الكتلة 
المحدثة إلى العقد 
الأخرى فً 
انتظار التحقق من 

. الصحة  

 إنشاء الكتلة

عندما تتلقى العقد •
المسؤولة عن 
التحقق فً الشبكة 
طلباً للتحقق من 
صحة كتلة 
محدثة، فإنها تمر 
بعملٌة تكرارٌة 
تتطلب موافقة 
العقد الأخرى من 
أجل مصادقة 

. الكتلة  

التحقق من صحة 
 الكتلة

عند الموافقة على •
جمٌع المعاملات 
فً الكتلة، ٌتم 
ربط الكتلة 
الجدٌدة 

إلى " بالسلاسل"
سلسلة الكتلة 
الحالٌة، مما 
ٌؤدي إلى نشر 
الحالة الجدٌدة 
للكتلة إلى بقٌة 

. الشبكة  

 تسلسل الكتلة
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حْ ِغ ططٍٛ طم١ٕش ٓلآً  Liu )(2019);(2020ف١ّخ ٠ظؼٍك رؤٔٛحع ٓلآً حٌىظً؛ فمي حٗخٍ 

 ِٓ ٓلآً حٌىظً ّٚ٘خ:  ) أٔٛحع0(حٌىظً، ظَٙ 

 ٓلآً حٌىظً حٌوخٛش: ٓلآً حٌىظً حٌّوظٍطش: ٓلآً حٌىظً حٌؼخِش: 

طلي٠ي 

 حٌظٛحفك.

٠ّىٓ أْ ط٘خٍن وً 

 ػميس

 فٟ ػ١ٍّش حٌظٛحفك.

فم٢ ِـّٛػش ِليىس ِٓ 

 حٌؼمي ٟ٘

حٌّٔئٌٚش ػٓ حٌظلمك ِٓ 

 ٛلش

 حٌىظٍش.

 حٌظلىُ ف١ٗ رخٌىخًِ ٠ِٓظُ 

 لزً ِٕظّش ٚحكيس ٠ّىٕٙخ

 طلي٠ي حٌظٛحفك حٌٕٙخثٟ.

حًْ 

 حٌمَحءس.

حٌّؼخِلاص َِث١ش 

 ٌٍؼخِش.

حٌّؼخِلاص َِث١ش ٌٍؼخِش 

 ٚاًْ

 حٌمَحءس اِخ ػخَ أٚ ِم١ي.

 حٌّؼخِلاص َِث١ش ٌٍؼخِش

 ٚاًْ حٌمَحءس اِخ ػخَ أٚ

 ِم١ي.

ػيَ 

حٌمخر١ٍش 

 ٌٍظغ١١َ.

 ٠ىْٛ ِٓ حٌّٔظل١ً

 حٌظلاػذ رٗ.

٠ّىٓ حٌظَحؿغ ػٕٙخ أٚ 

 حٌظلاػذ

 رٙخ.

٠ّىٓ حٌظَحؿغ ػٕٙخ أٚ 

 حٌظلاػذ

 رٙخ.

 حٌَّو٠ِش.

 
 َِوِٞ ؿِث١خً. لاَِو٠ِش.

َِو٠ِش رخٌىخًِ ك١غ ٠ظُ 

 حٌظلىُ

ف١ٙخ ِٓ لزً ِـّٛػش 

 ٚحكيس.

ػ١ٍّش 

 حٌظٛحفك.
 ريْٚ اًْ.

 اًْ، طلظخؽ ػميس ٚحكيس اٌٝ

حٌلٜٛي ػٍٝ ٗٙخىس 

 ٌلا٠ّٔخَ

 ػ١ٍّش حٌظٛحفك.اٌٝ 

 ربًْ.

 

أْ اٌذِح ث١ٓ علاعً اٌىزً اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ لذ ٠ٛفش ثذ٠لاً أوثش ِلائّخ  خاٌجبزث رخٍضٚ

ٌٍذفبرش اٌّسبعج١خ، خبطخ فٟ زذٚد رسذ٠ذ الأشخبص اٌّظشذ ٌُٙ ثاضبفخ اٌّؼٍِٛبد 

ٌٍىزً، ِٚشبسوخ اٌّشاخغ اٌخبسخ١خ ٌٍزسمك اٌّغزّش ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّضبفخ 

ٍٛطٛي ٌٍج١بٔبد ِّب ٠ؼٕٝ ردٕت ِخبطش الإفظبذ ٌٍغٍغٍخ، ٚوزٌه رسذ٠ذ ِغز٠ٛبد ِؼ١ٕخ ٌ

 اٌىبًِ ِٚخبطش اٌٛطٛي ئٌٟ أعشاس اٌؼًّ.

 ،ف١ّخ ٠ظؼٍك رِّح٠خ حػظّخى ٓلآً حٌىظً؛ طظّظغ طىٌٕٛٛؿ١خ ٓلآً حٌىظً رخٌؼي٠ي ِٓ حٌِّح٠خٚ

 ):Fanning& Centers,2016ِٕٚٙخ: (

  .اًح وخْ ٕ٘خن فً٘ فٟ أٞ طٛؿي كخ١ٌخً و٘زىش ٔظ١َ اٌٝ ٔظ١َ ١ٌْ ٌٙخ ٔمطش فً٘ ٚحكيس

 ػميس، فٔظٔظَّ حٌؼمي حلأهَٜ فٟ حٌؼًّ، ِغ حٌلفخظ ػٍٝ طٛفَ حٌٕظخَ.

 .حٌٛػخثك رؤوٍّٙخ طم٠َزخً ٍل١ّش ٠ّٚىٓ ططز١مٙخ رٌٔٙٛش ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظطز١مخص حٌّوظٍفش 

  طىْٛ ؿ١ّغ حٌّؼخِلاص ػٍٝ ٓلآً حٌىظً َِث١ش ٌـ١ّغ حٌّ٘خٍو١ٓ ف١ٙخ، ِّخ ٠ظ١ق ٠ُخىس

 ١ٍش ٌٍَّحؿؼش ٚحٌؼمش.حٌمخر
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  ،َحٌظغ١١َحص فٟ ٓلآً حٌىظً ٛؼزش ٌٍغخ٠ش ٚفٟ كخٌش ٔخىٍس ؿيحً كيع ِؼً ٌ٘ح حٌظغ١١

 ١ٓىْٛ َِث١خً ٌٍّٔظوي١ِٓ ح٢ه٠َٓ.

أْ رم١ٕخ علاعً اٌىزً رٛفش اٌّض٠ذ ِٓ الأِبْ ٌٍّؼبِلاد ٚوزٌه  خ ئٌٟخٍض اٌجبزثرٚ 

ٚالاخزشاق، ٚوزٌه رٛفش علاعً  اٌزسمك ِٓ طسخ رٍه اٌّؼبِلاد ٚرٌه ٌزدٕت اٌزلاػت

رسغ١ٓ الأِٓ ٚ اٌىزً ئِىب١ٔخ رزجغ خ١ّغ اٌّؼبِلاد اٌزٟ رزُ ث١ٓ الأطشاف اٌّخزٍفخ

 .ص٠بدح اٌىفبءح ٚعشػخ اٌّؼبِلاد، ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ, ٚاٌغ١جشأٟ

ٚططز١ك خٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حػظّخى ٚططز١ك ٓلآً حٌىظً؛ ٠ظطٍذ حػظّخى ف١ّخ ٠ظؼٍك ر

ٓلآً حٌىظً وط٠َمش ِٛكيس لإؿَحء حٌّؼخِلاص حٌّخ١ٌش ػزَ حلإٔظَٔض ِّٙش اػخىس ط١ُّٜ 

ٍث١ٔ١ش ٌ٘زىش حٌّٕظّخص حٌّ٘خٍوش ٚوٌٌه ػ١ٍّخص حلأػّخي حٌّخ١ٌش حٌظٟ طّخٍّ، ٌٌٌٚه ٟ٘ 

 ُِٕٚٙ:  ،ِٜلٛرخً رخٌؼي٠ي ِٓ حٌظلي٠خص

لأٓخ١ٓش ٌٍ٘زىش حٌـي٠يس. ِٚغ ًٌه، ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ حٌّٕظّخص حٌظًٛٛ اٌٝ حطفخق ٠لىُ حٌمٛحػي ح 

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِؼً ٌ٘ح حٌظَط١ذ ػ١ٍّش ٗخلش ٌٍغخ٠ش، ك١غ أْ حٌّٕظّخص ٚحٌَ٘وخص حٌّوظٍفش 

ٌي٠ٙخ ١ٓخٓخص ٚرَٚطٛوٛلاص ِوظٍفش لأىحء ػ١ٍّخطٙخ، ٚلي ٠ٔظغَق طلي٠ي أف٠ً حٌّّخٍٓخص 

 ِفخٟٚخص ٠ٛ١ٍش ٚىل١مش. 

حٌو١ٜٛٛش ِٜيٍ لٍك وز١َ، ك١غ ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ رخلإٟخفش اٌٝ ًٌه، ط٘ىً ِ٘ىلاص حلأِخْ ٚ

حٌّٕظّخص حٌّ٘خٍوش أْ طىْٛ ٍح١ٟش ػٓ ِٔظ٠ٛخص حلأِخْ ٟي حٌٙـّخص ٚوٌٌه ف١ّخ ٠ظؼٍك 

رخٌّؼٍِٛخص حٌظـخ٠ٍش حٌظٟ ٠ـذ أْ طىْٛ ِؼَٚفش ٌىً ِؼخٍِش ِخ١ٌش كظٝ ٠ّىٓ حٌظلمك ِٕٙخ 

 ػزَ حٌ٘زىش.

ٌظٟ طٛحؿٗ ٓلآً حٌىظً ٟ٘ ػيَ حٌفُٙ أْ ٚحكيس ِٓ أوزَ حٌظلي٠خص حاٌٟ  شوٍٚ حٌزخكؼطٚ 

حٌىخًِ ٌٙخ، ٠ّٚىٓ أْ ٠َؿغ ًٌه ٌؼيَ حٌظمزً حٌؼمخفٟ ٌٍظغ١١َ ِٓ لزً حٌزؼٞ أٚ ػيَ حٌّؼَفش 

ٚف١ّخ ٠ظؼٍك  رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚهٜخثٜٙخ ٚاِىخ١ٔظٙخ، ِّخ ٠ئهَ َِكٍش حلاػظّخى ٚحٌظطز١ك.

ميِٙخ طم١ٕش ٓلآً حٌىظً، الا أْ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ حٌفٛحثي حٌؼي٠يس حٌظٟ طرخٌز١جش ح٠ٌَّٜش أٔٗ 

ظلظخؽ ف ٔمٚ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌَل١ّشِٕٚٙخ:  ططز١مٙخ فٟ حٌز١جش ح٠ٌَّٜش ٠ٛحؿٗ ػيس طلي٠خص

طم١ٕش ٓلآً حٌىظً اٌٝ أٔظّش ِظطٍٛس، ٚٗزىخص أظَٔض ٠َٓؼش، َِٚحوِ ر١خٔخص ل٠ٛش، ٚ٘ٛ 

لا  ك١غ حٌظ٠َ٘ؼخص حٌّٕظّشغ١خد ٚ فٟ رؼٞ حٌّٕخ١ك. ِٟخ لي لا ٠ىْٛ ِظخكًخ ر٘ىً وخف

طِحي حٌمٛح١ٔٓ ح٠ٌَّٜش حٌّظؼٍمش رظىٌٕٛٛؿ١خ ٓلآً حٌىظً ٚحٌؼّلاص حٌَل١ّش غ١َ ٚحٟلش أٚ 

ل١ٛى حٌزٕه حٌَّوِٞ وّخ أْ  غ١َ ِىظٍّش، ِّخ لي ٠ؼ١ك حٓظويحِٙخ فٟ رؼٞ حٌمطخػخص.

ً ك١غ حٌَّٜٞ ٠فَٝ حٌزٕه حٌَّوِٞ ١ٓخٓخص ٛخٍِش ػٍٝ حٌّيفٛػخص  طّؼً طلي٠خ

 فٟ حٌٕظخَ حٌّخٌٟ.ٓلآً حٌىظً ٌَل١ّش، ِّخ لي ٠ؼ١ك ىِؾ كٍٛي ح

 أثش رطج١ك رم١ٕبد علاعً اٌىزً ػٍٟ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ: 3/2

حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٟ٘ ػ١ٍّخص ٚاؿَحءحص طٔخػي ػٍٝ ّٟخْ ىلش حٌّؼٍِٛخص حٌّفٜق ػٕٙخ ِٓ 

"ا١خٍ ػًّ  COSOَص ). Smith, 2020٘ٔلزً حٌّٕظّش، ٚكّخ٠ش أٛٛي حلأػّخي (

٘ٛ ِٔخػيس  COSO. ٠ٚؼظزَ حٌٙيف حٌَث١ٟٔ ٌـ ٠٢٢2حٌَلخرش حٌيحه١ٍش حٌّظىخًِ" ػخَ 

حٌّٕظّخص ػٍٝ طل١ٔٓ ػ١ٍّخص حٌلٛوّش ٚاىحٍس حٌّوخ١َ ٚحٌَلخرش ٌي٠ٙخ. ٚرخطزخع ا١خٍ 
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COSO  ٌٍَلخرش حٌيحه١ٍش، ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخص طل١ٔٓ ليٍطٙخ ػٍٝ اىحٍس حٌّوخ١َ، ِٕٚغ

حوظ٘خفٗ، ٚطمي٠ُ طمخ٠ٍَ ِخ١ٌش ِٛػٛلش، ٚطلم١ك أ٘يحفٙخ حلآظَحط١ـ١ش. فٟ ا١خٍ حلاكظ١خي ٚ

، ٟٚؼض حٌٍٛحثق طلض طؤػ١َ ٠٢٢2، حٌٌٞ َٔ٘ لأٚي َِس ػخَ COSOحٌَلخرش حٌيحه١ٍش 

 COSOحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظطٍٛس ٚحٌؼٛحًِ حٌز١ج١ش، وّخ طُ طلي٠ؼٗ َٚٔ٘ ًّٔٛؽ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش 

. ِٚغ ًٌه، فبْ COSOًِ حٌز١ج١ش فؼخٌّش ر٘ىً هخٙ فٟ طغ١١َ . ٚوخٔض حٌؼٛح20٠0ٌؼخَ 

ح ػٍٝ طؼي٠ً ًّٔٛؽ حٌَلخرش  ًَ ح وز١ ًَ ٌلأٔظّش ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحٌمٛحػي ٚحٌّؼخ١٠َ حٌّؼميس ٌٙخ طؤػ١

ِغ طغ١َ طٛلؼخص حٌى٘ف ػٓ حلاكظ١خي ٚحٌٛلخ٠ش ِٕٗ. ٠ٟٛق حٌـيٚي ٍلُ  COSOحٌيحه١ٍش 

 COSOًّٚٔٛؽ  20٠0حٌٍّٕ٘ٛ ػخَ  COSO ) أٚؿٗ حٌظ٘خرٗ ٚحلاهظلاف ر١ٓ ًّٔٛؽ٠(

 :٠٢٢2حٌٍّٕ٘ٛ ػخَ 

ٚػبَ  2013إٌّشٛس ػبَ  COSO( أٚخٗ اٌزشبثٗ ٚالاخزلاف ث١ٓ ّٔٛرج 1اٌدذٚي سلُ )

1332(Kazan & Kocamış, 2023:) 

 الاخزلافبد: أٚخٗ اٌزشبثٗ:

 حٌظؼ٠َف حلأٓخٟٓ ٌٍَلخرش حٌيحه١ٍش.

ٕ٘خن ػلاػش أ٘يحف طٔؼٝ حٌّئٓٔش اٌٝ 

طلم١مٙخ؛ حٌّىٛٔخص حٌؤّش ٌٍَلخرش حٌيحه١ٍش 

حٌلاُِش ٌظلم١ك ٌٖ٘ حلأ٘يحف؛ ٟٚ٘ ػٍٝ 

ٗىً أٍرؼش ِٔظ٠ٛخص طٕظ١ّ١ش طؼًّ ف١ٙخ ٌٖ٘ 

 حٌّىٛٔخص.

٠ئوي ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌلىُ ح١ٌٍُٔ ػٕي طم١١ُ فؼخ١ٌش 

 حٌَلخرش حٌيحه١ٍش.

فَ  - َِ ِزيأً  ٠١فٟ حلإ١خٍ حٌـي٠ي، ١ُ

أٓخ١ٓخً طظؼٍك رخٌّىٛٔخص حٌؤّش 

ًٍ أٟٚق ٚأوؼَ ٟٚٛكًخ.  حٌَث١ٔ١ش ر٘ى

أوي ػٍٝ أ١ّ٘ش طلي٠ي حلأ٘يحف، لا ١ّٓخ  -

فٟ ػ١ٍّش حٌَلخرش حٌيحه١ٍش. ٚكُيِىّص 

ليَّىس و١ٍَ٘ أٓخٍّٟٓ ٌٍَلخرش  ُِ أ٘يحفٌ 

 حٌيحه١ٍش.

ظِح٠يس  - ُّ أوي حلإ١خٍ حٌـي٠ي ػٍٝ حلأ١ّ٘ش حٌ

 ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ.

ًٍ ِٛٓغ. -  ٠ٕخلٖ ِفَٙٛ حٌلٛوّش ر٘ى

غ ٌٍظم٠ََ. ٠ٌُٚوََ أٍرؼش ٠ليَّى ٘يفٌ أٚٓ -

 أٔٛحعٍ ِٓ حٌظمخ٠ٍَ.

َٟ حلا٘ظّخَ ٌّىخفلش حلاكظ١خي. - ٌِ  أٚ

غ طَو١ِ أوزَ  - َٟ فٟ اػيحى حٌظمخ٠ٍَ، ٠ٛ

 ػٍٝ أٔٛحع حٌظمخ٠ٍَ غ١َ حٌّخ١ٌش.

 

أْ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٟ٘ ١٘ىً ٚحٓغ حٌٕطخق ٠ظؤػَ رّـٍْ اىحٍس  COSO (2013)ٚحٗخٍص  

ًٔخ ِؼمٛلاً رظلم١ك حلأ٘يحف حٌى١خْ ٚحلإىحٍس حٌؼ١ٍخ ٚحٌّٛظ ف١ٓ ح٢ه٠َٓ، ِّخ ٠ٛفَ ّٟخ

) طم١١ُ حٌّوخ١َ، 2) ر١جش حٌَلخرش، (٠حلأٓخ١ٓش ٌٍّٕظّش. ٠ظىْٛ حلإ١خٍ ِٓ هّٔش ِىٛٔخص: (

) أٔ٘طش حٌَّحلزش. ٚفمخً ٌلإ١خٍ، ٠ـذ ٥) حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص، ٚ(٣) أٔ٘طش حٌَلخرش، (0(

حٌّزخىة ًحص حٌٍٜش ِٛؿٛىحً، ٠ٚؼًّ ِؼخً، ٠ٚؼًّ أْ ٠ىْٛ وً ِىْٛ ِٓ حٌّىٛٔخص حٌؤّش ٚ

 ).COSO,2013ػٍٝ طم١ًٍ ِوخ١َ فً٘ حٌّٕظّش فٟ طلم١ك أ٘يحفٙخ (
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فٟ حٌؼَٜ حٌَلّٟ، لا ٠ِحي ِٓ حٌّّىٓ ططز١ك ِفخ١ُ٘ ِٚزخىة حٌَلخرش حٌيحه١ٍش، ِؼً ا١خٍ  

. ٠ّىٓ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ أْ ط٠ِي ِٓ فؼخ١ٌش ٚوفخءس COSOحٌَلخرش حٌيحه١ٍش حٌّظىخًِ حٌظخرغ ٌـ 

طٔظويَ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕظّخص رخٌفؼً ٚطزلغ فٟ حٌظم١ٕخص حٌٕخٗجش ٚٚحٔظ٘خٍ ح٠ٌٛحر٢ حٌيحه١ٍش. 

ٌؼ١ٍّخص حٌَلخرش حٌيحه١ٍش حٌوخٛش رٙخ، ِؼً حٌٌوخء حلاٛطٕخػٟ ٌٍى٘ف ػٓ حًٌٌ٘ٚ. ِٚٓ 

طخق أٚٓغ لأغَحٝ حٌظلىُ فٟ حٌّٔظمزً حٌّظٛلغ أ٠ً٠خ أْ ٠ظُ حٓظويحَ ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص ػٍٝ ٔ

)PricewaterhouseCoopers, 2019.( 

ٓظوظٍف  َلخرشف١ّخ ٠ظؼٍك رز١جش حٌَلخرش حٌيحه١ٍش، ٠ظ٠ق أْ حٌ ٓلآً حٌىظًػٕي ىٍحٓش طم١ٕش 

. ٌٌح، ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ اىٍحن ٌٖ٘ حلاهظلافخص ٚحلآظفخىس ِٕٙخ، ٓلآً حٌىظًفٟ ػخٌُ لخثُ ػٍٝ 

اْ حلآظفخىس ِٓ ٚٚهٜخثٜٗ ِٚوخ١َٖ ٚفٛحثيٖ. ًٓ حٌىظً ٓلاِغ َِحػخس ليٍحص 

ٌظؼ٠ِِ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٓظؼزض فؼخ١ٌظٙخ فٟ طلم١ك حلأ٘يحف  ٌٔلآً حٌىظًحٌوٜخثٚ حٌف٠َيس 

 ).Dickins & Fay, 2017حٌَث١ٔ١ش حٌؼلاػش ٌٍَلخرش حٌيحه١ٍش (

ٍ حٌَ٘وخص أٔظّش ٍلخرش ىحه١ٍش ٌلّخ٠ش حلأٛٛي، ِٕٚغ حلاكظ١خي  ّٛ ، ّٟٚخْ ىلش حٌٔـلاص ططُ

حٌّخ١ٌش، ٚطم١١ُ حلأىحء حٌظٕظ١ّٟ، ّٟٚخْ ١َٓ ػًّ ِظٛحًٛ ٚفؼخي. ٚط٘ٙي حٌٜٕخػخص 

ٚحٌؼ١ٍّخص حٌظم١ٍي٠ش طغ١١َحص ؿ٠ٌٍش رفؼً حٌظطٍٛحص حٌَل١ّش حٌّؼخَٛس، ِميِّشً ططز١مخص 

س حٌّوخ١َ، ؿي٠يس ٌؼخٌُ حٌَ٘وخص، طًّ٘ ػ١ٍّخص حٌم١خىس حٌظم١ٍي٠ش، ٚر١جش حٌظٛؿ١ٗ حٌؼخَ، ٚاىحٍ

ص ِٓ أؿِٙس حلآظ٘ؼخٍ حٌٌو١ش ٌَّحلزش أىحء أٔظّش ٕظّخ. ٚطٔظف١ي رؼٞ حٌَّّحؿؼشٚحٌ

أهَٜ طم١ٕخص ٌَّحلزش ٓلآً حٌظ٠ٍٛي  ٕظّخصٚأٔ٘طش حلإٔظخؽ حٌوخٛش رٙخ، ر١ّٕخ ططُزّك ِ

 حٌوخٛش رٙخ، ريءًح ِٓ ِٜخىٍ حٌّٛحى حٌوخَ ٚكظٝ أظخؽ حٌّٕظؾ حٌٕٙخثٟ. ٚر١ّٕخ طُٔظويَ أطّظش

٠ُٚخىس  ٌَلخرش) ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ فٟ حٌّخ١ٌش ٚحٌظ٘غ١ً لأطّظش حRPAحٌؼ١ٍّخص حٌَٚرٛط١ش (

ِٓ َِحلزش حلإؿَحءحص ٚطٍٜٛ٘خ  ٕظّخص) ح٠AIٌّّىّٓ حٌٌوخء حلاٛطٕخػٟ (وّخ حٌيلش، 

ٚحٌظ١ٛٛش رٙخ ر٘ىً ِٔظَّ فٟ حٌٛلض حٌفؼٍٟ، ِّخ ٠ّىّٓ ِٓ طل١ٔٓ ػ١ٍّخص حلأػّخي ٚر١جخص 

، فبْ حٓظويحَ حٌظم١ٕخص حٌـي٠يس ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ِوخ١َ، لا ١ّٓخ ف١ّخ ٠ظؼٍك . ِٚغ ًٌهَلخرشحٌ

 رخلأِٓ ح١ٌٔزَحٟٔ ٚه١ٜٛٛش حٌز١خٔخص.

اٌٝ  ٓلآً حٌىظًػي٠يس، طظ٘خرٗ ؿٛحٔذ حٌَلخرش حٌَّطزطش رظطز١ك ٚط٘غ١ً كٍٛي ٟ ِٓ ٔٛحك

ٌٕظَ اٌٝ ) أٚ أٔظّش حلإىحٍس حٌـي٠يس. ٚرخERPكي وز١َ ِغ أٔظّش طوط٢١ ِٛحٍى حٌّئٓٔخص (

ٚحٌؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌش ر٘ىً ؿٌٍٞ.  َلخرشاػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش، ِٓ حٌَّؿق أْ طظغ١َ حٌ ٟٛحر٢

ٚطؼيّ ػ١ٍّخص حٌظ٠ٛٔش، ٚػ١ٍّخص حٌّٛحفمش، ٚاىحٍس حٌزخثؼ١ٓ ٚحٌٍّٛى٠ٓ، ٚاىٍحؽ حلأٛٛي 

ش ، ٚحٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌشٚحٌوخٍؿ١ شحٌيحه١ٍ َّحؿؼشحٌَل١ّش فٟ ػ١ٍّش حٌّلخٓزش، ٚىٍحٓخص حٌ

حٌٍلظ١ش حٌّٔظَّس، ٚحٌَّحلزش حٌّٔظَّس، ِٓ حٌّـخلاص حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طلُيع ف١ٙخ 

طغ١١َحص. ٚفٟ حٌٛلض ٔفٔٗ، ٠ٕزغٟ َِحػخس أْ ح٠ٌٛحر٢ حٌـي٠يس لي طُٔزذ  ٓلآً حٌىظًطم١ٕش 

 ).Burns et al., 2020ِوخ١َ ؿي٠يس (

 أثش رطج١ك رم١ٕبد علاعً اٌىزً ػٍٟ ِىٛٔبد ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ:  3/2/1      

ٚططز١مخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌـي٠يس ػٍٝ  ٓلآً حٌىظًآػخٍ ططز١مخص  )2ٍلُ (٠ٍوٚ حٌـيٚي 

 )COSO )Deloitte, 2020ِىٛٔخص ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش 
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2025.. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ  اٌّدٍذ اٌثبٔٝ  .... ٟــبعجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 ٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ:( رأث١شاد رم١ٕخ اٌجٍٛن رش١ٓ ػٍٝ ِىٛٔبد ا2خذٚي سلُ )

 رطج١ك رم١ٕخ علاعً اٌىزً: اٌّىٛٔبد:

ْ ر١جش حٌَلخرش  ث١ئخ اٌشلبثخ: ّٛ ى ُِ  ّْ طيػُ طم١ٕش ٓلآً حٌىظً ر١جش ٍلخرش فؼخٌّش. ِٚغ ًٌه، فب

ًٓخ كٛي حٌٍٔٛن حٌزَ٘ٞ، وخٌِٕح٘ش ٚحٌم١ُ حلأهلال١ش.  COSOفٟ  ٠ظّلٍٛ أٓخ

٠ٚظّؼًّ حٌظليٞ حلأوزَ فٟ و١ف١ش اىحٍس ر١جش حٌَلخرش ِغ طِح٠ي ػيى حٌّٕظّخص أٚ 

 حلأفَحى حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ حٌٍٍٔٔش.

طُٔخػي طم١ٕش ٓلآً حٌىظً ػٍٝ حٌظوف١ف ِٓ حٌّوخ١َ حٌمخثّش ِٓ هلاي طؼ٠ِِ  رم١١ُ اٌّخبطش:

خءٌش، ّٟٚخْ ٓلاِش حٌٔـلاص، ٚطٛف١َ ر١جش طٔـ١ً لا طمزً حٌـيي. وّخ حٌّٔ

 أٔٙخ طُٕ٘ت ِوخ١َ ؿي٠يس.

طيػُ طم١ٕش ٓلآً حٌىظً ٚحٌؼمٛى حٌٌو١ش اىحٍس حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش رفؼخ١ٌش ٚوفخءس  أٔشطخ اٌشلبثخ:

ِٓ هلاي طم١ًٍ حلأهطخء حٌز٠َ٘ش ٚفَٙ حلاكظ١خي. ِٚغ ًٌه، لي طُٔزذ ٌٖ٘ 

ؼم١يحص اٟخف١ش ػٕي ِ٘خٍوش حٌؼي٠ي ِٓ حلأػ٠خء فٟ حٌٕظخَ ٚػيَ حٌظم١ٕش ط

 ٚؿٛى ١َف ِٔئٚي ٚحكي.

اٌّؼٍِٛبد 

 ٚالارظبلاد:

ًّٙ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌز١خٔخص، ٚطظ١ُق  طيػُ طم١ٕش ٓلآً حٌىظً حٌ٘فخف١ش، ٚطُٔ

طٛحٛلًا فؼخلًا ٠َٓٚؼخً ر١ٓ أٛلخد حٌٍّٜلش. فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش، ٠ؼُيّ ٚؿٛى 

ٍٍٔٔش ٚلخر١ٍظٙخ ٌٍَّحؿؼش ِٓ حٌّٔخثً حٌظٟ ٠ٕزغٟ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ػٍٝ حٌ

 حلإىحٍس حلا٘ظّخَ رٙخ.

طيػُ طم١ٕش ٓلآً حٌىظً حٌَّحلزش، غخٌزخً رز١خٔخص أوؼَ ٚطفخ١ًٛ أوؼَ. ٠ّٚىٕٙخ  أٔشطخ اٌّشالجخ:

 حٌظ١١ِّ ر١ٓ ِّخٍٓخص حٌَّحلزش فٟ حٌؼمٛى حٌٌو١ش ٚلٛحػي حٌؼًّ حٌّٛكيس.

 

 :COSOأثش رم١ٕخ علاعً اٌىزً ػٍٟ ئطبس  3/2/2    

لإٔ٘خء حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظٕظ١ّ١ش  طُ ط١ّّٜٗ؛ ٚ٘ٛ ١٘ىً COSOًّٔٛؽ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش 

حٌلاُِش ٌٍظٕف١ٌ ح١ٌٍُٔ لأٔ٘طش حٌّىٛٔخص حٌّظفخػٍش ِغ رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ، ٌٚلإىحٍس حٌٕخؿلش 

خص أٚ لي طظؼَٝ ٌٙخ، ٠ٌّٚخْ حٓظَّح٠ٍش ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّخص ٕظٌٍّّوخ١َ حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌّ

خٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٟ٘ ف"ا١خٍ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش حٌّظىخًِ".  COSOٚطلي٠ؼٙخ. ٠ظ٠ّٓ طم٠ََ 

ػ١ٍّش ِّّٜش ٌظٛف١َ ّٟخْ ِؼمٛي ٌظلم١ك حلأ٘يحف حٌظـخ٠ٍش حٌظخ١ٌش حٌظٟ ٠ظؤػَ رٙخ ِـٍْ 

 ):Köse & Bekçi, 2017(ش ٕظّٓ ٚغ١َُ٘ ِٓ ِٛظفٟ ح٠ٌّحلإىحٍس ٚحٌّي٠َ

 فؼخ١ٌش ٚوفخءس حلأٔ٘طش. 

 ِٛػٛل١ش حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش. 

 حلاِظؼخي ٌٍمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق ًحص حٌٍٜش. 

  ٠ظ٠ّٓ ا١خٍ حٌَلخرش حٌيحه١ٍشCOSO  َ20٠0ٌؼخ. 
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ِزيأً َِطزطًخ رٌٖٙ حٌّىٛٔخص حٌؤّش،  ٠١) حٌّىٛٔخص حٌؤّش ٌٍَلخرش حٌيحه١ٍش 0ٚ(حٌـيٚي  

 : ٌَلخرش ىحه١ٍش فؼخٌشٟٚ٘ ٠ٍَٟٚش 

 اٌّجبدب: اٌّىٛٔبد:

 ث١ئخ اٌشلبثخ:

 حٌِٕح٘ش ٚأهلال١خص حٌّٕٙش. -

 طلم١مخص ِٔئ١ٌٚش حٌَّحلزش. -

 أ٘خء ط٠ُٛغ حٌّٙخَ ٚحٌٜلاك١خص. -

 اظٙخٍ حلاٌظِحَ رخٌىفخءس. -

 حٌٜلاك١خص ٚحٌّٔئ١ٌٚخص. -

 رم١١ُ اٌّخبطش:

 ٟٚغ حلأ٘يحف حٌّٕخٓزش. -

 طلي٠ي حٌّوخ١َ ٚطل١ٍٍٙخ. -

 ِوخ١َ حلاكظ١خي.طم١١ُ  -

 َِحلزش حٌظغ١َحص حٌظٟ لي ططَأ فٟ حٌّوخ١َ. -

 أٔشطخ اٌشلبثخ:

 حهظ١خٍ ٚطٕف١ٌ أٔ٘طش حٌَلخرش. -

 ططز١ك ٍلخرش ػخِش لخثّش ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ. -

 طط٠َٛ ح١ٌٔخٓخص ٚحٌؼ١ٍّخص. -

 اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد:

 حٓظويحَ حٌّؼٍِٛخص ًحص حٌٍٜش. -

 رٕخء حٌظٛحًٛ حٌيحهٍٟ. -

 ٌوخٍؿٟ.رٕخء حٌظٛحًٛ ح -

 أٔشطخ اٌّشالجخ:

أٔ٘طش حٌَّحلزش حٌّٔظَّس ٚأٔ٘طش حٌَّحلزش ٌٍّٕ٘ؤس ػٕي  -

 ح٠ٌٍَٚس.

 طم١١ُ ٔمٚ حٌظٛحًٛ. -

 

ػٍٝ هٍك حٌلخؿش اٌٝ ِوخ١َ ٟٚٛحر٢ ؿي٠يس ٓلآً حٌىظً لا ٠مظَٜ ظٍٙٛ طم١ٕش         

فلٔذ، رً ٠ظ١ِّ أ٠ً٠خ رىٛٔٗ أىحس فؼخٌّش ٌلآظـخرش ٌٍّوخ١َ حٌمخثّش ٚطل١ٔٓ ح٠ٌٛحر٢. فٟ 

خ فؼخلًا ٠ّىٓ حٓظويحِٗ ٌظ١ُّٜ ٚطٕف١ٌ  20٠0ٌؼخَ  COSOٌٖ٘ حٌَّكٍش، ٠ٛفَ ا١خٍ  ًـ ٙٔ

رخٌميٍس  ٓلآً حٌىظًّظغ طم١ٕش . طظٔلآً حٌىظًٟٛحر٢ ٌّؼخٌـش حٌّوخ١َ حٌف٠َيس حٌَّطزطش ر

خص ِٓ هلاي ِٛحءِظٙخ ِغ ِوظٍف ٕظّحٌيحه١ٍش ىحهً حٌَّلخرش ػٍٝ حٌظؤػ١َ ر٘ىً وز١َ ػٍٝ حٌ

 ِغ طمي٠ُ ؿٛحٔذ ؿي٠يس.  COSOِىٛٔخص ا١خٍ 

 الاثّبس الإ٠دبث١خ ٚاٌغٍج١خ ٌزم١ٕبد علاعً اٌىزً ػٍٟ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ: 3/2/3    

 Özdemirدبث١خ ٌٙزٖ اٌزم١ٕخ ػٍٝ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ )ا٢ثبس الإ٠ 3/2/3/1

& Mazak, 2021:) 

 .طـٕذ حلأهطخء حٌز٠َ٘ش 

 ٌظمخ٠ٍَفٟ حٌ ظلاػذِىخفلش ح. 

 .حٌؼزخص ٚػيَ حٌظَحؿغ 

  فٟ حٌٛلض حٌفؼٍٟ.طمخ٠ٍَ ِخ١ٌش 
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 .حٌظىخًِ ِغ حٌٌوخء حلاٛطٕخػٟ ٚطل١ٍلاص حٌز١خٔخص 

 ٍٟحٌز١خٔخص رخٓظويحَ حٌّلخفع ٚحٌظلمك ِٓ حٌظٛل١ؼخص حٌّظؼيىس. حٌَلخرش ػ 

 .ِٕٞٚغ طيهً حلإىحٍس ح١ٌي 

 ؿؼً حٌظم١١ُ أًٓٙ ٌلإىحٍس ٚحلأ١َحف حٌؼخٌؼش. 

ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ  علاعً اٌىزًٌزم١ٕخ الاثّبس اٌغٍج١خ  3/2/3/2

(Özdemir & Mazak, 2021:) 

  َحٌؼخِش، ٚحٌظٙي٠يحص حلأهلال١ش. ٓلآً حٌىظًآخءس حٓظويح 

 .َحٌّوخ١َ حٌّظؼٍمش رظَه١ٚ حٌٕظخ 

 .حكظّخ١ٌش حٌوَٚؽ ػٓ ١ٓطَس حلإىحٍس 

  ٓلآً حٌىظًٔمٚ حٌىٛحىٍ حٌفؼخٌش فٟ آ١ٌش. 

 .لي طليع حٌؼ١ٍّخص طٍمخث١ًخ ٠ٜٚؼذ ا٠مخفٙخ 

 ٚ ،ٟٔحلأٛٛي.ػٓ ّلخٓزش حٌٍَٟٚس ِؼَفش طمٍزخص حٌٔٛق، ٚحلأِٓ ح١ٌٔزَح ٌٖ٘ 

 ٌفٟ ٟٛحر٢ حٌؼمٛى حٌٌو١ش. شحٌّظِحِٕ َلخرشٍَٟٚس ح 

 ٌفٟ حٌزَٚطٛوٛلاص ٠ٌّخْ فؼخ١ٌش حٌَلخرش. شحٌّٕظظّ َلخرشٍَٟٚس ح 

 :COSO الاثّبس الإ٠دبث١خ ٚاٌغٍج١خ ٌزم١ٕبد علاعً اٌىزً ػٍٟ ِىٛٔبد ئطبس 3/2/4    

حٌيحه١ٍش ٌٍظمخ٠ٍَ  َلخرش، ٠ٕزغٟ طل١ًٍ ح٢ػخٍ حٌّلظٍّش ػٍٝ حٌٓلآً حٌىظًػٕي طٕف١ٌ طم١ٕش 

 & Dickinsحٌؤّش ِٚزخىثٙخ حٌٔزؼش ػَ٘ ( COSOحٌّخ١ٌش، ِغ َِحػخس وً ِٓ ِىٛٔخص 

Fay, 2017(: 

 ث١ئخ اٌشلبثخ: .أ 

ٌّٟ فٟ ١٘ىً حٌَلخرش فٟ أٞ ِ طؼظزَ ٌَ أٓخٓ ش، رّؼخرش ح١ٌٔخٓخص ٕظّر١جش حٌَلخرش ٟ٘ ػٕٜ

حٌيحه١ٍش. ط١ٙت ٌٖ٘ حٌز١جش، حٌظٟ  َلخرشٚحلإؿَحءحص حٌظٟ طؼىْ ٍٚف حٌَ٘وش ِٚٛلفٙخ طـخٖ حٌ

ؽ ٌٙخ حلإىحٍس، ر١جشً طٕظ١ّ١شً ِ ّٚ ٌظلم١ك أ٘يحف أػّخيٍ ٚحٓؼش ِٚؼميس. ٚطظـٔي ٌٖ٘  لاثّشطَُ

، شىحه١ٍ َِحؿؼش ػٍٝ ِؼخ١٠َ أهلال١ش ػخ١ٌش، ٚلٛحػي حٌز١جش ِٓ هلاي ططز١ك اؿَحءحص لخثّش

٠ظَٙ اىٍحوًخ ىل١مخً ٌّٔئ١ٌٚخطٗ  ءظ١ّٟ وفٌٚٛحثقٍ ىحه١ٍش. ٚطظ١ِّ ر١جش حٌَلخرش حٌفؼّخٌش رّٕخم طٕ

ٚكيٚى ٛلاك١خطٗ. ٠ٚظ١ِّ ٌ٘ح حٌّٕخم ريحفغ ىحهٍٍٟ ٌلاٌظِحَ رخ١ٌٔخٓخص ٚحلإؿَحءحص حٌظٟ 

 ).Riva & Provasi, 2015طٙيف اٌٝ طلم١ك أ٘يحف حٌؼًّ (

٠ّىّٓ  ر١جش حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٓخكشً  فظؼظزَطظؤػَ ر١جش حٌَلخرش رخٌز١جش حٌظٟ طؼًّ ف١ٙخ حٌَ٘وش. 

ًٓخ ٌؼٕخَٛ حٌَلخرش حلأهَٜ.  حٌّٛظف١ٓ ِٓ طٕف١ٌ أٔ٘طظُٙ ٚحٌٛفخء رّٔئ١ٌٚخطُٙ، ِّخ ٠ٛفَ أٓخ

ؿخ٘ي٠ٓ ٌفُٙ طٍٜٛحص حلإىحٍس ِٚٛحلفٙخ طـخٖ  َحؿؼ١ٓفٟ ١ٓخق فُٙ ر١جش حٌَلخرش، ٠ٔؼٝ حٌّ

. ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ٠ؼيّ ٚؿٛى ٔظخَ ِٛحُٔش فؼخّي ٚططز١مٗ ِئ٠َٗٓ أٓخ١١ٓٓ َلخرشحٌ

ح أٓخ١ٓخً فٟ طؼ٠ِِ ر١جش ٍلخرش ل٠ٛش  ٓلآً حٌىظً. ٠ّىٓ ٌظم١ٕش َحؿؼ١ٌٍّٓ ًٍ أْ طٍؼذ ىٚ

)COSO, 2013.( 
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ّٔٓ ر١جش حٌَلخرش ِٓ زخص ش ٚحٌؼ١خٌ٘فخفٚحٌظٟ طظ١ِّ ر ٓلآً حٌىظ٠ًّىٓ ٌوٜخثٚ طم١ٕش  أْ طل

 حٌىظًٓلآً هلاي آٍخء ػمخفش حٌٜيق ٚحٌؼمش. وّخ طمًٍ هخ١ٛش حٌلاَِو٠ِش حٌظٟ طظ١ِّ رٙخ 

  ِٓ حلاػظّخى ػٍٝ حٌٛٓطخء، ِّخ ٠ؼُُِ ػمخفش طٕظ١ّ١ش أوؼَ ٗفخف١ش ِٚٔخءٌش.

طؼ٠ِِ ر١جش حٌَلخرش ِٓ هلاي ط١ًٙٔ طٕف١ٌ حٌّؼخِلاص ٚطٔـ١ٍٙخ رؤلً  ٓلآً حٌىظ٠ًّىٓ ٌظم١ٕش 

، اٌٝ ؿخٔذ حٌطز١ؼش حٌؼخرظش ٌٔـلاص ٔلآً حٌىظًطيهً رَ٘ٞ. طٛفَ ١ِِس حلأطّظش حٌف٠َيس ٌ

خ ف٠َيس ٌّٕغ حلأهطخء حٌز٠َ٘ش ِٚىخفلش حلاكظ١خي. حٌّؼخِلاص ًٛ ٓلآً ط٠فٟ ٚ، ٌٍَ٘وخص فَ

ػٍٝ ػ١ٍّخص حلأػّخي اِىخ١ٔش حٌظلمك ِٕٙخ ط٘ف٠ًَ١خ، ٚػزخطٙخ، ٚػيَ ٍؿٛػٙخ. ٠ظطٍذ  حٌىظً

يحه١ٍش ٌلاِظؼخي ٌٍٛحثق حٌّظِح٠يس حٌ حٌَلخرشفٟ ٌٖ٘ حٌّـخلاص طط٠َٛ  ٓلآً حٌىظًططز١ك 

ٌّخ١ٌش. ٚفٟ حٌٛلض ٔفٔٗ، ٠ٕزغٟ ػٍٝ أٛلخد حٌٍّٜلش طى١١ف ١ٓخٓخص لإػيحى حٌز١خٔخص ح

ِـِٙس ٌّٛحؿٙش ٌٖ٘  َّحؿؼشٚاؿَحءحص طم١١ُ حٌّوخ١َ حٌوخٛش رُٙ، ٠ٚـذ أْ طىْٛ ٌـخْ حٌ

 ).Smith & Castonguay, 2020حٌظلي٠خص حٌظٟ طئىٞ اٌٝ اػيحى حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش (

 طٛف١َٚ ،ِ حٌؼمش فٟ حٌؼ١ٍّخص٠ؼِط ِٓ ٗؤٔٗ ير٘ىً ؿ١ ٓلآً حٌىظًاْ ط١ُّٜ ٚطٕف١ٌ طم١ٕش 

ش رخٌِٕح٘ش ٚحٌم١ُ ٕظّيػُ حٌظِحَ حٌّط ٓلآً حٌىظً. وّخ أْ حٓظويحَ حٌلاُِش ٌٍَّحؿؼش حلأىٌش

ٍٙخ  ّٙ ، ١ٓـي ٓلآً حٌىظًحلأهلال١ش، ٠ٚؼُِ حٌ٘فخف١ش ٚحٌّٔخءٌش. ٚفٟ ر١جش ٍلخرش ىحه١ٍش طٔ

 خص ٓلآً حٌىظًطم١ٕ طظَِٙٚغ ًٌه،  ١ش.أوؼَ ِٛػٛل َِحؿؼشحٌوخٍؿ١ٓ ر١جش  َحؿؼ١ٓحٌّ

لي ٠ىْٛ ػَٟشً ٌلآظغلاي، لا ١ّٓخ رخٌٕظَ اٌٝ  ٓلآً حٌىظًرؼٞ حٌّوخ١َ. فٔٛء اىحٍس 

حٌلاَِو٠ِش ِٓ  ٓلآً حٌىظًٗزٗ حٌّـٌٙٛش. وّخ طؼخٟٔ  ٓلآً حٌىظ١ًز١ؼش رؼٞ ٌٖ٘ 

ح ٌغ١خد ح١ٌٙجخص حٌّوظٜش حٌظٟ  ػخثك وز١َلٍٜٛ فٟ حٌّٔخءٌش، ٚ٘ٛ  ًَ ٠ظؼٍك رخٌلٛوّش ٔظ

طلخٓذ ػٍٝ حٌلٛحىع. ػلاٚسً ػٍٝ ًٌه، لي طٛحؿٗ حٌّئٓٔخص حٌَّطزطش رٌٖٙ حٌظم١ٕش ٛؼٛرشً 

 فٟ ا٠ـخى ِٛظف١ٓ أوفخء أٚ فٟ فّٙٙخ رخٌىخًِ.

طؼ٠ِِ حلاٌظِحَ رؼٞ حٌظ١ٛٛخص ِٕٚٙخ: ٠ّىٓ حٌظوف١ف ِٓ رؼٞ ٌٖ٘ حٌّوخ١َ ِٓ هلاي 

ة حلأهلال١ش ٟٚٚغ ِيٚٔش ٍٓٛن ٌٍّٔخءٌش. طلظخؽ حٌّئٓٔخص اٌٝ طم١١ُ ليٍحطٙخ رخٌّزخى

ٚطو١ٜٚ حٌّٛحٍى حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش حٌّٕخٓزش لإىحٍس حٌظىٌٕٛٛؿ١خ رفؼخ١ٌش. ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ 

فُٙ ػ١ٍّش حٌلٛوّش رٟٛٛف، َِٚحلزظٙخ رخٓظَّحٍ، ٚطم١١ُ فؼخ١ٌظٙخ. ٠ّىٓ ٌٍّئٓٔخص حٌٕظَ 

ِٓ ٍٚؿٟ ِٔظمً ٌلإَٗحف ػٍٝ َِحلزش حٌٕظخَ ٚحلاٌظِحَ رٗ. فٟ حٌظؼخْٚ ِغ هز١َ هخ

ح٠ٌٍَٚٞ أْ ٠ميَ حٌوز١َ حٌوخٍؿٟ حٌّٔظمً طمخ٠ٍَٖ ِزخَٗس اٌٝ حٌـٙخص حٌّٔئٌٚش ػٓ 

كٛوّش حٌّئٓٔش. ٠ـذ ٟٚغ ١ٓخٓخص ٌٟٛغ اٍٗخىحص ِٚؼخ١٠َ ٌظلي٠ي ٓلآً حٌىظً حٌؼخِش 

 ).Burns et al., 2020ٌٍّؼخِلاص (

 رم١١ُ اٌّخبطش: .ة 

ِخ حٌؼَٕٜ حٌؼخٟٔ ِٓ ػٕخَٛ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش، ٚ٘ٛ طم١١ُ حٌّوخ١َ، ف١ظؼٍك رظلي٠ي ٚطل١ًٍ أ

حٌّوخ١َ ٚحلأهطخء ٚحلاكظ١خي حٌظٟ طؼ١ك طلم١ك أ٘يحف حٌؼًّ. ٠ٚظطٍذ حلأَِ ؿٙٛىحً كؼ١ؼش 

ش ٌٍى٘ف ػٓ حلأكيحع حٌظٟ ط٘ىً طٙي٠يحً ٌظلم١ك ٍٓخٌش حٌّئٓٔش، ٕظّػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّ

ٚػٕي طلي٠ي حٌّوخ١َ، ٠ـذ ػٍٝ حلإىحٍس حطوخً لَحٍحص اِخ رمزٌٛٙخ، أٚ  خ.ٚطم١١ّٙخ، ٍٚٛي٘

خ ًِ  ).Kazan&Kocamış, 2023( طوف١فٙخ اٌٝ ِٔظٜٛ ِمزٛي، أٚ طـٕزٙخ طّخ
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 -ػٍٝ ِٔظٜٛ حلالظٜخى حٌىٍٟ، ٚحٌٜٕخػش، ٚحٌّئٓٔش، ٚحٌَّ٘ٚع  -ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّٔظ٠ٛخص 

خثّش ٚاىحٍطٙخ. رخلإٟخفش اٌٝ ًٌه، ٠ٕزغٟ خص حوظ٘خف حٌّوخ١َ حٌّلظٍّش ٚحٌمٕظ٠ّـذ ػٍٝ حٌّ

اؿَحء طم١١ُ لاكظّخ١ٌش ٚلٛع حٌّوخ١َ ِٚيٜ حٌظؼَٝ ٌٙخ. ػٕي ططز١مٗ رفؼخ١ٌش، ٠ّىّٓ طم١١ُ 

خص ِٓ طم١ًٍ ِوخ١َ ٚحكظّخ١ٌش فً٘ حلآظؼّخٍحص ٚحٌّ٘خ٠ٍغ حٌـي٠يس ِٓ ٕظّحٌّوخ١َ حٌّ

ليى حٌظٙي٠يحص حٌّلظٍّش ٠ٚمًٍ هلاي حٌَلخرش حٌوخٍؿ١ش ٚحٌلٛوّش حٌيحه١ٍش ٌٍَ٘وخص، ِّخ ٠

 ).Chan et al., 2021حٌّوخ١َ اٌٝ ِٔظٜٛ ِمزٛي (

طٙيف ػ١ٍّش طم١١ُ حٌّوخ١َ اٌٝ ٌفض حلأظزخٖ اٌٝ أُ٘ حٌّوخ١َ ٚحٌفَٙ، ٚطٛف١َ طم١١ُ ٗخًِ  

ٌلـُ حٌّوخ١َ، ؿّخػ١خً ٚفَى٠خً، حٓظـخرشً ٌٍظٙي٠يحص. ٚطؼظّي فؼخ١ٌش ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ػٍٝ حلأفَحى 

 حٌّٕخٓز١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ّظٍىْٛ حٌوزَس حٌلاُِش، ِيػ١ِٛٓ رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّٕخٓزش، ٚح٠ٌٌٓ ٠ـَْٚ

حٌظم١١ُ. ِٚٓ هلاي حٌظَو١ِ ػٍٝ ِٕظٍٛ ٗخًِ فٟ طمي٠َ حٌّوخ١َ، ٠٠ّٓ طم١١ُ ِوخ١َ 

COSO  َليٍس حلأفَحى ػٍٝ أىحء أىٚحٍُ٘ رفؼخ١ٌش. ٚطُّىّٓ ػ١ٍّش حٌظم١١ُ حٌظٟ طظٕخٚي وً هط

ش ِٓ اىحٍس طؼَٟخطٙخ رفؼخ١ٌش، ٚطلي٠ي أٔٛحع حٌّوخ١َ حٌّٕخٓزش ٕظّر٘ىً ؿّخػٟ ٚٗخًِ حٌّ

 .)(Burns et al., 2020 ٙخ حلآظَحط١ـ١شٌظلم١ك أ٘يحف

ِٓ رؼٞ  فطوفك١غ  ٓلآً حٌىظًفٟ طم١ٕش ىٍٚح ً ١ِحص حلأِخْ حٌّظؤٍٛش ِّطٍؼذ  

حٌّوخ١َ حٌَّطزطش رخٌظلاػذ رخٌز١خٔخص ٚحلاكظ١خي. وّخ أْ كّخ٠ش حٌز١خٔخص حٌّؤِش ػٍٝ 

ػذ غ١َ حٌَّٜف رٗ، ِّخ طمًٍ ِٓ حكظّخ١ٌش حٌظؼي٠ً أٚ حٌظلا َّحؿؼشٚلخر١ٍظٙخ ٌٍ ٓلآً حٌىظً

ِغ حٌظم١ٕخص حٌٕخٗجش حلأهَٜ  ٓلآً حٌىظًخ ػٍٝ طم١١ُ حٌّوخ١َ. اْ ىِؾ طم١ٕش ٠١ئػَ ا٠ـخرً 

٠ّىٓ أْ ٠ًٔٙ طمي٠ُ حٌظمخ٠ٍَ فٟ حٌٛلض حٌفؼٍٟ اٌٝ حٌؼ١ٍّخص ِٚـٍْ حلإىحٍس ٚأٛلخد 

خ أوؼَ فؼخ١ٌش ٌظم١١ُ حٌّوخ١َ ٠ليى ٠ٚ ًـ م١ُ طلم١ك حٌٍّٜلش حٌوخٍؿ١١ٓ، ِّخ ٠ظ١ق رَٔخِ

 ,.Burns et al حلأ٘يحف حٌظٕظ١ّ١ش حٌّظٕٛػش، ٓٛحء وخٔض ط٘غ١ٍ١ش أٚ ِخ١ٌش أٚ حِظؼخ١ٌش

2020)(. 

٠ؼي طلي٠ي حٌّوخ١َ ٚطم١١ّٙخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رظلم١ك حلأ٘يحف ػ١ٍّشً طىَح٠ٍشً فٟ َِكٍش طم١١ُ  

طٔظيػٟ أ٘يحفخً ِٚوخ١َ ؿي٠يس  ٓلآً حٌىظًحٌّوخ١َ. ِٚٓ حٌَّؿق أْ ٠يُهً ىِؾ طم١ٕش 

حٌيٍحٓش. ِٚٓ ح٠ٌٍَٚٞ حِظلان حٌّٙخٍحص ٚحٌّٛحٍى حٌلاُِش ٌفُٙ ٌٖ٘ حٌّوخ١َ حٌـي٠يس 

فٟ ك١ٓ أْ طم١١ّخص  ، ٚطلي٠ي٘خ ٚطمي٠َ٘خ ِٚؼخٌـظٙخ رخٓظَّحٍ.ٔلآً حٌىظًحٌَّطزطش ر

ح  ٓلآً حٌىظًحٌّوخ١َ حٌظم١ٍي٠ش طظّلٍٛ كٛي كّخ٠ش أٛٛي حٌَ٘وش، فبْ طم١ٕش  ًٍ طظ١ق ِٕظٛ

. ػٍٝ ٓز١ً ٓلآً حٌىظًوخ١َ، لا ١ّٓخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخلأ١َحف حلأهَٜ فٟ ٗزىش أٚٓغ ٌٍّ

ٌٍّوخ١َ  ٓلآً حٌىظًخص طم١١ُ كٔخ١ٓش حلأ١َحف حلأهَٜ فٟ ٗزىش ٕظّحٌّؼخي، ٠ّىٓ ٌٍّ

ٚآػخٍ٘خ ػٍٝ أػّخٌٙخ. ِٚغ ًٌه، طـيٍ حلإٗخٍس اٌٝ أْ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌـي٠يس ٠ّىٓ أْ ط٠ِي ِٓ 

ٓ ِٓ حٌلٜٛي َحؿؼ١ي، ِؼً حٌظٛح١ئ. ػلاٚس ػٍٝ ًٌه، لي ٠ؼ١ك حٌّلخر١ٍش حٌظؼَٝ ٌلاكظ١خ

ػٍٝ أىٌش ٛل١لش اًح طـخُٚ كـُ حٌز١خٔخص ػٍٝ حٌٍٍٔٔش ليٍس اىحٍس حٌّئٓٔش، ٚفمُيص آػخٍ 

 .)Kazan&Kocamış, 2023( حٌّؼخِلاص اٌىظ١ًَٔٚخ

٠ؼي طم١١ُ حٌّوخ١َ حلأوؼَ ّٗٛلاً ٠ٍَٟٚخً ٌٍّئٓٔخص ٌٍٕظَ فٟ حٌّوخ١َ حٌّلظٍّش حٌظٟ  

١ّىٓ أْ ٠ىْٛ اَٗحن ِظوٜٜٟ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ًٚ ف. طم١ٕخص ٓلآً حٌىظًط٘ىٍٙخ 

حٌّؼَفش حٌّظوٜٜش رٌٖٙ حٌظم١ٕش ِف١يحً فٟ طلي٠ي و١ف١ش ىِـٙخ فٟ ح١ٌٙىً حٌلخٌٟ ٌٍّئٓٔش. 
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٠ٔخػي أ٠ً٠خ فٟ طم١١ُ  طم١ٕخص ٓلآً حٌىظ١١ًُ حٌّوخ١َ ٌ٘ح لزً ططز١ك وّخ أْ اؿَحء طم

طؼ٠ِِ حٌٛػٟ رخٌٍٛحثق حٌـي٠يس  اِىخ١ٔش رخلإٟخفش اٌٟ،حٌفٛحثي ٚحٌظىخ١ٌف حٌّلظٍّش ٌٌٖٙ حٌظم١ٕش. 

 ,.Burns et al( شحٌيحه١ٍ َّحؿؼشِٓ هلاي اَٗحن حٌّٔظ٘خٍ حٌمخٟٔٛٔ، ٚحلأُ٘ ِٓ ًٌه، حٌ

2020.( 

 بثخ:أٔشطخ اٌشل .ج 

 حٌمخثّش حٌّوخ١َ ٌّؼخٌـش ٚحٌّطزمش حٌّٟٛٛػش ٚحلإؿَحءحص ح١ٌٔخٓخص حٌَلخرش، أٔ٘طش طًّ٘

 ػٍٝ حلأٔ٘طش ٌٖ٘ طمظَٜ ٚلا. حٌّٕظّش ًٌٚه ِٓ ِٕظٍٛ ٗخًِ أ٘يحف ٚطلم١ك حٌٕخٗجش، أٚ

 ِظطٍزخص طٍز١ش ٠ٌّخْ ٌٛحثق ٟٚغ أ٠ً٠خ طًّ٘ رً فلٔذ، حٌظ٘غ١ً حٓظَّح٠ٍش ػٍٝ حٌلفخظ

 حٌَلخرش ١ٌٙىً ٟ٘ حلأٓخّ حٌَلخرش أٔ٘طش ط٘ىً ٚرخٌظخٌٟ،. حٌّظٛلغ حٌٕلٛ ػٍٝ حٌّٕظّش

 .)Kazan&Kocamış, 2023ٚحٓظمَحٍ٘خ ( َِٚٔظٙخ ٠ؼُِ ِّخ ٌٍّٕظّش، حٌيحه١ٍش

 ٚحلإؿَحءحص حلإىحٍس، لَحٍحص طٕف١ٌ ٚطًٔٙ حٌّوخ١َ، طليى ١ٓخٓخص حلأٔ٘طش ٌٖ٘ ٚطًّ٘

 حٌّّّٜش حٌَلخرش، أٔ٘طش ٚطغطٟ. ح١ٌٔخٓخص ٌٖ٘حٌظٟ ٠مَٛ حلأفَحى رظط٠َٛ٘خ ٚطٕف١ٌ٘خ ّٟٓ 

 ط١ّّٜٙخ ٠ٕٚزغٟ حٌّخ١ٌش، ٚغ١َ حٌّخ١ٌش حٌّـخلاص ٚفؼخي، ٛل١ق ر٘ىً حٌّٙخَ أىحء ٠ٌّخْ

 ).Zhong, 2018( حٌّئٓٔش ػ١ٍّخص ؿ١ّغ ٌظٕخٓذ

 ىحهً حٌّوخ١َ ِٓ حٌظوف١ف حٓظَحط١ـ١خص طٕف١ٌ ّٟخْ اٌٝ حلأٚي حٌّمخَ فٟ حٌَلخرش ٚطٙيف

 ٌٗ ِٕٙخ حٌؼي٠ي أْ الا ِليىس، رّـخلاص هخٛش طىْٛ لي حٌَلخرش رؼٞ أْ ك١ٓ فٟ .حٌّٕظّش

 أٔ٘طش) COSO( ط٠َيٚحٞ ٌٍـٕش حٌظخرؼش حٌَحػ١ش حٌّٕظّخص ٌـٕش طّٜٕف. ِظيحهٍش ٔطخلخص

 ):COSO, 2013( ٍث١ٔ١ش طٕظ١ّ١ش أ٘يحف ٌؼلاػش ٚفمخً حٌَلخرش

 رخٌؼ١ٍّخص. حٌّظؼٍمش حٌَلخرش 

 حٌّخ١ٌش. حٌظمخ٠ٍَ حٌَلخرش ػٍٟ اػيحى 

 ٍٟحلاِظؼخي حٌَلخرش ػ. 

 طُّٜ ِخ ٚغخٌزخً ِظَحرطش، أٔ٘طش أٚ ِٔظمٍش اؿَحءحص حٌَلخرش ػٍٟ ٌٖ٘ طىْٛ أْ ٠ّىٓ

 حٌَلخرش طًّ٘. ٚحكي ط٘غ١ٍٟ ِـخي ِٓ رؤوؼَ حٌَّطزطش حٌّظؼيىس حٌّوخ١َ ِٓ ٌٍظوف١ف

 ):(٠Burns et al., 2020ٍٟ  ِخ آ١ٌش، أٚ ٠ي٠ٚش وخٔض ٓٛحءً  ، COSOكيىطٙخ حٌظٟ حٌَث١ٔ١ش

 ًٜحٌّٙخَ. ر١ٓ حٌىخفٟ حٌف 

 ٚحلأٔ٘طش. ٌٍّؼخِلاص حٌّٕخٓزش حٌظٜخ٠ٍق 

 حٌىخفٟ. ٚحٌظٔـ١ً حٌظٛػ١ك 

 ٚحٌٔـلاص. حلأٛٛي ػٍٝ حٌّخى٠ش حٌَلخرش 

 ٍٟٚحٌّوَؿخص). ٚحٌّؼخٌـش حلإىهخي طًّ٘ حٌظٟ( حٌّؼٍِٛخص طىٌٕٛٛؿ١خ ططز١مخص حٌَلخرش ػ 

 حٌّٔظمٍش). حٌّطخرمش( ِٔظمٍْٛ أفَحى ٠ئى٠ٙخ حٌظٟ حٌّٙخَ ػٍٝ حلإَٗحف 

ّٔٓ أْ ٓلآً حٌىظً، ٌظم١ٕش ٠ّىٓ  حٌيحه١ٍش ًٌٚه ػٕي حٌَلخرش اؿَحءحص وز١َ ر٘ىً طل

 ِٓ ٌٍلي إِٓش ر١جش ف١ٙخ حٌّظؤٍٛش حٌؼخ١ٌش حلأطّظش ىٍؿش ٚطٛفَ. ؿ١ي ر٘ىً ٚطٕف١ٌ٘خ ط١ّّٜٙخ

 ٌظم١ٕش ح١ٌٍُٔ حٌظطز١ك ٠ُٔٙ وّخ. ح١ٌيٚٞ حٌظيهً ِٓ حٌلي هلاي ِٓ حٌظم١ٍي٠ش حلاكظ١خي ِوخ١َ



 
 

 .............رطج١ك رم١ٕبد علاعً اٌىزً ػٍٟ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخأثش 

 عؼبد خ١ّظ ػٍٟ محمدأ /                                                                     
   

 
     

  

335 

ت
دا
سا
 ال
نة
دي
 م
عة
ام
ج
 .
..
ة 
ار
ج
لت
 ا
ية
كل
 .
..
ة 
جع
را
لم
وا
ة 
سب
حا
لم
 ا
سم
 ق

2025.. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ  اٌّدٍذ اٌثبٔٝ  .... ٟــبعجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 كٌف أٚ طغ١١َ أٚ رٗ حٌَّٜف غ١َ رخٌٛٛٛي حٌَّطزطش حٌظٙي٠يحص ِٓ حٌلي فٟ ٓلآً حٌىظً

 .حٌظخ٠ٍو١ش حٌز١خٔخص

 ٗفخف١ظٙخ، ؿخٔذ اٌٝ ًو١ش، ػمٛى أ٘خء ػٍٝ ٚليٍطٙخ حٌظ٘ف٠َ١ش ٓلآً حٌىظً هٜخثٚ طؼيّ 

 ً  حٌؼ١ٍّخص ِوظٍف أطّظش ِٓ حٌٌو١ش حٌؼمٛى ١ِِس طّىّٓك١غ . حٌَلخرش لأٔ٘طش ل٠ٛخً ىحػّخ

 هلاي ِٚٓ .رٗ حٌَّطزطش ٚحلأهطخء ح١ٌيٚٞ حٌظيهً ِٓ ٠مًٍ ِّخ ٚحٌّؼخِلاص، ٚحٌّٛحفمخص

 حٌؼخ١ٌش حلأطّظش ىٍؿش هلاي ِٓ حٌّخ١ٌش حٌظمخ٠ٍَ اػيحى ػ١ٍّش فٟ ح١ٌيٚٞ حٌظيهً ِٓ حٌلي

 طم١ٕش طظ١ق ِ٘ظَن، أٓظخً ىفظَ فٟ ٚطٔـ١ٍٙخ حٌؼخرظش حٌّؼخِلاص ِٓ حٌظلمك ػٍٝ ٚحٌميٍس

. رفؼخ١ٌش حٌظمخ٠ٍَ ٚاػيحى حٌّؼخِلاص فٟ حلاكظ١خي ػ١ٍّخص ِٓ حٌلي اِىخ١ٔش ٓلآً حٌىظً

ًّ  ٚرخٌظخٌٟ، . رٗ حٌَّطزطش حٌّوخ١َ ٚطوفٞ ِٓ ح١ٌيٚٞ، حٌوطؤ أٚ حٌظم١ٍيٞ حلاكظ١خي فَٙ طم

 حٌفؼٍٟ حٌٛلض فٟ ٚطٔـ١ٍٙخ حٌّؼخِلاص ِؼخٌـش ػٍٝ ٓلآً حٌىظً طم١ٕش ليٍس طٔخػي أْ ٠ّىٓ

 أْ ٠ّىٓ ًٌه، ِٚغ. حٌيلش ػيَ ِٓ وز١َ ر٘ىً ٠مًٍ ِّخ حٌظٛل١ض، أهطخء طـٕذ ػٍٝ طم٠َزخً

 ألٜٝ ٌظلم١ك. ٌٍّٕظّش حٌيحه١ٍش حٌَلخرش ػٍٝ ٍٚٓز١ش ا٠ـخر١ش آػخٍ ٓلآً حٌىظً ٌظطز١ك ٠ىْٛ

 ربؿَحءحص حٌّلظٍّش حٌظٙي٠يحص ِؼخٌـش اٌٝ حٌّٕظّخص طلظخؽ حٌّوخ١َ، ٚطم١ًٍ حٌفٛحثي ِٓ ليٍ

 ٚرَٚطٛوٛلاص حٌؼمي، ِؼً ٌٔلآً حٌىظً، حٌّّٙش ٌٍـٛحٔذ هخٙ ح٘ظّخَ طٛؿ١ٗ ِغ ؿي٠يس،

 .حٌٌو١ش ٚحٌؼمٛى حٌوخٛش، ٚحٌّفخط١ق حلإؿّخع،

 ٠ئىٞ لي. حلأػّخي ٚػ١ٍّخص حلأٓخ١ٓش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٛػٛل١ش ػٍٝ ٓلآً حٌىظً ِٛػٛل١ش طؼظّي

 طفخلُ أٚ ؿي٠يس ِ٘خوً ظٍٙٛ اٌٝ حٌيحػّش حٌَلخرش وفخ٠ش ػيَ أٚ حٌىظً ٓلآً ططز١ك فً٘

 .حلإؿّخع ٚرَٚطٛوٛلاص حٌّفخط١ق، ٚاىحٍس حٌٌو١ش، حٌؼمٛى ِ٘خوً ًٌه فٟ رّخ لخثّش، ِ٘خوً

 ٠ٕزغٟ حٌَلخرش، أٔ٘طش فؼخ١ٌش ٚطؼ٠ِِ ٓلآً حٌىظً رظطز١ك حٌَّطزطش حٌّوخ١َ ِٓ ٌٍٚظوف١ف

 ًٌه ِّخ ٠ؼُِ .ٓلآً حٌىظً رخٓظويحَ طظؼٍك ٚاؿَحءحص ١ٓخٓخص ٟٚغ حٌّٕظّخص ػٍٝ

 حٌؼمي، حٌظط٠َٛ طظطٍذ حٌظٟ حٌل٠ٛ١ش حٌّـخلاص طًّ٘. حٌٕظخَ ط٘غ١ً ػٓ حٌّٔخءٌش

 ,.Burns et al( حٌٌو١ش حٌؼمٛى ٟٚٛحر٢ حٌوخٛش، ٚحٌّفخط١ق حلإؿّخع، ٚرَٚطٛوٛلاص

2020.( 

 حٌز١خٔخص ٚاػيحى حٌّؼخِلاص، ِٓ ٚحٌظلمك حٌز١خٔخص، لٛحػي ٔٔن ػٍٝ ٌٍلفخظ ٍلخرش ٟٚغ ٠ؼي

ح أهَٜ هيِخص طميَ حٌظٟ حٌؼمي أٔ٘طش ٚاىحٍس حٌىظً، ٍٍٓٔش فٟ ٌيِـٙخ ًَ . حلأ١ّ٘ش رخٌغ أِ

 حٌٛٛٛي طم١١ي ٠ـذ .فؼخ١ٌظٙخ ٠ٌّخْ َِٚحؿؼظٙخ ريلش حلإؿّخع رَٚطٛوٛلاص ط١ُّٜ ٠ٕزغٟ

ُّٔ ٔٙؾ فٟ حٌٕظَ ٠ّىٓ. رظو٠ِٕٙخ حٌّظؼٍمش حٌَلخرش ٚط٘ي٠ي حٌوخٛش، حٌّفخط١ق اٌٝ  ف١ٗ ٠م

 حٌظٛل١ؼخص ٛلش ِٓ حٌظلمك ٠ٔظٍَِ ٌٚ٘ح. أ١َحف ػيس ر١ٓ حٌوخٙ حٌّفظخف اٌٝ حٌٛٛٛي

 ٠ٕزغٟ حٌٛحؿزخص، ر١ٓ حٌّٕخٓذ حٌفًٜ ٠ٌّٚخْ. ٌٍّؼخِلاص ِظؼيىس أ١َحف لزًِ ِٓ حٌّظؼيىس

 ػٓ ِٕفًٜ ر٘ىً حٌىظً ٍٍٓٔش ِؼخِلاص ػٍٝ طٛحفك حٌظٟ حٌـٙخص َِحػخس حٌّٕظّش ػٍٝ

 ٌٍؼمٛى حٌفؼخي ٚحٌظٕف١ٌ حٌظ١ُّٜ ٠ٚؼظزَ .حلأٓظخً ىفخطَ فٟ حٌّؼخِلاص طٔـً حٌظٟ حٌـٙخص

 حٌَّكٍش، ٌٖ٘ فٟ حلاِظؼخي ِٓ ٌٍظلمك حٌَلخرش ططز١ك ٠ٕزغٟ. حلا٘ظّخَ ٠ظطٍذ آهَ ِـخلًا  حٌٌو١ش

 ٚػخثك ٕ٘خن طىْٛ أْ ٠ٚـذ ٌٍَلخرش، هخٟؼش رط٠َمش ٚحٌظلي٠ؼخص حٌظغ١١َحص َِحلزش ٠ٚـذ

 .)Kazan&Kocamış, 2023حٌّٔخءٌش ( ٠ٌّخْ طخ٠ٍو١ش ٚٓـلاص ِٕخٓزش

 حٌّؼٍِٛخص ٚحلأطٜخلاص:
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 ػٍٝ حٌميٍس ٠ؼُِ رّخ ٌٓٙٛش، أوؼَ ر٘ىً حٌز١خٔخص اٌٝ حٌٛٛٛي طم١ٕخص ٓلآً حٌىظً طظ١ق

 اِىخ١ٔش أْ ,. Brender et al 2016)( ٚحٗخٍص ىٍحٓش. حٌفؼٍٟ حٌٛلض فٟ حٌظمخ٠ٍَ طمي٠ُ

 حٌيحهٍٟ حلاطٜخي ػ١ٍّخص طل١ٔٓ اٌٝ ١ٓئىٞ حٌفؼٍٟ حٌٛلض فٟ طمخ٠ٍَ ػٍٝ حٌلٜٛي

 ;Liu et al.,2021ىٍحٓش ( ٔظخثؾ أويص ح١ٌٔخق ٌ٘ح ٚفٟ. حٌّٜخٌق أٛلخد ِغ ٚحٌوخٍؿٟ

Lakkakula et al., 2022( ْػيَ ِ٘ىٍش ِٓ ٠لي ٓٛف حٌىظً ٍٍٓٔش طم١ٕخص حٓظويحَ أ 

 حٌّؼٍِٛخص ٌظ١ًٛٛ ؿي٠يس ١َلخً ٠ٛفَ حٌىظً ٓلآً طم١ٕخص حٓظويحَ أْ وّخ .حٌّؼٍِٛخص طّخػً

 حلإؿَحءحص اطوخً فٟ ٠ُٔٙ رّخ حٌّوظٍفش، حلإىح٠ٍش حٌّٔظ٠ٛخص ر١ٓ ٚحٌظٛحًٛ حٌظ١ٕٔك ٠ٚؼُِ

 . حٌفؼٍٟ حٌٛلض فٟ حٌّٕخٓزش حٌظٜل١ل١ش

 أٔ٘طش حٌَّحلزش:

 ِٓ حٌظؤويٚحٌظٟ طٔخُ٘ فٟ  حٌيحه١ٍش، حٌَلخرش ػٕخَٛ ِٓ أٓخٟٓ ػَٕٜ أٔ٘طش حٌَّحلزش طؼي

ْ وً ًٌه فٟ رّخ ٚٚظخثفٙخ، حٌيحه١ٍش حٌَلخرش أٔظّش فؼخ١ٌش ّٛ ح. ١ٓٚخٓش ِى ًَ  ٌٍطز١ؼش ٚٔظ

 ِلاءِش ِيٜ رخٓظَّحٍ طم١ُّ أْ ٌلإىحٍس ح٠ٌٍَٚٞ ِٓ ٚططز١مخطٙخ، حلأٔظّش ٌٌٖٙ حٌي٠ٕخ١ِى١ش

ًّٙ. حٌٕخٗجش حٌّوخ١َ رخٓظَّحٍ طليىّ ٚأْ حٌيحه١ٍش حٌَلخرش  ف١ّخ ا١ٌٙخ ٠٘خٍ حٌظٟ حٌؼ١ٍّش، ٌٖ٘ طٔ

َٓ  رؤٔ٘طش حٌَّحلزش، رؼي  ,Kazan&Kocamışحٌيحه١ٍش ( حٌَلخرش لأٔظّش حٌّٔظَّ حٌظل١ٔ

2023(. 

َُ  أٔ٘طش حٌَّحلزش طًّ٘ ١ٓ، حٌّٛظف١ٓ لزًَِ ِٓ حٌيحه١ٍش حٌَلخرش ط١ّٜ ّٜ  اؿَحءحص ٚطٕف١ٌَ  حٌّوظ

َُ  حٌّٕخٓذ، حٌٛلض فٟ حٌَلخرش  أْ اٌٝ لإٗخٍسح ِٚٓ حٌُّٙ. حلإؿَحءحص ٌٖ٘ ٍَٟٚس ٚطم١١

ًِ  ػٍٝ ططزّك حٌَّحلزش أٔ٘طش ْ و ّٛ  ٚظ١فش أٚ ٚكيس طّؼًّ. حٌيحه١ٍش حٌَلخرش ػٕخَٛ ِٓ ِى

خ طَٓن ك١غ فؼخٌّش، ٍلخر١شً  أىحسً  حٌيحه١ٍش حٌَّحؿؼش ًِ  أْ ٠ٕزغٟ. ٚحٌظٛحُٔخص حٌَلخرش ِٓ ٔظخ

 حٌظٟ حٌّوخ١َ طو٠غ أْ ٠ٕزغٟ ر١ّٕخ لزٍَِٙخ، ِٓ حٌؼ١ٍخ حلإىحٍس طّخٍٓٙخ حٌظٟ ح٠ٌٛحر٢ طَحلذَ

 ٓلآً حٌىظً طم١ٕش ظٍٙٛ أىهً ٌمي. حلإىحٍس ِـٍْ ٌَّحؿؼش حلأػّخي اىحٍس حٔظزخٖ ِٓ أفٍظض

ح ًَ  .)Kazan&Kocamış, 2023أٔ٘طش حٌَّحلزش ( اٌٝ ى٠ٕخ١ِى١ًخ ػٕٜ

 حٌٌوخء أٚ حٌٌو١ش حٌؼمٛى رخٓظويحَ حٌظم١ٕش ٌٖ٘ طيػّٙخ حٌظٟ حٌؼ١ٍّخص فٟ حٌظم١١ّخص طط٠َٛ ٠ّىٓ 

ًّٙ .حلاٛطٕخػٟ  اٌٝ حلألَد حٌّ٘ىلاص ٍٛي حٌفؼٍٟ حٌٛلض فٟ ٚطل١ٍٍٙخ حٌز١خٔخص ؿّغ ٠ٔ

 طم١ٕش طٛفَ٘خ حٌظٟ حٌ٘فخف١ش طظ١ق .حٌّٕخٓذ حٌٛلض فٟ ٚكٍٙخ حوظ٘خفٙخ ِٓ ٠ّىّٓ ِّخ كيٚػٙخ،

 حٌيحه١ٍش حٌَلخرش ٚفَق حٌَّحؿؼ١ٓ ٠ٚظّظغ. حٌفؼٍٟ حٌٛلض فٟ حٌّؼخِلاص َِحلزش ٓلآً حٌىظً

 ػٍٝ ليٍطُٙ ٠ؼُِ ِّخ ٌٍظلاػذ، ِٚمخِٚش ٌٍّؼخِلاص ٗخٍِش ٓـلاص اٌٝ حٌٛٛٛي ربِىخ١ٔش

ٓلآً  طم١ٕش ططز١ك ِغ ِلظٍّش ِوخ١َ طظَٙ لي ًٌه، ِٚغ .رفؼخ١ٌش ٚطم١١ّٙخ حٌَلخرش ِظخرؼش

 ٠ؼمّي ِّخ حٌّؼٍِٛخص، طل١ًّ ٠ُخىس اٌٝ حٌز١خٔخص ِٓ وز١َس و١ّخص طو٠ِٓ ٠ئىٞ فمي. حٌىظً

 َِحلزش ٔظخَ لإٔ٘خء ِئ١ٍ٘ٓ ِٛظف١ٓ طٛظ١ف ٠٘ىًّ لي ًٌه، اٌٝ رخلإٟخفش. حلزشحٌَّ ػ١ٍّش

 ِٔئ١ٌٚش طلي٠ي ػ١ٍّش طؼمّي لي حٌظم١ٕش ٌٌٖٙ حٌلاَِو٠ِش حٌطز١ؼش أْ وّخ. طلي٠خً ١ٛٚخٔظٗ فؼخي

 حٌظغ١١َحص ػٍٝ حٌلفخظ أِخَ ٓلآً حٌىظً ػمزخص طم١ٕش طلىُ حٌظٟ حٌمٛحػي ط٘ىًّ ٚلي. حٌَّحلزش

 .)Kazan&Kocamış, 2023رخٌَّحلزش ( حٌّظؼٍمش

 ٘خثٍش و١ّخص ِؼخٌـش ػٍٝ ٓلآً حٌىظً طم١ٕش ليٍس فبْ ٚؿٛى طٍه حٌظلي٠خص، ِٓ حٌَغُ ػٍٝ

 حٌلخٓٛد رّٔخػيس حٌّٔظَّس حٌَّحلزش طم١ٕخص ططز١ك طظ١ق حٌؼي٠يس ٚحٌّؼخِلاص حٌز١خٔخص ِٓ
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 .ٌٍٛحثق ٚحِظؼخٌٙخ حٌيحه١ٍش حٌَلخرش وفخءس حٌظم١١ّخص ٌٖ٘ ط٠ّٓ وّخ .ِٔظَّس طم١١ّخص لإؿَحء

 أْ ٗؤٔٙخ ِٓ حٌيحه١ٍش حٌَلخرش فؼخ١ٌش ٌظم١١ُ هخٍؿٟ روز١َ حلآظؼخٔش فبْ ًٌه، ػٍٝ ػلاٚس

 ٌٖ٘ فٟ. حلإىحٍس اٌٝ ٚطٜؼ١ي٘خ حٌٕظخَ فٟ ٚح٠ٌؼف حٌمٍٜٛ أٚؿٗ طلي٠ي فٟ طٔخػي

 ٌلّخ٠ش وؼذ ػٓ حٌوخٍؿ١١ٓ حٌويِخص ِميِٟ ِغ حلاطفخل١خص َِحلزش ح٠ٌٍَٚٞ ِٓ حٌَّكٍش،

 .)Burns et al., 2020( ِٛػٛلش غ١َ ر١خٔخص اىهخي ِٕٚغ حٌٕظخَ أِٓ

 دساعخ زبٌخ ػٍٟ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ: 3/3

فٟ ظً حٌظطٍٛحص حٌّظٔخٍػش فٟ ِـخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخ١ٌش، أٛزلض حٌويِخص حٌَل١ّش  

ح أٓخ١ًٓخ فٟ طط٠َٛ حٌمطخع حٌَّٜفٟ حٌَّٜٞ. فمي أىٍوض حٌزٕٛن أ١ّ٘ش  ًٍ حٌزٕى١ش ِلٛ

ًٔخ ٌٍؼّلاء. ِٚٓ  حٌظلٛي حٌَلّٟ فٟ طل١ٔٓ وفخءس حٌؼ١ٍّخص، ٚطمي٠ُ هيِخص أوؼَ ٌٓٙٛش ٚأِخ

ربِىخْ  ٚأٛزقف حٌّلّٛي، حلإٔظَٔض حٌزٕىٟ، ٚحٌّلخفع حلإٌىظ١َٔٚش، هلاي ططز١مخص حٌٙخط

حٌؼّلاء اؿَحء ِؼظُ ِؼخِلاطُٙ حٌّخ١ٌش ػٓ رؼي ىْٚ حٌلخؿش اٌٝ ٠ُخٍس حٌفَٚع. ٌ٘ح حٌظلٛي 

لا ٠مظَٜ فم٢ ػٍٝ طمي٠ُ هيِخص َِٜف١ش طم١ٍي٠ش ر٘ىً ٍلّٟ، رً ٠ًّ٘ أ٠ً٠خ طزٕٟ طم١ٕخص 

ٛطٕخػٟ، ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص، ٚحٌظٛل١غ حلإٌىظَٟٚٔ، ِّخ ٠ؼُِ ٌٌوخء حلاٚح : ٓلآً حٌىظًِؼً

 لاء ٠ٚيػُ حٌّ٘ٛي حٌّخٌٟ فٟ َِٜ.ِٓ طـَرش حٌؼّ

 ٔجزح ربس٠خ١خ ػٓ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ: 3/3/1

أٔ٘ت حٌزٕه حلأٍٟ٘ حٌَّٜٞ أليَ ٚأػَق حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ح٠ٌَّٜش  ١ٔٛ٠٠8٢8ٛ  2٥فٟ 

ططٍٛص ٚظخثف حٌزٕه ٚأػّخٌٗ ر٘ىً ِٔظَّ ػزَ رَأّٓخي ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ آظ١ٌَٕٟ، ٚلي 

طخ٠ٍوٗ ٚفمخً ٌٍظطٍٛحص حلالظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش حٌظٟ َِص رٙخ حٌزلاى، فىخْ أٚي رٕه ٠مَٛ 

ربٛيحٍ حٌزٕىٕٛص فٟ َِٜ، رٜفظٗ حٌمخثُ رؤػّخي حٌزٕه حٌَّوِٞ، ٚحٓظَّ حٌزٕه ربٛيحٍ 

خ، كظٝ طُ طؤ١ِّٗ ػخَ  ًِ ٚآٌض ٍِى١ظٗ ٌٍيٌٚش، ٚطُ طؤ١ْٓ ، ٠٢١0حٌزٕىٕٛص لأوؼَ ِٓ ٓظ١ٓ ػخ

ح ِٓ ٠ٕخ٠َ  ًٍ ، ٚحٓظَّ حٌزٕه حلأٍٟ٘ حٌَّٜٞ فٟ ٠٢١٠حٌزٕه حٌَّوِٞ حٌَّٜٞ حػظزخ

ِّخٍٓش ٔ٘خ١ٗ وزٕه طـخٍٞ فم٢، ف٠لاً ػٓ حلاٟطلاع ٌِٕ ِٕظٜف حٌٔظ١ٕخص ِٓ حٌمَْ 

خ ِٓ حٌزٕه ػٍٝ َٔ٘  .حٌّخٟٟ ربٛيحٍ ٚاىحٍس ٗٙخىحص حلآظؼّخٍ ٌلٔخد حٌيٌٚش ًٛ ػمخفش ٚكَ

حٌّ٘ٛي حٌّخٌٟ ٚحٌظلٛي حٌَلّٟ، فمي لخَ رظمي٠ُ حٌؼي٠ي ِٓ حٌويِخص حٌَّٜف١ش ػٓ ٠َ١ك 

١ٍِْٛ  ١ٍِ٠.١ْٛ ػ١ًّ ِٓ هلاي حلأٍٟ٘ ٔض، رخلإٟخفش اٌٝ  ١.8ٗزىش حلإٔظَٔض، ٌويِش 

 .2020ػ١ًّ ِٓ هلاي ِلفظش حلأٍٟ٘ فْٛ وخٕ فٟ ى٠ّٔزَ 

حٌَّٜٞ فٟ ِـخي حٌّ٘ٛي حٌّخٌٟ ِٓ هلاي ٠ٙيف حٌزٕه حلأٍٟ٘ حٌَّٜٞ اٌٝ ل١خىس حٌٔٛق  

ِلخٍٚ ٚأ٘يحف حٓظَحط١ـ١ش حٌّ٘ٛي حٌّخٌٟ، ٚحٌظٟ طًّ٘: حٌظؼم١ف حٌّخٌٟ ٚكّخ٠ش كمٛق 

حٌظٕٛع فٟ حٌويِخص ٚحٌّٕظـخص حٌّخ١ٌش (حٌَّٜف١ش ٚغ١َ حٌَّٜف١ش) ١زمًخ  -حٌؼّلاء 

ِٚظٕخ١٘ٗ حٌٜغَ  ط١ٙجش ر١جش حٌؼًّ ٌٍَّ٘ٚػخص حٌّظٛٓطش ٚحٌٜغ١َس -لاكظ١خؿخص حٌؼّلاء 

حٌويِخص حٌّخ١ٌش حٌَل١ّش ًٌٚه لإطخكش ِوظٍف حٌويِخص حٌّخ١ٌش ٌلآظويحَ  -ٍٚٚحى حلأػّخي 

ِٓ لزً ؿ١ّغ فجخص حٌّـظّغ ِٓ هلاي حٌمٕٛحص ح١ٌَّٓش رـٛىس ٚطىٍفش ِٕخٓزش ِغ كّخ٠ش 

  .كمٛق حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ طٍه حٌويِخص رّخ ٠ّىُٕٙ ِٓ اىحٍس أِٛحٌُٙ ر٘ىً ١ٍُٓ

ومٕخس ٍل١ّش ؿي٠يس ٌٍظٛحًٛ ِغ حٌؼّلاء، ف٠لاً ػٓ ػيى  NBE Chatbot ك حٌزٕهأ١ٍوّخ 

ِٓ حٌويِخص حٌـي٠يس ّٟٓ حٌويِخص حٌٌحط١ش ػٍٝ ِٛلغ حٌزٕه وبطخكش كـِ ِٛػي اهٜخثٟ 
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طط٠َٛ أػّخي، ٚا١لاق هيِش اٟخفش حٌظل٠ٛلاص حٌوخٍؿ١ش حٌٛحٍىس ِٓ ٚولاء َِٚحٍٟٓ حٌزٕه 

ٚلغّ حٌزٕه حلأٍٟ٘ وّخ  .لظ١ش لأٚي َِس رخٌٔٛق حٌَّٜفٟرخٓظويحَ ٗزىش حٌّيفٛػخص حٌٍ

، ١ٌٜزق أٚي رٕه فٟ َِٜ 2020فٟ فزَح٠َ  Rippleحٌَّٜٞ حطفخل١ش طؼخْٚ ِغ َٗوش 

طٙيف ٌٖ٘ حٌَ٘حوش اٌٝ ٚفٟ حٓظمزخي حٌلٛحلاص ِٓ حٌوخٍؽ.   ٓلآً حٌىظ٠ًٔظويَ طم١ٕخص 

ِؼً حلإِخٍحص، ِٓ هلاي ٗزىش  طل١ٔٓ وفخءس َٚٓػش طل٠ًٛ حلأِٛحي، هخٛش ِٓ ىٚي حٌو١ٍؾ

RippleNet  ِٓ َأػٍٓ 202٠ٚفٟ ِخ٠ٛ . ِئٓٔش ِخ١ٌش كٛي حٌؼخٌُ 000حٌظٟ ط٠ُ أوؼ ،

 LuLu Internationalرخٌظؼخْٚ ِغ َٗوش  RippleNetحٌزٕه ػٓ ريء حٓظويحَ 

Exchange  فٟ حلإِخٍحص، ٌظ١ًٙٔ حٌظل٠ٛلاص حٌّخ١ٌش ر١ٓ حٌزٍي٠ٓ، ِّخ ٠ؼُِ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش

وّخ ح٠ُٔ حٌزٕه حٌظـخٍٞ حٌيٌٟٚ . ّخ١ٌش ٠ٚمًٍ ِٓ حٌظىخ١ٌف ٚحٌٛلض حٌلاَُ ٌٍّؼخِلاصحٌ

)CIB اٌٝ ٗزىش (Ripple  َٓلآً ، ِّخ ١٘٠َ اٌٝ طٛٓغ حٓظويحَ طم١ٕخص 202٣فٟ ػخ

ٌٚىٕٙخ ِخُحٌض طلض  فٟ حٌمطخع حٌَّٜفٟ حٌَّٜٞ ٌظل١ٔٓ وفخءس حٌظل٠ٛلاص حٌي١ٌٚش حٌىظً

ٌظ١ٓٛغ ٚؿٛى٘خ فٟ ِٕطمش  Rippleطؼي ٌٖ٘ حٌَ٘حوخص ؿِءًح ِٓ حٓظَحط١ـ١ش حٌظ٘غ١ً. 

حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ ّٚٗخي اف٠َم١خ، ٚطؼىْ حٌظِحَ حٌزٕٛن ح٠ٌَّٜش رظزٕٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش 

 ٌظؼ٠ِِ حٌويِخص حٌّخ١ٌش.

 ٔظبَ اعزمجبي اٌسٛالاد ِٓ اٌخبسج فٟ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ: 3/3/2

، ٠٢١0) ػخَ SWIFTلاطٜخلاص حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش ر١ٓ حٌزٕٛن (طؤٓٔض ؿّؼ١ش حلي٠ّخً, 

 ٣2.٥ِخ ِؼيٌٗ  SWIFT، ػخٌـض 202٠ىٌٚش. فٟ ػخَ  ٠٥رٕىًخ فٟ  20٢ٚٗخٍن ف١ٙخ 

ٌٍّيفٛػخص ػزَ حٌليٚى،  SWIFTلزً ططز١ك هيِش ). Seth,2021( ١ٍِْٛ ٍٓخٌش ١ِٛ٠خً

ليِّض ٚفٟ حٌمطخػخص حٌّخ١ٌش. وخْ ٔظخَ حٌظل٠ٛلاص حٌّخ١ٌش حٌّؼَٚف رخُٓ حٌظٍىْ ٠ٔظويَ 

SWIFT  ٍِِ ّٝٔح ل١خ١ٓخً ػخرض حٌلـُ ٠ ًِ ٍِSWIFT ٚحٌٌٞ ِٓ هلاٌٗ أٛزلض ػ١ٍّش ،

. طٔظويَ ِؼظُ حٌزٕٛن )Reboucas et al.,2016(حٌظل٠ًٛ ٍٓٙش حلآظويحَ ٚأوؼَ ِٛػٛل١ش 

SWIFT .ٌُّظٍٜش ؿٙخُ حٌظٍىْ ٠٘زٗ اٌٝ كي وز١َ آٌش حٌىخطزش حٌفـ  فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخ

رخٌطخرؼش، ك١غ طُٕمً حٌز١خٔخص ِٓ ؿٙخُ حٌظٍىْ اٌٝ ؿٙخُ طٍىْ آهَ ػزَ ىحثَس ٘خطف١ش 

)Zutautas&ToughNickel,2021( حٓظويَ ٔظخَ حٌظٍىْ لأغَحٝ طل٠ًٛ حلأِٛحي .

  ِل١ٍخً ٚى١ٌٚخً. ٚلي حٓظويَ ؿٙخُ حٌظٍىْ ط١ٕٔمخص حٌَٓخثً حٌلَس.

، لا طِحي ٕ٘خن ِوخ١َ ١ٌٓٛش ٚحثظّخ١ٔش وز١َس فٟ ٗزىش SWIFTػٍٝ حٌَغُ ِٓ ١ٗٛع ٔظخَ 

SWIFT  ،فٟ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش. ِٚٓ حٌؼ١ٛد حٌٍّلٛظش حلأهَٜ حلاػظّخى ػٍٝ ١َف ػخٌغ

ع حٌٕ٘خ١ حلاكظ١خٌٟ. ٠ـذ أْ طلُفع ٚكيس حٌّمخٛش ٚحٌظ٠ٛٔش أٚ حٌّٜخٌلش ر٘ىً  َّ ِّخ لي ٠ٔ

 ِٕفًٜ فٟ ولا حٌطَف١ٓ، حًٌَّٓ ٚحٌّٔظمزً.

ً ك١ش أهَٜ، ِٓ ٔخ ٓلآً رخلاػظّخى ػٍٝ طم١ٕش  ١Ripple networkٍُٛص ٗزىش كي٠ؼخ

ً اؿَحء حٌىظً ِٓ ً ٚرٕه حٌّٔظمزًِ. ٠ّىٓ ٌزٕه حٌَّ ِٓ ، حٌظٟ طٍغٟ ىٍٚ ح٢١ٌٓٛ ر١ٓ رٕه حٌَّ

. )Jani,2018(حٌيفغ ػزَ حٌليٚى ِزخَٗسً اٌٝ كٔخد حٌّٔظمزًِ حٌَّٜفٟ ىْٚ أٞ طؤه١َ 

ع،  ىظًٓلآً ح٠ٌلخفع ٔظخَ ططز١ك  ُّ ٛ ُّ ػٍٝ ٛلش حٌيفغ رخٓظويحَ طم١ٕش ىفظَ حلأٓظخً حٌ

. ٕ٘خ، )Deng,2020(ٚطُٔظىًّ ػ١ٍّش حٌّؼخٍِش رخٓظويحَ ٍِِٖ حٌَلّٟ أٚ ػٍّظٗ حٌّ٘فَّس 

خس  Rippleطٔظويَ  ّّ  .XRPػٍّظٙخ حٌَل١ّش حٌوخٛش حٌّٔ
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. )٠XRP )Frankenfield,2021ؼًّ و١ٍٓٛش ٍل١ّش طّٔق رظل٠ًٛ حٌؼّلاص حٌّوظٍفش اٌٝ  

 ٠Rippleظُ اوّخي ؿ١ّغ ر١خٔخص حٌّؼخِلاص ٚحٌّٜخٌلش ٚحٌظ٠ٛٔش ػٍٝ حٌفٍٛ فٟ ٗزىش 

)Armknecht et al.,2015( لا ٠ّىٓ اؿَحء حٌّؼخِلاص فٟ ٗزىش .Ripple  ُكظٝ طظ

إِٓش ٌٍغخ٠ش ٚفؼخٌش ِٓ ك١غ حٌظىٍفش، ٚلا ٠ٍَِ  Rippleِِحِٕش ؿ١ّغ ر١خٔخص حٌّؼخِلاص. ٗزىش 

ٟخفٟ لإوّخي ؿ١ّغ ر١خٔخص حٌّؼخِلاص فٟ وً ِٓ حٌزٕٛن حٌٍَّٓش أٞ ٚلض ط٠ٛٔش ا

ِٕٜش ِيفٛػخص  SWIFTػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ  .)Benčić&Žarko,2018( ٚحٌّٔظمزٍش

أٛزق أ٠ً٠خ  Ripple networkػخرَس ٌٍليٚى طلظٝ رَ٘ٙس ٚحٓؼش فٟ حٌٔٛق، الا أْ ٔظخَ 

حٌظىٍفش ٚىػّٗ ٌؼ١ٍّش حٌظ٠ٛٔش  ِٕٜش ٔخٗجش ٌ٘زىخص حٌيفغ رف٠ً ِٛػٛل١ظٗ ٚفؼخ١ٌظٗ ِٓ ك١غ

حٌظم١ٍيٞ. ٠لًٍ ٌ٘ح حٌزلغ، حٌٛظخثف حٌظم١ٕش  SWIFTحٌف٠ٍٛش، ِّخ لي ٠لً ِلً ٔظخَ 

، ٢ٍٔ٠ٚ ح٠ٌٛء ػٍٝ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿّٙٙخ. وّخ ٠ٔخػي  SWIFTٚRipple ـ حلأٓخ١ٓش ٌ

 ٓلآً حٌىظًٌ٘ح حٌزلغ حٌزخكؼ١ٓ حٌـيى ػٍٝ حٌؼًّ ػٍٝ أٔظّش حٌظطز١مخص حٌمخثّش ػٍٝ طم١ٕش 

 فٟ حٌمطخع حٌّخٌٟ.

ٚٔظبَ رس٠ًٛ الأِٛاي  SWIFTِمبسٔخ ث١ٓ ٔظبَ رس٠ًٛ الأِٛاي  3/3/3

Ripple: 

 :SWIFTٔظبَ رس٠ًٛ الأِٛاي  3/3/3/1

حلأػ٠خء فٟ ٗزىظٗ. ٕظّخص ٌظل٠ًٛ حلأِٛحي ِل١ًٍخ ٚى١ٌٚخً ر١ٓ حٌّ ٠SWIFTٔظويَ ٔظخَ 

ٟٚ٘ َٗوش طؼخ١ٔٚش ٍِّٛوش ٌلأػ٠خء ٚط٠ّٓ ِٕٜش إِٓش ٌظل٠ًٛ حلأِٛحي. طؼًّ ؿ١ّغ 

٠ٌّخْ ٠ٛ٘خطُٙ ٠ٚلًّ ؿ١ّغ حلأػ٠خء ٍلُ  SWIFTحٌّئٓٔخص حلأػ٠خء فٟ ا١خٍ ٗزىش 

ح ِليىحً ِٔزمًخ  SWIFT. ٠ٔظويَ )Hammond,2018(طؼ٠َف حٌّئٓٔش حٌف٠َي  ًِ خ ٍِ ًّ ىحث

حٌم١خٟٓ رؤٍرؼش  SWIFTحٌّظٍمٟ. ٠لظفع ٍِِ  ِٕظّشلإٍٓخي حٌَٓخثً ِٓ حًٌَّٓ اٌٝ 

ِىٛٔخص طّٔٝ ٍِِ حٌزٕه حٌّىْٛ ِٓ أٍرؼش أٍلخَ ٍِِٚ حٌيٌٚش حٌّىْٛ ِٓ ٍل١ّٓ ٍِِٚ 

. ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ٍِِ )BIC,2025(أٍلخَ ٌَِِ فَع حٌزٕه  0حٌّٛلغ حٌّىْٛ ِٓ ٍل١ّٓ ٚ

SWIFT  ٛ٘BCOLBDDHXXX َ٠ٔظويَ أٚي أٍرؼش أٍلخ .BCOL  ٌظلي٠ي ٠ٛ٘ش

، ِخٍِِ ٌيٌٚش  BDحٌظـخٍٞ حٌّليٚى، ٠ّٚؼً حٌَلّخْ حٌظخ١ٌخْ  ِخحٌزٕه حٌٌٞ ٠ّؼً رٕه 

، ٠ّٚؼً حٌَلُ حلأه١َ حٌّىْٛ حٌّٛلغٌظلي٠ي  ٠ٚDHٔظويَ حٌّىْٛ حٌؼخٌغ حٌّىْٛ ِٓ ٍل١ّٓ 

حهظ١خٍٞ ٠ٚٔظويَ فم٢ لأغَحٝ  XXXٍِِ فَع حٌزٕه. ٍِِ حٌفَع  XXXٓ ػلاػش أٍلخَ ِ

طؼ٠َف حٌفَع ىحه١ٍخً ٌيٜ حٌزٕه. طظزغ حلأؿِحء حلأهَٜ ِٓ ٔٚ حٌَٓخٌش ط١ٕٔك ٍٓخثً 

SWIFT  ًَٓحٌّليى ٌظّؼ١ً ط١ٕٔك حٌَٓخثً حٌؼخٌّٟ. لا ٠SWIFT  ٛحٌَٓخثً الا ِٓ ػ٠

ؿِأ٠ٓ: طل٠ًٛ حٌَٓخثً ٚطؼ١ٍّخص ط٠ٛٔش حٌّيفٛػخص ِٓ  SWIFTاٌٝ آهَ. ٠ظىْٛ ٔظخَ 

)Dasgupa&Grover,2019( َطٕفٌ طؼ١ٍّخص ط٠ٛٔش حٌّيفٛػخص ِٓ لزًِ حٌزٕه. طٔظوي .

ٍُِ. SWIFTحٌؼي٠ي ِٓ ط١ٕٔمخص ٍٓخثً  ً اٌٝ حٌّٔظ ِٓ  حٌم١خ١ٓش لإٍٓخي حٌَٓخٌش ِٓ حٌَّ
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 :SWIFTرسذ٠بد رطج١ك 

 لزً ططز١ك  :ِٛاءِخ اٌزىٌٕٛٛخ١بSWIFT ٌّخص حٌّخ١ٌش، ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٌيٜ ٕظّفٟ ح

ف٠َك حٌظطز١ك فُٙ وخًِ لاكظ١خؿخص حٌؼًّ، ٚأْ ٠ىْٛ ٌي٠ٗ فُٙ ٚحٟق ٌظيفمخص حٌؼ١ٍّخص 

طلي٠خً أوزَ ِٓ طٛظ١ف  SWIFT. ٠ؼي حهظ١خٍ ٠َٗه ططز١ك SWIFTـ حٌظ٘غ١ٍ١ش ٌ

 حٌىفخءحص ِٓ ِوظٍف حٌمطخػخص.

 ح، ٚ٘ٛ أكي حٌّظطٍزخص حلإٌِح١ِش  ٠ّؼً اػيحى ٗزىش إِٓش :ئػذاد شجىخ إِٓخ ًَ طلي٠خً وز١

ٚفمخً لإٍٗخىحطٙخ، ٚ٘ٛ أَِ ٛؼذ ِٚىٍف  SWIFT. ٠ـذ طؼز١ض ٗزىش SWIFTٌّٕظّش 

أ٠ً٠خ. ٠ـذ ػِي ٌٖ٘ حٌ٘زىش ػٓ ٗزىخص حٌزٕه حلأهَٜ، ٠ٚـذ أْ طىْٛ لي َٔ٘ص ٔظخَ 

 هَٜ.ٚحٌظؼ١ٍّخص حلأ SWIFTحٌّٜخىلش حٌؼٕخث١ش، ٠ٚـذ أْ طظزغ ط١ٕٔمخص ٍٓخثً 

 طغ١َُ  :اٌظ١بٔخSWIFT  .ِظطٍزخطٙخ ِٓ ٚلض ٢هَ، ِّخ ٠ظطٍذ حٌظٕف١ٌ حٌفٍٛٞ ٌلاِظؼخي ٌٙخ

. ٠ـذ طل١ًّ ؿ١ّغ SWIFTوّخ طٛفَ حٌظٜل١لخص رخٔظظخَ حٌظٟ ٠ـذ طل١ٍّٙخ فٟ ططز١ك 

 ٌٖ٘ حٌظغ١١َحص لزً اؿَحء أٞ ِؼخٍِش ػٍٝ حٌ٘زىش.

 ( ِىبفسخ غغً الأِٛايAML:)  طؼيّ ِىخفلش غًٔ حلأِٛحي كخ١ٌخً ِٓ أوزَ ِوخٚف

خص رَٜحِش رخلاِظؼخي ٕظّخص حٌّخ١ٌش ٚح١ٌٙجخص حٌظٕظ١ّ١ش. ٚلي حٌظِِض ٌٖ٘ حٌّٕظّحٌّ

حٌظٕظ١ّٟ ٌلّخ٠ش حٌظ٠ًّٛ حلإؿَحِٟ ٚحٌظل٠ٛلاص حٌّخ١ٌش غ١َ حٌمخ١ٔٛٔش ػزَ حٌليٚى. لزً 

ٝ حٌّؼخٍِش ٌٍيفغ ػزَ حٌليٚى اؿَحء أٞ ىفؼش، ٠ـذ ػٍٝ حٌّئٓٔش حٌّخ١ٌش حٌّٛحفمش ػٍ

 ).KYCٚحٌظلمك ِٓ ػ١ٍّش "حػَف ػ١ٍّه" (

 ٠ؼًّ ٔظخَ  :اٌٛع١ظSWIFT  ٌٝو٢١ٓٛ لإؿَحء حٌّيفٛػخص ػزَ حٌليٚى ِٓ ىٌٚش ا

١ٍٓ اؿَحء حٌّيفٛػخص ِزخَٗسً اٌٝ كٔخد حٌّٔظف١ي.  ِٓ ٍٟ حٌيفغ أٚ حٌَّ ِٓ أهَٜ. لا ٠ّىٓ ٌَّ

ً ىفغ ٍَٓٛ ِؼخِلاص ٌٌح، ٠ٔظغَق حلأَِ ٚلظخً، ٠ٚظؼ١ٓ ػٍٝ ح ِٓ َ ُّ ٌSWIFT  ٍَٛٓٚ

 أهَٜ اٌٝ حٌزٕه. ٠ؼيّ حلأِخْ ِٜيٍ لٍك وز١َ آهَ فٟ ٠َ١مش حٌيفغ ٌٖ٘.

 ػ١ٍّخص  :اٌزغ٠ٛخSWIFT  غ١َ ِظِحِٕش. ٚٔظ١ـشً ٌٌٌه، لا ٠ّىٓ اؿَحء حٌظ٠ٛٔش حٌف٠ٍٛش

ح رخٓظويحَ ٌٖ٘ حٌ٘زىش. طؼُي ػ١ٍّش حٌظ٠ٛٔش ِّٙشً ٗخلشً ِٚٔظٍٙىشً ٌٍٛلض رخٌٕٔز ًَ ش ٌٍزٕٛن ٔظ

ٌى١ّش حٌز١خٔخص حٌٙخثٍش. فٟ رؼٞ حلأك١خْ لا طظّىٓ حٌزٕٛن ِٓ اوّخي ػ١ٍّش حٌّٜخٌلش فٟ 

حٌٛلض حٌّليى ٚطٜزق اىحٍس حٌظيفك حٌٕميٞ ٛؼزش ٌٍغخ٠ش ِغ ػيَ ٚؿٛى ر١خٔخص ِطخرمش فٟ 

 خص حٌّخ١ٌش.ٕظّحٌّ

 :RIPPLE NETWORKٔظبَ رس٠ًٛ الأِٛاي  3/3/3/2

ٟ٘ اكيٜ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش حٌظٟ ٠ّىٓ حٓظويحِٙخ ٌظط٠َٛ ططز١مخص طؼظّي ػٍٝ  ٓلآً حٌىظً

 ٓلآً حٌىظًٟ٘ اكيٜ حٌ٘زىخص حٌّيػِٛش رـ  Rippleٌٍيفغ ػزَ حٌليٚى.  ٓلآً حٌىظً

 Distributed(طّٔٝ  ٓلآً حٌىظًٌٍيفغ حٌيٌٟٚ ػزَ حٌليٚى. ٠ظُ حٓظويحَ ١ِِط١ٓ ِٓ طم١ٕش 

Ledger (DL  ٚCryptocurrency  ٟفRipple )Islam et al.,2021( ؿ١ّغ .

طظُ فٟ حٌٛلض حٌفؼٍٟ، ٌٌح فٟٙ طٕمً طؼ١ٍّخص حٌَٓخٌش ٚطل٠ًٛ  Rippleحٌّؼخِلاص فٟ ٗزىش 

، لا طظُ ِِحِٕش ػ١ٍّش ٔمً حٌَٓخٌش ٚػ١ٍّش طل٠ًٛ SWIFTحلأِٛحي ِؼخً. ٌٚىٓ فٟ ػ١ٍّش 

٠ًٛ ؿ١ّغ حٌؼّلاص حلأهَٜ ٍُِٛ حٌؼٍّش حٌّ٘فَس حٌظٟ طيػُ طل Rippleحلأِٛحي. ٠ٔظويَ 
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حٌُّٛػش ٌظ٠ََّ  ٓلآً حٌىظًأ٠ً٠خ طم١ٕش  Ripple. ٠ٔظويَ XRPاٌٝ ػٍّش ٚحكيس طّٔٝ 

١ٓظُ اوّخي ؿ١ّغ ) P2P )Islam et al.,2021 ٔظ١َ اٌٟ ٔظ١َحٌّؼخٍِش ػٍٝ ٗزىش 

ح رّـَى ريء ِؼخٍِش حٌيفغ ِٓ لزً  Rippleِؼٍِٛخص حٌّؼخِلاص ٚحٌظ٠ٛٔش فٟ ٗزىش  ًٍ فٛ

. ِؼخِلاص حٌيفغ حٌؼخرَ Rippleحًٌَّٓ. وً ِٓ ١ِِحص حٌَّحٍٓش ٚحٌظ٠ٛٔش هخٍؽ ٗزىش 

ٍْ ل١ٍٍش، ٠ُّىٓ اٟخفش حٌيفؼش SWIFTأَٓع ِٓ  Rippleٌٍليٚى ػزَ ٗزىش  . فٟ غ٠ْٛ ػٛح

ىٍفش طل٠ًٛ حلأِٛحي ػزَ اٌٝ كٔخد حٌّٔظف١ي، ٚفٟ حٌٛلض ٔفٔٗ، طظُ حٌظ٠ٛٔش آ١ٔخً. ٌٌح، فبْ ط

Ripple  ِٓ َألً رىؼ١SWIFT. 

لأٚي َِس ِٓ لزً ٗوٚ أٚ ِـّٛػش ِٓ حلأٗوخٙ رخُٓ  ٓلآً حٌىظًطُ طمي٠ُ ِفَٙٛ 

ٟ٘  ٓلآً حٌىظً. )Nakamoto, 2008( 200٢ِٔظؼخٍ ٠يػٝ ٓخطٟٛٗ ٔخوخِٛطٛ فٟ ػخَ 

ىظً. أٙخ ر١ٕش ر١خٔخص ِٓ ٔٛع طم١ٕش طّؼً حٌز١خٔخص ؤٍٍٔش ِٓ حٌىظً حٌظٟ طـّغ حٌز١خٔخص فٟ حٌ

 Zahoor(حٌمخثّش، ٚر١ٕش ر١خٔخص غ١َ لخرٍش ٌٍظغ١١َ، ٚطًٍٔٔ حٌىظً ط٘ف٠ًَ١خ رخٌظَط١ذ حٌِِٕٟ 

et al., 2016 طلظٛٞ وً وظٍش ػٍٝ ر١خٔخص ٚل١ّش طـِثش حٌىظٍش حٌٔخرمش (طلظٛٞ حٌىظٍش .(

رغ حٌِِٕٟ ٚر١خٔخص ') ٚحٌطخ0000ػٍٝ حٌم١ّش حلأ١ٌٚش، ٟٚ٘ ' ٓلآً حٌىظًحلأٌٚٝ ِٓ 

حٌّؼخٍِش. طـِثش حٌىظٍش حٌٔخرمش ٟ٘ حٌظـِثش حلأ١ٌٚش ٌٍىظٍش حٌلخ١ٌش. ّٟٕض هٛح١ٍُِش حٌظـِثش 

حٌّ٘فَس ٚحٌظٛل١غ حٌَلّٟ حطٔخق حٌز١خٔخص. رّـَى آٍخي حٌز١خٔخص ِٓ لزً حًٌَّٓ، لا ٠ّىٓ 

خ و ٓلآً حٌىظً. طٌٛي ٗزىش ٓلآً حٌىظًطغ١١َ حٌز١خٔخص فٟ ٗزىش  ًّ ظلًا ؿي٠يس ػٓ ٠َ١ك ىحث

كً حٌٍغِ ح٠ٌَخٟٟ، ٚفٟ حٌٛلض ٔفٔٗ، ١ٓظُ طلي٠غ ؿ١ّغ حٌؼمي حٌّظٍٜش فٟ حٌ٘زىش ٚفمًخ 

طلُيَّع ٚطظلمك ِٓ ٛلش حٌىظً  P2Pٌٌٌه. ؿ١ّغ رَٚطٛوٛلاص حٌظٛحفك فٟ ٗزىش رٍٛوظ١٘ٓ 

خ ػٍٝ ٓؼَ َٛف حٌؼّلاص ر١ٓ حلاطلخى أٚ حٌزٕٛ Rippleطلخفع  حٌٌَّّٛيس كي٠ؼخً. ًّ ن ىحث

ً؛ ِٚٓ ٔخك١ش  Rippleحلأػ٠خء. طظ١ِّ ٗزىش  ِٓ ر٘فخف١ش ػخ١ٌش ٌظٛف١َ كخٌش ح١ٌٌٔٛش ٌٍزٕه حٌَّ

ً. SWIFTـ أهَٜ، ٠ّىٓ ٌ ِٓ ٠زلغ  طٛف١َ حٌلي حلأىٔٝ ِٓ ِؼٍِٛخص ح١ٌٌٔٛش ٌٍزٕه حٌَّ

ؿ١ّغ ػّلاء حٌَ٘وخص ٚحلأفَحى ػٓ كً ِٕوفٞ حٌظىٍفش لإؿَحء ِيفٛػخطُٙ ػزَ حٌليٚى، 

ٍذ حٌيفغ حٌفٍٛٞ. ِٚغ ًٌه، طٛؿي رؼٞ حٌم١ٛى ػٍٝ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍزٕه، رخلإٟخفش اٌٝ ١

ك١غ طٍَِ حٌزٕٛن رّؼخٌـش حٌيفؼخص ىفؼشً ٚحكيس، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طىخ١ٌف ِؼخٌـش ػخ١ٌش ٚٚلض 

 ط٠ٛٔش ٠ٛ١ً.

رَٚطٛوٛلًا ِفظٛكًخ ِٚلخ٠يحً ٠ُّٔٝ رَٚطٛوٛي  Rippleٌّٚؼخٌـش ِخ ٓزك، ٠ٛفَ ططز١ك 

Inter Ledger (ILP) ٚحٌٌٞ ٠ٛفَ ػ١ٍّش ط٠ٛٔش فؼخٌّش ٠َٓٚؼش ٚفٟ حٌٛلض حٌفؼٍٟ، ِّخ ،

 ً ِٓ ٠ِ٠ً ِوخ١َ حٌظ٠ٛٔش. طٔخػي أٍرؼش ِىٛٔخص ػٍٝ اوّخي حٌّؼخٍِش رخٌىخًِ ر١ٓ حٌَّ

 ٚحٌّٔظمزًِ ٌٍيفغ ػزَ حٌليٚى.

 :ثشٔبِح اٌّشاعٍخ 

ً ٚحٌّٔظمزًِ ػزَ ٗزىش  ِٓ رخٓظويحَ ٌ٘ح  .٠Rippleٕ٘ت رَٔخِؾ حٌَّحٍٓش حطٜخلاً ر١ٓ حٌَّ

)، ٚٓؼَ َٛف حٌؼّلاص KYCحلاطٜخي، ٠ظزخىي حٌطَفخْ ِؼٍِٛخص "حػَف ػ١ٍّه" (

ظٛلغ. رؼي ؿّغ ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص،  ُّ حلأؿٕز١ش، ٚحٌََٓٛ، ٠َ١ٚمش حٌيفغ، ٚحلإ١خٍ حٌِِٕٟ حٌ

ً ٠ٚميَِّ حٌظىٍفش حلإؿّخ١ٌش ٌٍّؼخٍِش. لزً ريء حٌّؼخٍِش، ٠ـذ ػٍٝ  ِٓ ًَٓ اٌٝ حٌزٕه حٌَّ َ٠
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ً ػٍٝ حٌّؼخٍِش، حٌطَف  ِٓ ً حٌظلمك ِٓ ؿ١ّغ حٌّؼٍِٛخص حٌٌّوٍٛس أػلاٖ. ٠ٛحفك حٌَّ ِٓ حٌَّ

ح اٌٝ ؿ١ّغ حلأ١َحف ًحص حٌٍٜش ػزَ ِٕٜش  ًٍ ً رَٔخِؾ حٌَّحٍٓش اٗؼخ ِٓ َ٠ٚILP  ٌظ٠ٛٔش

 حلأِٛحي.

 :ٍٟدفزش الأعزبر اٌذاخ 

فع ىفظَ حلأٓظخً ٘ٛ ىفظَ أٓظخً فَػٟ ٠ٔـً ِؼٍِٛخص ىفظَ حلأٓظخً حٌؼخَ ٌٍزٕه حٌّظؼخًِ. ٠لظ

ظؼخٍِش. وّخ ٠ٔخػي ػٍٝ اطّخَ  ُّ حٌيحهٍٟ رٔـلاص ر١خٔخص حٌّي٠ٓ ٚحٌيحثٓ ٚح١ٌٌٔٛش ٌلأ١َحف حٌ

ؿ١ّغ ػ١ٍّخص حٌظ٠ٛٔش طٍمخث١ًخ ٚر٘ىً آٟٔ. طؼُيّ ٌٖ٘ ح١ٌِّس ؿي٠يس و١ٍخً ػٍٝ ٔظخَ ٠ٛٓفض 

 حٌظم١ٍيٞ.

 ِإشش اٌؼّلاد الأخٕج١خ (FX Ticker:) 

، ك١غ ٠ٛفَ ٓؼَ حٌَٜف ر١ٓ ىفظَ كٔخرخص ١َفٟ حًٌَّٓ Ripple٘ٛ أكي ِىٛٔخص ٗزىش 

ٚحٌّٔظمزً، ٠ٚليَّع ٚفمخً ٌٌٌه. وّخ ٠لظفع رّؼٍِٛخص كٔخد حٌّؼخٍِش، ٚػٍّش حٌّؼخٍِش، 

ً ِئَٗ حٌؼّلاص ILPٚٛلاك١ش ىفظَ كٔخرخص  ِٓ ً حٌيفغ، ٠َ ِٓ . ػٕيِخ ٠ـَٞ حٌزٕه حٌَّ

لإؿَحء ػ١ٍّش حٌظ٠ٛٔش، ٚحٌظؤوي  ILP) حٌّؼٍِٛخص اٌٝ ىفظَ كٔخرخص Fx Tickerحلأؿٕز١ش (

ِٓ ٛلش ٓؼَ حٌَٜف، ّٟٚخْ ػ١ٍّش طل٠ًٛ حٌيفؼش اٌٝ ىفظَ كٔخرخص رٕه حٌّٔظف١ي. 

ً حٌؼٍّش حٌّل١ٍش اٌٝ  ِٓ ي حٌزٕه حٌَّ ِّٛ ًَٓ ٌٖ٘ حٌؼٍّش حٌّ٘فَس ٠XRPل اٌٝ رٕه  XRP، ٚطَُ

 .Rippleحٌّٔظٍُ ػزَ ٗزىش 

 اٌّظذ ّق: 

حٌّؼخٍِش ط٘ف٠َ١خً ٌيٜ حٌزٕه حٌّٔظمزًِ، ٓٛحءً وخٔض ٔخؿلش أَ ٠مَٛ حٌّٜيِقّ رخٌظلمك ِٓ ٛلش 

ًٍِّ ًٌه ِٓ ٚلض حٌظ٠ٛٔش حلإٟخفٟ ٚطىٍفش حٌّؼخٍِش. ِغ َِحػخس حٌِّح٠خ  فخٍٗش. وّخ ٠م

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚوفخءس حٌّؼخِلاص، ٚحٌظىٍفش حٌظ٘غ١ٍ١ش، ٚٚلض حٌّؼخٍِش، ٚٚلض حٌظ٠ٛٔش، ٠ٔظويَ 

 SWIFT. ِٓ ٔخك١ش أهَٜ، طؼيُّ ػ١ٍّش Rippleش رٕه كٛي حٌؼخٌُ ٗزى ٠00أوؼَ ِٓ 

 ٠ٛ١ٍش، ٚلي طٔظغَق ٚلظخً اٟخف١خً لإوّخي حٌؼ١ٍّش رؤوٍّٙخ.

 :Rippleرسذ٠بد رٕف١ز شجىخ 

 XRPفٟ حٓظويحَ ٗزىظٙخ ٌٍيفغ ػزَ حٌليٚى رخٓظويحَ ػٍّش  Rippleػٍٝ حٌَغُ ِٓ ٔـخف 

حٌّ٘فَس، الا أٔٗ لا ٠ِحي ٕ٘خن ػيى وز١َ ِٓ حٌظلي٠خص حٌظٟ ٠ـذ ِؼخٌـظٙخ لزً ا١لالٙخ 

 ػخ١ٌّخً. ٢ٍٔٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ رؼٞ ٌٖ٘ حٌظلي٠خص أىٔخٖ:

 اٌزىٌٕٛٛخ١ب: 

Ripple  ؿي٠يس ػٍٝ ِؼظُ ٓلآً حٌىظًِٕٜش ىفغ ِٔظويِش لخثّش ػٍٝ طم١ٕش ٟ٘ٚ ،

. طٔظويَ XRPحٌّٔظوي١ِٓ فٟ حٌمطخع حٌّخٌٟ. طيػُ ٠َ١مش حٌيفغ ٌٖ٘ حٌؼٍّش حٌّ٘فَس 

Ripple  آ١ٌش طٛحفك، ٚطَر٢ ؿ١ّغ حٌزٕٛن حلأػ٠خء فٟ ٗزىظٙخ. طؼظّيRipple  ٍٝو١ٍخً ػ

 حٌزخثغ، ٠ٚؼخٟٔ حٌوزَحء حٌف١ْٕٛ ِٓ ٔمٚ حٌوزَس، لا ١ّٓخ فٟ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش.
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 ٌّشوض٠خا: 

ٌٍلفخظ ػٍٝ  ٠Rippleٔظويَ ِفَٙٛ "حٌزخثغ حٌّٛػٛق" ٌٍظلمك ِٓ حٌّؼخِلاص فٟ ٗزىش 

ٓلاِش حٌّؼخِلاص. لا ٠لك ٌٍّٔظوي١ِٓ حٌلٜٛي ػٍٝ كخفِ ٌٍظلمك ِٓ ٛلش حٌّؼخِلاص. 

ٌٌٌه، ٠مً ح٘ظّخَ ػيى ل١ًٍ ِٓ حٌّٔظوي١ِٓ رخٌظلمك ِٓ ٛلش حٌّؼخِلاص، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ 

 .ِوخ١َ أ١ِٕش ػخ١ٌش

 ِٓب لجً اٌزؼذ٠: 

ػٍٝ فظَحص ِٕظظّش. لي  ٠XRPٔظويَ رَٚطٛوٛي ِخ لزً حٌظؼي٠ٓ لإ١لاق و١ّش ِؼ١ٕش ِٓ 

، ِّخ لي ٠ئىٞ اٌٝ حٔوفخٝ كخى XRPلي طٌُّٛي و١ّش ٘خثٍش ِٓ  ٠Rippleؼظمي حٌّٔظؼَّْٚ أْ 

 ل١ّش حٌؼٍّش حٌّ٘فَس. فٟ

 اٌّغأٌخ اٌمب١ٔٛٔخ: 

ٚاَٗحف َِٚحلزش حٌزٕه حٌَّوِٞ فٟ وً رٍي. ٠ؼًّ طو٠غ ؿ١ّغ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ٌَلخرش 

ْٛ حلالظٜخى٠ش ػٍٝ اٛيحٍ ػٍّش ٍل١ّش ٌٍزٕه حٌَّوِٞ، ٌٚىٓ ٌُ ٠ظُ جِٕظيٜ ٌـٕش حٌ٘

ػٍّش ِ٘فَس، وغ١َ٘خ ِٓ حٌؼّلاص حٌّ٘فَس. لزً حٌَ٘ٚع فٟ حٌيفغ ػزَ  XRPطٕظ١ّٙخ رؼي. 

١ٔخٓش حٌّؼظّيس ٌٍؼّلاص حٌّ٘فَس حٌليٚى ػخ١ٌّخً، ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ حٌزٕه حٌَّوِٞ َٔ٘ اٍٗخىحص حٌ

أٚ أٞ ػٍّش  XRPأٚ حٌؼّلاص حٌَل١ّش. كظٝ ح٢ْ، لا طظٛفَ ١ٓخٓش حٌزٕه حٌَّوِٞ ٌؼٍّش 

 ِ٘فَس أهَٜ.

  رمٍجبدXRP: 

XRP  َٔٛع ِٓ حٌؼّلاص حٌّ٘فَس، وغ١َ٘خ ِٓ حٌؼّلاص. ٠ظمٍذ ٓؼَ٘خ وغ١َ٘خ، ٌٌح ٠٘ؼ ٟ٘

. ِٚٓ أرَُ حٌّوخٚف حٌّظؼٍمش رخلأِٓ XRPحٌّٔظؼَّْٚ رخٌمٍك لزً حٓظؼّخٍ أِٛحٌُٙ فٟ 

 ح١ٌٔزَحٟٔ ِؼخٌـش ٌٖ٘ حٌؼٍّش ر٘ىً ٛل١ق.

أثش رطج١ك رم١ٕبد علاعً اٌىزً ػٍٟ فؼب١ٌخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌجٕه  3/4

 الأٍٟ٘ اٌّظشٞ:

أوؼَ  حٌَلخرش حٌيحه١ٍشفٟ حٌزٕه حلأٍٟ٘ حٌَّٜٞ، أٛزق ىٍٚ  Rippleرؼي ططز١ك رَٚطٛوٛي 

ح ٌظغ١َ ١ز١ؼش حٌؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌش ٚحػظّخى٘خ ػٍٝ طم١ٕخص أ١ّ٘ش ٚطؼم١يً  ًَ ِٚٓ . ٓلآً حٌىظًح، ٔظ

 أُ٘ حٌظغ١١َحص حٌظٟ ١َأص ػٍٟ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش فٟ حٌزٕه حلأٍٟ٘ حٌَّٜٞ:

 ح٠ٌّخفش أٚ حٌّؼيٌش  َلخرشَِحؿؼش ِيٜ ِلاءِش حٌ: طم١١ُ وفخءس ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش حٌـي٠ي

حٌظؤوي ِٓ أْ حٌؼ١ٍّخص حٌـي٠يس طظّخٗٝ ِغ أ٘يحف حٌَلخرش ، Rippleٚرٔزذ حٓظويحَ 

 (ِؼً كّخ٠ش حلأٛٛي، ٚىلش حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش).

  فُٙ طىٌٕٛٛؿ١خRipple ٚ فُٙ وخفٍ ٌى١ف١ش ػًّ  ٌي٠ُٙ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٓلآً حٌىظً: ك١غ

حٌميٍس ػٍٝ طم١١ُ , ٚ، ٚآ١ٌخص حٌظل٠ٛلاص، ٚحٌظ٘ف١َ، ٚحٌؼمٛى حٌٌو١شRippleNetٗزىش 

 حٌّوخ١َ حٌظم١ٕش حٌـي٠يس حٌَّطزطش رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ.
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 حٌظٍمخث١ش ( ٌَلخرشَِحؿؼش ٚطم١١ُ حAutomated Controls( : حٌظلمك ِٓ ح٠ٌٛحر٢

حٌٜلاك١خص ، ٚ)Authenticationطٛػ١ك ح٠ٌٛٙش ٚحٌظلمك ( ح٠ٌّّٕش فٟ حٌٕظخَ ِؼً:

وي ِٓ أْ حٌظؤ، ٚ)Transaction Traceabilityطظزغ حٌّؼخِلاص (، ٚٚاىحٍس حٌٛٛٛي

 ح٠ٌٛحر٢ حلأٚطِٛخط١ى١ش طؼًّ رىفخءس ٚلا ٠ّىٓ طـخُٚ٘خ.

 ّٟحٌظؤوي ِٓ حٌظِحَ حٌزٕه رخٌّؼخ١٠َ حٌَّٜف١ش ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌّل١ٍش : َِحلزش حلاِظؼخي حٌظٕظ١

َِحؿؼش ِيٜ طٛحفك ، ٚ)AMLٚحٌي١ٌٚش حٌوخٛش رظل٠ًٛ حلأِٛحي ٚغًٔ حلأِٛحي (

 حٌَّٜٞ. حٌؼ١ٍّخص حٌَل١ّش ِغ ١ٓخٓخص حٌزٕه حٌَّوِٞ

 ٟٔطم١١ُ وفخءس حٌظيحر١َ حلأ١ِٕش ٌلّخ٠ش حٌز١خٔخص ٚحٌؼ١ٍّخص: حهظزخٍ أٔظّش حلأِٓ ح١ٌٔزَح ،

 اؿَحء حهظزخٍحص ى٠ٍٚش ٌلاهظَحق ٚحٌظلمك ِٓ لٛس أٔظّش حٌظ٘ف١َ حٌّٔظويِش.ٚ

 َّطمي٠ُ ِلاكظخص ف١ٕش ٌظم٠ٛش حٌَلخرش حٌيحه١ٍش حٌّظؼٍمش : طمي٠ُ حٌظ١ٛٛخص ٌٍظل١ٔٓ حٌّٔظ

 .Rippleلظَحف طل١ٕٔخص فٟ ح١ٌٔخٓخص ٚحلإؿَحءحص ِغ ططٍٛ حٓظويحَ ، ٚحٌٛٛؿ١خرخٌظىٕ

 حٌؼًّ ر٘ىً طىخٍِٟ ِغ فَق حلأِٓ ح١ٌٔزَحٟٔ :حٌظ١ٕٔك ِغ فَق طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص

َِحؿؼش طلي٠ؼخص حٌٕظخَ ٚطم١١ُ طؤػ١َ٘خ ػٍٝ ، ٚٚحٌظمٕٟ ٠ٌّخْ ٓلاِش حٌز١جش حٌَل١ّش ٌٍزٕه

 (Bبنك )

 هل  المصر البنك الأ

 (Aبنك )

 الرئيس البنك 

 برنامج المراسلة برنامج المراسلة

دفتر الأستاذ 

 الداخل 
دفتر الأستاذ 

 الداخل 

 تبادل الرسائل ف  كلا الاتجاهين

 تحققال

 مؤشر العملات الأجنبية

 التسوية التسوية

للبنك الأهل  المصر  الرقابة التلقائية  
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 حٌَلخرش.

 )المصدر: من إعداد الباحث(

فٟ  Rippleدٚس اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ وً ِشزٍخ ِٓ ِشازً ػ١ٍّخ اٌزس٠ًٛ ػجش ٠ٚزّثً 

 :اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ ػٍٟ إٌسٛ اٌزبٌٟ

  ثشٔبِح اٌّشاعٍخِشزٍخ (Messenger:) 

 حٌظلمك ِٓ ٛلش حٌز١خٔخص حٌٍَّٓش ٚحٌّٔظمزٍش ر١ٓ حٌزٕى١ٓ. .٠

 ).AML/KYCحٌظؤوي ِٓ ِطخرمش حٌز١خٔخص ٌّظطٍزخص حلاِظؼخي (ِؼً  .2

 َِحلزش كَوش حٌظَحًٓ رلؼخًً ػٓ أٔ٘طش غ١َ ِؼظخىس أٚ ِ٘زٛ٘ش. .0

 ( ٍِٟشزٍخ دفزش اٌسغبثبد اٌذاخInterledger:) 

 َِحؿؼش طٔـ١ً حٌّؼخِلاص ريلش فٟ حلأٔظّش حٌّلخٓز١ش. .٣

 ّخ١ٌش.حٌظؤوي ِٓ طٛحفك حٌم١ي ِغ حٌّؼخ١٠َ ٚح١ٌٔخٓخص حٌ .٥

 ِمخٍٔش حٌؼ١ٍّش رخٌز١خٔخص حٌٛحٍىس ِٓ حٌطَف ح٢هَ ٌٍظلمك ِٓ حٌظطخرك حٌظخَ. .١

  ِشزٍخFX Tracer :)رزجغ أعؼبس اٌؼّلاد( 

 حٌظلمك ِٓ حٓظويحَ أٓؼخٍ َٛف ىل١مش ِٚليػش. .١

 حٌظؤوي ِٓ حكظٔخد حٌفَٚلخص فٟ أٓؼخٍ حٌؼّلاص ر٘ىً ػخىي ٚٗفخف. .8

 أٚ اٟخفظٙخ.َِحؿؼش أ٠ش ٍَٓٛ أٚ فَٚلخص ٠ظُ هّٜٙخ  .٢

 ( ِشزٍخ اٌزسمك ٚاٌزغ٠ٛخValidator & Settlement:) 

 َِحؿؼش اطّخَ حٌظ٠ٛٔش ر٘ىً ٔٙخثٟ ىْٚ طؤه١َ. .٠0

 ).Validatorِٛػٛق ( َِحؿغحٌظؤوي ِٓ أْ حٌؼ١ٍّش لي طُ حػظّخى٘خ ِٓ  .٠٠

 حٌظؤوي ِٓ ػيَ ٚؿٛى ط٠ٛٔخص ِؼٍمّش أٚ أهطخء فٟ ح١ٌَٛي. .٠2

 :اٌزس١ًٍ ٚئػذاد اٌزمبس٠ش 

 .Rippleاػيحى طمخ٠ٍَ ى٠ٍٚش كٛي حٌؼ١ٍّخص حٌّٕفٌس ػزَ  .٠0

 طل١ًٍ حٌّوخ١َ حٌّلظٍّش حٌٕخطـش ػٓ حٓظويحَ حٌ٘زىش. .٠٣

 طم١١ُ فؼخ١ٌش ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٚحطوخً حلإؿَحءحص حٌظٜل١ل١ش. .٠٥

 اٌجٕه فٟ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ١٘ىً فؼب١ٌخ ػٍٝ اٌىزً وّب رٛطٍذ اٌجبزثخ ئٌٟ أْ رطج١ك علاعً

 :Ripple رطج١ك ظً فٟ اٌّظشٞ الأٍٟ٘

  :ك١غ طٛفَ ٓلآً حٌىظً ٓـلاص غ١َ لخرٍش ٌٍظؼي٠ً، ِّخ رسغ١ٓ اٌشفبف١خ ٚاٌّظذال١خ

 ٠مًٍ ِٓ فَٙ حٌظلاػذ، ٠ًٚٔٙ طظزغ حٌؼ١ٍّخص ٚحلا١لاع ػ١ٍٙخ ِٓ حٌـٙخص حٌَلخر١ش.

  :ٌٟغ وً ِؼخٍِش ٠ظُ طٛػ١مٙخ ر٘فخف١ش ٚط٠ُٛؼٙخ ػٍٝ ؿ١ّرم١ًٍ ِخبطش الازز١بي اٌّب

 حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ حٌ٘زىش، ٠ّٕٚغ ًٌه حٌظلاػذ حٌفَىٞ ىحهً حٌٕظخَ.
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  :طم١ًٍ حلاػظّخى ػٍٝ حٌؼ١ٍّخص ح١ٌي٠ٚش، طم١ًٍ حلأهطخء حٌز٠َ٘ش رؼض٠ض اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ

 ٠ُٚخىس ىلش حٌظمخ٠ٍَ.

 لزً ِٓ حٌىخًِ فّٙٙخ أِخَ ػخثمخً ٠٘ىً لي حٌظم١ٕش طؼم١ي :ثبٌشلبثخ اٌّشرجطخ اٌزسذ٠بد 

 .حٌَلخرش ِٛظفٟ

 علاعً اٌىزً. ث١ئخ ٌزٕبعت اٌشلبثخ أدٚاد ٚرسذ٠ث اٌىٛادس رذس٠ت ئٌٝ اٌسبخخ 

 إٌزبئح ٚاٌزٛط١بد ٚاٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ:  3/5

ىٍحٓش حٍطىخُحً ػٍٝ ػَٝ ٚطل١ًٍ حٌّلخٍٚ حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ طلمك أ٘يحف حٌزلغ، ِٚٓ ٚحلغ 

حٓظولاٙ أُ٘ حٌٕظخثؾ ٚطمي٠ُ حٌظ١ٛٛخص  ش، ٠ّىٓ ٌٍزخكؼحٌلخٌش رخٌزٕه حلأٍٟ٘ حٌَّٜٞ

 ٚحٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 ٔزبئح اٌذساعخ:  3/5/1

 ٍٟوشفذ اٌذساعخ إٌظش٠خ ػٓ ِدّٛػخ ِٓ إٌزبئح أّ٘ٙب ِب ٠: 

  ًِِغ أٔظّش حٌّؼٍِٛخص حٌّلخٓز١ش (طم١ٕخص ٓلآً حٌىظً طىخAIS(  طٍٛٛض ك١غ

٠ّىٓ أْ طيُِؾ رٌٔٙٛش فٟ أٔظّش حٌّؼٍِٛخص طم١ٕش ٓلآً حٌىظً اٌٝ أْ  يٍحٓخص حٌٔخرمشحٌ

حٌّلخٓز١ش، ِخ ٠ؼُِ ِٓ طيفك حٌز١خٔخص فٟ حٌٛلض حٌلم١مٟ ٠ٚمًٍ ِٓ حٌظلاػذ أٚ حٌظؤه١َ 

 فٟ اىهخي حٌز١خٔخص.

  ٠ّىٓ أْ  ٓلآً حٌىظًأْ  حٌَّحؿؼش ك١غ حٗخٍص حٌيٍحٓخص حٌٔخرمشاػخىس ط٘ى١ً ٚظخثف

ٟ ٚظ١فش حٌَّحؿغ حٌيحهٍٟ ٚحٌوخٍؿٟ، ِٓ هلاي حلاػظّخى ػٍٝ طليع طلٛلًا ؿ٠َ٘ٛخً ف

 ٓـً ِ٘ظَن ٠ّىٓ حٌظلمك ِٕٗ آ١ٌخً، ِّخ ٠غ١َ ِٓ ١ز١ؼش حلأىٌش ٚحلاهظزخٍحص حٌّلخٓز١ش.

 طم١ٕش أْ طٍٛٛض حٌزخكؼش Ripple  َلا طمظَٜ ػٍٝ وٛٔٙخ ١ٍٓٚش ٔمً ِخٌٟ، رً ٟ٘ ٔظخ

) ِٓ هلاي طٔـ١ً حٌز١خٔخص رٍٜٛس IFRSِظىخًِ ٠ظٛحفك ِغ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش (

 ٗفخفش ٚلخرٍش ٌٍظظزغ.

  أٟٚلض حٌيٍحٓخص ك١غ  فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ٓلآً حٌىظًِليٚى٠ش حلأ١َ حٌظٕظ١ّ١ش ٌظطز١ك

، ِخ ٠ئػَ ٌٔلآً حٌىظًأْ ٔمٚ حٌظ٠َ٘ؼخص حٌّٕخٓزش ٠ّؼً ػخثمخً أِخَ حلآظويحَ حٌىخًِ 

 ػٍٝ ِيٜ حٓظفخىس حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ِٕٙخ.

 ٗطظ١ق آ١ٌخص طلمك ٌلظ١ش ( طم١ٕخص ٓلآً حٌىظًخٍص حٌيٍحٓخص اٌٝ أْ أReal-Time 

Verification ٍِٝخ ٠ؼُُِ ِٓ حٌَلخرش حٌّٔظَّس ِمخٍٔش رخلأٔظّش حٌظم١ٍي٠ش حٌظٟ طؼظّي ػ (

 حٌظيل١ك حٌيٍٚٞ.
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 طيػُ ػيس ػٕخَٛ ِٓ ا١خٍ  طم١ٕخص ٓلآً حٌىظًأْ  طٍٛٛض حٌيٍحٓخصCOSO  ٌٍَلخرش

خ فٟ أٔ٘طش حٌَلخرش، ٚطم١١ُ حٌّوخ١َ، ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخي، ٚحٌَٛي حٌيحه١ٍش، ه ًٛ ٜٛ

 ٚحٌَّحؿؼش.

 ) أظَٙص حٌيٍحٓخص أْ حٌٕظُ حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ حٌؼمٛى حٌٌو١شSmart Contracts ًٍُطم (

حٌلخؿش اٌٝ حٌَلخرش ح١ٌي٠ٚش أٚ حٌظ٘غ١ً حٌزَ٘ٞ، ِّخ ٠مًٍُ ِٓ حكظّخلاص حٌوطؤ أٚ 

 حلألَحف.

 حٌٌحط١ش ( طؼ٠ِِ حٌَلخرشSelf-Enforcing Controls(  أٗخٍ ػيى ِٓ حٌزخكؼ١ٓ اٌٝ ك١غ

٠ّىٓ أْ ط٘ىًّ ر١جش ٍلخرش ًحط١ش ِٓ هلاي ١َٚٗ آ١ٌش ِزَِـش  طم١ٕخص ٓلآً حٌىظًأْ 

 ىحهً حٌٕظخَ، ِّخ ٠مًٍ ِٓ حٌلخؿش ٌظيهً هخٍؿٟ فٟ حٌؼ١ٍّخص.

 ش لي طؼ١ك حٌظٛٓغ فٟ ٍغُ حٌفٛحثي، أويص حٌيٍحٓخص ػٍٝ ٚؿٛى فـٛحص ط٠َ٘ؼ١ش ٚطٕظ١ّ١

 ىحهً ٔظُ حٌَلخرش، هخٛش فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش. طم١ٕخص ٓلآً حٌىظًططز١ك 

 :ٍٟٚلذ وشفذ دساعخ اٌسبٌخ ػٓ ِدّٛػخ ِٓ إٌزبئح أّ٘ٙب ِب ٠ 

 أْ حٓظويحَ  طٍٛٛض حٌزخكؼش ٠ُخىس ىلش َٚٓػش طٛػ١ك حٌّؼخِلاص حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚشRipple 

أطخف ٌٍزٕه حلأٍٟ٘ حٌَّٜٞ طٔـ١ً حٌّؼخِلاص ر٘ىً ىل١ك ٚفٍٛٞ، ٚ٘ٛ ِخ ٌُ ٠ىٓ ِظخكًخ 

(حٌّؼخِلاص  رٕفْ حٌىفخءس فٟ حلأٔظّش حٌظم١ٍي٠ش، هخٛش فٟ حٌّؼخِلاص حٌؼخرَس ٌٍليٚى

 .حٌوخٍؿ١ش)

  حٌيٍحٓش أْ حػظّخى طٍٛٛضRipple  ٓخُ٘ فٟ طل١ٔٓ حلأىحء حٌٛظ١فٟ ٌٍؼخ١ٍِٓ، هخٛش

 حٌظي٠ٍز١ش حٌّٜخكزش حٌظٟ ٍفؼض ِٓ ؿخ٠ِ٘ظُٙ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش.ِغ حٌزَحِؾ 

  ح ٌظم١ًٍ حٌلخؿش اٌٝ َِحؿؼش ٠ي٠ٚش ٌٍز١خٔخص، ٚحٍطفخع وفخءس حٌظمخ٠ٍَ حٌٍلظ١ش، فمي ًَ ٔظ

 ٚطىخ١ٌفٙخ. َّحؿؼشٓخُ٘ حٌٕظخَ فٟ طم١ًٍ ٓخػخص ػًّ حٌ

  ِٓ ٕظـَش ُّ رٍش ٌٍظؼي٠ً) فٟ (حٌٍلظ١ش، حٌيل١مش، غ١َ حٌمخ Rippleٓخػيص ١ز١ؼش حٌز١خٔخص حٌ

 ىػُ حلإىحٍس رخطوخً لَحٍحص أوؼَ ِٛػٛل١ش َٚٓػش.

 ّٓق حٌظىخًِ ر١ٓ ك١غ  حٌى٘ف حٌظٍمخثٟ ػٓ حٌؼ١ٍّخص غ١َ حلاػظ١خى٠ش أٚ حٌّ٘زٛ٘ش

Ripple  ُٚأٔظّش حٌَّحلزش حٌيحه١ٍش رَٛي أٞ ِؼخِلاص غ١َ ّٔط١ش فٍٛ كيٚػٙخ، ِّخ ٠يػ

 أٔظّش حلإٌٔحٍ حٌّزىَ ٚحٌظل١ًٍ حٌظٕزئٞ.

 ّ٘ض وفخءس حٌٕظخَ فٟ طل١ٔٓ ِوَؿخص حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌّميِش ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ ٚحٌـٙخص ٓخ

 حٌَلخر١ش، ِّخ ػُِ ِٓ ِٜيحل١ش حٌزٕه فٟ ر١جش حلأػّخي.
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  ٍَغُ حٌِّح٠خ، ِخ ُحي حٌظٛٓغ فٟ حٓظويحRipple  ٠ٛحؿٗ طلي٠خص طظؼٍك رـ طىخًِ حلأٔظّش

ٍظغ١١َ، ٚػيَ ٟٚٛف رؼٞ )، ِمخِٚش رؼٞ حٌّٛظف١ٓ Legacy Systemsٌحٌمي٠ّش (

 حٌظؼ١ٍّخص حٌَلخر١ش حٌّل١ٍش ر٘ؤْ حٌظم١ٕش.

 رٛط١بد اٌذساعخ:  3/5/2

ً ِغ حٌظطٍٛحص حٌي١ٌٚش حٌّؼخَٛس  ىٍحٓش حٌلخٌشفٟ ٟٛء ٔظخثؾ حٌيٍحٓش حٌٕظ٠َش ٚ ٚط١ّ٘خ

ٌّخ ٌٙخ ِٓ أ١ّ٘ش فٟ حلالظٜخى حٌزٕٛن ٚاٍطمخءحً رّٕٙش حٌّلخٓزش ٚحٌَّحؿؼش ٚطط٠َٛحً ٌمطخع 

 حٌمِٟٛ, ٠ّىٓ ٌٍزخكغ طمي٠ُ ِـّٛػش ِٓ حٌظ١ٛٛخص أّ٘ٙخ ِخ ٠ٍٟ:

  ٌظىْٛ ِظٛحفمش ِغ ِظطٍزخص حلأٍٟ٘ حٌَّٜٞ  طؼ٠ِِ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌَل١ّش ٌٍزٕهٍَٟٚس

 .Rippleٌزَٚطٛوٛي  ٌفؼخي، ٚط٠ّٓ حلأىحء حٓلآً حٌىظً خصطم١ٕ

  طؼي٠ً حٌىظً ِٓ هلاي طم١ٕخص ٓلآً طط٠َٛ أٔظّش حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٌظظىخًِ ِغ ٍَٟٚس

ح١ٌٔخٓخص ٚحلإؿَحءحص حٌَلخر١ش ٌظىْٛ لخىٍس ػٍٝ حلآظفخىس ِٓ حٌ٘فخف١ش ٚحٌظٛػ١ك حٌِِٕٟ 

 حٌٌٞ طٛفَٖ ٓلآً حٌىظً.

  طٕظ١ُ ىٍٚحص طي٠ٍز١ش ِظوٜٜش ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ ِٓ هلاي  طي٠ٍذ حٌىٛحىٍ حٌز٠َ٘شٍَٟٚس

 ظ٘غ١ٍ١ش ٚطم١ًٍ حلأهطخء.ٌظؼظ١ُ حٌىفخءس حٌ Rippleٚآ١ٌخص ػًّ طم١ٕخص ٓلآً حٌىظً 

  حٌظ١ٕٔك ِغ حٌزٕه حٌَّوِٞ ٚ طفؼ١ً حٌظؼخْٚ ِغ حٌـٙخص حٌَلخر١ش ٚحٌظ٠َ٘ؼ١شٍَٟٚس

طم١ٕخص ٓلآً حٌَّٜٞ ١٘ٚجخص حٌَلخرش حٌّخ١ٌش لإ٠ـخى ر١جش ط٠َ٘ؼ١ش َِٔش ٚإِٓش ٌظطز١ك 

 .حٌىظً

  رّظخرؼش ٚكيس ِظوٜٜش طىْٛ  طؤ١ْٓ ٚكيس أٚ لُٔ ٌلارظىخٍ حٌَلّٟ ىحهً حٌزٕهٍَٟٚس

 طم١ٕخص ٓلآً حٌىظًٚطم١١ُ طم١ٕخص حٌـ١ً حٌـي٠ي ِٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخ١ٌش، ٚػٍٝ ٍأٓٙخ 

ٚRipple. 

  اؿَحء طل١ٍلاص ى٠ٍٚش ٌم١خّ ِئَٗحص حلأىحء ٚحٌّوخ١َ رؼي ططز١ك ٍَٟٚسRipple ،

 هخٛش ِخ ٠ظؼٍك رخٌىفخءس، حٌظظزغ، ٚطم١ًٍ حٌظلاػذ.

  ظط٠َٛ ِٕظِٛش أِٓ ٔلآً حٌىظً ٌحٌوخٛش رـطزٕٟ ِؼخ١٠َ حلأِٓ ح١ٌٔزَحٟٔ ٍَٟٚس

ِؼٍِٛخص ِظميِش ٌلّخ٠ش حٌ٘زىش ِٓ حلاهظَحلخص ِغ حلاٌظِحَ رّؼخ١٠َ حٌظ٘ف١َ حٌّظزؼش فٟ 

 .Rippleطم١ٕش 



 
 

 .............رطج١ك رم١ٕبد علاعً اٌىزً ػٍٟ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخأثش 

 عؼبد خ١ّظ ػٍٟ محمدأ /                                                                     
   

 
     

  

343 

ت
دا
سا
 ال
نة
دي
 م
عة
ام
ج
 .
..
ة 
ار
ج
لت
 ا
ية
كل
 .
..
ة 
جع
را
لم
وا
ة 
سب
حا
لم
 ا
سم
 ق

2025.. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ  اٌّدٍذ اٌثبٔٝ  .... ٟــبعجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

  َط١ٓٛغ ٔطخق حٓظويحRipple ططز١ك رَٚطٛوٛي ك١غ ٠ّىٓ  اٌٝ هيِخص ىحه١ٍشRipple 

ٌيحه١ٍش، ٚٓلآً حٌظ٠ٍٛي ًحص حٌٍٜش فٟ ط٠ٛٔخص حٌلٔخرخص ح١ِٛ١ٌش، ٚحٌَّحؿؼش حٌّخ١ٌش ح

 رخٌظ٠ًّٛ.

  اٛيحٍ ى١ًٌ ىحهٍٟ ٓلآً حٌىظً ك١غ اػيحى ى١ًٌ ٍلخرٟ هخٙ رخٌظؼخًِ ِغ طم١ٕخص

 ٠Rippleظ٠ّٓ حلإؿَحءحص ٚح١ٌٔخٓخص حٌظٟ ٠ـذ حطزخػٙخ ػٕي طٕف١ٌ حٌّؼخِلاص ػزَ 

 ٌٍلفخظ ػٍٝ حلا٠ٔزخ١ حٌَلخرٟ.

  اؿَحء ىٍحٓخص ِمخٍٔشBenchmarking ٌخٍٔش طـخٍد رٕٛن ػخ١ٌّش حٓظويِض ّم

Ripple  ٍٟ٘فٟ حٌَلخرش أٚ حٌظل٠ٛلاص، ٚططز١ك أف٠ً حٌّّخٍٓخص ِٕٙخ فٟ ر١جش حٌزٕه حلأ

 حٌَّٜٞ.

 اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رشرجظ ثّدبلاد اٌجسث:   3/5/3

طم١ٕخص ٠ّىٓ ٌٍزخكؼ١ٓ ٚحٌّٙظ١ّٓ حؿَحء ٠ِِي ِٓ حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع حٌظٟ طَطز٢ رظطز١ك 

 فٟ وً ِٓ حٌّـخلاص حٌظخ١ٌش: ًٓ حٌىظًٓلا

  فٟ طؼ٠ِِ ٔظُ ِىخفلش غًٔ حلأِٛحي فٟ حٌزٕٛن ح٠ٌَّٜش ٓلآً حٌىظًىٍٚ طم١ٕخص- 

 ىٍحٓش كخٌش.

  ىٍحٓش  –طىخًِ حٌٌوخء حلاٛطٕخػٟ ٚٓلآً حٌىظً ٚأػَٖ ػٍٝ ؿٛىس حٌَلخرش حٌيحه١ٍش

 طـ٠َز١ش.

  ٍٝفٟ طل١ٔٓ اىحٍس حٌّوخ١َ حٌظ٘غ١ٍ١ش  طم١ٕخص ٓلآً حٌىظًأػَ حٌظلٛي حٌَلّٟ حٌمخثُ ػ

 .فٟ حٌزٕٛن

 طم١ٕش أػَ ططز١ك Ripple .َػٍٟ أىٚحٍ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ ِـخي اىحٍس حٌّوخ١ 

 ىٍٚ طم١ٕش Ripple .فٟ طل١ٔٓ ِٛػٛل١ش حٌّؼٍِٛخص حٌّلخٓز١ش ٌٍّؼخِلاص حٌزٕى١ش 

  ًّٔٛؽ ِمظَف ٌظط٠َٛ اؿَحءحص حٌَّحؿؼش فٟ ظً ططز١ك طم١ٕشRipple. 

 

 

 

 

 

 



 
 

 .............رطج١ك رم١ٕبد علاعً اٌىزً ػٍٟ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخأثش 

 عؼبد خ١ّظ ػٍٟ محمدأ /                                                                     
   

 
     

  

350 

ت
دا
سا
 ال
نة
دي
 م
عة
ام
ج
 .
..
ة 
ار
ج
لت
 ا
ية
كل
 .
..
ة 
جع
را
لم
وا
ة 
سب
حا
لم
 ا
سم
 ق

2025.. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ  اٌّدٍذ اٌثبٔٝ  .... ٟــبعجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 ِشاخغ اٌذساعخ

 :الاخٕج١خ: اٌّشاخغ أٚلاً 
 

A. Hammond. (2018). SWIFT gpi vs. Ripple? 

.http://www.bobsguide.com/guide/news/2018/Feb/9/swift-gpi-vs-

ripple-editors-picks.  

Assegaai, L. (2022). Transforming internal audit into using 

Blockchain Technology within the Department of National 

Treasury in Bloemfontein (Doctoral dissertation, Cape Peninsula 

University of Technology).  

Benčić, F. M., & Žarko, I. P. (2018). Distributed ledger technology: 

Blockchain compared to directed acyclic graph. In 2018 IEEE 

38th international conference on distributed computing systems 

(ICDCS). (pp. 1569-1570). IEEE. 

Betti, N., & Sarens, G. (2020). Understanding The Internal Audit 

Function In A Digitalised Business Environment. Journal Of 

Accounting & Organizational Change, 17 (2), Pp. 197-216. 

Betti, N., & Sarens, G. (2021). Understanding the internal audit 

function in a digitalised business environment. Journal of 

Accounting & Organizational Change, 17(2), 197-216. 

Breda, L. (2023). Blockchain and banking efficiency: global evidence 

from Ripple network adoption (Master's thesis, University of 

Twente). 

Brender, N., Gauthier, M., Morin, J. H., & Salihi, A. (2022). 

Augmenting audit and control: a Blockchain Based Control 

Framework (BBCF). In Proceedings of the Hawai’i Accounting 

Research Conference (HARC). 3-5. 

Burns, J., Steele, A., Cohen, E. E., & Ramamoorti, S. (2020). 

Blockchain and internal control: The Coso perspective. 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission, Durham. 

Business Identifier Code (BIC), SWIFT, 

https://www.swift.com/standards/data-standards/bic-business-

identifier-code. 

Byström, H. (2019). Blockchains, Real-Time Accounting, And The 

Future Of Credit Risk Modeling. Journal Of Ledger, Vol 4, 40-

47. 

http://www.bobsguide.com/guide/news/2018/Feb/9/swift-gpi-vs-ripple-editors-picks
http://www.bobsguide.com/guide/news/2018/Feb/9/swift-gpi-vs-ripple-editors-picks
https://www.swift.com/standards/data-standards/bic-business-identifier-code
https://www.swift.com/standards/data-standards/bic-business-identifier-code


 
 

 .............رطج١ك رم١ٕبد علاعً اٌىزً ػٍٟ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخأثش 

 عؼبد خ١ّظ ػٍٟ محمدأ /                                                                     
   

 
     

  

351 

ت
دا
سا
 ال
نة
دي
 م
عة
ام
ج
 .
..
ة 
ار
ج
لت
 ا
ية
كل
 .
..
ة 
جع
را
لم
وا
ة 
سب
حا
لم
 ا
سم
 ق

2025.. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ  اٌّدٍذ اٌثبٔٝ  .... ٟــبعجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

Carree, M. A., & Thurik, A. R. (2003). The Impact Of 

Entrepreneurship On Economic Growth. Journal Of In Handbook 

Of Entrepreneurship Research Springer, New York, Pp. 557-594. 

Carree, M. A., & Thurik, A. R. (2010). The impact of 

entrepreneurship on economic growth. In Handbook of 

entrepreneurship research: An interdisciplinary survey and 

introduction. NY: Springer New York. (pp. 557-594).  

Chan, K. C., Chen, Y., & Liu, B. (2021). The linear and non-linear 

effects of internal control and its five components on corporate 

innovation: Evidence from Chinese firms using the COSO 

framework. European Accounting Review, 30(4), 733-765. 

Chan, K. C., Farrell, B., & Lee, P. (2008). Earnings management of 

firms reporting material internal control weaknesses under 

Section 404 of the Sarbanes-Oxley Act. Auditing: A Journal of 

Practice & Theory, 27(2), 161-179. 

COSO. (2013). Internal Control—Integrated Framework. 

https://egrove.olemiss.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1769&context

=aicpa_assoc.  

Dasgupta, S., & Grover, P. (2019). Critically evaluating SWIFT’s 

strategy as a monopoly in the fintech business. International 

Journal of Innovative Technology and Exploring Engineering, 

8(12), 3839-3844. 

Deloitte. (2020). Blockchain and Internal Control: The COSO 

Perspective Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission, Durham. 

Deng, Q. (2020). Application analysis on blockchain technology in 

cross-border payment. In 5th International Conference on 

Financial Innovation and Economic Development (ICFIED 

2020) (pp. 287-295). Atlantis Press. 

Dickins, D., & Fay, R. G. (2017). COSO 2013: Aligning internal 

controls and principles. Issues in Accounting Education, 32 (3): 

117–127. 

F. Armknecht, G.O. Carame, A. Mandal, F.Youssef, E. Zenner. 

(2015). "Ripple : Overview and Outlook",International 

Conefernce on Traust and Trustworthworthy Computing, pp 163-

180. 

Fanning, K., & Centers, D. P. (2016). Blockchain And Its Coming 

Impact On Financial Services. Journal Of Corporate Accounting 

& Finance, 27(5), 53-57.  

https://egrove.olemiss.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1769&context=aicpa_assoc
https://egrove.olemiss.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1769&context=aicpa_assoc


 
 

 .............رطج١ك رم١ٕبد علاعً اٌىزً ػٍٟ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخأثش 

 عؼبد خ١ّظ ػٍٟ محمدأ /                                                                     
   

 
     

  

352 

ت
دا
سا
 ال
نة
دي
 م
عة
ام
ج
 .
..
ة 
ار
ج
لت
 ا
ية
كل
 .
..
ة 
جع
را
لم
وا
ة 
سب
حا
لم
 ا
سم
 ق

2025.. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ  اٌّدٍذ اٌثبٔٝ  .... ٟــبعجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

Fossen, F. M., & Sorgner, A. (2021). Digitalization Of Work And 

Entry Into Entrepreneurship. Journal Of Business Research, 125, 

548-563.  

Hoffman, C., & Rodríguez, M. M. (2013). Digitizing Financial 

Reports–Issues And Insights: A Viewpoint. The International 

Journal Of Digital Accounting Research, 13(1), 73-98.  

Invision Community. (2017). "Think You Know XRP?," 

 www.xrpchat.com/topic/think-you-know-xrp/.  

Islam, M. R., Rahman, M. M., Mahmud, M., Rahman, M. A., 

Mohamad, M. H. S., & Embong, A. H. (2021). A review on 

blockchain security issues and challenges. In 2021 IEEE 12th 

control and system graduate research colloquium (ICSGRC). 

IEEE.(pp. 227-232). 

Islam, M. R., Rahman, M. M., Mahmud, M., Rahman, M. A., 

Mohamad, M. H. S., & Embong, A. H. (2021). A review on 

blockchain security issues and challenges. In 2021 IEEE 12th 

control and system graduate research colloquium (ICSGRC). (pp. 

227-232). IEEE. 

Islam, M. R., Rashid, M. M., Rahman, M. A., Mohamad, M. H. S. B., 

& Embang, A. H. B. (2022). Analysis of blockchain-based 

Ripple and SWIFT. Asian Journal of Electrical and Electronic 

Engineering, 2(1), 1-8. 

Islam, M. R., Rashid, M. M., Rahman, M. A., Mohamad, M. H. S. B., 

& Embang, A. H. B. (2022). Analysis of blockchain-based 

Ripple and SWIFT. Asian Journal of Electrical and Electronic 

Engineering, 2(1), 1-8. 

J. Frankenfield. (2021). ―What is Ripple?‖,  

https://www.investopedia.com/terms/r/ripple-cryptocurrency.asp.  

Jani, S. (2018). An overview of ripple technology & its comparison 

with bitcoin technology. Retrieved from ResearchGate: 

https://www. researchgate. net/publication. 

Kazan, G., & Kocamış, T. U. (2023). Assessing the impact of 

blockchain technology on internal controls within the COSO 

framework. The Journal of Corporate Governance, Insurance, 

and Risk Management (JCGIRM), 10(1), 86-95. 

Kazan, G., & Kocamış, T. U. (2023). Assessing the impact of 

blockchain technology on internal controls within the COSO 

framework. The Journal of Corporate Governance, Insurance, 

and Risk Management (JCGIRM), 10(1), 86-95. 

http://www.xrpchat.com/topic/think-you-know-xrp/
https://www.investopedia.com/terms/r/ripple-cryptocurrency.asp


 
 

 .............رطج١ك رم١ٕبد علاعً اٌىزً ػٍٟ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخأثش 

 عؼبد خ١ّظ ػٍٟ محمدأ /                                                                     
   

 
     

  

353 

ت
دا
سا
 ال
نة
دي
 م
عة
ام
ج
 .
..
ة 
ار
ج
لت
 ا
ية
كل
 .
..
ة 
جع
را
لم
وا
ة 
سب
حا
لم
 ا
سم
 ق

2025.. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ  اٌّدٍذ اٌثبٔٝ  .... ٟــبعجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

Kazan, G., & Kocamış, T. U. (2023). Assessing the impact of 

blockchain technology on internal controls within the COSO 

framework. The Journal of Corporate Governance, Insurance, 

and Risk Management (JCGIRM), 10(1), 86-95. 

Lakkakula, P., Bullock, D. W., & Wilson, W. W. (2022). Asymmetric 

information and blockchains in soybean commodity markets. 

Applied Economic Perspectives and Policy, 44(1), 273-298.  

Legner, C., Eymann, T., Hess, T., Matt, C., Böhmann, T., Drews, P., 

& Ahlemann, F. (2017). Digitalization: Opportunity And 

Challenge For The Business And Information Systems 

Engineering Community. Journal Of Business & Information 

Systems Engineering, 59(4), 301-308.  

Lenard, M. J., Petruska, K. A., Alam, P., & Yu, B. (2016). Internal 

control weaknesses and evidence of real activities 

manipulation. Advances in accounting, 33, 47-58. 

Li, Z. (2017). Will Blockchain Change The Audit?. Journal Of China-

USA Business Review, 16(6), 294-298. 

Liu, L., Zhang, J. Z., He, W., & Li, W. (2021). Mitigating information 

asymmetry in inventory pledge financing through the Internet of 

things and blockchain. Journal of Enterprise Information 

Management, 34(5), 1429-1451.  

Liu, M., Wu, K., & Xu, J. J. (2019). How Will Blockchain 

Technology Impact Auditing And Accounting: Permissionless 

Versus Permissioned Blockchain. American Accounting 

Association, 13(2), 19-29.  

Liu, R. (2020). A Preliminary Study Of The Impact Of Blockchain 

Technology On Internal Auditing. 2nd International Conference 

On Applied Machine Learning (ICAML), IEEE Xplore, (286-

293). 

Morabito, V. (2017). Business Innovation Through 

Blockchain. Journal Of Springer International Publishing.  E-

Book. 

Nakamoto, S. (2008). Bitcoin: A peer-to-peer electronic cash system. 

URL: https://bitcoin. org/bitcoin. pdf, 4(2), 15. 

Nambisan, S., Wright, M., & Feldman, M. (2019). The Digital 

Transformation Of Innovation And Entrepreneurship: Progress, 

Challenges And Key Themes. Research Policy, 48(8), 1-9. 

PricewaterhouseCoopers. (2019). Re-inventing internal controls in the 

digital 



 
 

 .............رطج١ك رم١ٕبد علاعً اٌىزً ػٍٟ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخأثش 

 عؼبد خ١ّظ ػٍٟ محمدأ /                                                                     
   

 
     

  

354 

ت
دا
سا
 ال
نة
دي
 م
عة
ام
ج
 .
..
ة 
ار
ج
لت
 ا
ية
كل
 .
..
ة 
جع
را
لم
وا
ة 
سب
حا
لم
 ا
سم
 ق

2025.. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ  اٌّدٍذ اٌثبٔٝ  .... ٟــبعجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

age.https://www.pwc.com/sg/en/publications/assets/reinventing-

internal-controls-in the digital-age-201904. pdf.  

Rebouças, M., Pinto, G., Ebert, F., Torres, W., Serebrenik, A., & 

Castor, F. (2016, March). An empirical study on the usage of the 

swift programming language. In 2016 IEEE 23rd international 

conference on software analysis, evolution, and reengineering 

(SANER). IEEE. (Vol. 1, pp. 634-638). 

Riva, P. A. T. R. I. Z. I. A., & Provasi, R. (2015). The updated COSO 

report 2013. Journal of Modern Accounting and 

Auditing, 11(10), 487-498. 

Rogalski, T., & Schiereck, D. (2024). When is blockchain worth it? 

Value and risk drivers of corporate blockchain 

announcements. Electronic Markets, 34(1), 39. 

S. Seth. (2021). "How SWIFT Works?",  

https://www.investopedia.com/articles/personal-finance/050515/how-

swift-system-works.asp.  

S. Zutautas, ToughNickel. (2021). "What is Telex Teletype Machine 

and How Does It 

Works",https://toughnickel.com/industries/Telex-Machine-What-

It-Is-And-What-A-Telex-Operator-Does. 

Smith, S. S., & Castonguay, J. J. (2020). Blockchain and accounting 

governance: Emerging issues and considerations for accounting 

and assurance professionals. Journal of Emerging Technologies 

in Accounting, 17(1), 119-131. 

Stein Smith, S., & Stein Smith, S. (2020). Internal control 

considerations. Blockchain, Artificial Intelligence and Financial 

Services: Implications and Applications for Finance and 

Accounting Professionals, 143-150. 

The Cost-Cutting Case for Banks. (2016).  

 Available at: http://ripple.com/files/xrp_cost_model_paper.pdf.  

Vovchenko, N. G., Andreeva, A. V., Orobinskiy, A. S., & Filippov, Y. 

M. (2017). Competitive advantages of financial transactions on 

the basis of the blockchain technology in digital 

economy. European Research Studies, 20(3B), 193. 

Wu, B., & Duan, T. (2019, June). The advantages of blockchain 

technology in commercial bank operation and management. 

In Proceedings of the 2019 4th International Conference on 

Machine Learning Technologies (pp. 83-87). 

https://www.pwc.com/sg/en/publications/assets/reinventing-internal-controls-in%20the
https://www.pwc.com/sg/en/publications/assets/reinventing-internal-controls-in%20the
https://www.investopedia.com/articles/personal-finance/050515/how-swift-system-works.asp
https://www.investopedia.com/articles/personal-finance/050515/how-swift-system-works.asp
http://ripple.com/files/xrp_cost_model_paper.pdf


 
 

 .............رطج١ك رم١ٕبد علاعً اٌىزً ػٍٟ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخأثش 

 عؼبد خ١ّظ ػٍٟ محمدأ /                                                                     
   

 
     

  

355 

ت
دا
سا
 ال
نة
دي
 م
عة
ام
ج
 .
..
ة 
ار
ج
لت
 ا
ية
كل
 .
..
ة 
جع
را
لم
وا
ة 
سب
حا
لم
 ا
سم
 ق

2025.. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ  اٌّدٍذ اٌثبٔٝ  .... ٟــبعجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

Yoo, S. (2017). Blockchain Based Financial Case Analysis And Its 

Implications. Asia Pacific Journal Of Innovation And 

Entrepreneurship.  11, (3), Pp.   312-321. 

Zahoor, Z., Ud-din, M., & Sunami, K. (2016). Challenges in privacy 

and security in banking sector and related 

countermeasures. International Journal of Computer 

Applications, 144(3), 24-35. 

Zhong, R. I. (2018). Transparency and firm innovation. Journal of 

Accounting and Economics, 66(1), 67-93. 

 

 


