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ِذخً ِمزشح لإعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الإططٕبػٟ فٟ اٌذذ ِٓ 

 الإدز١بي اٌّبٌٟ وّشرىض ٌزذغ١ٓ جٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِّبسعبد

 دساعخ رطج١م١خ ثششوبد اٌجزشٚي اٌّظش٠خ"

 إػذاد

 ػجذاٌذف١ع أدّذ ِشاد٠بع١ّٓ أدّذ /  أ

 ثبدثخ دوزٛساٖ ثمغُ اٌّذبعجخ ٚاٌّشاجؼخ

 جبِؼخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد –و١ٍخ اٌزجبسح 
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 ٍِخض اٌجذث: 

 ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش لإعطخذجّ ٓوطشـ ضٔػَ جُٜذف جُشت٤غ٢ ُِركع ك٢ ضوذ٣ْ ٓذخَ

 جُٔح٤ُس ٓغ ضوذ٣ْ دسجعس جُطوحس٣ش ؾٞدز ُطكغ٤ٖ ًٔشضٌض جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍٓٔحسعحش  ٖٓ جُكذ

جُٔقش٣س، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ئعطخذجّ ضو٤٘حش جُزًحء جلإفط٘حػ٢ ك٢  جُرطشٍٝ ذؾشًحش ضطر٤و٤س

ضط٣ٞش ًَ ٖٓ جلأدجء ج٢ُٜ٘ٔ ٝجلأًحد٢ٔ٣، جُوذسز ػ٠ِ جُطك٤َِ جُٔح٢ُ ُطكغ٤ٖ ؾٞدز جُطوحس٣ش 

ع أ٤ٔٛس ئعطخذجّ ضو٤٘حش جُزًحء جلإفط٘حػ٢ ٝجُطؼشف ػ٠ِ دٝسٙ جُٔح٤ُس. ٝض٘حٍٝ ٛزج جُرك

ٝضأغ٤شٙ ػ٠ِ ًَ ٖٓ جُطك٤َِ جُٔح٢ُ ٝؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس. ٝأظٜشش ٗطحتؽ جُذسجعس ج٤ُٔذج٤ٗس 

ٝؾٞد أغش رٝ دلاُس ٓؼ٣ٞ٘س لإعطخذجّ ضو٤٘حش جُزًحء جلإفط٘حػ٢ ػ٠ِ ضكغ٤ٖ ٓإؽشجش جلأدجء 

 دلاُس رٝ جُٔح٤ُس. ًٔح ًؾلص جُذسجعس جُططر٤و٤س ئ٠ُ ٝؾٞد أغشجُٔح٢ُ ٖٓ ٝجهغ ؾٞدز جُطوحس٣ش 

 جُٔح٤ُس. جُطوحس٣ش ؾٞدز ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش لإعطخذجّ ٓؼ٣ٞ٘س

 الإطبس اٌؼبَ ٌٍذساعخ

 أٚلاً: اٌّمذِخ:
 ؾ٤ٔغ ك٢ جُطو٤٘حش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُكذ٣ػس جُط٢ هٞسش أْٛ ٖٓ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٣ؼطرش     

 ٓططٞسز ٝخقحتـ ع٤ًِٞحش ذإٔ ُٚ ٝػشف خحفس، جُٔكحعرس ٓؿحٍ ٝك٢ ػحٓس جُٔؿحلاش

 أْٛ ٖٝٓ ٝجُرؾش٣س، جُز٤٘ٛس جُوذسجش ٓكحًحز ك٢ ضغحػذ ٝجُط٢ ج٢ُ٥ جُكحعد ذشجٓؽ ذٜح ضطغْ

 جُٔطٞهؼس ؿ٤ش جلأقذجظ ذؾإٔ هشجسجش ئضخحر ٝعشػس ٝجلإعط٘طحؼ جُطؼِْ ػ٠ِ هذسضٚ خقحتقٚ

 ٜٝٓحّ أٛذجف ضكو٤ن ك٢ ُِٔغحٛٔس ٝرُي ج٢ُ٥، جُكحعد ذشجٓؽ ك٢ ذشٓؿطٜح ٣طْ ُْ ٝجُط٢

 ك٢ ئعطخذجٜٓح ئٌٓح٤ٗس ػٖ ٓإخشج   جُركع ذذأ جُط٢ جُكذ٣ػس جُطو٤٘حش ٖٓ جُؼذ٣ذ ٣ٝطنٖٔ ٓكذدز،

جلإفط٘حػ٤س  جُؼقر٤س ٝجُؾرٌحش ،(Machine Learning) ج٥ُس ضؼِْ ٜٓ٘ح جُٔكحعرس ٓؿحٍ

(ANN)، جُذػْ  ٓطؿٚ ٝآُس جُنرحذ٢، ٝجُٔ٘طن(SVM)، (.۹۱۰9 جُذ٣ٖ، ٓك٢) ٝؿ٤شٛح 

 ٝخقٞفح  ػ٘ذٓح ضْ ضك٣َٞ جُٔكحعر٢ جُلٌش ػحُْ ك٢ غٞسز جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٣ٔػَٝ

 ئ٠ُ ٛذف ذَ جُٔكحعر٤ٖ ٝؾٞد ٣ٜذد ُْ جُطك٣َٞ ٝٛزج ئٌُطش٤ٗٝس، ٓكحعرس ئ٠ُ ج٤ُذ٣ٝس جُٔكحعرس

 أٗٚ ضْ ًٔح ج٥ُس، ػ٠ِ ضؼطٔذ ذ٤ثس ٓغ ٝجُط٤ٌق جٌُٔر٤ٞضش ذرشجٓؽ ٝٓؼشكطْٜ هذسجضْٜ ضط٣ٞش

 ٖٓ جُٔكحعر٤س ٝجُٞظحتق جُٔكحعر٢ جُلٌش ضط٣ٞش ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ئعطـلاٍ

 ٖٓ جلإعطلحدز ٣ٌٖٝٔ جُٔح٤ُس، ذحُطوحس٣ش جُٔكحعر٢ ٝجلإعطذلاٍ ٝجلإكقحـ جُو٤حط ضكغ٤ٖ خلاٍ

 جُٔؼِٞٓحش ٝضٞك٤ش ٝجُطٞؾ٤ٚ ٝجُط٘رإ جُطخض٣ٖ ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ضو٤٘حش

 .(Li, 2020)جُٔكحعرس  ٜٓ٘س ك٢ ٝجلإذطٌحس جُط٤ٔ٘س ضؼض٣ض ك٢ جُنشٝس٣س

 ك٢ كؼحُس ُطٌٕٞ ٝجُٔٞغٞه٤س ٝجُٔلاءٓس ٝجُٞمٞـ جُٔغحءُسك٢  جُٔح٤ُس جُوٞجتْٝضؿغذش 

 جُغحذن جلأدجء ٝضؼٌظ ذغ٤طس ضٌٕٞ إٔ ٣ٝؿد جُٔؼِٞٓحش ذؾٌَ فك٤ف ٝٝجمف، ٝفٍٞ

 ٖٓ خح٤ُس ٝٓٞغٞهس، ده٤وس ٓؼِٞٓحش ضوذ٣ْ ػ٠ِ ذوذسضٜح جُٔح٤ُس جُوٞجتْ ٗضجٛس ٝضوحط. ذذهس

 جُطوحس٣ش ئػذجد خلاٍ جُر٤حٗحش ُٔؼحُؿس جُٔ٘حعد جُطٞه٤ص ك٢ جُخحهثس جُطلغ٤شجش أٝ جلأخطحء

 جُلؼ٢ِ جُٞجهغ ٣ؼٌظ ذٔح ٝدهس ذقذم جُٔؼِٞٓحش هذٓص ئرج ٗض٣ٜس جُٔح٤ُس جُوٞجتْ ٝضؼطرش

(Arnold and Kyle, 2020). 
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 ٓخحٝف جُٔح٤ُس ك٢ جُلطشجش جلأخ٤شز ٓٔح أغحس جُطوحس٣ش ٝكنحتف جُٔكحعر٢ جُطلاػدٝظٜش 

 جُكحلاش ٖٓ جُؼذ٣ذ أظٜشش ُزج. جُؾشًحش دجخَ جُٔإعغ٤س جُكًٞٔس ٓٔحسعحش كؼح٤ُس ذؾإٔ

 ٣ٌٕٞ جُو٣ٞس جُكًٞٔس ٤ٛحًَ ك٢ جُ٘وـ ٌُٖٝ جُشؽ٤ذز، جُكًٞٔس ٤ُ٥حش ًحف ضطر٤ن ؿ٤حخ

 جلإ٣ؿحذ٤س جُقٞسز ػ٠ِ جُكلحظ ذٜذف ؿحُرح   ٓطك٤ضز، ٓح٤ُس ٓؼِٞٓحش ضوذ٣ْ ٖٓ ُلإدجسز كشفس

 ,.Indrayati et al)جلأعْٜ  أعؼحس ػ٠ِ جُغِر٢ جُطأغ٤ش ُطؿ٘د أٝ جُؿٜٔٞس أٓحّ ُِؾشًس

2020). 

 جلإقط٤حٍ قحلاش ٝٗٞػ٤س قذز ك٢ ٓطضج٣ذج   ٝظٜش أ٣نح  ك٢ جُغ٘ٞجش جلأخ٤شز جُٔحم٤س ئسضلحػح   

 أعلش ٓٔح جُٔح٤ُس، جُوٞجتْ ك٢ ٝجُطن٤َِ ٝجُلغحد جُٔح٤ُس جُؿشجتْ ٓؼذلاش ك٢ ٝجُٔطٔػِس جُٔح٢ُ

 ٝأقؿحٜٓح، ٝٛزج عحػذ أٗٞجػٜح ئخطلاف ػ٠ِ جُؾشًحش ٖٓ ُِؼذ٣ذ ٓح٤ُس ئ٤ٜٗحسجش قذٝظ ػ٘ٚ

 ٝعشػس أؽٌحُٚ ذٌحكس جلإقط٤حٍ قحلاش ئصد٣حد ك٢ جُشجٖٛ ٝجلإهطقحد١ جُغ٤حع٢ جُٞمغ

 ٖٓ قٔح٣طٜح ضنٖٔ قحصٓس ٝع٤حعحش ئؾشجءجش شػس ئضخحرئٗطؾحسٙ، ٓٔح أدٟ جُؾشًحش ئ٠ُ ع

ُٜح  ضطؼشك هذ جُط٢ جُٔخحهش أٗٞجع ُٝؿ٤ٔغ جلإٌٓحٕ هذس ػٜ٘ح ٝجُطقذ١ جلإقط٤حٍ أؽٌحٍ ًحكس

(Dimitrijevic & Milutinovic, 2021). 

ضشجؾغ جُغ٣ٞ٘س، أدٟ ئ٠ُ  جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ك٢ ذحُطلاػد جُٔطؼِوس جُوح٤ٗٞٗس ٝٓغ ضضج٣ذ جُونح٣ح 

 جُٞع٤ِس جُٔح٤ُس ُِؾشًحش لإٔ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس جُر٤حٗحش ٓقذجه٤س ك٢ جُطوحس٣ش غوس ٓغطخذ٢ٓ ٛزٙ

 ٣ؼطٔذٕٝ ق٤ع ٝجُذجت٤ٖ٘، جُٔغطػٔش٣ٖ ٓػَ جُٔؼ٤٘س ُلأهشجف جُٔح٤ُس جُٔؼِٞٓحش ُ٘وَ جلأعحع٤س

 ُِؾشًحش،جُطؾـ٢ِ٤  ٝجلأدجء جُٔح٢ُ ُِٞمغ ؽلحكس فٞسز ػ٠ِ ذ٘حءج   هشجسجضْٜ لإضخحر ػ٤ِٜح

 جُٔؼِٞٓحش ٝؽلحك٤س ٗضجٛس جُٔقِكس ُزُي ضؼطرش أفكحخ غوس جُٔكحعر٢ ٣نؼق كحُطلاػد

 ٝمٔحٕ جلأعٞجم ك٢ جُػوس ٝضؼض٣ض جُوشجسجش جضخحر ُذػْ مشٝس٣س ػٜ٘ح جُٔلقف جُٔح٤ُس

 .(Hemawati, 2021)جلإهطقحد١  جُ٘ظحّ ٝٗٔٞ ئعطوشجس

 ذؾٌَ أٗٚ ٣غْٜ ئر جُؼحُْ، ٓغطٟٞ ػ٠ِ جلإهطقحد٣س جُشًحتض أْٛ ٖٓ جُرطشٍٝ هطحع ٣ٝؼطرش

 جُغش٣غ، جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُططٞس ٓغ ٝجُط٤ٔ٘س جلإٗطحؼ ػؿِس ُطكش٣ي جُلاصٓس جُطحهس ضٞك٤ش ك٢ ًر٤ش

 ضو٤٘حش خلاٍ ٖٓ جُوطحع ٛزج ًلحءز ضكغ٤ٖ ك٢ ْٜٓ ٓكٞس جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ُزُي أفرف

 ٝجُكلش جُط٘و٤د ٖٓ ذذءج   جُٔخطِلس جُؼ٤ِٔحش ٝضكغ٤ٖ جُنخٔس جُر٤حٗحش ٝضك٤َِ ج٢ُ٥ جُطؼِْ

 جُطٌح٤ُق ٝخلل جُرؾش٣س جلأخطحء ضو٤َِ ئ٠ُ أدٟ ٓٔح ٝجُطٌش٣ش، جلإٗطحؼ ئ٠ُ ٝفٞلا  

 جُر٤حٗحش، ٓؼحُؿس ٝأٗظٔس جُز٤ًس ًحُشٝذٞضحش جُٔطوذٓس جُططر٤وحش ضر٢٘ خلاٍ كٖٔ. جُطؾـ٤ِ٤س

 جلإٗطحؾ٤س ص٣حدز ػ٠ِ ئ٣ؿحذ٤ح   ٝٛزج ٣٘ؼٌظ ًٝلحءز، دهس أًػش ػ٤ِٔحش ئؾشجء ذحلإٌٓحٕ أفرف

 ُؾشًحش جلإهطقحد١ جلأدجء ُطكغ٤ٖ دػحٓس كوو ٤ُغص جُططٞسجش ٝٛزٙ جُٔخحهش، ٝضو٤َِ

 (.۹۱۹۹ أٗٞس،) جُٔغطذجٓس جُطحهس ٓؿحلاش ك٢ ؾذ٣ذز آكحهح   ضلطف ذَ جُرطشٍٝ

 ك٢ ًر٤شز ؾٜٞد جُط٢ ذزُص جلإفط٘حػ٢ جُزًحء أٓح ك٢ جُغ٘ٞجش جلأخ٤شز ٓغ ظٜٞس ضو٤٘حش

ٜٓ٘ح  جُٔطؼذدز ٝجُط٢ جُٔؿحلاش ٝخقٞفح  ك٢ ٓضج٣حٛح ٖٓ ٝجلإعطلحدز جُطو٤٘حش ضِي ئعطخذجّ

 جُٔح٢ُ جُط٘رإ ظٜش ُنٔحٕ كؼح٤ُطٜح ق٤ع ٣ٝغؼ٠ جُشه٤ٔس جُر٤ثس ٓغ ٣طٔحؽ٠ جُز١ جُٔح٢ُ جُط٘رإ

 ُذٟ ِٓكس قحؾس خِن ئ٠ُ أدٟ ٓٔح ٝجلأػٔحٍ، جُٔحٍ ذ٤ثس ك٢ جُٔطغحسع ُِطـ٤ش كؼَ ًشد

 ده٤وس ٓؼِٞٓحش ػ٠ِ ُِكقٍٞ جُؾشًحش ٓغ جُٔقحُف رجش ٝجلأهشجف جُوشجسجش ٓطخز١

 جُط٢ ضٜذف جُطحس٣خ٤س جلأقذجظ ػٖ ُِٔؼِٞٓحش جُكحؾس ٝأ٤ٔٛس جُٔغطور٤ِس، ُِط٘رإجش ٝٓٞغٞهس

 جلإدجسز ضغحػذ جُط٢ جلأعح٤ُد ٖٓ ٓؿٔٞػس خلاٍ ٖٓ ُِكو٤وس أهشخ فٞسز ػ٠ِ جُطؼشف ئ٠ُ
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 ، جُط٘طح١ٝ) ٜٓٔ٘ؽ جُـ٤ش جُٔح٢ُ ذحُطخط٤و ضوطشٕ جُط٢ جُخطش ػٞجَٓ ضؿ٘د ك٢ جُٔح٤ُس

۹۱۹۲.) 

 ثب١ٔبً: ِشىٍخ اٌذساعخ:

 ػ٠ِ ٝجُوذسز جُنخٔس جُر٤حٗحش ضك٤َِ ك٢ كؼحٍ دٝس جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضٔحسط ضو٤٘حش

 جُشه٢ٔ جُطكٍٞ ُلٌشز جُٔقش٣س جُكٌٞٓس ضر٢٘ ئ٠ُ ذحلإمحكس جُؼ٤ِٔحش، ٝٓؼحُؿس جُطؼحَٓ

 جُر٤حٗحش لإٔ ٝٗظشج   جُز٤ًس، جُكٌٞٓس خطس ك٢ ٝجُرذء جُك٤ٌٓٞس جلإؾشجءجش أؿِد ٤ٌٓٝ٘س

جلأٓش جُز١ ٣أَٛ  ٝضـ٤شٛح، ذط٘ٞػٜح جُط٢ ضط٤ٔض ُِطـ٤شجش جُٔح٤ُس ذح٥غحس ذحُط٘رإ جُخحفس

ك٢ جُكذ ٖٓ ٓٔحسعحش جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ  جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ٖٓ جلإعطلحدز ُٜٔ٘ؿ٤س

 ك٢ جُخغحتش كشؿ ضو٤َِ ئ٠ُ ٣إد١ ٓٔح جُطـ٤شجش، حس٣ش جُٔح٤ُس ُطِئًشضٌض ُطكغ٤ٖ ؾٞدز جُطو

 جُٔح٤ُس ج٥غحس ضو٤َِ ئ٠ُ ذحلإمحكس ٝجُؾشًحش، ٝج٤ُٜثحش ُِٔ٘ظٔحش ٝجُخغحتش جلأسذحـ هحتٔس

 .(۹۱۹۲جُذٍٝ )عح٢ٓ، ػ٤ِْٜ جُغ٤ثس

 ٝئعطوشجسٛح علآطٜح ػ٠ِ ًر٤شج  أغش ضكذ٣ح   ذؼل جُؾشًحش ُذٟ جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ ُٝوذ ؽٌَ

 خغحتش ٝقذٝظ ٛزٙ جُؾشًحش، ك٢ جُؼٔلاء غوس ٝضشجؾغ جُطٌح٤ُق ص٣حدز ئ٠ُ جُٔح٢ُ، ٓٔح أدٟ

 ٖٓ ُِؼذ٣ذ ٝضؼشمٜح ػٔلاتٜح ضؿحٙ ذاُطضجٓحضٜح جُٞكحء ػ٠ِ هذسضٜح ػ٠ِ ضإغش ًر٤شز ٓح٤ُس

جٌُرشٟ  ٝجُؾشًحش جُٔح٤ُس جُٔإعغحش ًٔح ضٞجؾٚ .ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س جُوح٤ٗٞٗس ٝجُطؼو٤ذجش جُٔؾحًَ

ػ٠ِ عِرح ضإغش ًر٤شز ضكذ٣حش جُرطشٍٝ ٝخقٞفح  هطحع  أدٟ ٓٔح جُٔح٤ُس، جُطوحس٣ش ؾٞدز ً 

 ػذّ جُطكذ٣حش ٛزٙ ذ٤ٖ ٖٝٓ. جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ ٓٔحسعحش ئقطٔح٤ُس ٝص٣حدز جُؾلحك٤س مؼق ئ٠ُ

 ٝجلأضٔطس ج٢ُ٥، جُطؼِْ جُنخٔس، جُر٤حٗحش ٓػَ جُكذ٣ػس ُِطو٤٘حش جٌُحِٓس جلإٌٓح٤ٗحش ئعطـلاٍ

 ؿ٤ش جلأٗؾطس ًٝؾق جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ؾٞدز ضكغ٤ٖ ك٢ ٗٞػ٤س ٗوِس ضكذظ إٔ ٣ٌٖٔ جُط٢ جُز٤ًس

 (.۹۱۹۲ قغ٤ٖ،) جُٔؾشٝػس

ٖٝٓ ٛ٘ح ضطؿغذ ٓؾٌِس جُذسجعس ك٢ ٤ًل٤س ئعطخذجّ ضو٤٘حش جُزًحء جلإفط٘حػ٢ ٝضٞظ٤لٚ 

ؽشًحش جُرطشٍٝ جُٔقش٣س ػ٠ِ ُِٔغحػذز ك٢ ئًطؾحف جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ ذحُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٝئػطٔحد 

جُ٘ظْ جلإٌُطش٤ٗٝس ٓٔح ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس. ٝك٢ مٞء ٓح عرن ٣ٌٖٔ ضِخ٤ـ 

 ٓؾٌِس جُذسجعس ك٢ جلأعثِس جُطح٤ُس:

 ه٤حعٜح؟ ٓإؽشجش ٝٓح ٢ٛ أْٛ جُٔح٤ُس؟ جُطوحس٣ش ؾٞدز ػ٠ِ ضإغش جُط٢ جُؼٞجَٓ ٢ٛ ٓح (۰

 جُٔقش٣س؟ ذحُر٤ثس جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ ٓٔحسعحش ٝٓكذدجش هر٤ؼس ٢ٛ ٓح (۹

 جُٔح٤ُس؟ جُطوحس٣ش ؾٞدز ضكغ٤ٖ ك٠ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ئعطخذجّ دٝس ٓح (۲

 جُٔح٢ُ؟ جلإقط٤حٍ ٓٔحسعحش ٖٓ جُكذ ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ئعطخذجّ أغش ٓح (4

 ٓٔحسعحش ٖٓ جُكذ ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ئعطخذجّ ٣إغش ٓذ١ أ١ ئ٢ُ (5

 جُٔح٤ُس؟ جُطوحس٣ش ؾٞدز ُطكغ٤ٖ ًٔشضٌض جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ
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 ثبٌثبً: ػشع ٚرذ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ: 

 ٝرُي  جُذسجعس ذٔطـ٤شجش جسضرحهٜح قغد جُغحذوس جُذسجعحش ٝضك٤َِ ػشك ُِرحقػس ٣ٌٖٔ

 : جُطح٢ُ جُ٘كٞ ػ٠ِ

 جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ ٓٔحسعحش ٖٓ جُكذ ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ض٘حُٝص دسجعحش. 

 جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ؾٞدز ضكغ٤ٖ ػ٢ِ جُزًحء جلإفط٘حػ٢ دٝس ض٘حُٝص دسجعحش. 

 اٌّبٌٟ: الإدز١بي ِّبسعبد ِٓ اٌذذ فٟ الإططٕبػٟ اٌزوبء رٕبٌٚذ ـ دساعبد1

 ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضأغ٤ش ككـ ػ٠ِ (Manju Kunwar, 2019) سًضش دسجعس

 ك٢ جلإفط٘حػ٢ ُِزًحء جُؼحّ جُٔلّٜٞ ٝٗحهؾص جُٔح٤ُس، ٓؿحٍ جُ٘ظْ ك٢ ٝخحفس جُكذ٣ع، جُؼحُْ

 ٝضأغ٤شٙ ٝكشفٚ ٝضكذ٣حضٚ ٝكٞجتذٙ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٝضطر٤ن ٝجُٔغطورَ، ٝجُٔحم٢ جُكحمش

جُٔح٤ُس.  جُخذٓحش ُق٘حػس جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضـ٤٤ش ٤ًل٤س دسجعس جُٞظحتق جُٔح٤ُس أغ٘حء ػ٠ِ

 خلاٍ ٖٓ ًر٤ش ذؾٌَ جعطلحدش جُط٢ جُٔح٤ُس جُوطحػحش ٖٓ جُؼذ٣ذ إٌٝ اٌذساعخ رٛطٍذ ٚلذ

 .جلإفط٘حػ٢ ُِزًحء ٓخطِلس ضطر٤وحش ض٘ل٤ز

 جلإقط٤حٍ ػٖ ٌُِؾق ٛؿ٤ٖ ٗٔٞرؼ (Cheng & Wang, 2019) دسجعس ُٝوذ هٞسش 

 جُركع ٣شًض ٝ جٌُؾق ٝعشػس دهس ُطكغ٤ٖ ج٥ُس ٜٓ٘ح ضؼِْ ضو٤٘حش ػذز ذ٤ٖ جُز١ ٣ؿٔغ جُٔح٢ُ

ٚلذ . ًلحءز أًػش ؾذ٣ذ ٗٔٞرؼ ضق٤ْٔ غْ جُ٘ٔحرؼ ُٔخطِق ٝجُنؼق جُوٞز ٗوحه ضك٤َِ ػ٠ِ

 جُطو٤ِذ٣س ذحُ٘ٔحرؼ ٓوحسٗس أػ٠ِ أدجءج   أظٜش جُٔوطشـ جُٜؿ٤ٖ جُ٘ٔٞرؼ إٔ إٌٟ اٌذساعخ رٛطٍذ

 ػٖ جٌُؾق ك٢ جلأخطحء ٖٓ هَِ آُس ضؼِْ ضو٤٘س ٖٓ أًػش ذ٤ٖ جُؿٔغ ٝمشٝسز جُٔغطوِس،

 دهس ُطؼض٣ض جُٔخطِلس ج٥ُس ضؼِْ ضو٤٘حش ذ٤ٖ ضؿٔغ ٛؿ٤٘س ٗٔحرؼ جلإقط٤ح٤ُس، ٝئعطخذجّ جلأٗٔحه

 ٝؽحِٓس جُؿٞدز ػح٤ُس ذ٤حٗحش ؾٔغ ػ٠ِ ٝجُطش٤ًض ٝجُغِر٤س جلإ٣ؿحذ٤س جلأخطحء ٝضو٤َِ جٌُؾق

  ئدخحُٜح. هرَ دهطٜح ٝمٔحٕ جُر٤حٗحش ض٘ظ٤ق ػ٠ِ جُؼَٔ ٓغ جُٔخطِلس جلإقط٤حٍ أٗٔحه ُطٔػ٤َ

 ٝجلإضقحٍ جُٔؼِٞٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ضر٢٘ أغش( ۹۱۰9 ٝػشذحٕ، )ضغؼذ٣ص دسجعس ًٔح أٝمكص 

 Expert)  جُخر٤شز جُ٘ظْ ضطر٤وحش ذاعطخذجّ جُٔكحعر٤س جُٔؼِٞٓحش ٗظْ ٓشجؾؼس ػ٠ِ

system.)  ٝك٢ جُططر٤وحش أْٛ ٖٓ جُخر٤شز ٢ٛ جُ٘ظْ إٔ ف١ٙب إٌٝ اٌذساعخ رٛطٍذ ٚاٌز 

 جُرؾش٣س جُخرشجش ٣ؿٔغ ٗظحّ ٛٞ جُٔشجؾؼس ٓؿحٍ ك٢ جُخر٤ش جُ٘ظحّ ٝإٔ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء

 ٓؿحٍ ك٢ جُخر٤شز جُ٘ظْ دٝس ٝإٔ جُوشجسجش جضخحر ػ٠ِ جُوذسز ُذ٣ٚ ٗظحّ ك٢ ئدسجؾٜح ٣ٝطْ

 جُٔشجؾؼ٤٤ٖ ئ٠ُ جُٔط٤ٔض٣ٖ جُخرشجء ٖٓ جُخرشز ٝجٗطوحٍ جُٔؼشكس قلع ػ٠ِ ٣ؼَٔ جُٔشجؾؼس

 .جُطوحس٣ش ٝجػذجد جُذجخ٤ِس جُشهحذس جُخرشز جٌُلحءز، ضكغ٤ٖ ػ٠ِ ًزُي ٝضؼَٔ جُؿذد ٝجُٔكحعر٤ٖ

 ضكغ٤ٖ ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء دٝس( Bala & Sundararajan, 2020) دسجعس ض٘حُٝصٝهذ 

 جُزًحء ضطر٤وحش ػ٠ِ جُنٞء ٝضغ٤ِو جُٔح٤ُس، جُخذٓحش هطحع ك٢ جلإقط٤حٍ ػٖ جٌُؾق

 ٤ًٝق جٌُر٤شز، جُر٤حٗحش ٝضك٤َِ جُؼ٤ٔوس، جُؼقر٤س ٝجُؾرٌحش ج٢ُ٥، جُطؼِْ ٓػَ جلإفط٘حػ٢

 ٓؿطٔغ جُذسجعس ٝجعطٜذكص جلأٓحٕ، ٝضؼض٣ض جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ ضو٤َِ جُطو٤٘حش ُٜزٙ ٣ٌٖٔ

 ػ٠ِ جُطش٤ًض ٓغ جُٔح٤ُس جلأٝسجم ٝأعٞجم جُطأ٤ٖٓ ٝؽشًحش جُر٘ٞى ٓػَ جُٔح٤ُس جُٔإعغحش

ٚلذ . ٓإًذز ٝؿ٤ش ٓإًذز ئقط٤حٍ قحلاش ػ٠ِ ضكط١ٞ جُط٢ ذحُٔؼحٓلاش جُخحفس جُٔح٤ُس جُر٤حٗحش

 جُٔح٤ُس جُٔإعغحش ُطؾؿ٤غ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ػ٢ِ جلإػطٔحد مشٝسز رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ

 ٝمشٝسز جلإقط٤حٍ، ػٖ جٌُؾق ك٢ جُذهس ُض٣حدز جلإفط٘حػ٢ جُزًحء قٍِٞ ضر٢٘ ػ٠ِ
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 جُطؼحٕٝ ٝضؼض٣ض  ذٌلحءز جُ٘ٔحرؼ ُطذس٣د ضٌحِٜٓح ٝمٔحٕ جُر٤حٗحش ؾٞدز ضكغ٤ٖ ك٢ جلإعطػٔحس

 ٝ جُغٞم، جقط٤حؾحش ضشجػ٢ ٓخققس قٍِٞ ُطط٣ٞش جُطو٤٘س ٝٓضٝد١ جُٔح٤ُس جُؾشًحش ذ٤ٖ

 ٗطحتؽ ٝضلغ٤ش جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ئعطخذجّ ػ٠ِ جُٔح٢ُ جُوطحع ك٢ جُٔٞظل٤ٖ ضذس٣د

 ٓ٘غ ٓػَ أخشٟ ٓؿحلاش ٤ُؾَٔ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ضطر٤ن ضٞع٤غ ك٢ ٝجُ٘ظش جُ٘ٔحرؼ،

 ٝػذّ جُٔكذٝد جُططر٤ن ق٤ع ٖٓ جُذسجعس ٝجٗطوذش جلإتطٔحٕ، ٓخحهش ٝضك٤َِ جلأٓٞجٍ ؿغ٤َ

 .جُطٌِلس ػ٢ِ جُطش٤ًض

 جُزًحء ضو٤٘حش ضٞظ٤ق ٤ًل٤س (۹۱۹۹ ٝػػٔحٕ، جُؾ٤خ) ٝك٢ ٛزج جُغ٤حم ٗحهؾص دسجعس 

 جُطش٤ًض ٓغ جُٔقش٣س جُٔإعغحش ك٢ جُٔح٢ُ ٝجلإقط٤حٍ جُـؼ قحلاش ػٖ ٌُِؾق جلإفط٘حػ٢

 اٌذساعخ إٌٝ ٚلذ رٛطٍذجُٔك٤ِس.  جُر٤ثس ك٢ كؼح٤ُس جلأًػش ٝج٤ُ٥حش جلأدٝجش ضكذ٣ذ ػ٠ِ

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔٞجسد هِس ذغرد جُٔقش٣س جُٔإعغحش ك٢ جُطو٤٘حش ٛزٙ ئػطٔحد ك٢ كؿٞز ٝؾٞد

 ضذخَ ضو٤َِ ك٢ ٣غحػذ جلإفط٘حػ٢ ػح٤ُس، ٝإٔ جُزًحء ؾٞدز رجش ذ٤حٗحش ضٞجكش ػذّ أٝ

 جُطذه٤ن. ػ٤ِٔحش ك٢ جُطك٤ض أٝ جُخطأ ئقطٔح٤ُس ٣وَِ ٓٔح جُرؾش١، جُؼ٘قش

 جُطذه٤ن ٝؾٞدز جُؾشًحش قًٞٔس ذ٤ٖ جُؼلاهس (۹۱۹۹ ٝآخشٕٝ، محمد) ٝهذ ٗحهؾص دسجعس 

 ٝضغ٤ِو جُٔقش٣س، جُرٞسفس ك٢ جُٔذسؾس جُؾشًحش ك٢ جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ٝؾٞدز جُذجخ٢ِ

 جُطوحس٣ش ك٢ ٝجُذهس جُؾلحك٤س ٓغطٟٞ ػ٠ِ جُذجخ٤ِس جُكًٞٔس ٓٔحسعحش ضأغ٤ش ٤ًل٤س ػ٠ِ جُنٞء

 ضظٜش ؾ٤ذز قًٞٔس ٓٔحسعحش ضطرن جُط٢ جُؾشًحش إٔ ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝجُٔح٤ُس. 

 ضؼطٔذ جُط٢ جُؾشًحش ٝإٔ جُٔح٤ُس، جُطوحس٣ش ٝؽلحك٤س دهس ٣ؼضص ٓٔح أػ٠ِ دجخ٢ِ ضذه٤ن ؾٞدز

 غوس ٖٓ ٣ض٣ذ ٓٔح ٝهٞز دهس أًػش ٓح٤ُس ضوحس٣ش ُذ٣ٜح ٝكؼحُس ٓغطوِس دجخ٤ِس ضذه٤ن ُؿحٕ ػ٠ِ

 جُطوحس٣ش ئػذجد ك٢ جُؾلحك٤س ضكغ٤ٖ ك٢ ضغْٜ جُؿ٤ذز جُكًٞٔس ٓٔحسعحش ٝإٔ جُٔغطػٔش٣ٖ،

 جلأخطحء. أٝ جُطلاػد ئقطٔحلاش ٝضو٤َِ جُٔح٤ُس

 ٖٓ جُكذ ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء دٝس جعطٌؾحف ػ٠ِ( ۹۱۹۲ ًغحخ،) ًٔح سًضش دسجعس

ٚلذ رٛطٍذ  ػٔحٕ. ذٞسفس ك٢ جُٔذسؾس جلأسد٤ٗس جُطؿحس٣س جُر٘ٞى ك٢ جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ

 ػ٠ِ جُوذسز ضكغ٤ٖ ك٢ ًر٤ش ذؾٌَ ٣غحػذ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ضطر٤ن اٌذساعخ إٌٝ

 جُؼ٤ِٔحش ًٝلحءز دهس ٝص٣حدز جُٔح٤ُس، جُٔؼحٓلاش ك٢ ٝجلإقط٤ح٤ُس جُطر٤ؼ٤س ؿ٤ش جلأٗؾطس ًؾق

 ص٣حدز ك٢ ٣غْٜ ٓٔح جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ؾٞدز ٝضكغ٤ٖ ٝجُطك٤ِ٤ِس، جُط٘رإ٣س جلأٗظٔس ذلنَ جُٔح٤ُس

 ؾٞدز ذ٤ٖ ئ٣ؿحذ٤س ػلاهس ٝٝؾٞد جُٔكطحُٕٞ، ٣غطـِٜح جُط٢ جُلؿٞجش ٝضو٤َِ جُؼ٤ِٔحش ؽلحك٤س

 جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ. ػٖ جٌُؾق ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٝئعطخذجّ جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش

 ػٖ جٌُؾق ك٢ جُذجخ٢ِ جُطذه٤ن ؾٞدز دٝس (Lennox & Pittman, 2023) ض٘حُٝص دسجعس

 جُذجخ٢ِ جُطذه٤ن ؾٞدز ك٢ جُٔإغشز جُؼٞجَٓ ػ٠ِ جُطش٤ًض ٓغ ٓ٘ٚ ٝجُطخل٤ق جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ

 جلإقط٤حٍ ٓ٘غ ػ٠ِ ٝضأغ٤شٛح جُكذ٣ػس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝئعطخذجّ جلإعطولا٤ُس ج٤ُٜ٘ٔس، جٌُلحءز ٓػَ

 ضذه٤ن ذؿٞدز ضطٔطغ جُط٢ جُؾشًحش إٔ ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝجُٔح٤ُس.  جُؾلحك٤س ٝضكو٤ن

 ٓوحسٗس ضأغ٤شٙ ٖٓ ٝجُطخل٤ق جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ ػٖ جٌُؾق ػ٠ِ هذسز أًػش ًحٗص ٓشضلؼس دجخ٢ِ

 خرشز ٝر١ٝ ٓإ٤ِٖٛ دجخ٤٤ِٖ ٓذهو٤ٖ ٝٝؾٞد ًلحءز، أهَ دجخ٢ِ ضذه٤ن ٗظْ رجش ذحُؾشًحش

 قذٝظ كشؿ ٝضو٤َِ جُذجخ٢ِ جُطذه٤ن ؾٞدز ضكغ٤ٖ ك٢ ست٤غ٤ح   ػحٓلا   ًحٕ ه٣ِٞس ٤ٜ٘ٓس

 ٓٔحسعحش ضطرن جُط٢ جُؾشًحش ك٢ جُٔح٤ُس ذحُوٞجتْ جُطلاػد ٓغطٟٞ ك٢ جلإقط٤حٍ ٝئٗخلحك

 جُٔح٤ُس. جُوٞجتْ ؾٞدز ػ٢ِ ذحلإ٣ؿحخ ٣٘ؼٌظ جُؿٞدز ػح٤ُس دجخ٢ِ ضذه٤ن



 
 

 .............ِذخً ِمزشح لإعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الإططٕبػٟ فٟ اٌذذ ِٓ ِّبسعبد

 ٠بع١ّٓ أدّذ ػجذاٌذف١عأ /                                                                          
   

 
     

  

362 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

 COSO ئهحس ٝكن جُذجخ٤ِس جُشهحذس ٤ٌَٛ ه٤حط ضأغ٤ش( ۹۱۹4 ػٌٞس،) ًٔح جعطٜذكص دسجعس 

( ٝجُٔطحذؼس ٝجلإضقحلاش، جُٔؼِٞٓحش جُشهحذس، أٗؾطس جُٔخحهش، ضو٤٤ْ جُشهحذس، ذ٤ثس) ذأذؼحدٙ

 جُكغحذحش ٓذهو٢ ٗظش ٝؾٜس ٖٓ جلأسد٤ٗس جُطأ٤ٖٓ ؽشًحش ك٢ جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ ٖٓ جُكذ ػ٠ِ

 جُطأ٤ٖٓ ؽشًحش ك٢ جُذجخ٤ِس جُشهحذس ٗظْ ُلؼح٤ُس دٝس٣س ٓشجؾؼحش ٝئؾشجء جُخحسؾ٤٤ٖ،

 ٝجمكس ٝئؾشجءجش ع٤حعحش ئضرحع ئ٠ُ ذحلإمحكس جُٔغطٔش جُطكذ٣ع ُنٔحٕ ٝضو٤٤ٜٔح جلأسد٤ٗس

 ػ٠ِ جُذسجعس جهطقشش ق٤ع جلإٗطوحدجش ٖٓ ٓؿٔٞػس جُذسجعس ٝٝجؾٜص جلإقط٤حٍ، ٌُٔحككس

 جلأهشجف ٗظش ٝؾٜحش جلإػطرحس ك٢ ضأخز ُْٝ كوو، جُخحسؾ٤٤ٖ جُكغحذحش ٓذهو٢ ٗظش ٝؾٜس

 ٝكن جُذجخ٤ِس جُشهحذس ٤ٌَُٜ ٝئ٣ؿحذ٢ ٓؼ١ٞ٘ أغش ٝؾٞد ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝجلأخشٟ. 

 ٝؾٜس ٖٓ جلأسد٤ٗس جُطأ٤ٖٓ ؽشًحش ك٢ جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ ٖٓ جُكذ ػ٠ِ ذأذؼحدٙ COSO ئهحس

 جُخحسؾ٤٤ٖ. جُكغحذحش ٓذهو٢ ٗظش

 ٖٓ جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش كؼح٤ُس ٓوٞٓحش ضكغ٤ٖ( Gao & Wang, 2024) ٝأخ٤شج  ض٘حُٝص دسجعس

 ٓخحهش لإدجسز كؼحُس ئعطشجض٤ؿ٤حش ضطر٤ن ٤ًل٤س ػ٠ِ جُطش٤ًض ٓغ جلإقط٤حٍ ٓخحهش ئدجسز خلاٍ

 ك٢ جُٔذسؾس جُؾشًحش جُذسجعس ٓؿطٔغ ٝؽَٔ جُٔح٤ُس، جُطوحس٣ش ٝدهس ؽلحك٤س ُطكغ٤ٖ جلإقط٤حٍ

 ٝٓغطٟٞ جُطوحس٣ش دهس ٓػَ ٓوح٤٣ظ ذاعطخذجّ جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش أدجء جُؼح٤ُٔس ٝضو٤٤ْ جُرٞسفحش

 جلإقط٤حٍ ٓخحهش ئدجسز ئعطشجض٤ؿ٤حش ضطر٤ن ئ٢ُ جُذسجعس ٝهذ ضٞفِص جُٔكطَٔ. جُطلاػد

 جُٔح٤ُس، جُوٞجتْ ك٢ جُطلاػد ٖٓ ٣ٝوَِ جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ٝؾٞدز دهس ٖٓ ٣كغٖ كؼحٍ ذؾٌَ

 جُز١ عحػذ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٓػَ جُكذ٣ػس ٝجُطو٤٘حش جُشه٢ٔ جُطك٤َِ أدٝجش ٝئعطخذجّ

 ٝؾٞد جسضرحه ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝجلإقط٤حٍ.  ٓخحهش ػٖ جُٔرٌش جٌُؾق ك٢ جُؾشًحش

 دٓؽ أ٤ٔٛس ٣ؼضص ٓٔح جُٔح٤ُس، جُطوحس٣ش ٝكؼح٤ُس لإقط٤حٍج ٓخحهش ئدجسز ئعطشجض٤ؿ٤حش ذ٤ٖ ه١ٞ

 جُٔح٤ُس. جُؼ٤ِٔحش مٖٔ جلإعطشجض٤ؿ٤حش ٛزٙ

ػٍٝ رذغ١ٓ جٛدح اٌزمبس٠ش  الإططٕبػٟ دٚس اٌزوبء رٕبٌٚذ ـ دساعبد2

  -اٌّب١ٌخ:

 ذؾٌَ دٝسٙ ٝضكذ٣ذ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضؼش٣ق (Whitney, 2020)جعطٜذكص دسجعس 

 ُِزًحء جُلشػ٤س جُٔؿٔٞػحش ٓ٘حهؾس ػ٠ِ سًضش ق٤ع جُٔح٤ُس، جلأعٞجم ك٢ أكنَ

 جُطك٤ِلاش ك٢ ٝدٝسٛح ٝجُؼ٤ٞخ جُٔضج٣ح ئ٠ُ ذحلإمحكس ج٥لاش، ضؼِْ ٤ًٝل٤س جلإفط٘حػ٢

 .ٝٓغطورِٚ ؽحَٓ ذؾٌَ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء لأ٤ٔٛس ؽشـ اٌذساعخ إٌٝ ٚلذ رٛطٍذ جُٔح٤ُس.

 جلإهطقحد ػٖ ؽحِٓس فٞسز ضوذ٣ْ ئ٠ُ (Cao Longbing, 2021)ًٔح ٛذكص دسجعس 

 جُٔح٤ُس ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء لأذكحظ ٝجُلشؿ ٝجُطو٤٘حش جُٜحتِس جُطكذ٣حش ًٝزُي ٝجُٔح٤ُس

 جُٔح٤ُس، ٝجُر٤حٗحش جُٔإعغحش ضٞجؾٚ جُط٢ جُطكذ٣حش ئ٠ُ جُٔحم٤س، ٝجُططشم جُؼوٞد ٓذٟ ػ٠ِ

 ًٔح أٝمكص جُٔح٤ُس، ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء أذكحظ ٖٓ ػوٞد ػ٠ِ ٌٓػلس ػحٓس ٝٗظشز

 ٝٓ٘حهؾس ٝٓوحسٗس جُٔح٤ُس ٝجُر٤حٗحش جلأػٔحٍ ٝضؼِْ جُر٤حٗحش ػ٠ِ جُٔر٤٘س جُطك٤ِلاش جُذسجعس

 جُٔلطٞقس ٝجُلشؿ جُٔح٢ُ، جُٔؿحٍ ك٢ جُكذ٣ػس ٓوحذَ جٌُلاع٤ٌ٤س جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش

 جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٝأذكحظ جلإفط٘حػ٢ ذحُزًحء جُٔذػّٞ جُٔغطور٢ِ جُٔح٢ُ جُٔؿحٍ ُٔؼحُؿس

 ٝكوح   جلإفط٘حػ٢ ُِزًحء ٓلح٤ْٛ قذ٣ػس . ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝجُٔح٤ُس جُذٝجكغ رجش
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 ٝهشم جُٔح٢ُ جُٔؿحٍ جُٔح٢ُ ٝضكذ٣حضٚ ك٢ جُوطحع ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ُططٞسٙ، ٝضطر٤وحش

 .ٓٞجؾٜطٜح

 أغش ٝضكذ٣ذ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ُ٘ظْ جُٔلح٢ٔ٤ٛ جلإهحس (۹۱۹۹ ، )أ٤ٓشْٛ ًٔح ض٘حُٝص دسجعس

 أسجء ٝدسجعس ٝجُٔشجؾؼس جُٔكحعرس ٜٓ٘س ٓغطورَ ػ٠ِ ذأذؼحدٙ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ئعطخذجّ

 ٚلذ رٛطٍذجلإفط٘حػ٢.  جُزًحء ضو٤٘حش ظَ ك٢ ٝجُٔشجؾؼس جُٔكحعرس ٜٓ٘س ذٔغطورَ جُٜٔط٤ٖٔ

 جُزًحء ضو٤٘س ئعطخذجّ ضلحد١ ٖٓ ضٌٜٔ٘ح جُٔ٘ؾحش أٓحّ ٝع٤ِس ٝؾٞد ػذّ إٌٝ اٌذساعخ

 ػ٠ِ جُطـِد ٣ٌٖٔ ٝلا جُٔ٘حكغس، ك٢ ٝجلإعطٔشجس جُططٞسجش ُٔٞجًرس ٝرُي جلإفط٘حػ٢

 ٛٞ كؼِٚ ُِٔكحعر٤ٖ ٣ٌٖٔ جُز١ جُٞق٤ذ ٝجُؾ٢ء جلإفط٘حػ٢، جُزًحء ضو٤٘س ٝدهس ًٝلحءز عشػس

 .ئعطخذجٜٓح ضؼظ٤ْ ٤ًل٤س ٝٓؼشكس جُكذ٣ػس جُطو٤٘حش ٛزٙ ضر٢٘

 جُٔكحعرس أٗظٔس لإعطخذجّ جلأخلاه٤س جُطكذ٣حش (Lehner et al., 2022)ٝهذ ٗحهؾص دسجعس  

 ك٢ جُٞع٤و ُذٝسٙ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء جُوشجس، ٝض٤ٌٖٔ لإضخحر جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ػ٠ِ جُوحتٔس

 جُٔغروس جُؾشٝه ئ٠ُ ٣لطوش لأٗٚ أخلاه٤س ٓكحعر٤س هشجسجش جضخحر ٣ٌٖٔ لا كاٗٚ جُٔشجؾؼس،

 جُٔكذدز ذحلأٛذجف ِٓضّ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء لإٔ ُِغٞجذن، Rest ذ٘ٔٞرؼ ٣طؼِن ك٤ٔح جُلاصٓس

 ٓؾحسًس جُكو٤و٤س، ٣ٝؿد جًُٞحُس ئ٠ُ ٣لطوش كاٗٚ جلإٗغحٕ، ف٘غ ٖٓ ُظشٝف ٣ٝخنغ ٓغروح  

 ضكذ٣حش خٔغس ٝؾٞد ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ .جلإفط٘حػ٢ ٝجُزًحء جُرؾش ذ٤ٖ جُٔغحءُس

 ضطٔػَ جُٔشجؾؼس ػ٤ِٔس ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ػ٠ِ جُوحتْ جُوشجس ف٘غ ُؼ٤ِٔس ست٤غ٤س أخلاه٤س

 Rest ٗٔٞرؼ ذاعطخذجّ ذحُػوس ٝجُؿذجسز ٝجُٔغحءُس ٝجُؾلحك٤س ٝجُخقٞف٤س جُٔٞمٞػ٤س: ك٢

 جلأخلاه٤س. جُوشجسجش جضخحر أؾَ ٖٓ

 ضكغ٤ٖ ك٢ ضأغ٤شٛح ٝٓذٟ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش( ۹۱۹۹ جُشكحػ٢،) ًٔح ٗحهؾص دسجعس

 كثحش ذ٤ٖ جضلحم ٛ٘حى ٝإٔ جُٔح٤ُس، ُِطوحس٣ش جلإٌُطش٢ٗٝ جُٔكحعر٢ جلإكقحـ ٝكؼح٤ُس ًلحءز

 جُٔضج٣ح ٖٓ جٌُػ٤ش ضكووٚ ُٔح ٝرُي جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش أ٤ٔٛس قٍٞ جُذسجعس

 ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ جلأػٔحٍ. ؽشًحش ك٢ ضطر٤وٜح مشٝسز ضإًذ جُط٢ ٝجلإ٣ؿحذ٤حش

 جُٔإغشز ٝجُؼٞجَٓ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ضطر٤ن ذ٤ٖ ئققحت٤س دلاُس رجش ػلاهس ٝؾٞد

 .جُٔح٤ُس ُِطوحس٣ش جلإٌُطش٢ٗٝ جلإكقحـ جُٔكحعر٢ ٝكؼح٤ُس ًلحءز ػ٠ِ

 ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء أٗظٔس ضو٤٘حش ضطر٤ن طك٤َُِ (۹۱۹۲ ًٔح ٛذكص دسجعس )جُوحم٢،

 ٝٓخحهش ذأٗٞجػٚ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء أٗظٔس ٝضك٤َِ ٝدسجعس جُٔح٤ُس، جُطوحس٣ش ؽلحك٤س ضكغ٤ٖ

ه٤حعٜح.  ٝٓإؽشجش جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ؽلحك٤س ئ٠ُ ٓلح٤ْٛ ٛذكص جُذسجعس ًٔح ضطر٤وٜح، ٝٓؼٞهحش

 ٓقذجه٤س ضكغ٤ٖ ك٢ جُز١ ٣غْٜ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء أٗظٔس ضطر٤ن إٌٝ اٌذساعخ ٚرٛطٍذ

 ه٤حط دهس ق٤ع ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلإضقحلاش ذؾشًحش جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ٝؽلحك٤س

 .جُٔح٢ُ جلأدجء سذك٤س ضكغ٤ٖ جُٔح٢ُ جُٔشًض ٝٓٞمٞػ٤س

جُط٢  جُشجتؿس ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ( ضو٤٘حش۹۱۹۲ًٔح ض٘حُٝص دسجعس )خ٤ِلس، 

 ض٘حكغ٤س ٤ٓضز ضوذ٣ْ ك٢ ٝجلإعٜحّ جُٔؼشك٤س، ٝجُٜٔحسجش جُرؾش١ جُزًحء ٓكحًحز ئ٠ُ ضٜذف

 جُط٤ٌق ك٢ جُٔشجؾؼ٤ٖ ٝع٤لؾِٕٞ جُٔشجؾؼس، ػ٤ِٔس ك٢ ًر٤شز ضـ٤٤شجش ُٔغطخذ٤ٜٓح ٝئقذجظ

 جُزًحء ضو٤٘حش ًر٤ش، ٝئعطخذجّ ذؾٌَ ٜٓحْٜٓ أدجء ػٖ جُؿذ٣ذز ٝع٤طشجؾؼٕٞ جُر٤ثس ٛزٙ ٓغ

 ًٔح آ٤ُس، فٞسز ك٢ جُ٘ظحّ ػ٠ِ جُشٝض٤٘٤س جُؼ٤ِٔحش ُؿؼَ جُٔشجؾؼس ٜٓ٘س ك٢ جلإفط٘حػ٢
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2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

 ُطك٤َِج ػ٤ِٔحش ئؾشجء ضغطط٤غ جُط٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ذاعطخذجّ جُٔشجؾؼٕٞ ٣وّٞ

 ضو٤٘حش لإعطخذجّ ًر٤ش ضأغ٤ش ٝؾٞد إٌٝ اٌذساعخ ٔزبئج ٚلذ رٛطٍذذغُٜٞس.  جُر٤حٗحش ٝضقذ٣ش

 ٝص٣حدز ٝجُٔشجؾؼ٤ٖ، ُِٔكحعر٤ٖ ج٢ُٜ٘ٔ جلأدجء ؾٞدز ٝضط٣ٞش ضكغ٤ٖ ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء

 ٝضط٣ٞشٛح، ٓٔح عحػذ جُٔشجؾؼس ًلحءز ٝضكغ٤ٖ جُٔؼوذز ٝجُٔشجؾؼس أػٔحٍ ئضٔحّ ػ٠ِ جُوذسز

 جُٔح٤ُس جُر٤حٗحش ُٔغطخذ٢ٓ ئمحك٤س ٓؼِٞٓحش ضٞك٤ش ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ئعطخذجّ

 .ذغُٜٞس جُٔغطٔشز جُٔشجؾؼس ضكو٤ن ٝئٌٓح٤ٗس جُٞهص ٝضٞك٤ش جُطٌح٤ُق ٝضو٤َِ

 ضط٣ٞش ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ُططر٤ن جُٔطٞهغ جلأغش ػ٠ِ (۹۱۹4 ج٣َُٜٞٔ،)ٝٗحهؾص دسجعس 

 جُزًحء ضؼش٣ق خلاٍ ٖٓ جُٜحؽ٤ٔس جلأسد٤ٗس جٌُِٔٔس ك٢ جُرِذ٣حش ُذٟ جُٔح٢ُ جلأدجء

 ضكذ٣ذ جُٔح٢ُ، جلأدجء ضكغ٤ٖ ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضطر٤ن أٛذجف ٓؼشكس جلإفط٘حػ٢،

 ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝجُرِذ٣حش.  ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ئعطخذجّ ٝخقحتـ ٓؿحلاش

 ضرغ٤و خلاٍ ٖٓ جُٔح٢ُ جُرِذ٣حش أدجء ك٢ ًر٤ش ضكغ٤ٖ ئ٠ُ ٓٔح أدٟ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضطر٤ن

 جُزًحء ضو٤٘حش عحٛٔص ًٔح جُٔكحعر٤س، جلإؾشجءجش ٝدهس عشػس ٝص٣حدز جُٔح٤ُس جُؼ٤ِٔحش

 ٓٔح جُٔح٤ُس، جلأهغحّ ك٢ خحفس جُرِذ٣حش، ٓٞظل٢ ػ٠ِ جُؼَٔ ػدء ضخل٤ق ك٢ جلإفط٘حػ٢

 ئ٠ُ أدٟ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ئعطخذجّ ٝإٔ أ٤ٔٛس، أًػش ئعطشجض٤ؿ٤س ٜٓحّ ػ٠ِ جُطش٤ًض ُْٜ أضحـ

 ٝٓ٘ظْ. ده٤ن ذؾٌَ جُر٤حٗحش ضك٤َِ مٔحٕ خلاٍ ٖٓ جُٔح٤ُس جلأخطحء ضو٤َِ

 جُزًحء ضطر٤وحش ه٤حط أغش (Salla & Bouchri, 2024) ٝأخ٤شج  جعطٜذكص دسجعس 

 جُزًحء ضو٤٘حش ٓغحٛٔس ٓذٟ ػ٠ِ جُطش٤ًض ٓغ جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ؽلحك٤س ضؼض٣ض ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢

 ئ٠ُ جُذسجعس ضغؼ٠ ًٔح ٓقذجه٤طٜح ٝص٣حدز جُٔح٤ُس جُٔؼِٞٓحش ؾٞدز ضكغ٤ٖ ك٢ جلإفط٘حػ٢

 ئعطخذجّ ئ٠ُ جُٔح٤ُس، ذحلإمحكس جُٔإعغحش ك٢ جُطو٤٘حش ٛزٙ ذطر٢٘ جُٔشضرطس جُطكذ٣حش ضكذ٣ذ

 ٚلذ رٛطٍذ. جُٔح٤ُس جلأخطحء ٝضو٤َِ جلإكقحـ، ٓغطٟٞ جُر٤حٗحش، دهس ٓػَ جُؾلحك٤س ٓإؽشجش

 ٖٓ جُؾلحك٤س ٓغطٟٞ ضؼض٣ض ك٢ جُز١ عحْٛ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ضطر٤ن إٌٟ اٌذساعخ

 جلأخطحء ضو٤َِ ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء عحػذ ًٔح ٝٓكذغس، ده٤وس ٓح٤ُس ٓؼِٞٓحش ضٞك٤ش خلاٍ

 جُطو٤٘حش ٝػضصش جُٔح٤ُس، جُطوحس٣ش ٓقذجه٤س ضكغ٤ٖ ئ٠ُ أدٟ ٓٔح جُرؾش١، جُطذخَ ػٖ جُ٘حضؿس

 ٣ذػْ ٓٔح ػح٤ُس، ًٝلحءز ذغشػس جُر٤حٗحش ضك٤َِ خلاٍ ٖٓ جُٔح٢ُ جلإكقحـ ٓغطٟٞ ٖٓ جُز٤ًس

 ضؼض٣ض ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضطر٤ن ػٖ جُ٘حضؿس جُؾلحك٤س ٝعحػذش ٓغط٤٘شز، هشجسجش جضخحر

 ضطر٤ن ذطٌح٤ُق ٓطؼِوس ضكذ٣حش ٝٝؾٞد جُٔح٤ُس، جُٔإعغحش ك٢ ٝجُٔغح٤ٖٔٛ جُٔغطػٔش٣ٖ غوس

 .جُطو٤٘حش ٛزٙ لإعطخذجّ جُٔإِٛس جُرؾش٣س جٌُلحءجش ٝٗوـ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء

 إٌمبط ِٓ ِجّٛػخ اعزخلاص ٠ّىٓ اٌغبثمخ اٌذساعبد اعزمشاء خلاي ِٚٓ

 :اٌزبٌٟ إٌذٛ ػٍٟ اٌجٛ٘ش٠خ

  ضك٤َِ جُر٤حٗحش جُنخٔس ُِزًحء جلإفط٘حػ٢ ٣ٌٔ٘ٚ ضك٤َِ ٤ًٔحش ٛحتِس ٖٓ جُر٤حٗحش

جُطر٤ؼ٤س جُٔشضرطس جُٔح٤ُس ذغشػس ٝدهس ٓٔح عحػذ ك٢ ئًطؾحف جلأٗٔحه ؿ٤ش 

 ذحلإقط٤حٍ.

  ٝضو٤٤ْ جُٔخحهش جُٔح٤ُس ُِزًحء جلإفط٘حػ٢ جُز١ عحػذ ك٢ ضق٤٘ق جُؼٔلاء أ

 جُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ق٤ع دسؾس جُخطٞسز جُٔح٤ُس ذ٘حء  ػ٠ِ عؿِْٜ ٝعًِْٜٞ.
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  ضو٤َِ جلأخطحء جُرؾش٣س لإعطخذجّ جلأٗظٔس جُز٤ًس جُز١ ٣وَِ ٖٓ جلأخطحء جُٔكحعر٤س

٣ش جُٔح٤ُس، ٣ٌٖٝٔ ُِزًحء جلإفط٘حػ٢ ئػذجد ضوحس٣ش ٓح٤ُس ٓطٌحِٓس ٣ٝض٣ذ ٖٓ دهس جُطوحس

 دٕٝ ضذخَ ذؾش١ ٓٔح هَِ ٖٓ ئقطٔحلاش جُطلاػد.

  ّٓوحٝٓس جُطـ٤٤ش ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ ُرؼل جُٔكحعر٤ٖ ٝجُٔشجؾؼ٤ٖ هذ ٣ؼحسمٕٞ ئعطخذج

جُزًحء جلإفط٘حػ٢ خٞكح  ػ٠ِ ٝظحتلْٜ، ًٝؾق جُطلاػد ك٢ ضوحس٣ش جلإٗطحؼ 

شجؾؼس جُر٤حٗحش جُطؾـ٤ِ٤س ٝجُٔح٤ُس ُِطأًذ ٖٓ فكطٜح ٝػذّ ضنخ٤ْ ٝجُطٌح٤ُق ًٔ

 جُطٌح٤ُق أٝ ضو٤َِ جلإ٣شجدجش ذؾٌَ ئقط٤ح٢ُ. 

 ساثؼبً: أ٘ذاف اٌذساعخ:

٣طٔػَ جُٜذف جُشت٤غ٢ ُِذسجعس ك٢ ضوذ٣ْ ٓذخَ ٓوطشـ ُٜٔ٘ؿ٤س ئعطخذجّ ضو٤٘حش جُزًحء  

جلإفط٘حػ٢ ك٢ جُكذ ٖٓ ٓٔحسعحش جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ ًٔشضٌض ُطكغ٤ٖ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس 

  -ٝرُي عؼ٤ح  ٗكٞ ضكو٤ن جلأٛذجف جُلشػ٤س جُطح٤ُس:

 ه٤حعٜح. ٝأْٛ ٓإؽشجش جُٔح٤ُس، جُطوحس٣ش ؾٞدز ػ٠ِ جُٔإغشز جٌُؾق ػٖ جُؼٞجَٓ  -۰

 جُٔقش٣س. ذحُر٤ثس جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ ٓٔحسعحش ٝٓكذدجش ذ٤حٕ هر٤ؼس -۹

 جُٔح٤ُس. جُطوحس٣ش ؾٞدز ضكغ٤ٖ ك٠ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ضكذ٣ذ دٝس ئعطخذجّ -۲

 جلإقط٤حٍ ٓٔحسعحش ٖٓ جُكذ ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ئعطخذجّ دٝس ضكذ٣ذ -4

 جُٔح٢ُ.

 جلإقط٤حٍ ٓٔحسعحش ٖٓ جُكذ ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ئعطخذجّ ه٤حط أغش -5

 جُٔح٤ُس. جُطوحس٣ش ؾٞدز ُطكغ٤ٖ ًٔشضٌض جُٔح٢ُ

٣ٌٖٔ ض٘حٍٝ أ٤ٔٛس جُذسجعس ٖٓ جُٔ٘ظٞس٣ٖ جُؼ٢ِٔ ٝجُؼ٢ِٔ ًٔح خبِغبً: أ١ّ٘خ اٌذساعخ: 

:٢ِ٣ 

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: - أ

 ئًطؾحف جلإقط٤حٍ  ئغشجء جُلٌش جُٔكحعر٢ ذؾإٔ دٝس جُزًحء جلإفط٘حػ٢ ك٢

 جُٔح٢ُ.

 .ضغ٤ِو جُنٞء ػ٠ِ ضٞظ٤ق جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ُنٔحٕ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس 

  ٓؼشكس جُؼلاهس ذ٤ٖ ضو٤٘حش جُزًحء جلإفط٘حػ٢ ٝضكغ٤ٖ جلإكقحـ جُٔح٢ُ

 ذحُطوحس٣ش جُٔح٤ُس.

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: - ة

 .ٓغحػذز ؽشًحش جُرطشٍٝ جُٔقش٣س ػ٠ِ ضو٤َِ ٓخحهش جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ 

 ٞك٤ش أدٝجش ضك٤ِ٤ِس ضؼطٔذ ػ٠ِ جُزًحء جلإفط٘حػ٢ ُطكغ٤ٖ ػ٤ِٔس جُٔشجؾؼس ض

 جُٔح٤ُس.

 .ضؼض٣ض ٓقذجه٤س جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ٌُغد غوس جُٔغطػٔش٣ٖ ٝأفكحخ جُٔقحُف 

  جُٔغحٛٔس ك٢ ضط٣ٞش جُغ٤حعحش جُشهحذ٤س جُط٢ ضؼطٔذ ػ٠ِ جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ك٢

 ًؾق جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ.

 

 اٌذساعخ:عبدعبً: فشٚع 
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2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

 -٣ٌٖٔ ف٤حؿس كشٝك جُذسجعس ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

 جُٔإغشز جُؼٞجَٓ أْٛ جُٔغطوق٢ ذؾإٔ ضٞؾذ جخطلاكحش رجش دلاُس ئققحت٤س ذ٤ٖ أسجء .۰

 .ه٤حعٜح ٓإؽشجش جُٔح٤ُس ٝأْٛ جُطوحس٣ش ػ٠ِ ؾٞدز

هر٤ؼس  جُٔغطوق٢ ْٜٓ٘ ذؾإٔ ضٞؾذ جخطلاكحش رجش دلاُس ئققحت٤س ذ٤ٖ أسجء .۹

 جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ.ٝٓكذدجش ٓٔحسعحش 

 ضو٤٘حش ئعطخذجّ دٝس ذؾإٔ جُٔغطوق٢ ذ٤ٖ أسجء ئققحت٤س دلاُس رجش ػلاهس ضٞؾذ .۲

 .جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ؾٞدز ضكغ٤ٖ ك٠ جلإفط٘حػ٠ جُزًحء

ٖٓ  ٝجُكذ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ذ٤ٖ ئعطخذجّ ئققحت٤س دلاُس رجش ػلاهس ضٞؾذ .4

 .جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ ٓٔحسعحش

ٖٓ  جلإفط٘حػ٢ ػ٠ِ جُكذ جُزًحء ٓؼ٣ٞ٘س لإعطخذجّ ضو٤٘حش٣ٞؾذ أغش رٝ دلاُس  .5

 جُٔكحعرس جلإذذجػ٤س ًٔشضٌض ُطكغ٤ٖ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس. ٓٔحسعحش

 عبثؼبً: ِزغ١شاد اٌذساعخ:

ضو٤٘حش جُزًحء جلإفط٘حػ٢، ٖٓ ق٤ع )جُطؼِْ ج٢ُ٥، ضك٤َِ : (X)اٌّزغ١ش اٌّغزمً  -1

 ر٤ؼ٤س(. جُر٤حٗحش جُنخٔس، ضو٤٘حش ٓؼحُؿس جُِـحش جُط

 ٓٔحسعحش جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ.: (M)اٌّزغ١ش اٌٛع١ظ  -2

ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس، ٖٓ ق٤ع )جُذهس، جُؾلحك٤س، جُٔٞغٞه٤س، : (Y)اٌّزغ١ش اٌزبثغ  -3

 جُٔلاتٔس، جُطٞه٤ص(.

 ٠زُ رٛض١خ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ِٓ خلاي اٌشىً اٌزبٌٟ: ٚعٛف

 

 

 

 

 ( 1شىً سلُ )

 ِزغ١شاد اٌذساعخ

 جُرحقػس.ئػذجد اٌّظذس:     

 ثبِٕبً: ِٕٙج اٌذساعخ: 

ٌزذم١ك أ٘ذاف اٌجذث ٚاخزجبس فشٚع اٌذساعخ فئْ اٌجبدثخ رمَٛ ثئعزخذاَ ِٕٙج١ٓ  

 -أعبع١١ٓ وّب ٠ٍٟ:

٣طْ جلإػطٔحد ك٤ٚ ػ٠ِ ئعطوشجء جُذسجعحش ٝجلأذكحظ جُؼ٤ِٔس إٌّٙج الإعزمشائٟ:  .۰

رطس ذٔٞمٞع جُركع، جُٔ٘ؾٞسز ذحُذٝس٣حش جُٔخطِلس ٝجٌُطد جُؼ٤ِٔس ٝجُٔوحلاش جُٔشض

ٝرُي لإعطخلاؿ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضغحػذ ػ٠ِ دسجعس ئعطخذجّ ضو٤٘حش جُزًحء 

جلإفط٘حػ٢ ك٢ جُكذ ٖٓ ٓٔحسعحش جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ ًٔشضٌض ُطكغ٤ٖ ؾٞدز جُطوحس٣ش 

 جُٔح٤ُس.

ً اٌّزغ١ش اٌّغزم (X): 

جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش  

جُطؼِْ ج٢ُ٥ 

ضك٤َِ جُر٤حٗحش جُنخٔس 

 ضو٤٘حش ٓؼحُؿس جُِـحش

 جُطر٤ؼ٤س
 

غ اٌّزغ١ش اٌزبث (Y): 

جُذهس جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ؾٞدز  

جُؾلحك٤س 

جُٔٞغٞه٤س 

جُٔلاتٔس 

جُطٞه٤ص 

اٌّزغ١ش 

 (M)اٌٛع١ظ 

 ٓٔحسعحش

جلإقط٤حٍ 

 جُٔح٢ُ



 
 

 .............ِذخً ِمزشح لإعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الإططٕبػٟ فٟ اٌذذ ِٓ ِّبسعبد
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2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

ٖٓ خلاُٚ ٣طْ جخطرحس كشٝك جُذسجعس ٝضكذ٣ذ ٓذٟ إٌّٙج الإعزٕجبطٟ اٌزذ١ٍٍٟ:  .۹

ػذٓٚ، ٝئؾشجء جلإخطرحسجش ٝجُطك٤ِلاش جلإققحت٤س هرٍٞ ٛزٙ جُلشٝك ٖٓ 

 ٝجعطخلاؿ جُ٘طحتؽ، ٝرُي ُطكو٤ن أٛذجف جُذسجعس. 

٣طْ ٖٓ خلاُٚ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٖٓ ؽشًحش جُرطشٍٝ جُٔقش٣س  إٌّٙج اٌزطج١مٟ: .۲

 .SPssٝضك٤ِِٜح ذاعطخذجّ أدٝجش جُزًحء جلإف٘حػ٢ ذاعطخذجّ ذشٗحٓؽ 

 : ِٓ وً فٟ اٌذساعخ دذٚد رزّثًربعؼبً: دذٚد اٌذساعخ: 

جهطقشش جُذسجعس ػ٠ِ ض٘حٍٝ ئعطخذجّ ضو٤٘حش جُزًحء جلإفط٘حػ٢ دذٚد ِٛضٛػ١خ:  ( أ

ك٢ جُكذ ٖٓ ٓٔحسعحش جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ ًٔشضٌض ُطكغ٤ٖ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس، دٕٝ 

 جُططشم ُِؿٞجٗد جُطو٤٘س.

ػذدٛح  ضْ ضطر٤ن جُذسجعس ػ٠ِ ؽشًحش جُرطشٍٝ جُٔقش٣س ٝجُط٢ ٣رِؾدذٚد ِىب١ٔخ:  ( ة

 ؽشًحش ٓو٤ذز ذحُرٞسفس جُٔقش٣س. 5

ضْ ضطر٤ن جُذسجعس ك٢ عِغِس ص٤٘ٓس ٌٓٞٗس ٖٓ خٔظ ع٘ٞجش ضرذأ ٖٓ دذٚد ص١ِٕخ:  ( د

 .۹۱۹۲ٝقط٠ ػحّ  ۹۱۰9ػحّ 

 -ٌزذم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ عٛف ٠زُ رمغ١ّٙب ػٍٝ إٌذٛ اٌزبٌٟ:ػبششاً: خطخ اٌذساعخ: 

 جلإهحس جُؼحّ ُِذسجعس. -۰

 جلإفط٘حػ٠. جُزًحء ٗظْ ٝأ٤ٔٛس هر٤ؼس -۹

 جُٔح٠ُ. جلإقط٤حٍ ٓٔحسعحش أؽٌحٍ ٝ هر٤ؼس -۲

 .جُٔح٠ُ جلإقط٤حٍ ٓٔحسعحش أؽٌحٍ ٖٓ جُكذ ك٠ جلإفط٘حػ٠ جُزًحء ٗظْ دٝس -4

 جُٔح٠ُ جلإقط٤حٍ ٓٔحسعحش أؽٌحٍ ٖٓ جُكذ ػ٠ِ جلإفط٘حػ٠ جُزًحء ٗظْ جٗؼحًغحش -5

 .جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ؾٞدز ُطكغ٤ٖ ًٔشضٌض

 جُٔقش٣س. جُرطشٍٝ ذؾشًحش جُذسجعس جُططر٤و٤س -6

 ٝجُطٞف٤حش. ٝجُ٘طحتؽ جُخلافس -7

 .جُٔشجؾغ 
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2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

 اٌثبٟٔ اٌمغُ

 الإططٕبػٟ اٌزوبء ٔظُ ٚأ١ّ٘خ طج١ؼخ

ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ جُططٞس جُغش٣غ ُلإهطقحد ٝجُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ئلا إٔ ؾحء جُزًحء 

جلإفط٘حػ٢ جُز١ ًحٕ ُٚ ضأغ٤ش ًر٤ش ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ؾٞجٗد جُك٤حز. كل٢ جُغ٘ٞجش جلأخ٤شز، ئؾطزخ 

جُططٞس جُغش٣غ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُزًحء جلإفط٘حػ٢ ئٛطٔحٓح  ػح٤ُٔح . ٝٓغ رُي، أفرف ُِزًحء 

ػ٠ِ ًَ سًٖ ٖٓ أسًحٕ جُؼحُْ ضوش٣رح ، ذذءج  ٖٓ جلإعطرذجٍ جُرغ٤و ُِؼٔحُس جلإفط٘حػ٢ ضأغ٤ش 

جُرؾش٣س ٝقط٢ جُطأغ٤ش جُطذس٣ؿ٢ ػ٠ِ ق٤حز جُ٘حط ج٤ٓٞ٤ُس. ًٔح إٔ جُزًحء جلإفط٘حػ٢ ُٚ ضأغ٤ش 

ػ٠ِ ًَ جُؼِّٞ ٝخقٞفح  ٜٓ٘س جُٔكحعرس، ٝع٤طشى ٓٞظل٤ٖ جُٔكحعرس جُطو٤ِذ٣ٖ ذؼل جُٜٔحّ 

ٔكحعرس لإًٔحُٜح، ٝع٤إد١ رُي ئ٠ُ ضكغ٤ٖ ًلحءز جُؼَٔ ذؾٌَ ًر٤ش، ٝضو٤َِ جُٔؼوذز ُرشٗحٓؽ جُ

خطأ جُؼَٔ، ٝضكغ٤ٖ جُوذسز جُط٘حكغ٤س ُِٔإعغحش، ٝٛزج عٞف ٣غحػذ أ٣نح  ػ٠ِ ضؼض٣ض ضكٍٞ 

    .(Li & Li, 2018)ف٘حػس جُٔكحعرس 

 ٓػِٔح ج٥لاش ضلٌش ٤ًق ٝٗشٟ ذأػ٤٘٘ح ٗشجٙ ِٓٔٞعح   قو٤وح   ٝجهؼح   جلإفط٘حػ٢ جُزًحء أفرف

 ٝجُلآط٘ح٢ٛ جلإذذجع ذطش٣وس جُزًحء ٛزج ٣ٝطلحػَ ذؾش١ ًحتٖ ًٝأٜٗح ٝضطقشف جُرؾش ٣لٌش

 ُٜزج جُٔؿطٔغ كثحش ٖٓ خٞف ذؼل جُشؿْ ه٤ِِس، ٝػ٠ِ ٝذطٌح٤ُق ػح٤ُس خ٤ح٤ُس ٝذاٗطحؾ٤س

 رٝ كٜٞ قذ٣ٖ رٝ علاـ جلإعطـ٘حء ػْٜ٘، ئلا أٗٚ ٗكٞ جُؼحٓس جُٞظحتق ٣ٜذد هذ جُز١ جُزًحء

 ضِوحت٤ح   ذحُطل٤ٌش جٌُٔر٤ٞضش لأؾٜضز ٣غٔف لأٗٚ جُرؼل، ضوِن هذ أمشجس ٝرٝ ٝضغش ضرٜؽ كٞجتذ

 ٝجهؼح   جلإفط٘حػ٢ جُزًحء كوذ أفرف ٓ٘حصع، دٕٝ جُرؾش١ جُؼوَ كوو ذٜح ٣طٔطغ عٔس ٝٛزٙ

 كحسمح   جُٞجعغ أفرف ٝجهغ ضـِـَ ٓؿطٔؼ٘ح ٌُٖٝ ٝٛٔح   أٝ جُخ٤حٍ ٖٓ ؽ٢ء ٣ؼذ ُْٝ ِٓٔٞعح  

 ٖٓ ؾضءج   ذَ جُكذ٣ػس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٖٓ ٣طؿضأ لا ؾضءج   أفرف ٝهذ جُٔؿحلاش ٓخطِق ػ٠ِ ٗلغٚ

 جُٜ٘ذعس ٝػِّٞ جُطغٞم ٝئػلاٗحش جُر٤حٗحش ضك٤َِ ك٢ ْٜٓ دٝس ُٚ أفرف ق٤ع. ج٤ٓٞ٤ُس ق٤حض٘ح

 (.۹۱۹۱ ػػٔحٕ،) جُؼِّٞ ٖٓ ٝؿ٤شٛح جٌُٔر٤ٞضش ٝأؾٜضز ٝجُطد

كؼ٘ذٓح ضغطخذّ جُٔ٘ظٔس ذشجٓؽ جُٔكحعرس ُِو٤حّ ذحُٔكحعرس، ٣ٌٖٔ ئًٔحٍ ؾ٤ٔغ جلإؾشجءجش  

جُٔح٤ُس ك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد، ٓٔح ٣كغٖ ٖٓ ًلحءز جُؼَٔ. كٖٔ ٗحق٤س أخشٟ ذاعطخذجّ ذشجٓؽ 

جُٔكحعرس، ٣كطحؼ ٓٞظل٤ٖ جُٔكحعرس كوو ئ٠ُ ئدخحٍ جُر٤حٗحش، غْ ضشى جُؼ٤ِٔس ٌُِٔر٤ٞضش 

جُشؿْ ٖٓ أٗٚ هذ ضٌٕٞ ٛ٘حى أ٣نح  أخطحء ػ٘ذٓح ٣كحٍٝ ٓٞظل٤ٖ جُٔكحعرس  لإًٔحُٜح، ػ٠ِ

ئدخحٍ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس، ٌُٖٝ ػ٘ذٓح ٣ٌٕٞ ُذ٣ي ئدخحٍ ذ٤حٗحش خحهة، ع٤وّٞ ٗظحّ ذشجٓؽ 

جُٔكحعرس ضِوحت٤ح  ذحلإذلاؽ ػٖ جُخطأ، ٓٔح ع٤وَِ ذؾٌَ ًر٤ش ٖٓ خطأ جُؼَٔ، ٣ٝكغٖ ؾٞدز 

 (. ۹۱۹4 جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس )جُط٢ٔ٤ٔ،

 ـ ِفَٙٛ رم١ٕبد اٌزوبء الإططٕبػٟ:1

 جٌُٔر٤ٞضش لأٗظٔس ضغٔف جُط٢ ٝجُخٞجسص٤ٓحش جُ٘ظش٣حش ٖٓ ٓؿٔٞػس ٣ؼذ جُزًحء جلإفط٘حػ٢ 

 أٝ جُقٞش ػ٠ِ جُطؼشف أٝ جُرقش١ جلإدسجى ٓػَ ذؾش٣ح   رًحء ػحدز ضططِد جُط٢ جُٜٔحّ ذأدجء

جُٜٔحسجش  ٛزٙ ص٣حدز جُكحلاش ذؼل ٝك٢ ع٤حهٜح قغحخ جلإػطرحس ك٢ جلأخز ٓغ جُ٘ـ ضلغ٤ش

Fernandez, 2019).)  
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2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

 ٓح ضلٌش ج٥لاش ٣ؿؼَ أٗٚ ق٤ع جُكحعرحش ػِّٞ كشٝع ٖٓ كشع ًٔح ٣ٔػَ جُزًحء جلإفط٘حػ٢

 ذٜح ضطقق ٝعِٞى خقحتـ جلإفط٘حػ٢ ُِٝزًحء ػوَ ُِكحعٞخ إٔ أ١ جُرؾش ٣لٌش

 أْٛ ٖٝٓ جُغ٤ًِٞس ٝأٗٔحهٜح جُؼو٤ِس جُوذسجش ضكح٢ً جُوذسجش ٣ؿؼِٜح ٓٔح جُكحعٞخ ذشجٓؿ٤حش

 ُْ جُط٢ جلأٝمحع ػ٠ِ جُغش٣غ جُلؼَ ٝسد ٝجُطؼِْ جلإعط٘طحؼ ػ٠ِ جُلحتوس جُوذسز خقحتقٚ

 .(۹۱۹۱ جلأع٤ٞه٢،) جُكحعٞخ ٗظحّ ػ٤ِٜح ٣رشٓؽ

 آلاش ذاٗؾحء ٣ٜطْ أٗٚ ق٤ع جٌُٔر٤ٞضش ػِْ ٓؿحلاش أقذ ٝلا ع٤ٔح ٣ٔػَ جُزًحء جلإفط٘حػ٢

 جُطو٤٘حش ٖٓ جُؼذ٣ذ ػ٠ِ ٣ؾَٔ ٝأٗٚ جُرؾش ُطل٤ٌش ٓؾحذٜح   ذطشم ٝجُطلٌش جُطقشف ٣ٌٜٔ٘ح

 puthukulam et) جُؼحّ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ًٝزُي ج٢ُ٥ ٝجُطؼِْ جُؼ٤ٔن جُطؼِْ ٓػَ جُٔخطِلس

al., 2021). 

 ضإد١ جُط٢ ٝجُرشجٓؽ جلأؾٜضز ٖٓ ٓض٣ؽ ػٖ ٝهذ ػشف جُزًحء جلإفط٘حػ٢ ذأٗٚ ػرحسز

 ػ٠ِ ذ٘حء ٓؼوذز أقٌحّ ػ٤ِٔحش ٝض٘ل٤ز ٝضوش٣ش ضو٤٤ْ ٣ٌٜٝٔ٘ح جُرؾش١ جُزًحء ٓػَ ٝظحتق

  .(Saxena, 2022) جُٔطحقس جُر٤حٗحش

 جُٔؼِٞٓحش ٖٓ ػذد أًرش قلع أٝ جُر٤حٗحش ٖٓ جُٔض٣ذ ٓؼحُؿس ٝأخ٤شج  ٣ؼذ جُزًحء جلإفط٘حػ٢ 

 هر٤ؼطٜح ًحٗص ٜٓٔح جُٔؼِٞٓحش ذٔؼحُؿس ٣ٝوّٞ ئعط٤ؼحذٜح، جُرؾش١ جُؼوَ ػ٢ِ ضقؼد جُط٢

 .(Gee, 2023)ٓؼ٤ٖ  ٛذف ٓغ ٝٓطٞجكن ٓ٘حعد ٝذؾٌَ آ٤ُس، ذطش٣وس ٝقؿٜٔح

 ئ٠ُ ٓح ٢ِ٣ جلإفط٘حػ٢ ضإد١ جُزًحء ضو٤٘حش ئعطخذجّ ئٕ أ٤ٔٛسـ أ١ّ٘خ اٌزوبء الإططٕبػٟ: 2

 (:۹۱۹۹ ق٢ِٔ، ؛۹۱۹۰ جُـٍٞ،)

وذز، ٝرُي ٖٓ ق٤ع أضٔطس جُؼ٤ِٔحش جُٔطٌشسز ٝجُٔؼ ِشرفؼخ: ثىفبءح خذِبد ـ رمذ2/1ُ٠

ٓٔح ٣إد١ ئ٠ُ ضغش٣غ جلأدجء ٝضكو٤ن دهس أػ٠ِ ك٢ ض٘ل٤ز  ٝضو٤َِ ضذخَ جُؼ٘قش جُرؾش١،

 جُٜٔحّ جُٔح٤ُس ٝجُشهحذ٤س.

ضو٤َِ جُؼٔلاء: ٝرُي ٖٓ خلاٍ  سمح ٓغط٣ٞحش ٝسكغ جُؿٞدز ٝضكغ٤ٖ جُطٌح٤ُق ـ ضو2/۹َ٤ِ

 ٝضٞك٤ش قٍِٞ ٓح٤ُس ر٤ًس ك٢ جُٞهص جُلؼ٢ِ، ٝض٤ٌٖٔ ٓؼذلاش جلأخطحء جُطؾـ٤ِ٤س،

 أًػش كؼح٤ُس ذ٘حء  ػ٠ِ جُر٤حٗحش جُٔطحقس.  جُٔإعغحش ٖٓ ضخق٤ـ جُٔٞجسد ذؾٌَ

س ؿ٤ش جُٔح٢ُ: ق٤ع ٣غْٜ جُزًحء جلإفط٘حػ٢ ك٢ ض٤ٌٖٔ كثحش ٓؿطٔؼ٤ جُؾٍٔٞ ـ ضؼض٣ض۹/۲

ئ٠ُ جُخذٓحش جُٔح٤ُس ػرش قٍِٞ ضؼطٔذ ػ٠ِ جُطك٤َِ  ٓخذٝٓس ضو٤ِذ٣ح  ٖٓ جُٞفٍٞ

 جلإتطٔح٤ٗس دٕٝ جُكحؾس ئ٠ُ ذ٤حٗحش ٓح٤ُس ضو٤ِذ٣س.  خحهش٢ً ٝجُطؼِْ ج٢ُ٥ ُطو٤٤ْ جُٔجُغِٞ

ٗحش جُطك٤ِ٤ِس: ٝرُي ذحلإػطٔحد ػ٠ِ ضو٤٘حش جُطؼِْ ج٢ُ٥ ٝضك٤َِ جُر٤ح جُوذسز ـ ص٣حدز۹/4

جُظحٛشز، ٓٔح ٣ٌٖٔ ٓطخز١ جُوشجس ٖٓ جُط٘رإ جُنخٔس لإعطخشجؼ جلأٗٔحه ؿ٤ش

ٝجُطلاػد ك٢ جُر٤حٗحش  ذحُٔخحهش جُٔح٤ُس ٝجٌُؾق جُٔرٌش ػٖ ٓٔحسعحش جلإقط٤حٍ

 جُٔح٤ُس. 

 ضطٔػَ جُخقحتـ ٖٓ جلإفط٘حػ٢ ذٔؿٔٞػس ٣ط٤ٔض جُزًحءـ خظبئض اٌزوبء الإططٕبػٟ: 3

 :(Stagliano & Tanzola, 2020؛ ۹۱۹۹ ق٢ِٔ، ؛۹۱۹۹ أ٤ٓشْٛ،)ج٥ض٢  ك٢

 ٝؿ٤ش جُٔؼوذز جُٔؾٌلاش قَ ك٢ جُرؾش١ ذحلأعِٞخ ٓح قذ ئ٠ُ ؽر٤ٚ أعِٞخ ـ ئعطخذج۲/۰ّ

 .جُشٝض٤٘٤س

 .جُشٓض١ جُطحذغ رجش جُشه٤ٔس ؿ٤ش جُر٤حٗحش ٓؼحُؿس ػ٠ِ ـ جُوذسز۲/۹
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2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

 ذطٞك٤ش ٣غٔف ذٔح ُِ٘ظحّ، ٓطؼذدز ذذجتَ ٝضٞك٤ش جُرؾش٣س جُخرشجش دػْ ك٢ ـ جُٔغحٛٔس۲/۲

 .سؽ٤ذ ذؾٌَ جُوشجسجش جضخحر ٖٓ ضٌْٜٔ٘ ُِخرشجء ذذجتَ

 .جُلاصٓس جُٔؼِٞٓحش ؿ٤حخ قحٍ ٝجُٔؼوذز جُقؼرس جُكحلاش ٓغ جُطؼحَٓ ػ٠ِ ـ جُوذسز۲/4

 .ٝئدسجًٜح جُٔشت٤س جلأٓٞس ٝكْٜ ٝجلإذذجع جُطقٞس ـ ئٌٓح٤ٗس۲/5

٣ط٤ٔض جُزًحء جلإفط٘حػ٢ ذؼذز خقحتـ ـ ١ِّضاد إعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الإططٕبػٟ: 4

 :(۹۱۹۱ أٜٛٔح )جُذق٤حش،

 جُططٞس ئلا إٔ ك٢ جُٔكذٝد جُرؾش١ ُِؼوَ خلاكح   جُلؼحٍ ٓغ جُططٞس :ـ اٌذلخ ٚاٌىفبءح4/1

 إٔ ٣ٌٔ٘ٚ ق٤ع جُ٘وحٍ، جُٜحضق جٌُٔر٤ٞضش ٝأؾٜضز أٗظٔسجلإفط٘حػ٢ دٓؽ ذ٤ٖ  جُزًحء

 ٓشجسج   اٌزؼم١ذ ؿح٣س ك٢ ٓؼوذز ٜٓحّ أدجء ٖٓ ضٌٔ٘ٚ ػٖ كنلا   ؾذج   فـ٤شز ٜٓحّ ٣إد١

 .٣زًش ؾٜذ أٝ ًَِ أ١ دٕٝ ٝضٌشجسج  

 ٣ؼَٔ جُزًحء جلإفط٘حػ٢ ذأدٝجس ٜٓٔس ك٢ :جُرؾش٣س جلأخطحء ػ٠ِ ٝجُونحء ـ جُغ٤طشز4/۹

 كوذ جُغٜٞ ٣ق٤رٚ هذ جُٔػحٍ عر٤َ ػ٠ِ جُٔكحعد إٔ ق٤ع جُرؾش٣س جلأخطحء ضؿحٝص

 ك٢ قغحذحضٚ، ًٝزُي ك٢ ده٤وح   ٣رو٠ جُزًحء جلإفط٘حػ٢ ٌُٖ جُكغحذ٤س ضؼحِٓطٚ ك٢ ٣خطأ

 ذٚ ُِطكٌْ جُطؿحسز ٖٓ ٓخضٕٝ ٛٞ ٝجخط٤حسٓح ٝضؿذ٣ذ كشص ك٢ ٣غحػذ كاٗٚ جُطؿحسز ٤ٓذجٕ

 ػٔح ُِطؼ٣ٞل أٝجلإعط٤شجد جُطقذ٣ش أٝ جلإعطٜلاى ُـشك جُقحترس جلأٝجٓش ٝئفذجس

 ك٢ جُٔشجش ػؾشجش خلاٍ ضقذس جلأٝجٓش ٛزٙ إٔ ق٤ع جُرنحػس ضِي ٖٓ ٗحكز ٛٞ

 .جُرؾش١ جُؿٜذ ػ٘ٚ ٣ؼؿض ٓح ٛزج ٣ٝؼ٢٘ جُػح٤ٗس جُٞجقذز

 ٣ططِد جُؼحِٓس ٌُٖٝ جلأ٣حد١ ئ٠ُ جُكحؾس ٣وَِ جُزًحء جلإفط٘حػ٢ :جُطٌح٤ُق جٗخلحكـ 4/3

 ضكغ٤ٖ أؾَ ٖٓ جٌُحك٢ جُٞػ٢ ئعطخذجٓٚ ٝص٣حدز ضو٤٘حش ػ٠ِ جُؼحِٓس جُوِس ٛزٙ ضذس٣د

 .أسخـ ذطٌح٤ُق ٝػح٤ُٔح   ٝٝه٤٘ح   ٓك٤ِح   جلأدجء

 أكنَ ئ٠ُ جلإفط٘حػ٢ ك٢ جُٞفٍٞ ٣غحػذ جُزًحء :جُرؾش١ جُوشجس ف٘غ ضط٣ٞشـ 4/4

 هرَ ٖٓ جُطِد ٗغرس ٓػَ جُٔطِٞذس جُر٤حٗحش ئدخحٍ خلاٍ ٖٓ جُقك٤كس جُوشجسجش

 .ٓؼ٤٘س عِغ ػ٠ِ جُضذحتٖ

 ِٓخقحش جلإفط٘حػ٢ ئٗؾحء ٣غطط٤غ جُزًحء :اٌجششٞ اٌؼًّ رذفمبد ـ رذغ4/5ٓ١

 لإٗؾحء جُؼقر٤س جُِـٚ ٝئعطخذجٜٓح ك٢ جُطر٤ؼ٤س جُِـس ذاعطخذجّ ُِٔوحلاش ٝٓغٞدجش

جُطر٢  جُطأ٤َٛ لإػحدز أٝ لأؿشجك جُطؿحسز جُرؾش٣س جُٔكحدغحش ضؾرٚ ٓكحدغس جُشٝذٞضحش

 .ٝؿ٤شٛح

 ئلا ئدجسضٜح ٣غطط٤غ لا غو٤ِس آلاش جلإفط٘حػ٢ ذادجسز ٣غطط٤غ جُزًحء :ا١ٌّىب١ٔى١خ ـ ا١ٌّضح4/6

 ذذٕٝ ٓوحضِس هحتشز أٝ جلإفط٘حػ٢ ذحُزًحء ضذجس دذحذس ٗطخ٤َ ذإٔ كِٞ جُرؾش٣س جُوٞز

 جلإفط٘حػ٢ ُِزًحء جُطغِف عرحم ػ٤ِٔس ك٢ ٓٔح ٣غشع جلإفط٘حػ٢ ذحُزًحء ضذجس ه٤حس

 جُكشٝخ جُط٢ ػ٠ِ ضؾؿغ ذٔخحهش ٣ٜذد جُؼغٌش٣س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ جُططٞس ٝٛزج

 ذؾش٣س. خغحتش قذٝظ ذذٕٝ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح رجش جُذٍٝ ضخٞمٜح

 جلإفط٘حػ٢ ئعطخشجؼ جُزًحء ٣غطط٤غ :ٝضك٤ِِٜح جُلؼحُس جُر٤حٗحش أقذظ ػ٠ِ ـ جُكق4/7ٍٞ

 ضك٣ِٜٞح غْ ٖٝٓ ٝضلغ٤شٛح ئعطػ٘حت٤س ٝذطشم ئ٤ُٜح ُِرؾشجُٞفَ ٣ٌٖٔ لا جُط٢ جُر٤حٗحش

 .ض٘غ٤وٜح ك٢ جُٔؾٌلاش أٝ جُط٘حهنحش أٝ جلأخطحء ٝؾٞد ٖٓ جُطأًذ ذؼذ
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2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

 جُرؾش١ جُؼوَ ٣غطٞػرٜح إٔ ٣ٌٖٔ لا ٣ٞؾذ ذ٤حٗحش :جلأذؼحد ػح٤ُس جُر٤حٗحش ٝضك٤َِ كْٜـ 4/3

 جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٌُٖ ُلإػذجدجش جُخٞجسص٤ٓحش جُؼح٤ُس ٝئدخحٍ جُذهس ضغطِضّ ٝجُط٢

 .جلأذؼحد ػح٤ُس جُر٤حٗحش ُطِي جُٔؼحُؿحش ٣نغ ذغشػس ٝدهس

أسذؼس أٗٞجع ٝضطٔػَ ك٢  ئ٠ُ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضوغ٤ْ ٣ٌٖٝٔـ أٔٛاع اٌزوبء الإططٕبػٟ: 5

 :(Dallu, 2018)ج٥ض٢ 

 ٣ؿؼَجلإفط٘حػ٢ جُز١  جُزًحء فٞس أذغو ٝٛٞ :اٌزفبػ١ٍخ ا٢لاد: الأٚي إٌٛع 

 ٢ٛٝ ٓشز، ًَ ك٢ ضٔحٓح   جُطش٣وس ذ٘لظ جُٔٞهق ُ٘لظ ضغطؿ٤د جُطلحػ٤ِس ج٥لاش

 عر٤َ ػ٠ِ جُٔطٌشسز، ُِٞظحتق ٓ٘حعد جُ٘ٞع ٛزج كوو ٝجقذ ٓؿحٍ ك٢ ٓطخققس

 .رُي ئ٠ُ ٝٓح ج٢ُ٥ جُقشجف ٝأؾٜضز جُغ٤حسجش ُٔٞجهق جُذكغ أٗظٔس جُٔػحٍ،

 جُزجًشز رجش جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٥لاش ٣ٌٖٔ اٌّذذٚدح: اٌزاوشح: اٌثبٟٔ إٌٛع 

 آلاش ضغطط٤غ ذٜح كلا ضكطلع ٝلا جلأٝجٓش جُط٢ ضأخذٛح كوو ئ٠ُ ض٘ظش إٔ جُٔكذٝدز

 رُي ػ٠ِ جلأٓػِس ٖٝٓ ٜٓ٘ح،" جُطؼِْ" أٝ ضخض٣ٖ جلأٝجٓش جُغحذوس جُٔكذٝدز جُزجًشز

 ٝؾٞد ُكظس ٓ٘ز لاقظص لأٜٗح ٓغحسٛح ضـ٤٤ش ضوشس إٔ ٣ٌٜٔ٘ح جُو٤حدز رجض٤س جُغ٤حسز

 .ٓغحسٛح ك٢ ػحتن

 ج٥خش٣ٖ إٔ ضذسى إٔ ٣ٌٖٔ ج٥ُس إٔ ئ٠ُ ٛزج جُ٘ٞع ٣ؾ٤ش اٌؼمً: ٔظش٠خ: اٌثبٌث إٌٛع 

 كْٜ ػ٠ِ هحدسز ج٥ُس ٝعطٌٕٞ. ٝضٞهؼحش ٝٓؾحػش أكٌحس ُذ٣ْٜ ٓؼْٜ ضطلحػَ جُز٣ٖ

 .ُزُي ٝكوح   عًِٜٞح ضؼذ٣َ ػ٠ِ هحدسز ٝضٌٕٞ ٝضٞهؼحضْٜ ٝٓؾحػشْٛ ج٥خش٣ٖ أكٌحس

 أٝ جُٞجػ٤س كإ ج٥ُس" جُؼوَ ُ٘ظش٣س" ئٓطذجد ٛزج جُ٘ٞع :اٌزارٟ اٌٛػٟ: اٌشاثغ إٌٛع 

 جُط٘رإ ػ٠ِ هحدسز ٝضٌٕٞ جُذجخ٤ِس ذكحلاضٜح ضؼشف ُزجضٜح، ٓذسًس عطٌٕٞ ُِزجش جُٞجػ٤س

 .ج٥خش٣ٖ ذٔؾحػش

 (:۹۱۹۰ جُٜحد١،) أٜٛٔح أٗٞجع ٝهذ ض٘حُٝص دسجعس أخشٟ ئ٠ُ إٔ ُِزًحء جلإفط٘حػ٢ ػذز

 جُٔكذدز ٝجُوٞجػذ جلإؾشجءجش ٖٓ ٓؿٔٞػس ػ٠ِ ٣ؼطٔذ :اٌزم١ٍذٞ الإططٕبػٟ اٌزوبء 

 .جُٔ٘حعد جُوشجس جضخحر غْ ٖٝٓ جُٔؼِٞٓحش ضِي ٤ُؼحُؽ ٓغروح  

 ُِر٤حٗحش جُطؼِْ ػ٠ِ جُوذسز ػ٠ِ ٣ؼطٔذ : اٌزؼٍُ ػٍٝ اٌمبئُ الإططٕبػٟ اٌزوبء 

 .جُؼ٤ٔن ٝجُطؼِْ ج٢ُ٥ جُزًحء ػ٠ِ ٣ٝؾَٔ

 ٜٓٔس أ١ أدجء ٖٓ ضطٌٖٔ جُط٢ ج٥لاش ئٗؾحء ٣ؼطٔذ ػ٠ِ اٌؼبَ: الإططٕبػٟ اٌزوبء 

 أدجتٜح. ُِرؾش لا ٣ٌٖٔ ػو٤ِس

 جُطل٤ٌش ٖٓ ضٌٔ٘ٚ دٕٝ ٓؼ٤٘س ٜٓٔس ٣إد١ جُز١ ٛٞ :اٌضؼ١ف الإططٕبػٟ اٌزوبء 

 .ُِزًحء جُؼحٓس ذحُطش٣وس ٝجُطؼِْ

 ٝجُطل٤ٌش جُطؼِْ ػ٠ِ ًحك٤س ذوذسز ٣طٔطغ جُز١ جُزًحء ٝٛٞ :اٌمٛٞ الإططٕبػٟ اٌزوبء 

 .جُرؾش١ ٓغح٣ٝح  ُِطل٤ٌش

 جُرؾش١. جُزًحء ٣ٞجص١ جُز١ ٝٛٞ :اٌؼبَ الإططٕبػٟ اٌزوبء 

٢ِ٣  ًٔح جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضطر٤وحش ٣ٌٖٔ ػشك أْٛـ رطج١مبد اٌزوبء الإططٕبػٟ: 6

 (:۹۱۰7جُؾٞذٌس، )

o ُاٌخج١شح إٌظ (Expert systems): جُٔؼشكس ٓرذأ ػ٠ِ ضؼطٔذ ٗظْ ٢ٛ 

 جلأؽخحؿ ٖٓ جُٔخطقٕٞ جُخرشجء ضؿ٤ٜضٛح ٣طر٠٘ ٝجُط٢ جُٔطشجًٔس جُٔطخققس
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2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

 ٝئعطشؾحع ذ٤ْٜ٘ ٝػلاهحش ٝقوحتن ٝهٞجػذ ٓلح٤ْٛ ػ٠ِ ئػطٔحدج   جُخرشز ر١ٝ

 ٢ٛٝ جُٔؼشكس ػ٠ِ جُٔر٤٘س جُ٘ظْ ٖٓ ضؼذ جُ٘ظْ ٛزٙ إٔ ق٤ع جُكحؾس ػ٘ذ جُٔؼِٞٓحش

 جُططر٤وحش ٖٓ ئٗطؾحسج   جلأًػش ٢ٛٝ جُٔططٞس جلإفط٘حػ٢ جُزًحء أؽٌحٍ أقذ

 جلإعطذلاٍ ٝٓكشى جلإعطذلاٍ ضلغ٤ش هحػذز ػ٠ِ ضؼطٔذ ٛزٙ جُ٘ظْ ٝإٔ جلأخشٟ،

 ٣غ٠ٔ ٓح ٝٛزج جُغ٤ِْ جُوشجس ئ٠ُ ضقَ إٔ ئ٠ُ جُر٤٘٤س ٝجُٞجؾٜس جُٔؼشكس ٝهحػذز

 .(ج٢ُ٥ ذحُخر٤ش)

o اٌؼظج١خ اٌشجىبد (Neural Network): جضخحر ضطرن ػ٠ِ ًػ٤شز ضطر٤وحش ٢ٛ 

 ضْ ٝهذ ُلإٗغحٕ جُؼقر٢ جُؿٜحص ٖٓ ٓغطٞقحٙ جُؾرٌحش ٝٛزٙ جلإدجس١ جُوشجس

 جٌُحك٤س جُوذسز ضٔطِي أٜٗح ق٤ع جُكحعٞخ ٝضؼ٤ِْ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ك٢ ضط٣ٞشٛح

 جُطوحس٣ش ٝضوذ٣ْ خحسم ذزًحء ٓؼحُؿطٜح ٝهشم جُر٤حٗحش ئعط٤ؼحخ ػ٠ِ ٝجُٜحتِس

 ئعطخذجٜٓح ُـشك ًر٤شز ذأػذجد جُٔؼِٞٓحش ذكلع ٝضوّٞ ًلحءضٜح ٣ؼضص ٓٔح جُغش٣ؼس

 .جُٔٔحغِس جُوشجسجش ئفذجس ػ٘ذ ئعطشؾحػٜح أٝ ٓٔحغِس ُؼ٤ِٔحش

o اٌج١ٕ١خ  اٌخٛاسص١ِبد(Genetic Algorithms): جُؼ٤ِٔحش ضكح٢ً ذشجٓؽ ٢ٛ 

 ك٢ٜ جُوشجس، ُقحٗؼ٢ جُٔل٤ذز جُكٍِٞ ٝئ٣ؿحد جُٔؾحًَ ضك٤َِ خلاٍ ٖٓ جُر٤ُٞٞؾ٤س

 ػذد ٝؾٞد جُٔػحٍ عر٤َ ػ٠ِ ٝجُٔإغشز جُٔشؽكس جُرذجتَ ضنغ ًٝزُي جُكٍِٞ ضنغ

 إٔ ٣ؿد كٞجسم ٝٛ٘حُي جُٔطوذ٤ٖٓ ٖٓ ًر٤ش ػذد ٓغ جُؾحؿشز جُٞظحتق ٖٓ ٓؼ٤ٖ

 ٝجُطشؾ٤ف جُلشص ػ٤ِٔس ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء دٝس ٣طٔػَ كٜ٘ح ذحُكغرحٕ ضأخز

 .جُٔ٘حعد جلإخط٤حس ئ٠ُ ٝفٞلا   جُخٞجسص٢ٓ

o ًاٌزوٟ اٌٛو١ (Smart Agent) : ٞٛ ٖر٤ًس ذخقحتـ ٣طٔطغ ذشٓؿ٢ ر٢ً ًحت 

 ػ٠ِ ذحُوذسز ٣إِٛٚ ٓٔح ٝجُطلحٝك ٝجلإعطولا٤ُس جُطؼِْ ػ٠ِ ٝجُوذسز ذحُطل٤ٌش ٓطٔػِس

 جُر٘حء جُطٞجفَ ك٢ ئٌٓح٤ٗس ُٚ إٔ ًٔح ٓرحؽش، ذؾٌَ جلإٗغحٕ ضذخَ دٕٝ جُؼَٔ ئٗؿحص

 ٖٓ جُطو٤ِذ٣س جُرشجٓؽ ػ٠ِ ٣طؼزس ٝجُط٢ جُخحفس ٜٓحٓٚ لإٗؿحص ج٥خش٣ٖ جًُٞلاء ٓغ

 ئٗؿحصٛح.

 اٌثبٌث اٌمغُ

 اٌّبٌٟ الإدز١بي ِّبسعبد ٚأشىبي طج١ؼخ

 ع٣ٞ٘ح ، دٝلاس ٤ِٓحس 57۹ ذٔرِؾ جُٔطكذز جُٞلا٣حش ك٢ جُٔح٤ُس جُوٞجتْ ك٢ جلإقط٤حٍ ضٌِلس ضوذس

 ٝدٝجكغ أعرحخ ُلْٜ ٝجعغ ٗطحم ػ٠ِ جُكذظ ذؼذ ٓح دسجعحش جلأًحد٤ٔ٣ٕٞ أؾش١ كوذ ُٝزُي

 .(Kim et al., 2016) ذحلأسذحـ ٝجُلاػر٤ٖ جُٔح٤ُس جُطكش٣لحش ٝػٞجهد

 جُٔشجؾؼس ٝؽشًحش ُِٔغطػٔش٣ٖ ًر٤ش ٝئصػحؼ هِن ٓقذس جُٔح٤ُس جُوٞجتْ ك٢ جلإقط٤حٍ ٣ٝؼطرش

 ضط٣ٞش ضْ ُزُي جُٔحٍ، سأط عٞم ك٢ ج٥خش٣ٖ ٝجُٔغح٤ٖٔٛ جُك٤ٌٓٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝج٤ُٜثحش

 ٛإلاء هرَ ٖٓ جُوشجس جضخحر ُذػْ جُٔح٤ُس جُوٞجتْ ك٢ جلإقط٤حٍ ػٖ ٌُِؾق ر٤ًس أٗظٔس

 .(Hajek & Henriques, 2017) جُٔغطػٔش٣ٖ

 ضطؼذد فٞس جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ: اٌّبٌٟ: الإدز١بي ـ ِف1َٛٙ

 ضوذس مخٔس خغحتش قذٝظ ئ٠ُ جلإقط٤حٍ ٓٔحسعس ك٢ جُٔطؼٔذ ٛٞ جلأعِٞخ ـ الإدز١بي اٌّبٌٟ:

 ٝجُ٘ظْ جُٔح٤ُس جُٔإعغحش ك٢ جُػوس ضل٣ٞل ئ٠ُ ٣ٝإد١ ع٣ٞ٘ح ، جُذٝلاسجش ذ٤ِٔحسجش
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2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

 آ٤ُحش ٝضطر٤ن ضط٣ٞش ٣ؿد جُخغحتش ُزج ضِي ٝضأغ٤ش ضؼشمٜح، جُط٢ ٝجُر٤حٗحش جلإهطقحد٣س

 .(۹۱۰7 )ٗحفش، جُٔح٤ُس جُر٤حٗحش ك٢ جلإقط٤حٍ لإًطؾحف ٝكؼحُس ٓطوذٓس ٝضو٤٘س سهحذ٤س

 أٝ جُٔرحؽش ُِكقٍٞ جُطن٤َِ أٝ جُخذجع ئعطخذجّ ػ٠ِ ض٘ط١ٞ ٛٞ ٓٔحسعس ـ الإدز١بي اٌّبٌٟ:

  ُـ٤شٙ رُي ضغ٤َٜ أٝ جُؿش٣ٔس، ُٔشضٌد جُٔح٤ُس جلإعطلحدز أؽٌحٍ ٖٓ ؽٌَ ػ٠ِ جُٔرحؽش ؿ٤ش

 . (۹۱۹۹ ٝجُكِٞ، ُلإقط٤حٍ )ٓؼ٢ِٔ ضؼشك جُز١ ُِطشف جُخغحسز أؽٌحٍ ٖٓ ؽٌَ ئ٠ُ ُطإد١

 ٓطؼٔذ ػَٔ ٛٞ أٝ ٓ٘لؼس، أٝ ؽخق٤س ٌٓحعد ُطكو٤ن جُٜٔ٘س ئعطخذجّ ـ الإدز١بي اٌّبٌٟ:

 ٝض٘ل٤ز ُٜح ٓخطو ئؾشجءجش ٣طنٖٔ ٝٛٞ ٓٞجسدْٛ ٖٓ ُلإعطلحدز جُٔ٘ظٔس أٝ جلأؽخحؿ ُخذجع

 .(۹۱۹۹ ؽخق٤س )ؽح٤ٖٛ، ٌٓحعد ُطكو٤ن جُٔ٘ظٔس ٓٞجسد ئعطـلاٍ ئ٠ُ ٣إد١ ٓٔح ذؼ٘ح٣س

 جُذجخ٤ِس جلأهشجف هرَ ٖٓ ٓوقٞد ٝكؼَ ِٓط٣ٞس هشم ػ٠ِ ٣ؼطٔذ ٛٞ ػَٔ ـ الإدز١بي اٌّبٌٟ:

 هرَ ٖٓ أٝ جُٔٞظل٤ٖ، أٝ جلإدجسز، ٖٓ أؽخحؿ ػذز أٝ ٝجقذج   ؽخقح   ضؾَٔ هذ ٝجُط٢

 جلأخشٟ جُلثحش قغحخ ػ٠ِ ؽخق٤س ٓقحُف ضكو٤ن ذٜذف ٝرُي جلأخشٟ جُخحسؾ٤س جلأهشجف

 ئعطخذجّ عٞء خلاٍ ٖٓ ٝرُي جُٔطؼٔذ، ٝجُخذجع جُـؼ ػ٠ِ جلإقط٤حٍ ػ٤ِٔحش ض٘ط١ٞ ق٤ع

 جُؼشك ئ٠ُ ٣إد١ ٓٔح جُٔح٤ُس جُؼ٤ِٔحش ٓؼحُؿس ك٢ جُٔكحعر٤س ٝجُٔرحدب جُغ٤حعحش ٓشٝٗس

 ػٖ ٝػذجُس ذقذم ٓؼرشز ؿ٤ش ٣ؿؼِٜح ذؾٌَ جُٔح٤ُس جُر٤حٗحش ك٢ جُطكش٣لحش ٝئقذجظ جُخحهة

 جُكح٤٤ُٖ جُٔغطػٔش٣ٖ هشجسجش ػ٠ِ عِرح   ٣٘ؼٌظ هذ ٓح ٝٛٞ جلأػٔحٍ، ٝٗط٤ؿس جُٔح٢ُ جُٔشًض

 .(Hilal et al., 2022)جُٔح٤ُس  جُر٤حٗحش ٝٓغطخذ٢ٓ ٝجُٔشضور٤ٖ

ٓؾشٝػس  ؿ٤ش ٌٓحعد ضكو٤ن ئ٠ُ ٣ٜذف ٝٓخحدع هح٢ٗٞٗ ؿ٤ش ٛٞ ػَٔ ـ الإدز١بي اٌّبٌٟ:

(Chen et al., 2023). 

 جُكقٍٞ ذٜذف جُك٤ِس جعطخذجّ ػ٠ِ ٣٘ط١ٞ ٓطؼٔذ كؼَ ػٖ ػرحسز ٛٞ ـ الإدز١بي اٌّبٌٟ:

 ضغ٤َٜ أٝ جُؿش٣ٔس، ُٔشضٌد جُٔح٤ُس جلإعطلحدز أؽٌحٍ ٖٓ ؽٌَ ػ٠ِ جُٔرحؽش ؿ٤ش أٝ جُٔرحؽش

 ٖٓ ٤ُٝظ ُلاقط٤حٍ، ضؼشك جُز١ ُِطشف جُخغحسٙ أؽٌحٍ ٖٓ ؽٌَ ئ٠ُ ُطإد١ ُـ٤شٙ رُي

ح ٣ؾَٔ كحلاقط٤حٍ جُٔح٤ُس، جُٔ٘حكغ أٝ جُ٘وذ٣س جُٔ٘حكغ ػ٠ِ جلاقط٤حٍ ٣وطقش إٔ جُنشٝس١  أ٣ن 

 ٓضج٣ح جًطغحخ ذٜذف قن ٝؾٚ دٕٝ ٓؼِٞٓحش ذطوذ٣ْ ؽخـ لإؿشجء ُِكو٤وس جُٔطؼٔذ جُطكش٣ق

 .(۹۱۹4جلاقط٤حٍ )ػٌٞس،  مك٤س ذحُطشف جلإمشجس ذٜذف أٝ هح٤ٗٞٗس ؿ٤ش

 ػرش جُٔإعغحش أٝ ُلأكشجد جُٔح٤ُس جلأفٍٞ ضغطٜذف ئقط٤ح٤ُس ػ٤ِٔس ٛٞ ـ الإدز١بي اٌّبٌٟ:

 أقذ ٣ؼذ ٝأٗٚ ٓؾشٝػس، ؿ٤ش ذطشم ٓحد٣س ٌٓحعد ػ٠ِ جُكقٍٞ ذٜذف هح٤ٗٞٗس؛ ؿ٤ش ٝعحتَ

 جلأكشجد ذ٤ٖ جُػوس ػ٠ِ عِرح   ٣إغش ئر ٝجُٔؿطٔؼحش، جلإهطقحد٣حش ضٞجؾٚ جُط٢ جُطٜذ٣ذجش أخطش

 .(۹۱۹5جُٔح٤ُس )جُر٘ي جُٔشًض١ جُغؼٞد١،  جلأعٞجم ك٢ ٝجُؾشًحش

 اٌّبٌٟ: الإدز١بي ـ أٔٛاع2

 ؿ٤ش ذطش٣وس جلأخلاه٢ ؿ٤ش جُغِٞى ذٔٔحسعس ُٚ ضغٔف ٓرطٌشز هشم لإعطخذجّ جُٔكطحٍ ٣ِؿأ

 أًػش جلإقط٤حٍ ئًطؾحف ػ٤ِٔس أفركص جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجُططٞس جُطوذّ ٝٓغ جُشهحذ٤س ُِؿٜحش ِٓلطٚ

 أٗٞجع ٖٓ جُؼذ٣ذ ظٜشش . ُزُي(Chen&Han, 2023)ٓشز  ًَ ك٢ ٝفؼٞذس ضؼو٤ذج  

 جلإقط٤حٍ ػ٤ِٔس ذطر٤ؼس ٓطؼِن ٛٞ ٓح ٜٝٓ٘ح جُٔكطحٍ ذقلس ٓطؼِن ٛٞ ٓح ٜٓ٘ح جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ

 ٣ٝطٔػَ ك٢ ج٥ض٢:
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2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

 جُٔكحعر٤س جُغؿلاش ك٢ ٓطؼٔذز أخطحء ذاسضٌحخ جُؼحِٕٓٞ ٣وّٞ اٌؼب١ٍِٓ: إدز١بي 

 ٖٓ جُ٘ٞع ٛزج ٌٓحككس ك٢ جُؾشًس ٝضغطخذّ .جُٔ٘ؾأز ٓٞجسد عشهس ئخلحء ذٜذف

 ئؽحسجش ضك٤َِ ػ٠ِ جلأٗظٔس ٛزٙ ضؼَٔ ق٤ع سهحذس، أٗظٔس قذٝغٚ ٝضخل٤ل جلإقط٤حٍ

 ذحُغِٞى جُٔطؼِوس جُخطش ًاؽحسجش كشػ٤س ػ٘حفش ٖٓ ٣كط٣ٞٚ ٝٓح جُؼح٤ِٖٓ خطش

  .(Omar et al., 2016) ٝجلأؾٞس جُؼَٔ ٝظشٝف

 جُطلاػد ذٜذف جُغؿلاش ك٢ ٓوقٞدز أخطحء ئسضٌحخ جلإدجسز ضطؼٔذ :الاداسح إدز١بي 

 ٗظحّ ٝؾٞد ٖٓ جُشؿْ ػ٠ِ جُ٘وذ٣س ٝجُطذكوحش أػٔحٍ ٖٓ ٣٘طؽ ٝٓح جُٔح٢ُ ذحُٔشًض

  .(Avortri & Agbanyo, 2020) ه١ٞ دجخ٢ِ سهحذس

 جُٔح٤ُس جُوٞجتْ ك٢ ٓطؼٔذ ذؾٌَ جُطلاػد ٣طْ :طذ١خ غ١ش ثشىً اٌّبٌٟ اٌزمبس٠ش اػذاد 

 جُؾشًس أعْٜ أعؼحس ص٣حدز ك٢ عررح   ٝضٌٕٞ فك٤كس ؿ٤ش ٓح٤ُس ذ٘طحتؽ ُِخشٝؼ ٝرُي

 خذجع ٣طْ إٔ ذٜذف ذحلأعؼحس جُطلاػد أٝ ٓؼ٤٘س ٓرحُؾ قزف خلاٍ ٖٓ رُي ٣ٝطْ

 .(۹۱۹۰ ٝجُؾش٣ل٢، جُٔؼٔٞس١) جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ٓغطخذ٢ٓ

 ٝئخطلاط ئعطخذجّ ٝئعحءز ذحُطلاػد جلإقط٤حٍ ٣طْ ٛزج :الأطٛي إعزخذاَ عٛء إدز١بي 

 أٝ جُٔحد٣س جلأفٍٞ ئخطلاط أٝ جُٔورٞمحش ػ٠ِ جلإعط٤لاء خلاٍ ٖٓ جلأفٍٞ

 ٝخذٓحش عِغ ٓوحذَ ٓح٤ُس ٓرحُؾ جُؾشًس ضٌر٤ذ أٝ جُلٌش٣س ج٤ٌُِٔس ػ٠ِ جلإعط٤لاء

 (.۹۱۹۲ ٝجُرغط٣ٞغ٢، )جُ٘حؿ٢ ٓغطِٔس ؿ٤ش ٤ٔٛٝس

 اٌّبٌٟ: الإدز١بي ٚدٚافغ )ِجشساد( ـ أعجبة3

 ٓوحذلاش هش٣ن ػٖ رُي ٝضْ جلإقط٤حٍ ػ٤ِٔس ذط٘ل٤ز جلأؽخحؿ ه٤حّ ٝدٝجكغ عرد ضلغ٤ش ضْ

 ضقشف ٝإٔ ،(جلإقط٤حٍ ٓػِع) ذ٘ظش٣س قح٤ُح   ٣ؼشف ٓح ئ٠ُ ٝضٞفَ رُي ٓكطح٤ُٖ، ٓغ أؾشجٛح

ضغ٠ٔ  ػٜ٘ح جلإكقحـ ٣ٌٖٔ لا ٓح٤ُس ٓؾحًَ ٝؾٞد ػ٠ِ ٣ؼطٔذ ئقط٤ح٤ُس ذطش٣وس جُؾخـ

ٝضطٔػَ ٓرشسجش  ،(جُلشؿ) ذحُؿش٣ٔس ضغ٠ٔ ُِو٤حّ جُٔؿشّ ضذكغ أٓح جُؼٞجَٓ جُط٢( جُذٝجكغ)

 :(۹۱۰9 ٝجُلخش١، جُطحت٢) جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ ك٢ ج٥ض٢

 ُِو٤حّ جلأفٍٞ ئ٠ُ جُٞفٍٞ ػ٠ِ جُوذسز جُٔكطحٍ جُٔٞظق ٢ٛ ئٓطلاى :اٌفشطخ 

 جُٔغإ٤ُٝحش ئ٠ُ ذحلإمحكس جُشهحذس ئؾشجءجش ئدجسز ػ٠ِ جُوذسز أٝ جلإقط٤حٍ ذؼ٤ِٔس

 ٖٓ جُؼذ٣ذ ئ٠ُ ٝؾٞد جلإقط٤حٍ، ػ٤ِٔس لإسضٌحخ كشفس ُٚ ٣ط٤ف هذ جُز١ ٝجُطل٣ٞل

 جلإدجسز هرَ ٖٓ جُػوس ٓ٘كْٜ ٣طْ جُز٣ٖ جُٔٞظل٤ٖ هرَ ٖٓ جُط٢ ضشضٌد جلإقط٤حٍ ػ٤ِٔحش

 .(Christian et al., 2019) ػ٤ِْٜ جُشهحذس ئؾشجءجش ُطو٤َِ ٗظشج   جُٔؾشك٤ٖ أٝ

 ٓورٍٞ ٗظشٙ ٝؾٜس ٖٓ جلإقط٤ح٢ُ جُغِٞى إٔ جُٔٞظق ٢ٛ ئػطوحد :اٌّجشساد ٞٛٝ 

 ٖٓ أْٛ قحؾحضْٜ إٔ ذحلإقط٤حٍ جُوحت٤ٖٔ هرَ ٖٓ ٝجع هشجس جُطرش٣ش ٣ٝؼطرش جُكغْ ػحَٓ

 ٛٞ جُطرش٣ش إٔ ق٤ع أكؼحُْٜ ذطرش٣ش جلإقط٤حٍ ٓشضٌرٞ ٣ٝوّٞ ج٥خش٣ٖ، ئقط٤حؾحش

 .(Huang et al., 2017) ذحلإقط٤حٍ ُِو٤حّ أؽخحؿ ٓؿٔٞػس أٝ جُؾخـ ئهط٘حع

 أفٍٞ ػ٠ِ ذحُكلحظ جلإ٣ٔحٕ ٝمؼق جُؾخق٤س ٛٞ ػرحسز ػٖ جلإقط٤حؾحش: اٌذافغ 

 ئٌٓح٤ٗس ُذ٣ْٜ ٖٓٔ ٝجُٔٞظل٤ٖ جُؾشًس ذ٤ٖ جُؼذجت٤س جُؼلاهحش سذٔح أٝ جُؾشًس

 ُلإعحءز ضذكغ هذ جلأعرحخ جُط٢ ٖٓ ٝؿ٤شٛح جلأخشٟ جلأفٍٞ أٝ جُ٘وذ٣س ئ٠ُ جُٞفٍٞ

 (.۹۱۹۲ ٝأ٤ٖٓ، جُشصجم ػرذ) جلأفٍٞ ٛزٙ ذاعطخذجّ
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2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

 اٌّبٌٟ:  الإدز١بي ـ أعب١ٌت4

 ٜٓ٘ح جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ ُؼ٤ِٔحش جلإقط٤ح٤ُس جلأعح٤ُد ٖٓ جُؼذ٣ذ ئ٠ُ جُذسجعحش أؽحسش جٌُػ٤ش ٖٓ 

 :Choi & Lee, 2018) ؛۹۱۹۰ ٝأخشٕٝ، ػذٝط)

 .جُخحسؾ٢ جُٔحؾغ ٝكغحد ؿؼ خلاٍ ٖٓ جُٔح٤ُس جُوٞجتْ ـ ضن4/۰َ٤ِ

 ٝضك٤ِٜٔح ٝجُطط٣ٞش جُركٞظ ضٌح٤ُق ٓػَ جُِٔٔٞعس ؿ٤ش ُلأفٍٞ جُخحهثس ـ جُٔؼحُؿحش4/۹

 .سعِٔطٜح ٖٓ ذذلا   جُذخَ هحتٔس ػ٠ِ

 .جُٔح٤ُس جُوٞجتْ ُطن٤َِ ج٤ُٔضج٤ٗس خحسؼ ٖٓ جُط٣َٞٔ أعِٞخ ـ ئعطخذج4/۲ّ

 جُو٤ٔس ضكغ٤ٖ ذٜذف جلأعٞجم ك٢ جُ٘ٞػ٤س جلأٗؾطس ئدجسجش عٔؼس ػ٠ِ جلإ٣ؿحذ٢ ـ جُطأغ٤ش4/4

 .ذأدجتٜح جُٔطؼِوس جُٔح٤ُس

 .جُٔح٤ُس جُوٞجتْ ُطن٤َِ جلإذذجػ٤س جُٔكحعرس أعح٤ُد ئعطخذجّ خلاٍ ٖٓ جُٔطؼٔذ ـ جُـؼ4/5

 .ٝجُٔذ٣شٕٝ جُٔٞظل٤ٖ ٝكغحد ؿؼ خلاٍ ٖٓ جُٔٞجسد ئعطـلاٍ ـ عٞء4/6

 ئدجسجش ػ٠ِ ئ٣ؿحذ٤ح   ض٘ؼٌظ ؽخق٤س ٓقحُف ضكو٤ن ذٜذف ُِؾشًس جُٔح٢ُ جلأدجء ـ ضكغ4/7ٖ٤

  لإظٜحسٛح جُ٘ٞػ٤س جلأٗؾطس

  جلإدجسز. ٓؿِظ أٓحّ لاتوس ذقٞسز       

  جُٔكحعر٤س. ٝجُٔرحدب جُوٞجػذ ٓشٝٗس ئعطـلاٍ عٞء خلاٍ ٖٓ جلإ٣شجدجش ـ ئدجسز4/8

 ذحُٔؼِٞٓحش جُطؿحسز خلاٍ ٖٓ ٓػَ جُـؼ ٝجُخقّٞ جلأفٍٞ ػ٘حفش ضو٤٤ْ ك٢ ـ جُٔرحُـس4/9

 جُذجخ٤ِس.

 اٌشاثغ اٌمغُ

 اٌّبٌٟ الإدز١بي ِّبسعبد ِٓ اٌذذ فٝ الإططٕبػٝ اٌزوبء ٔظُ دٚس

 كإ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ئدسجؼ ٝٓغ جلأسذحـ ٝئدجسز جُطلاػد ك٢ جلإدجسز ٝسؿرس جُلشؿ ضط٤ف

 ك٢ ُِٔكحعر٤ٖ جُكحؾس دٕٝ أٝضٞٓحض٤ٌ٤س عطٌٕٞ جُٔكحعر٢ جُ٘ظحّ ٓذخلاش ٖٓ ًر٤ش ؾضء

 ضِي ذطؾـ٤َ ع٤وّٞ جُٔكحعر٢ جُ٘ظحّ ٝإٔ جُٔكحعر٢، جُطٞؾ٤ٚ أٝ جُطؾـ٤َ أٝ جلإدخحٍ

 دٕٝ ُٔغطخذ٤ٜٓح جُٔؼِٞٓحش ضِي ػٖ ٝجلإكقحـ ٓل٤ذز ٓؼِٞٓحش ئ٠ُ ٝضك٣ِٜٞح جُٔذخلاش

 ٝرُي لإػطرحسجش جُٔكحعر٢، ٝجلإقط٤حٍ جلأسذحـ ئدجسز ػ٤ِٔحش ٖٓ ٣وَِ ٝٛزج ذؾش١، ضذخَ

 جُؼ٤ٖ أٝ جلإفرغ ذقٔس خلاٍ ٖٓ ٣طْ جُ٘ظحّ ػ٠ِ ٣ذخَ ٓٞظق ًَ كإ ٝجُغش٣س جُخقٞف٤س

 ٓ٘قرٚ قغد جُ٘ظحّ ٓغ جُطؼحَٓ ك٢ جُقلاق٤حش ٖٓ ٓكذد ذوذس ٣ٝطٔطغ ٓشٝس ًِٔس أٝ

(jedrzejka, 2019).  

 ٖٓ ٝفحدهس ٓٞغٞهس ذ٤حٗحش هحػذز خِن ئ٠ُ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٣ٝإد١ ئعطخذجّ

 ػ٠ِ ٝضؼطٔذ ذاعطٔشجس، ٝٓكذغس جلإعطخذجّ ٝعِٜس ٝؽلحكس آٓ٘س جلإٗطشٗص ػرش ٓؼحٓلاش خلاٍ

 ٝجُطغؿ٤َ ُِلحضٞسز جُطو٤ِذ٣س ُِطشم قذج   ٣نغ ٓٔح ذحٌُحَٓ جُؼ٤ِٔحش ٝأضٔطس جُرقش٣س جُر٤حٗحش

 ػلاٝز جُٔضدٝؼ جُو٤ذ ئ٠ُ جُكحؾس دٕٝ ئٌُطش٤ٗٝح   جُؼ٤ِٔحش ٝضغؿ٤َ ٝٓؼحُؿس ضٞغ٤ن ٣طْ ق٤ع

 جُٔح٢ُ )ػرذ جلإقط٤حٍ ٖٓ ٣كذ ٓٔح جُؼ٤ِٔحش ػ٠ِ ٝجُِكظ٤س جُٔغطٔشز ج٤ُ٥س جُٔشجؾؼس ػ٠ِ

 .(۹۱۹۹ جُك٤ِْ،

 خلاٍ ٖٓ ذحُٔ٘ظٔس ٝج٤ُُٖٞٔٔ ٝجُؼٔلاء ٝجُٔٞسد٣ٖ ذحلأعٞجم جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٝع٤شذو

 أًػش جُٔؼحٓلاش ٝؾؼَ جلأهشجف ذ٤ٖ جُشه٤ٔس جلأفٍٞ قشًس ك٢ ضطكٌْ جُط٢ جُز٤ًس جُؼوٞد
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2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

 ئ٠ُ ٣إد١ ًِٚ ٝٛزج جُٔح٤ُس، ٝجُخذٓحش ٝجُكٞجلاش جُٔذكٞػحش أضٔطس ٓغ ُِؿ٤ٔغ ٝٓشت٤س ؽلحك٤س

 ٝإٔ  ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح .جُٔح٢ُ ٝجُـؼ جلإقط٤حٍ ػ٤ِٔحش ٖٓ ضكذ كؼحُس ذطش٣وس جُر٤حٗحش ٝقٔح٣س سهحذس

 جُؼٔلاء ذ٤حٗحش ٓؼشكس خلاٍ ٖٓ جلأٓٞجٍ ؿغ٤َ ػ٤ِٔحش ٖٓ عطكذ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء

 ًَ لإٔ ُكظحش ك٢ جُكذٝد ػرش ٝجُرنحتغ جلأٓٞجٍ قشًس ضطرغ ٝعُٜٞس ٜٓ٘ح ٝجُطكون

 (.۹۱۹4 )ؽٖ٘، ٝجلأٓحٕ جُؾلحك٤س ٣كون ٓٔح ُِؿ٤ٔغ ٓشت٤س جُٔؼحٓلاش

 ٓطوذٓس ضو٤٘حش ٣غطخذّ ق٤ع جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ ٌٓحككس ك٢ ه٣ٞس أدجز جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٣ؼطرشٝ 

 جُزًحء ٣ِؼرٜح جُط٢ ُزج، كحلأدٝجس. جُٔؾرٞٛس جُغ٤ًِٞحش ػٖ ٝجٌُؾق جلأٗٔحه ػ٠ِ ُِطؼشف

 :(Zhang&Wang, 2021) جُٔح٢ُ  جلإقط٤حٍ ٖٓ جُكذ ك٢ جلإفط٘حػ٢

 جُر٤حٗحش ضك٤َِ ٗٔحرؼ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٣غطخذّ الإدز١بي: ػٓ اٌّجىش اٌىشف .۰

 ٖٓ جُٔإعغحش ٣ٌٖٔ ٓٔح جُٔح٤ُس، جُٔؼحٓلاش ك٢ جُؼحد٣س ؿ٤ش جلأٗٔحه ػٖ ٌُِؾق

 .جلإقط٤حٍ ٖٓ ُِكذ عش٣ؼس ئؾشجءجش جضخحر

 جُر٤حٗحش ٖٓ ٛحتِس ٤ًٔحش ضك٤َِ جلإفط٘حػ٢ ُِزًحء ٣ٌٖٔ اٌضخّخ: اٌج١بٔبد رذ١ًٍ .۹

 .ئقط٤ح٢ُ ٗؾحه ئ٠ُ ضؾ٤ش هذ جُط٢ ٝجلإضؿحٛحش جلأٗٔحه ُطكذ٣ذ

 ػٖ جٌُؾق أٗظٔس دهس ُطكغ٤ٖ ج٢ُ٥ جُطؼِْ خٞجسص٤ٓحش ضغطخذّ ا٢ٌٟ: اٌزؼٍُ .۲

 جلأٗٔحه ٓغ ٝجُط٤ٌق جُطحس٣خ٤س جُر٤حٗحش ٖٓ جُطؼِْ خلاٍ ٖٓ جُٞهص ذٔشٝس جلإقط٤حٍ

 .جُؿذ٣ذز

 ًحٗص ئرج ٓح ضطٞهغ ض٘رإ٣س ٗٔحرؼ ذ٘حء ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٣غحػذ اٌزٕجؤ٠خ: إٌّزجخ .4

 .عحذوس ذ٤حٗحش ػ٠ِ ذ٘حء   ئقط٤ح٤ُس ضٌٕٞ هذ ٓؼ٤٘س ٓؼحِٓس

 جُٔغطخذ٤ٖٓ ع٤ًِٞحش ضو٤٤ْ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٣غطط٤غ اٌغٍٛو١بد: رذ١ًٍ .5

 ئ٠ُ ضؾ٤ش هذ جُط٢ جُؼحد٣س ؿ٤ش جلأٗؾطس ػٖ ٌُِؾق ٓكذدز ذٔؼح٤٣ش ٝٓوحسٗطٜح

 .جلإقط٤حٍ

 ػٖ ٌُِؾق جُؼقر٤س جُؾرٌحش ض٤٤ٌق ٣ٌٖٔاٌؼظج١خ:  اٌشجىبد ػٍٝ اٌمبئّخ اٌزم١ٕبد .6

 هشم ذٞجعطس ػ٤ِٜح جُطؼشف ٣قؼد ٝجُط٢ جُٔح٤ُس جُر٤حٗحش ك٢ جُٔؼوذز جلأٗٔحه

 .جُطو٤ِذ٣س جُٔذخلاش

 جلأخطحء ٖٓ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء خٞجسص٤ٓحش ضوَِالأخطبء:  ٚرم١ًٍ اٌذلخ رذغ١ٓ .7

 .جلإقط٤حٍ ضكذ٣ذ دهس ٣ؼضص ٓٔح ج٤ُذ١ٝ، ذحُطك٤َِ جُٔشضرطس جُرؾش٣س

 اٌخبِظ اٌمغُ

  ِّبسعبد أشىبي ِٓ اٌذذ ػٍٝ الإططٕبػٝ اٌزوبء ٔظُ إٔؼبوغبد

 اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش جٛدح ٌزذغ١ٓ وّشرىض اٌّبٌٝ الإدز١بي

 ذؾإٔ ؾذ٣س ٓخحٝف جلأخ٤شز جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ٝكنحتف جُٔكحعر٢ جُطلاػد ٓٞؾس ُوذ أظٜشش

 ؿ٤حخ جُكحلاش ٖٓ جُؼذ٣ذ أظٜشش جُؾشًحش، ُزج دجخَ جُٔإعغ٤س جُكًٞٔس ٓٔحسعحش كؼح٤ُس

 ضوذ٣ْ ٖٓ ُلإدجسز كشفس ٣ٌٕٞ جُو٣ٞس جُكًٞٔس ٤ٛحًَ ك٢ جُشؽ٤ذز جُكًٞٔس ٤ُ٥حش ًحف ضطر٤ن

 أٝ جُؿٜٔٞس أٓحّ ُِؾشًس جلإ٣ؿحذ٤س جُقٞسز ػ٠ِ كلحظجُ ذٜذف ؿحُرح   ٓطك٤ضز، ٓح٤ُس ٓؼِٞٓحش

 .(Indrayati et al., 2020)جلأعْٜ  أعؼحس ػ٠ِ جُغِر٢ جُطأغ٤ش ُطؿ٘د
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2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

 ئ٣قحٍ ك٢ كؼحُس ُطٌٕٞ ٝجُٔٞغٞه٤س، ٝجُٔلاءٓس، ٝجُٞمٞـ، جُٔغحءُس جُٔح٤ُس جُوٞجتْ ٝضؿغ٤ذ

 جُٔح٤ُس جُوٞجتْ ٗضجٛس ٝضوحطذذهس،  جُغحذن جلأدجء ٝضؼٌظ ذغ٤طس ضٌٕٞ إٔ ٣ٝؿد جُٔؼِٞٓحش،

 ٝك٢ جُخحهثس جُطلغ٤شجش أٝ جلأخطحء ٖٓ خح٤ُس ٝٓٞغٞهس، ده٤وس ٓؼِٞٓحش ضوذ٣ْ ػ٠ِ ذوذسضٜح

 ئػذجد خلاٍ جُر٤حٗحش ٓؼحُؿس ك٢ ٝجُقذم ذحُذهس جُ٘ضجٛس ػٖ أ٣نح   جُٔ٘حعد. ٝضؼرش جُطٞه٤ص

 جُٞجهغ ٣ؼٌظ ذٔح ٝدهس، ذقذم جُٔؼِٞٓحش هذٓص ئرج ٗض٣ٜس جُٔح٤ُس جُوٞجتْ، ٝإٔ جُطوحس٣ش

 .(Lidyah et al., 2023)جُلؼ٢ِ 

 جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ك٢ ذحُطلاػد جُٔطؼِوس جُوح٤ٗٞٗس جُونح٣ح ضضج٣ذش جلأخ٤شز، جُغ٘ٞجش أٓح ك٢

 جُٔح٤ُس جُر٤حٗحش ٓقذجه٤س ك٢ جُطوحس٣ش ٛزٙ ٓغطخذ٢ٓ غوس ضشجؾغ ئ٠ُ أدٟ ٓٔح جُغ٣ٞ٘س

 ُلأهشجف جُٔح٤ُس جُٔؼِٞٓحش ُ٘وَ جلأعحع٤س جُٞع٤ِس٢ٛ  جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ًٔح ضؼذ. ُِؾشًحش

 فٞسز ػ٠ِ ذ٘حء   هشجسجضْٜ لإضخحر ػ٤ِٜح ٣ؼطٔذٕٝ ق٤ع ٝجُذجت٤ٖ٘، جُٔغطػٔش٣ٖ ٓػَ جُٔؼ٤٘س

 جُلنحتف أغحسش رُي، ٖٓ ُِٔإعغحش. ٝذحُشؿْ جُطؾـ٢ِ٤ ٝجلأدجء جُٔح٢ُ ُِٞمغ ؽلحكس

 جُٔكحعر٢ كحُطلاػد جُٔح٤ُس، جُطوحس٣ش ٓقذجه٤س ٓذٟ ذؾإٔ ٓخحٝف جلأخ٤شز جُٔكحعر٤س

. جُٔقِكس أفكحخ غوس ٝضنؼق جُطوحس٣ش ٖٓ جلأعحع٢ جُـشك ضوٞد جلإذذجػ٤س ٝجُٔكحعرس

 جُوشجسجش، جضخحر ُذػْ مشٝس٣س ػٜ٘ح جُٔلقف جُٔح٤ُس جُٔؼِٞٓحش ٝؽلحك٤س ٗضجٛس كطؼطرش

 ,.Winoto et alجلإهطقحد١ جُ٘ظحّ ٝٗٔٞ ئعطوشجس ٝمٔحٕ جلأعٞجم، ك٢ جُػوس ٝضؼض٣ض

2023) .) 

 ـ ِفَٙٛ جٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ:1

 قٍٞ ٝجُٔٞغٞهس جُقِس رجش ُِٔؼِٞٓحش ٝجُؼ٢ِ٘ جُ٘طحم ٝجعغ جُٔح٤ُس ضٞك٤ش جُطوحس٣ش ضؼذ ؾٞدز

 .(Yu et al., 2018)ٝجُٔخحهش  ٝجُو٤ٔس ٝجُكًٞٔس جلإعطػٔحس ٝكشؿ جُٔح٢ُ ٝجُٔشًض جلأدجء

 جُطك٤َِ ٓغ ٝعُٜٞس ذرغحهس ٝجُلؼحُس جُٜٔٔس جُٔؼِٞٓحش ٗؾشجُٔح٤ُس  جُطوحس٣ش ؾٞدز ًٔح ضٔػَ

 .(Paydar and Babalou., 2019) ٝئهطقحدٛح جُؾشًس لأٗؾطس جُٜحدف

 ٜٝٓ٘ح جُ٘ٞػس ذحُخقحتـ جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ذأٜٗح ٝكحء جُطوحس٣ش ؾٞدز ٝلا ع٤ٔح ضٔػَ 

جُطٞه٤ص  ٝقغٖ ، ٝجُطكون ، جُٔوحسٗس ٝهحذ٤ِس ، جُلْٜ ٝئٌٓح٤ٗس جُقحدم، ٝجُطٔػ٤َ جُٔلاءٓس،

(Arifin and Azni, 2020). 

 ٗطحم ػ٠ِ ٓطحقس ضٌٕٞ إٔ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش هذسز جُٔح٤ُس ذأٜٗح جُطوحس٣ش ؾٞدز ٣ٝؼذ ٓلّٜٞ

 Hasan et)جُٔ٘حعد  جُٞهص ك٢ ٓطٞكشز ٝضٌٕٞ ذحُؿٞدز ٝضٔطحص ػ٤ِٜح جلإػطٔحد ٣ٌٖٝٔ ٝجعغ

al., 2021). 

 ػٖ جلإكقحـ ػ٠ِ جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش هذسز جُٔح٤ُس ذأٜٗح ٓذٟ جُطوحس٣ش ؾٞدز ًٝٔح ٣ؾ٤ذ ٓلّٜٞ

 .(Huang,2021)كٜٜٔح  ٣غَٜ ذطش٣وس جُطوحس٣ش ٛزٙ ُٔغطخذ٢ٓ ُِؾشًس جلأعحع٤س جُٔؼِٞٓحش

 ٖٓ جُٔض٣ذ ضٞك٤ش ػ٠ِ جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش هذسز ٓذٟ ٢ٛ :جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ؾٞدز ٝهذ ػشف ٓلّٜٞ

 ,.Bommarito et al)جُٔؼِٞٓحش  ٛزٙ ٝٗوَ ٝجُلْٜ ُِٔوحسٗس ٝجُوحذِس جُٔلاءٓس جُٔؼِٞٓحش

2023) . 

 ؾٞدز ٖٓ جُ٘حضؿس جُلٞجتذ ٓذ١ ئ٠ُ ض٘حُٝص ذؼل جُذسجعحش ـ أ١ّ٘خ جٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ:2

 :ٜٓ٘ح جُٔح٤ُس، جُطوحس٣ش
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2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

 جلإدجسز ذ٤ٖ جُٔؼِٞٓحش ضٔحغَ ػذّ ٓؾٌِس ػٖ جُ٘حضؿس جُغِر٤س ج٥غحس ٖٓ ـ جُكذ۹/۰

 .(Gulin et al., 2019) ٝجُٔغطػٔش٣ٖ

ضإد١ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس دٝسج  ق٣ٞ٤ح  ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُوذسز ػ٠ِ ئؾطزجخ جلأٓٞجٍ ٝرُي ـ ۹/۹

ٖٓ خلاٍ ٓوحسٗس ٓغطٟٞ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ُِؾشًس ٓغ ضوحس٣ش جُؾشًحش جلأخش١ 

(Kim et al., 2023). 

ضإد١ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ئ٠ُ ضٞك٤ش ئكقحـ ٓلاتْ ٝؽلحف ٝٓٞغٞم ذٚ ٌُحَٓ ٗطحتؽ ـ ۹/۲

جلأٗؾطس ٝجُؼ٤ِٔحش ٝٛٞ ٓح ٣طشضد ػ٤ِٚ ضٞك٤ش سؤ٣س قو٤و٤س ٝػحدُس ػٖ جلأدجء ٝجُٔشًض 

  .(Huang,2021)جُٔح٢ُ 

 جُطوحم٢، ٓخحهش ٝجٗخلحك ُِؾشًس، جُغٞه٤س جُو٤ٔس ٝجسضلحع جُٔحٍ سأط ضٌِلس ـ خلل۹/4

 جُٔح٤ُس ُِطوحس٣ش جُٔشضلغ جُؿٞدز ُٔغطٟٞ جلإ٣ؿحذ٢ ٝجُطأغ٤ش جُغ٤ُٞس، ٓغط٣ٞحش ٝضكغٖ

  .(Ali, 2022; Liangetal, 2022)ُِؾشًس جُٔح٢ُ جلأدجء ػ٠ِ

 جُٔلوٞدز جُػوس ئعطؼحدز ك٢ جُٔغحٛٔس ئ٠ُ جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ؾٞدز ٓغطٟٞ سكغ ـ ٣إد۹/5١

 .(Bommarito et al., 2023) جُٔحٍ ذأعٞجم

 ـ ِؤششاد ل١بط جٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ:3

٣ٝطٌٕٞ  ٣S&P (Standard & Poor's)وحط ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ذحلإػطٔحد ػ٠ِ ٓإؽش 

 Zaman et al., 2018; Paydar and)ٛزج جُٔإؽش ٖٓ غلاغس ٓكحٝس ست٤غ٤س ٢ٛ 

Babalou, 2018; Burcu et al., 2019): 

 ٔش٣ٖ.جلإكقحـ ػٖ ٤ٌَٛ ج٤ٌُِٔس ٝقوٞم جُٔغطػ 

 .ؾٞدز جُٔح٤ُس ٝجلإكقحـ ػٖ جُٔؼِٞٓحش 

 .جلإكقحـ ػٖ ٤ٌَٛ ٓؿِظ جلإدجسز ٝجُؼ٤ِٔحش 

 ـ اٌخظبئض إٌٛػ١خ ٌزذغ١ٓ جٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ:4

 جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ُخقحتـ ست٤غ٤س ٜٓٔس ٜٝٓ٘ح ُؿٞدز جُ٘ٞػ٤س ضؼطٔذ جُخقحتـ

(Schroeder & Cathey, 2019) : 

 اٌّلاءِخ Relevance : ٌٕٞرجش فِس ذوشجسجش جُٔغطخذ٤ٖٓ،  جُٔح٤ُس جُٔؼِٞٓحشض

 ُزُي ضإغش ػ٠ِ هشجسجضْٜ جُٔطؼِوس ذحلإعطػٔحس أٝ جُط٣َٞٔ.

 ًاٌظبدق اٌزّث١ Faithful Representation: ٌٕٞٓل٤ذز جُٔح٤ُس جُٔؼِٞٓحش ض 

ٝضؼٌظ جُٔؼِٞٓحش ذؾٌَ ده٤ن ٝٝجهؼ٢ ٣ٝؿد هحٕ ضٌٕٞ  جُٔح٤ُس، جُوٞجتْ ُٔغطخذ٢ٓ

 .ٞك ٝجُطك٤ضخح٤ُس ٖٓ جُـٔ

 ٌٍّمبسٔخ اٌمبث١ٍخ Comparability: ٌٕٞؽشًس ٖٓ ُِٔوحسٗس جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش إٔ ض 

قذز ٝجُٔوحسٗس  ػ٠ِ ػ٘قش ٌَُ جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ذ٘ٞد ٓوحسٗس هش٣ن ػٖ أخشٟ ئ٠ُ

 .ذ٤ٖ كطشجش ص٤٘ٓس ٓخطِلس ُطغ٤َٜ ضك٤َِ جلأدجء

 ٌٍفُٙ اٌمبث١ٍخ Understandability: ٌٕٞك٢ جُٔوذٓس جُٔح٤ُسجُٔؼِٞٓحش  إٔ ض 

 .كٜٜٔح ػ٤ِْٜ جُقؼد ٖٓ ٤ُٝظ ُِٔغطخذ٤ٖٓ عِٜس جُٔح٤ُس جُوٞجتْ
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2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

 إٌّبعت اٌزٛل١ذ Timeliness: ُقحٗؼ٢ جُٔطحقس جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس إٔ ضطٞجكش 

 ٓ٘كْٜ ػ٠ِ هحدس٣ٖ ٤ٌُٞٗٞج جُٔ٘حعد ُذػْ هشجسجش جُٔغطخذ٤ٖٓ جُٞهص ك٢ جُوشجس

 .جُٔ٘حعرس جُوشجسجش لإضخحر كشفس

 ٌٍزذمك اٌمبث١ٍخ Verifiability :ُٔغطخذ٢ٓ إٔ ضٌٕٞ جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس ٓغحػذز 

ذقذم ٖٓ هرَ ٓغطخذ٤ٖٓ  جُٔح٤ُس جُٔؼِٞٓحش ػٖ جُطؼر٤ش ٖٓ جُطأًذ ك٢ جُٔح٤ُس جُوٞجتْ

 .آخش٣ٖ، ٓٔح ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ٌٖٔ ضذه٤وٜح ٝجُطأًذ ٖٓ دهطٜح

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ: جٛدح رذغ١ٓ فٟ الإططٕبػٟ اٌزوبء رىٌٕٛٛج١ب ـ دٚس5

 ه٤حّ هش٣ن ػٖ جُٔكحعر٢ جلإكقحـ ضط٣ٞش ئ٠ُ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٣إدٟ ضطر٤ن

 جُخٞجسص٤ٓحش ذاعطخذجّ ضأغ٤ش أهق٠ ضكو٤ن أؾَ ٖٓ جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ئػذجد ُـس ذطؼذ٣َ جُؾشًس

 جُ٘ظحّ ضٌحَٓ ػ٠ِ ضؼَٔ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝضك٤ِِٜح، ٝإٔ جُر٤حٗحش ُٔؼحُؿس

 ,Perry؛۹۱۹۱جُٔكحعر٤س )جُؿحذش،  جُٔؼِٞٓحش ؾٞدز ٝضكغ٤ٖ ٓؼِٞٓحضٚ ٝضشجذو جُٔكحعر٢

2020 .) 

 ٝضك٤ِِٜح جُر٤حٗحش ضخض٣ٖ ٓٞغٞه٤س مٔحٕ ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ضطر٤ن ًٔح ٣غحػذ

 ضلؼ٤َ ذ٤ٖ هشد٣س ػلاهس ٝٝؾٞد جُوشجس، ٓطخزٟ ضغحػذ ذطش٣وس ٝػشمٜح ٝضرغ٤طٜح

 ٝجُطٔػ٤َ جُٔكحعر٤س، جُٔؼِٞٓحش ٓلاتٔس خقحتـ ٝضكو٤ن جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح

 جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ضطر٤ن ٝإٔ جُٔ٘حعد، ٝجُطٞه٤ص ُِطكون، ٝجُوحذ٤ِس جُقحدم،

 ذوذسجش جُٔكحعر٤س جُر٤حٗحش ٝٓؼحُؿس جُٔكحعر٤س جُٔؼِٞٓحش ػٖ جلإكقحـ ضط٣ٞش ػ٠ِ ٣ؼَٔ

 ٝظ٤لس ذامحكس جُٔكحعر٤س ُِٔؼِٞٓحش ؾذ٣ذز سؤ٣س ٝضوذ٣ْ كؼح٤ُس، ٝأًػش أعشع ٝذؾٌَ كحتوس

 ٝجُ٘ٔحرؼ جلإسؽحد٣س ذحلأدُس ػٜ٘ح جُطؼر٤ش ٣طْ ٝجُط٢ جُٔؼِٞٓحش ُطِي جُٔكحعر٢ جلإعطذلاٍ

 جُٔؼِٞٓحش ٓ٘لؼس ك٢ ٗٞػ٤س ٗوِس ٣كون ٓٔح ئذذجػ٠ ذؾٌَ جُٔح٤ُس ٝجُٔإؽشجش جُط٘رإ٣س

؛ ۹۱۰9 جُؾط٘ح١ٝ،)ئهطقحد٣س  ه٤ٔس ُٜح ضنق ٤ذ٣سضوِ ؿ٤ش ٗٔحرؼ ك٢ ٝضوذ٣ٜٔح جُٔكحعر٤س

 .(۹۱۹۹ ٝج٢ُ،
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2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

: ٜٓ٘ح جُٔكحعر٤س ُِٔؼِٞٓحش جلأعحع٤س جُخقحتـ عطكون جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝإٔ

 جُوحذ٤ِس جُٔ٘حعد، جُطٞه٤ص ُِٔوحسٗس،  جُوحذ٤س ُِلْٜ، جُوحذ٤ِس جُٔؼِٞٓحش ٓلاتٔس جُقحدم، جُطٔػ٤َ

 أٜٗح ًٔح جُٔؼِٞٓحش، ٝٝمٞـ جلإًطٔحٍ ج٤ُٔضج٤ٗس، خحسؼ جُٔؼِٞٓحش ػٖ جلإكقحـ ُِطكون

 ئقط٤حؾحش ػحدز ُذ٣ْٜ جُز٣ٖ جُٔقِكس أفكحخ ضض٣ٝذ خلاٍ ٖٓ جُؾلحك٤س ضكغ٤ٖ ػ٠ِ ضؼَٔ

 ضقرف ٝعٞف جُٔكحعر٤س، جُٔؼِٞٓحش ئ٠ُ جُلٞس١ ذحُٞفٍٞ جُٔكحعر٤س جُٔؼِٞٓحش ٖٓ ٓخطِلس

 خحسؼ جُٔؼحٓلاش ػٖ جلإكقحـ ٣ٌٖٔ ًٔح ؽلحك٤س، أًػش جُقِس رجش جلأهشجف ٓؼحٓلاش

٣ٌٖٝٔ (.۹۱۹4 )ؽٖ٘، ٝجُؾلحك٤س ٝجلإٓطػحٍ جُٔغحءُس ػ٠ِ ػ٤ٔوس أغحس ُٜح ٝجُط٢ ج٤ُٔضج٤ٗس

جُطؼر٤ش ػٖ جلأذؼحد جُٔخطِلس ُِزًحء جلإفط٘حػ٢ ٝػلاهس ًَ ٜٓ٘ح ذؿٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٖٓ 

  جُطح٢ُ:خلاٍ جُؾٌَ 

 (۹ؽٌَ )

 ػلاهس جُزًحء جلإفط٘حػ٢ ذؿٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس

 ئػذجد جُرحقػس.اٌّظذس:   

 اٌّذبعجخ: ِٕٙخ فٟ الإططٕبػٟ اٌزوبء رفؼ١ً ـ ِؼٛلبد5

 جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضطر٤وحش ك٢ جلإعطػٔحس ئ٠ُ جُكح٢ُ جُٞهص ك٢ جُٔ٘ظٔحش ٓؼظْ ضغؼ٠

 ٝص٣حدز جُطؾـ٢ِ٤، جلأدجء ٝضكغ٤ٖ ُِؼٔلاء، أكنَ خذٓحش ٓغ ُخِن ه٤ٔس ج٥ُس ٝضؼِْ

 ٝض٘ؼٌظ جُٔ٘ؾأش، ُطِي جُط٘حكغ٤س ج٤ُٔضز ٣ذػْ ٓٔح ؾذ٣ذز، ضغ٣ٞو٤س كشؿ ٝخِن جلإ٣شجدجش،

 جلأعحط ٖٓ ضِـ٠ هذ جُط٢ جُطو٤ِذ٣س جُطط٣ٞش آ٤ُحش ٝػ٠ِ جُٔكحعرس ٜٓ٘س ػ٠ِ جُططر٤وحش ضِي

 جُطٞهؼحش ٝج٥ٓحٍ ٝسؿْ جُٔكحعد، هرَ ٖٓ ٝجلإذذجع جلإذطٌحس ػ٠ِ ٓخطِق ذؾٌَ ٣ٝطْ جُطل٤ٌش

 جُزًحء ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ئعطخذجّ ك٢ ٗط٤ؿس جُطٞعغ ُِٔ٘ظٔحش جُٔكحعر٢ جلأدجء ٓغطٟٞ ذطكغ٤ٖ

 ذحُوذس ٤ُظ جُٔكحعرس ٜٓ٘س ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ضلؼ٤َ إٔ أغش ئلا جلإفط٘حػ٢،

 ٜٝٓ٘ح جُؼشذ٤س جُذٍٝ ك٢ خقٞفح   ٝجلإدجسز، ٝجُطغ٣ٞن ٝجلإٗطحؼ جُطق٤٘غ ٓػَ ٤ُظ كٜٞ جٌُحك٢

 أذؼحد جُزًحء جلإفط٘حػ٢

جُطؼِْ 

 ج٢ُ٥
ضكغ٤ٖ 

دهس 

جُر٤حٗح

 ش

أٗظٔس  جُشٝذٞضحش

 جُخرشز

جٌُؾق 

ػٖ 

 جلإقط٤حٍ

ٓؼحُؿس 

جُِـس 

 جُطر٤ؼ٤س

جُؾرٌحش 

جُؼقر٤س 

 جلإفط٘حػ٤س

ضك٤َِ 

جُر٤حٗحش 

 جٌُر٤شز

جُطك٤َِ 

 جُٔح٢ُ

جُطوحس٣ش 

 جُطِوحت٤س

 ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس
جُطأغ٤ش ػ٠ِ 

 ٓ٘لؼس جُٔؼِٞٓحش
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2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

 جُزًحء ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلإعطلحدز ٖٓ ضٞجؾٚ جُط٢ جُطكذ٣حش ٖٓ جُؼذ٣ذ ٛ٘حى إٔ ٣إًذ ٓٔح ٓقش،

 (:۹۱۹۹ جُك٤ِْ، ٜٓ٘ح )ػرذ جلإفط٘حػ٢

 جلإفط٘حػ٢.  جُزًحء ذطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُقِس رجش جُٔكحعر٤س جُٔؼح٤٣ش ؿ٤حخ 

  َجُؼ٢ِٔ ٝجُؼ٢ِٔ ُِٔكحعر٤ٖ.مؼق جُطأ٤ٛ 

 .جُغ٤رشج٤ٗس ٝأٖٓ جُٔؼِٞٓحش ك٢ ذ٤ثس ض٘حكغ٤س 

 .ئسضلحع ضٌِلس جُرشجٓؽ جُٔكحعر٤س جُط٢ ضؼطٔذ ػ٠ِ جُزًحء جلإفط٘حػ٢ 

 .ٗوـ جُخرشز ُذٟ جُٔ٘ظٔحش جُط٢ ضطرن جُزًحء جلإفط٘حػ٢ 

 :اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش ٚجٛدح الإططٕبػٟ اٌزوبء رم١ٕخ رطج١ك ث١ٓ اٌؼلالخ ـ رذ6ً١ٍ

 Christ)ٝؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝأٜٛٔح ٓح ٢ِ٣  جلإفط٘حػ٢ ٣ٞؾذ آغحس ئ٣ؿحذ٤س ُطو٤٘س جُزًحء 

et al., 2021; Fedyk et al., 2021; Hood, 2021; Ding et al., 2020): 

 ػٜ٘ح ٝجُطؼر٤ش جُٔٞجسد ئعطخذجّ ًلحءز ٖٓ جُطكون ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٣غحػذ. 

 جُٔقِكس لأفكحخ ٝٓٞمٞػ٤س ده٤وس ضأ٤ًذجش ضوذ٣ْ ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٣غحػذ 

 .جلأٓٞجٍ ئعطخذجّ ذؾإٔ

 ػذّ ٖٓ ٝجُطأًذ جُطغ٣ٞحش فكس ٖٓ جُطكون ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٣غحػذ 

 .جلأسذحـ ئدجسز ك٢ ئعطـلاُٜح

 جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ك٢ جُػوس ص٣حدز ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٣غحػذ. 

 جُذجخ٤ِس جلأهشجف ٓغ أكنَ ػلاهحش ذ٘حء ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٣غحػذ 

 .ٝجُخحسؾ٤س

 ٓػَ جُكذ٣ػس ٝجُٔ٘حٛؽ جُؾشًحش ضر٢٘ ٖٓ جُطكون ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٣غحػذ 

 جلإذطٌحس١. ٝجُطل٤ٌش جُشه٤ٔس ٝجلإعطذجٓس جلإعطٔشجس٣س ضكغ٤ٖ

 اٌّب١ٌخ: اٌزمبس٠ش فٟ الإدز١بي وشف ػٓ اٌّشاجغ ـ ِغئ١ٌٛخ3

جلأخ٤شز ٓطٞضشز ٝخقٞفح   جُغ٘ٞجش ُِؾشًحش ك٢ جُٔح٤ُس جُٔكحعرسُوذ أفركص كنحتف  

 Tyco ٝGlobal Crossing ٝWorldCom ٝEnronػ٘ذٓح ضٌٕٞ ؽشًحش ٓؾٜٞسز ٓػَ 

 جُٔخحٝف ص٣حدز أدش ئ٠ُ جُٔكحعر٢، ٝٛزٙ جُلنحتف جُٔذٓشز ُلإقط٤حٍ ج٥غحس ٖٓ ٝجُط٢ ػحٗص

 ٝٛزج أدٟ جُٔغح٤ٖٔٛ، هرَ ٖٓ جُذٝلاسجش ٤ِٓحسجش ٖٓ جلإقط٤حٍ ٝخغحسز جُؼذ٣ذ ذؾإٔ جُؼح٤ُٔس

 .(Abdullah, 2015)جُٔح٤ُس  جلأعٞجم ك٢ جُٔغطػٔش٣ٖ غوس ئمٔكلاٍ ئ٠ُ

 إٔ هرَ جُْٜٔ ٖٝٓ جلإقط٤حٍ ئًطؾحف ٖٓ كحػ٤ِس ٝأًػش أكنَ ٣ٌٕٞ جلإقط٤حٍ عٞف ٓ٘غ كٔغ

 ٓخحهش ػ٠ِ ٝجُغ٤طشز ئًطؾحكٚ أٝ ئقط٤حٍ قذٝظ ئقطٔحٍ ضو٤َِ أٝ ُٔ٘غ ٓؿٜٞد أ١ ٗرزٍ

ُلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ  ضإد١ جُط٢ جُؼٞجَٓ ٢ٛ ٓح ضؼشف إٔ جلأػٔحٍ ٓ٘ظٔحش ك٤ؿد ػ٠ِ قذٝغٚ

 (.۹۱۰7ٝأعرحذٚ ٤ًٝل٤س جُونحء ػ٤ِٚ )جُورحه٠، 

 ُِؾشًس ٝجُٔكط٤ِٖٔ جُكح٤٤ُٖ جُٔغطػٔش٣ٖ ػ٠ِ عِر٢ ضأغ٤ش ُٚ جُٔح٤ُس جُوٞجتْ ك٢ كحلإقط٤حٍ

 7۱ هذسٛح خغحسز عرد هذ ُِطحهس Enron ؽشًس ئ٤ٜٗحس ٝئٕ ػحّ، ذٞؾٚ جلإهطقحد ٝػ٠ِ

ٓٔح  جُٔح٤ُس، جُوٞجتْ ك٢ ٝجلإقط٤حٍ جُـؼ ذغرد رُي ًٝحٕ جُٔحٍ سأط عٞم ك٢ دٝلاس ٤ِٓحس

كل٢ جُلطشجش جُكذ٣ػس صجدش  جُر٘ٞى، ٖٓ هشٝك ػ٠ِ جُكقٍٞ أٝ جُغْٜ عؼش ص٣حدز أدٟ ئ٠ُ
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2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

 جُكحعد أٖٓ ٓ٘ظٔس ٖٓ جُقحدسز ُِطوحس٣ش هروح   ٝرُي جُٔح٤ُس جُوٞجتْ ٝجلإقط٤حٍ ك٢ جُـؼ ٗغرس

 ًؾلٚ قحُس ك٢ جُؾشًس عٔؼس ػ٠ِ ٓٔح أغش ،The Computer Security Institute ج٢ُ٥

 ٝٛزج جُٔح٤ُس، جُؾشًس قحُس ٝضر٤ٖ أعحع٤س ذقلس ضٞغن جُٔح٤ُس لإٔ جُوٞجتْ جُغٞه٤س ه٤ٔطٜح ٝك٢

 Huang et)جلإقط٤ح٤ُس  جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ك٢ جُٔخحهش ضو٤٤ْ ٝٛٞ جُٔشجؾغ ٓغث٤ُٞحش ٖٓ ٣ؼطرش

al., 2017). 

 ٖٓ خلاٍ جُٔشجؾؼس ػ٤ِٔس ذؿٞدز ذحلإسضوحء ٣شضرو جُخحسؾ٤س ُِٔشجؾؼس جُشهحذ٢ جُذٝس ٝإٔ

 ُٜٔ٘س ػ٤ِٜح جُٔطؼحسف ٝجُغ٤ًِٞحش ٝج٥دجخ ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُٔؼح٤٣ش ذحُوٞجػذ جُٔشجؾغ ئُطضجّ

 (:۹۱۰7ٝٛٔح )ؽكحضٚ،  ٓكذد٣ٖ ػ٠ِ ذذٝسٛح ضؼطٔذ جُٔشجؾؼس ٝجُط٢

o جُؿٞٛش٣س. جُطكش٣لحش ًؾق ػ٠ِ هذسضٚ ٝٓذٟ جُكغحذحش ٓشجهد ًلحءز 

o ٍػٖ ضوش٣ش ُؼَٔ ٝئعطؼذجدٙ هذسضٚ ٓذٟ ٣كذد ٝجُز١ جُكغحذحش ٓشجهد ئعطولا 

 ًؾلٜح. ضْ جُط٢ جُؿٞٛش٣س جُطكش٣لحش

جُٔح٤ُس جُزٟ ؾؼَ  كخلاٍ جُلطشجش جلأخ٤شز ضْ ئًطؾحف جُـؼ ٝجلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ ك٢ جُوٞجتْ

 جُخحسؾ٤٤ٖ ُِٔشجؾؼ٤ٖ ًر٤شج   جُٔح٤ُس ٣ؼط٢ ئٛطٔحٓح   جلأٝسجم ٝذٞسفحش ٝجُٔغطػٔش٣ٖ جُٔؿطٔغ

 ئٛطٔحّ صجد جُٔح٤ُس، ًٔح جُٔحٍ، ٓٔح أدٟ ئ٠ُ جلإٛطٔحّ ٖٓ جُطكون ٖٓ جُطوحس٣ش سأط عٞم ك٢

 جُكقٍٞ ٣ٌٖٔ جُط٢ جُٔشجؾؼس ؾٞدز ُشكغ جُخقٞؿ ٝؾٚ ػ٠ِ جُٔح٤ُس جلأٝسجم ذٞسفحش

 .(Caliyurt & Fakultesi, 2019)جُٔشجؾؼس ُِٔقذجه٤س  شػ٤ِٔح ٖٓ ً٘حضؽ ػ٤ِٜح

جُٔح٤ُس،  ٝجُر٤حٗحش جُوٞجتْ ك٢ جلإقط٤حٍ ػٖ ٌُِؾق كشًضش جلأٗظٔس ج٤ُ٥س ذؾٌَ ًر٤ش ٝٓطضج٣ذ

 ك٢ جلإقط٤حٍ ئًطؾحف ك٢ جُٔشجؾؼ٤ٖ ُٔغحػذز ٓقٔٔس ر٤ًس أٗظٔس ُطط٣ٞش ؾٜٞد ذزٍ ضْ ق٤ع

 ٓؿٔٞػحش ُؿ٤ٔغ ٓكذدز لأ٤ٔٛس جلأٗظٔس ك٢ ٛزٙ ٝجُط٢ ضٔػِص جُٔح٤ُس ٝجُوٞجتْ جُر٤حٗحش

  :(Kim et al., 2020)ٝأْٜٛٔ  جُٔقِكس، أفكحخ

o :ٓجلإعطػٔحس٣س. جُوشجسجش ئضخحر ُطغ٤َٜ اٌّغزثّش٠ 

o جُٔشجؾؼس. دهس ٝضكغ٤ٖ ُلإعشجع اٌّشاجؼخ: ششوبد  

o ّٟكؼح٤ُس أًػش ٝضكو٤وحضْٜ ككقْٜ ٝؾؼَ ُِطش٤ًض اٌذٌٚخ: ِٕظ  . 

 ضوغ ٓغإ٤ُٝس ك٢ٜ جُٔشجؾؼس، ٜٓ٘س خرشجء ٖٓ ٓطؼٔوس ٓؼشكس جلإقط٤حٍ ػٖ ٝضططِد ٌُِؾق

 رجش جلإقط٤حٍ ػٖ جٌُؾق هذسز ًٔح ضؼذ ًر٤شز، ذذسؾس جُخحسؾ٤٤ٖ جُٔشجؾؼ٤ٖ ػحضن ػ٠ِ

 :(۹۱۹۹)عِطحٕ،  ٢ِ٣ ًٔح ٝرُي خحفس، أ٤ٔٛس

 ٖأكنَ ذؾٌَ ٓغط٤٘شز هشجسجش ٢ٌُ ٣طخزٝ ٓؼشكس جُٔغطػٔش٣. 

 جُٔطؼحسف جُٔشجؾؼس ٝػ٤ِٔحش جُؼ٤َٔ هرٍٞ ئؾشجءجش ك٢ جُٔشجؾؼس ٝػ٢ ُؾشًحش 

 .٤ٜ٘ٓح   ػ٤ِٜح

 أكنَ ذؾٌَ جلإعطوقحت٤س ؾٜٞدْٛ ُطش٤ًض جُك٤ٌٓٞس جُط٘ظ٤ٔ٤س ضذخَ جُؿٜحش. 

ِّٚب عجك رشٜ اٌجبدثخ أْ اٌزوبء الإططٕبػٟ ٌٗ دٚساً ِذٛس٠بً ٠ؼضص ِٓ خلاٌٗ دٚس اٌىشف 

ػٓ الإدز١بي اٌّبٌٟ ٚرذ١ًٍ اٌج١بٔبد ثشىً أوثش فؼب١ٌخ، وّب رٕبٌٚذ رذ١ًٍ جٛدح اٌزمبس٠ش 

اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي ِفِٙٛٙب ٚأ١ّ٘زٙب ٚطشق ل١بعٙب ٚخظبئض ٌزذذ٠ذ اٌذلخ ٚاٌّٛثٛل١خ، 

لا أْ ٠ٛاجٗ رطج١ك اٌزوبء الإططٕبػٟ فٟ ِٕٙخ اٌّذبعجخ رذذ٠بد ِثً ٔمض ِٚغ وً رٌه، إ
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2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ ٚاٌّمبِٚخ ٌٍزغ١١ش ِٚغئ١ٌٛخ اٌّشاجغ فٟ إوزشبف الإدز١بي اٌّبٌٟ، ِّب 

 ٠جؼً دِج اٌزوبء الإططٕبػٟ ضشٚسح ٍِذخ ٌزذغ١ٓ ِٛثٛل١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. 

 وبد اٌجزشٚي اٌّظش٠خاٌمغُ اٌغبدط: اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ثشش

 أٚلاً: اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ: 

سًضش جُذسجعس ج٤ُٔذج٤ٗس ػ٠ِ ه٤حط ٝؾٜس ٗظش ػ٤٘س ٖٓ جُٔكحعر٤ٖ ٝٓشجؾؼ٢ جُكغحذحش 

ٝٓغث٢ُٞ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝٓك٢ِِ جُر٤حٗحش ُِطؼشف ػ٠ِ ضٞؾٜحضْٜ ٗكٞ ئعطخذجّ جُزًحء 

ك٢ جُطو٤َِ ٖٓ جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ جلإفط٘حػ٢ ٝضكغ٤ٖ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝٛزج ٣غحْٛ 

ُِؾشًحش ٝرُي ٖٓ خلاٍ ضٞؾ٤ٚ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأعثِس ٖٓ خلاٍ هحتٔس جلإعطوقحء، ٣ٝغطٜذف 

ٛزج جُٔكٞس ػشك ٜٓ٘ؿ٤س جُذسجعس ج٤ُٔذج٤ٗس ٝضٞف٤ق ٓطـ٤شجش جُذسجعس ًٝزُي ػشك 

كذ٣ذ ًَ ٗطحتؽ جُطك٤َِ جلإققحت٢ ٝئخطرحس جُلشٝك، ٝضطٔػَ ٜٓ٘ؿ٤س جُذسجعس ج٤ُٔذج٤ٗس ك٢ ض

ٖٓ ٓؿطٔغ ٝػ٤٘س جُذسجعس ٝأٗٞجع جُر٤حٗحش ٝٓقحدس جُكقٍٞ ػ٤ِٜح ًٝزُي ضكذ٣ذ أدٝجش 

 جُطك٤َِ جلإققحت٢ جُٔ٘حعرس لأؿشجك جُطك٤َِ.

 ٝٓغث٢ُٞ جُكغحذحش ٝٓشجؾؼ٢ ٣طٔػَ ٓؿطٔغ جُذسجعس ك٢ جُٔكحعر٤ٖ ـ ػ١ٕخ اٌذساعخ:1

هحتٔس ئعطوقحء ٝهذ ضْ  ۹۱۱جُر٤حٗحش، ٝهذ ضْ ضٞص٣غ ػذد  ٝٓك٢ِِ جُٔؼِٞٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح

 %،5.۰۹هحتٔس ذ٘غرس  ۹5ذ٤٘ٔح ضؼزس ئعطشؾحع ػذد  %5.87هحتٔس ذ٘غرس  ۰75ضؿ٤ٔغ 

 ٣ٝٞمف جُؿذٍٝ جُطح٢ُ ٓلشدجش ػ٤٘س جُذسجعس.

  (۰ؾذٍٝ )       

  ضٞص٣غ ٓلشدجش جُذسجعس ٝكوح  ُِٔطـ٤شجش جُذ٣ٔٞؿشجك٤س
جُ٘غرس جُٔث٣ٞس  جُطٌشجسجش جُلثس جُٔطـ٤ش

)%( 

 %۲.۲4 6۱ ذٌحُٞس٣ٞط        جُٔغطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ

 %7.۹۰ ۲8 ٓحؾغط٤ش

 %9.۹۹ 4۱ دًطٞسجٙ    

 %۰.۹۰ ۲7 أخشٟ                  

 %۹8 49 ٓكحعد جُٔغ٠ٔ جُٞظ٤ل٢

 %7.۹۰ ۲8 ٓشجؾغ قغحذحش

ٓغثٍٞ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

 جُٔؼِٞٓحش

۲۰ 7.۰7% 

 %6.۲۹ 57 ٓكَِ ذ٤حٗحش

جُٔؿحٍ ػذد ع٘ٞجش جُخرشز ك٢ 

 جُٔح٢ُ

 %۲.۲4 6۱ ع٘ٞجش 5أهَ ٖٓ 

 %۲.۹6 46 ع٘ٞجش 5-۰۱ٖٓ 

 %4.۲9 69 ع٘ٞجش ۰۱أًػش ٖٓ 

َٛ ُذ٣ي خرشز عحذوس ك٢ 

ئعطخذجّ ضو٤٘حش جُزًحء 

 جلإفط٘حػ٢ ك٢ ٓؿحٍ جُؼَٔ؟

 %۲.66 ۰۰6 ٗؼْ

 %7.۲۲ 59 لا

 %۲.5۱ 88 ٗؼَْٛ عرن ُي جُٔؾحسًس ك٢ 
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2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

دٝسجش ضذس٣ر٤س قٍٞ ئًطؾحف 

 جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ؟

 %7.49 87 لا

 %۹8 49 جُوحٛشز    ٓٞهغ جُؼَٔ

 %9.46 8۹ جلإعٌ٘ذس٣س

 %۰.۹5 44 أخشٟ

 %9.۹6 47 هطحع ػحّ   جُوطحع جُز١ ضؼَٔ ذٚ

 %۰.۲7 65 هطحع خحؿ

 %۲6 6۲ ٓؾطشى

 %۰۱۱ ۰75 جلإؾٔح٢ُ

 ٗطحتؽ جُطك٤َِ جلإققحت٢. اٌّظذس:    

أػ٠ِ ٗغرس ك٢ جُٔغطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ٢ٛ كثس جُرٌحُٞس٣ٞط ٝجُط٢ ٖٝٓ جُؿذٍٝ جُغحذن ٣طنف إٔ 

%، أٓح أػ٠ِ ٗغرس ك٢ جُٔغ٠ٔ جُٞظ٤ل٢ ٢ٛ كثس ٓك٢ِِ جُر٤حٗحش ٝجُط٢ ضٔػَ ۲.۲4ضٔػَ ٗغرس 

%، 4.۲9ع٘ٞجش ٝجُط٢ ضٔػَ ٗغرس  ۰۱%، ٝأػ٠ِ ػذد ع٘ٞجش ُِخرشز ضطٔػَ أًػش ٖٓ 6.۲۹

%، أٓح ػٖ جُز٣ٖ ۲.66فط٘حػ٢ ضٔػَ ٗغرس أٓح ٗغرس جُز٣ٖ ُذ٣ْٜ خرشز ك٢ ٓؿحٍ جُزًحء جلإ

% ٝٛزج ٣ؼ٢٘ ذإٔ ػذدْٛ ٤ُظ ذٌػ٤ش، أٓح أًػش ۲.5۱ؽحسًٞ ك٢ دٝسجش جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ كْٜ 

%، أٓح ػٖ أػ٠ِ هطحع ٣طْ جُؼَٔ ذٚ كٜٞ 9.46ٓ٘طوس ُِؼَٔ ك٢ٜ جلأعٌ٘ذس٣س ٝجُط٢ ضٔػَ 

 %.۰.۲7جُوطحع جُخحؿ ٝجُز١ ٣ٔػَ 

 رٛجذق٤ع ٣٘ـ جُلشك جلأٍٝ ٖٓ كشٝك جُذسجعس ذأٗٚ  :ـ ٔزبئج اخزجبس اٌفشع الأٚي2

 ػٍٝ جٛدح اٌّؤثشح اٌؼٛاًِ أُ٘ ثشأْ اٌّغزمظٟ أساء ث١ٓ إدظبئ١خ دلاٌخ راد اخزلافبد

، ٣ٝٞمف جُؿذٍٝ جُطح٢ُ ٗطحتؽ جُطك٤َِ جلإققحت٢ ل١بعٙب ِؤششاد ٚأُ٘ اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش

 لإخطرحس ٛزج جُلشك.

 (۹ؾذٍٝ )

ُؼٞجَٓ جُٔإغشز ػ٠ِ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝأْٛ ج ٝج٤ُظ ذؾإٔجخطرحس ًشٝعٌحٍ ٗطحتؽ 

 ٓإؽشجش ه٤حعٜح
سهْ 
 جُؼرحسز

-Kruskal ه٤حعٜح ٓإؽشجش ٝأْٛ جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ؾٞدز ػ٠ِ جُٔإغشز جُؼٞجَٓ
willis H 

df Sig. 

ضٞكش جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس ضـز٣س ػٌغ٤س ذحُطأ٤ًذ أٝ جُطـ٤٤ش ك٢ جُطو٤٤ٔحش  ۰
 جُغحذوس.

۰9.۰۹ ۲ ۱۱7.۱ 

٣طٞجكش ذحُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٓؼِٞٓحش ق٣ٞ٤س ضغْٜ ك٢ ضو٤٤ْ ًحكس جلأقذجظ  ۹

 جُٔحم٤س، ٝجُكح٤ُس، ٝجُٔغطور٤ِس.

498.7 ۲ ۱58.۱ 

ضطأغش جُوشجسجش جلإهطقحد٣س جُٔر٤٘س ػ٠ِ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ذكزف أٝ ضـ٤٤ش  ۲
 جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس أٝ ػشمٜح ذؾٌَ ؿ٤ش فك٤ف.

5۱4.۰۱ ۲ ۱۰5.۱ 

ضٌطغد ٓلاتٔس جُٔؼِٞٓحش أ٤ٔٛس خحفس ك٢ قحلاش ضو٤٤ْ جُٔخحهش  4
 ٝضك٤َِ جُلشؿ جُٔطٞهؼس.

89۲.4 ۲ ۰8.۱ 

ضغحػذ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ػ٠ِ ضوذ٣ْ ٓؼِٞٓحش ضٞم٤ك٤س ُٔغحػذز جُٔغطخذ٤ٖٓ  5

 ك٢ جُطؼشف ػ٠ِ ٓخطِق هشم جُو٤حط جُٔغطخذٓس.

۱۹9.6 ۲ ۰۰.۱ 

 ۱۱۹.۱ ۲ ۰9۲.۰5 فذم جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ذحُٔإعغس.٣٘رـ٢ إٔ ضؼٌظ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س  6

جُطأ٤ًذ ػ٠ِ خحف٤س جلإًطٔحٍ ٝػذّ ٝؾٞد أ١ ٗوـ ك٢ جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس  7

 جُٔوذٓس.

7۱5.۰۲ ۲ ۱۱۲.۱ 

٣٘رـ٢ جُطأ٤ًذ ػ٠ِ ػ٘قش جُك٤حد٣س ك٢ ػشك جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس ذك٤ع  8

 ضخذّ ٓقِكس ًحكس جلأهشجف دٕٝ ضك٤ض.

5۲۰.۰4 ۲ ۱۱۹.۱ 
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٣ؿد إٔ ضخِٞ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٖٓ أخطحء جُكزف ٝجُغٜٞ ًٝزُي جلأخطحء  9

 جٌُطحذ٤س.

۰57.۰۰ ۲ ۱۰۰.۱ 

 ۱۰۲.۱ ۲ 847.۰۱ ٣٘رـ٢ إٔ ضٌٕٞ جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس ٓٔػِس ُِٞجهغ ُٝلأقذجظ جُط٢ ضٔص ك٤ٚ. ۰۱

 ۱۱۰.۱ ۲ 9۰۰.۰6 ٣٘رـ٢ إٔ ضطغْ جُٔؼِٞٓحش جُٔؼشٝمس ك٢ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ذٞمٞـ. ۰۰

٣ؿد ٓشجػحز جُرغحهس ٝجُٞمٞـ ك٢ ؾٞٛش جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس جُٔلقف  ۰۹

 ػٜ٘ح.

95.5 ۲ ۰۰4.۱ 

٣ؿد إٔ ٣طٔطغ جُٔغطخذٕٓٞ جُز٣ٖ ع٘وذّ ُْٜ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ذوذس ٓ٘حعد  ۰۲

ٖٓ جُٞػ٢ ذٌحكس جلأٗؾطس جلإهطقحد٣س ٝجُٔكحعر٤س جُط٢ ضطْ دجخَ 

 جُٔإعغس. 

4۰۹.4 ۲ ۹۹.۱ 

ػشك ًحكس جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس جُٔؼوذز ذقٞسز ٣ؿد جُكشؿ ػ٠ِ  ۰4
 ٓرغطس ٝذؼ٤ذز ػٖ جُـٔٞك ٓػَ ضِي جُٔطؼِوس ذحُٔؾطوحش جُٔح٤ُس.

۹۹۲.۰۰ ۲ ۱۰۰.۱ 

٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ٓشجؾؼس جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ذزٍ جُؿٜذ جٌُحك٢ ُلْٜ  ۰5
 جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س جُٞجسدز ك٤ٜح.

9۲4.9 ۲ ۱۰9.۱ 

جُٔح٤ُس ُِٔوحسٗس ٣ؼضص ٖٓ ًلحءز جُوشجسجش جُٔغط٘ذز ئ٠ُ  ئٕ هحذ٤ِس جُوٞجتْ ۰6
 جُٔؼِٞٓحش جُٞجسدز ك٤ٜح.

59.۰7 ۲ ۱۱۰.۱ 

جُكشؿ ػ٠ِ ٓوحسٗس جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ُِٔإعغس ك٢ كطشز ٓح٤ُس ٓؼ٤٘س ٓغ  ۰7

 جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ُ٘لظ جُٔإعغس ك٢ كطشجش ٓح٤ُس أخشٟ.

77۹.۰7 ۲ ۱ 

جُٔح٤ُس ُِٔإعغس ٓغ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ُٔإعغحش جُكشؿ ػ٠ِ ٓوحسٗس جُوٞجتْ  ۰8

 أخشٟ.

7۱5.9 ۲ ۱۹۰.۱ 

٣طْ جلإػطٔحد ػ٠ِ خحف٤س هحذ٤ِس جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ُِٔوحسٗس ُطغ٤َٜ ضو٤٤ْ  ۰9
 جُٔشًض ٝجلأدجء جُٔح٢ُ ُِٔإعغس.

۱69.۰۰ ۲ ۱۰۰.۱ 

٣ؿد جُطأ٤ًذ ػ٠ِ غرحش جلأعظ جُٔكحعر٤س جُٔؼطٔذز ك٢ جُو٤حط ٝجُؼشك  ۹۱

 جلإعطؼحٗس ذخحف٤س جُوحذ٤ِس ُٔوحسٗس جُوٞجتْ جُٔح٤ُس.ػ٘ذ 

8۱5.۰۰ ۲ ۱۱8.۱ 

 ۱۱۹.۱ ۲ ۹.۰5 ٣ؿد إٔ ضؼشك جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س جُٔلقف ػٜ٘ح. ۹۰

٣٘رـ٢ جُؼَٔ ػ٠ِ جُطكون ٖٓ جُٔٞمٞػ٤س ٝجُ٘ضجٛس جُخحفس ذٔؼح٤٣ش  ۹۹

 جخط٤حس جُٔوح٤٣ظ جُٔكحعر٤س.

۲۲9.9 ۲ ۱۹5.۱ 

ًحكس جُطشم ٝجُرذجتَ جُٔكحعر٤س جُط٢ ضْ جلإعط٘حد ضلقف جُٔإعغس ػٖ  ۹۲

 ئ٤ُٜح ك٢ ئػذجد جُوٞجتْ جُٔح٤ُس.

657.۰7 ۲ ۱۱۰.۱ 

جُطأًذ ٖٓ علآس هشم جُو٤حط جُٔكحعر٢ ذك٤ع ٣طْ جُطٞفَ ئ٠ُ ٗلظ  ۹4

 جُ٘طحتؽ ئرج ضْ ضطر٤وٜح ٖٓ أًػش ٖٓ ؾٜس.

949.8 ۲ ۱۲.۱ 

جُطك٤ض ك٢ جُو٤حط ئٕ جُطكون ٖٓ غرحش جُ٘طحتؽ ٣غحػذ ػ٠ِ ضو٤َِ  ۹5

 جُٔكحعر٢.

۹۲9.۰4 ۲ ۱۱۲.۱ 

 ۱۱5.۱ ۲ 7۱9.۰۹ ٣ؿد ضوذ٣ْ ًحكس جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد. ۹6

ضؿ٘د ألا ضلوذ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ه٤ٔطٜح ٖٓ خلاٍ ضلحد١ أ١ ضأخ٤ش  ۹7

 ؿ٤ش مشٝس١ ك٢ ئػذجد جُوٞجتْ جُٔح٤ُس.

۱۲7.۰۱ ۲ ۱۰8.۱ 

جُط٘رإجش جُكح٤ُس ٝجُٔغطور٤ِس ضطٞهق ػ٠ِ جُطٞه٤ص جُز٣ٖ جُطأ٤ًذ ػ٠ِ إٔ  ۹8

 ٣طْ ك٤ٚ ػشك جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س.

۰۹4.۰۱ ۲ ۱۰8.۱ 

مشٝسز جُؼَٔ ػ٠ِ ضٞم٤ف جُؼلاهحش جلإسضرحه٤س ٓح ذ٤ٖ ضوذ٣ْ جُٔؼِٞٓحش  ۹9

 جُٔح٤ُس ك٢ جُٞهص جُٔكذد ٝذ٤ٖ ؾٞدز جضخحر جُوشجس جُٔكحعر٢.

۱9۲.8 ۲ ۱44.۱ 

إٔ ػحُْ جُغٞم ٝجلأػٔحٍ ٣شضٌض ذؾٌَ ٓكٞس١ ػ٠ِ جُو٤ٔس  جُطأ٤ًذ ػ٠ِ ۲۱

 جُخحفس ذحُٔؼِٞٓس جُط٢ ٣طْ ضوذ٣ٜٔح ك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد.

8۰8.9 ۲ ۱۹.۱ 

 ۱۰6.۱ ۲ ۲86.۰۱  جلإؾٔح٢ُ

 ٗطحتؽ جُطك٤َِ جلإققحت٢. اٌّظذس: 

ٗطحتؽ جخطرحس ًشٝعٌحٍ ٝج٤ُظ ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س  ٖٓ جُؿذٍٝ جُغحذن، ضر٤ٖ ٖٓ

ذ٤ٖ جُٔكحٝس ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُؼٞجَٓ جُٔإغشز ك٢ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝٓإؽشجش ه٤حعٜح، ق٤ع 

ٝه٤ٔس ٓؼ٣ٞ٘س =  (df=3)ذذسؾس قش٣س  Kruskal-Wallis H =۲86.۰۱ذِـص ه٤ٔس 

(، ٓٔح ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ٝؾٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ ۱5.۱، ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓغطٟٞ جُذلاُس )۱۰6.۱
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جُٔكحٝس. ٝذ٘حء  ػ٠ِ رُي، ٣ٌٖٔ سكل جُلشم٤س جُقلش٣س ٝهرٍٞ جُلشم٤س جُرذ٣ِس جُط٢ ض٘ـ 

 ػ٠ِ جُٔإغشز ػ٠ِ ٝؾٞد جخطلاكحش رجش دلاُس ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ آسجء جُٔغطوق٢ ذؾإٔ جُؼٞجَٓ

 ه٤حعٜح. ٓإؽشجش ٝأْٛ جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ؾٞدز

 رٛجذذأٗٚ  جُذسجعس كشٝك ٖٓ جُػح٢ٗ جُلشك ٣٘ـ ق٤ع :اٌثبٟٔ ٌفشعـ ٔزبئج اخزجبس ا3

ِّبسعبد  ِٚذذداد طج١ؼخ ثشأْ اٌّغزمظٟ ُِٕٙ أساء ث١ٓ إدظبئ١خ دلاٌخ راد اخزلافبد

 .جُلشك ٛزج لإخطرحس جلإققحت٢ جُطك٤َِ ٗطحتؽ جُطح٢ُ جُؿذٍٝ ٣ٝٞمف ،اٌّبٌٟ الإدز١بي

 (۲ؾذٍٝ )

 جُٔح٢ُ ٓٔحسعحش جلإقط٤حٍ ٝٓكذدجش هر٤ؼس ذؾإٔ ٝج٤ُظ ًشٝعٌحٍ ٗطحتؽ جخطرحس

سهْ 

 جُؼرحسز

-Kruskal جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ ٓٔحسعحش ٝٓكذدجش هر٤ؼس

willis H 

df Sig. 

٣ؼذ جُطلاػد أٝ جُطض٣ٝش أٝ جُٔرحُـس ك٢ ضو٤٤ْ جُر٘ٞد أٝ ضؼذ٣َ  ۲۰

 جُغؿلاش ٝجُٔغط٘ذجش أقذ ٓٔحسعحش جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ.

۰۲۰.۰۹ ۲ ۱۱7.۱ 

 ۱۰۹.۱ ۲ 999.01 جلإخطلاط جلأفٍٞ أقذ ٓٔحسعحش جلإقط٤حٍ جُٔح٣.٢ُٔػَ  ۲۹

٣ؼذ ضغؿ٤َ ٓؼحٓلاش ٤ٔٛٝس أٝ دٕٝ ضلق٤َ أقذ ٓٔحسعحش جلإقط٤حٍ  ۲۲

 جُٔح٢ُ.
939.03 ۲ ۱۱4.۱ 

٣ؼذ ضن٤َِ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٖٓ خلاٍ ضٞجهة جُٔشجؾغ جُخحسؾ٢ قحٍ  ۲4

 جُٔح٢ُ.ه٤حٓٚ ذحُٔشجؾؼس جُطو٤ِذ٣س أقذ ٓٔحسعحش جلإقط٤حٍ 
509.01 ۲ ۱۱۰.۱ 

٣ؾٌَ ضؼذ٣َ جلإكطشجمحش ٝجُغ٤حعحش ػ٠ِ ٗكٞ ؿ٤ش ٓلاتْ أقذ  ۲5
 ٓٔحسعحش جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ.

969.01 ۲ ۱۰۹.۱ 

 ۱۰.۱ ۲ 391.00 عٞء ضطر٤ن جُغ٤حعحش جُٔكحعر٤س ٣ؼذ أقذ ٓٔحسعحش جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ. ۲6

قحلاش ئخلحء ضأغ٤شجش جُٔؼحٓلاش ٖٓ جُغؿلاش ٝجُٔغط٘ذجش )ٓػَ  ۲7

 جُط٣َٞٔ ٖٓ خحسؼ ج٤ُٔضج٤ٗس(.
303.03 ۲ ۱۱7.۱ 

ئخلحء أٝ ػذّ جلإكقحـ ػٖ جُكوحتن جُط٢ ضإغش ػ٠ِ جُو٤ْ جُٔغؿِس ك٢  ۲8
 جُوٞجتْ جُٔح٤ُس.

909.03 ۲ ۱۱5.۱ 

ضؼٔذ جُـؼ ٖٓ خلاٍ جُطؿحسز ذحُٔؼِٞٓحش جُذجخ٤ِس ُِؾشًس ٣ٔػَ أقذ  ۲9

 ٓٔحسعحش جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ.
319.00 ۲ ۱۰.۱ 

 ۱۹.۱ ۲ 933.9 جلإٗطٜحًحش جُنش٣ر٤س ٖٓ هرَ جُؾشًس. 4۱

 ۱۰۰.۱ ۲ 091.00 جُـؼ ٖٓ خلاٍ ٓ٘ف جُوشٝك ٝجُٜذج٣ح ُِٔذ٣ش٣ٖ ٝجُٔغث٤ُٖٞ. 4۰

 ۱۹۲.۱ ۲ 95.9 جُـؼ ٖٓ خلاٍ عٞء جعطـلاٍ هٞجػذ جُر٤حٗحش جلإٌُطش٤ٗٝس ُِؾشًس. 4۹

ٝجلأقذجظ جُطن٤َِ ٓػَ جُطلاػد أٝ جُطض٤٣ق أٝ ضـ٤٤ش جُغؿلاش  4۲
 ٝجُقلوحش ٝجُٔغط٘ذجش جُط٢ أػذش ٜٓ٘ح جُوٞجتْ جُٔح٤ُس.

503.1 ۲ ۱6.۱ 

جُطلاػد ذحُٔرحدب جُٔكحعر٤س عٞجء ك٢ ػ٤ِٔس جُطق٤٘ق أٝ جُؼشك  44

 أٝ جلإكقحـ.
150.03 ۲ ۱۱7.۱ 

٣ؼذ جُطلاػد ذأعؼحس جُقشف ػ٘ذ ضشؾٔس جُٔؼحٓلاش ذحُؼِٔس  45
 جُٔح٢ُ.جلأؾ٘ر٤س أقذ ٓٔحسعحش جلإقط٤حٍ 

19.01 ۲ ۱۰۲.۱ 

 ۱۱8.۱ ۲ 196.00 جلإؾٔح٢ُ

 ٗطحتؽ جُطك٤َِ جلإققحت٢. اٌّظذس:

أظٜشش ٗطحتؽ جخطرحس ًشٝعٌحٍ ٝج٤ُظ جخطلاكحش كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س ذ٤ٖ جُٔكحٝس ك٤ٔح 

 Kruskal-Wallisجُٔح٢ُ، ق٤ع ذِـص ه٤ٔس  جلإقط٤حٍ ٓٔحسعحش ٝٓكذدجش ٣طؼِن ذطر٤ؼس

H =786.۰۰  ذذسؾس قش٣س(df=3)  = ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓغطٟٞ جُذلاُس ۱۱8.۱ٝه٤ٔس ٓؼ٣ٞ٘س ،

(، ٓٔح ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ٝؾٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جُٔكحٝس. ٝذ٘حءج  ػ٠ِ رُي، ٣ٌٖٔ سكل ۱5.۱)

 آسجء كشك جُؼذّ ٝهرٍٞ جُلشك جُرذ٣َ ق٤ع ضٞؾٞد جخطلاكحش رجش دلاُس ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ

 .جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ ٓٔحسعحش ٝٓكذدجش هر٤ؼسذؾإٔ  جُٔغطوق٢
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2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

 رٛجذذأٗٚ  جُذسجعس كشٝك ٖٓ جُػحُع جُلشك ٣٘ـ ق٤ع :اٌثبٌث اٌفشع ـ ٔزبئج اخزجبس4

دٚس إعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء  ثشأْ اٌّغزمظٟ ُِٕٙ أساء ث١ٓ إدظبئ١خ دلاٌخ راد ػلالخ

 جُطك٤َِ ٗطحتؽ جُطح٢ُ جُؿذٍٝ ٣ٝٞمف ،الإططٕبػٟ فٟ رذغ١ٓ جٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

 .جُلشك ٛزج لإخطرحس جلإققحت٢

 (4ؾذٍٝ )

 ضكغ٤ٖ ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ئعطخذجّ ذؾإٔ دٝس ٝج٤ُظ ًشٝعٌحٍ ٗطحتؽ جخطرحس

 جُٔح٤ُس ؾٞدز جُطوحس٣ش
سهْ 

 جُؼرحسز

 جُطوحس٣ش ؾٞدز ضكغ٤ٖ ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ئعطخذجّ دٝس

 جُٔح٤ُس

Kruskal-

willis H 

df Sig. 

 ۱5.۱ ۲ 8۹5.7 .جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش دهس ضكغ٤ٖ ك٢ جلإفط٘حػ٢ ئعطخذجّ جُزًحء ٣غْٜ 46

 جُٔح٤ُس جُر٤حٗحش ٖٓ مخٔس ٤ًٔحش ضك٤َِ جلإفط٘حػ٢ ُِزًحء ٣ٌٖٔ 47

 .ػح٤ُس ذٌلحءز

894.8 ۲ ۱۲۰.۱ 

 ۱۰۲.۱ ۲ 859.۰۱ .جُٔكحعر٤س جلأخطحء ضو٤َِ ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ضغحػذ 48

 جُطذه٤ن ػ٤ِٔحش ضكغ٤ٖ ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٣غْٜ ئعطخذجّ ٗظْ 49

 .جُطلاػد ًٝؾق جُٔح٢ُ

8۱5.7 ۲ ۱5.۱ 

 ۱۰۹.۱ ۲ 89.۰۱ .جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ئػذجد عشػس ضكغ٤ٖ ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٣غحػذ 5۱

 ك٢ جُطؾـ٤ِ٤س جُطٌح٤ُق ضو٤َِ ئ٠ُ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ئعطخذجّ ٣إد١ 5۰

 .جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ئػذجد

6۲.4 ۲ ۹۱۰.۱ 

 ػ٠ِ ذ٘حء   جُٔكطِٔس جُٔح٤ُس ذحُٔخحهش جُط٘رإ جلإفط٘حػ٢ ُِزًحء ٣ٌٖٔ 5۹

 .جُطحس٣خ٤س جُر٤حٗحش

997.۰۹ ۲ ۱۱5.۱ 

 ۱4۲.۱ ۲ ۰57.8 جلإؾٔح٢ُ 

 ٗطحتؽ جُطك٤َِ جلإققحت٢. اٌّظذس:    

ذ٤ٖ  ئققحت٤س دلاُس رجش كشٝم ٝؾٞد جخطلاكحش ٝج٤ُظ ًشٝعٌحٍ جخطرحس ٗطحتؽ أظٜشش

 جُطوحس٣ش ؾٞدز ضكغ٤ٖ ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ئعطخذجّ ذذٝسجُٔكحٝس ك٤ٔح ٣طؼِن 

ٝه٤ٔس  (df=3)ذذسؾس قش٣س  Kruskal-Wallis H =۰57.8جُٔح٤ُس، ق٤ع ذِـص ه٤ٔس 

(، ٓٔح ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ٝؾٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘س ۱5.۱، ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓغطٟٞ جُذلاُس )۱4۲.۱ٓؼ٣ٞ٘س = 

 رجش جخطلاكحش ضٞؾذ جُلشك جُرذ٣َ، ق٤عذ٤ٖ جُٔكحٝس. ُزج ٣ٌٖٔ سكل كشك جُؼذّ ٝهرٍٞ 

 ضكغ٤ٖ ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ئعطخذجّ ذؾإٔ دٝس جُٔغطوق٢ آسجء ذ٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘س دلاُس

جُٔح٤ُس. ٝرُي ٣ذٍ ػ٠ِ ٝػ٢ ٝه٘حػس ٓطضج٣ذز ذإٔ جُزًحء جلإفط٘حػ٢ ٣ٔػَ أدجز  جُطوحس٣ش ؾٞدز

ك٢ ذ٤ثحش جلأػٔحٍ جُط٢ ضؼطٔذ  كؼحُس ُذػْ جُؾلحك٤س ٝضكغ٤ٖ ػ٤ِٔس جلإكقحـ جُٔح٢ُ، خحفس

 ػ٠ِ قؿْ ًر٤ش ٖٓ جُر٤حٗحش جُٔؼوذز ٓػَ هطحع جُرطشٍٝ.

 رٛجذذأٗٚ  جُذسجعس كشٝك ٖٓ جُشجذغ جُلشك ٣٘ـ ق٤ع :اٌشاثغ اٌفشع اخزجبسـ ٔزبئج 5

إعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الإططٕبػٟ ٚاٌذذ ِٓ ِّبسعبد  ث١ٓ إدظبئ١خ دلاٌخ راد ػلالخ

 .جُلشك ٛزج لإخطرحس جلإققحت٢ جُطك٤َِ ٗطحتؽ جُطح٢ُ جُؿذٍٝ ٣ٝٞمف ،الإدز١بي اٌّبٌٟ
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2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

 ـ ٔزبئج اخزجبس وشٚعىبي ٚا١ٌظ: 5/1

 (5ؾذٍٝ )

 ٓٔحسعحش ٖٓ ٝجُكذ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ذؾإٔ ئعطخذجّ ٝج٤ُظ ًشٝعٌحٍ ٗطحتؽ جخطرحس

 جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ
سهْ 

 جُؼرحسز

-Kruskal جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ ٓٔحسعحش ٖٓ ٝجُكذ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ئعطخذجّ

willis H 

df Sig. 

 هذ جُط٢ جُؼحد٣س ؿ٤ش جلأٗٔحه ًؾق ك٢ جلإفط٘حػ٢ ئعطخذجّ جُزًحء ٣غحػذ 5۲

 .جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ ئ٠ُ ضؾ٤ش

۲47.۰۱ ۲ ۱۰6.۱ 

 ۱۹5.۱ ۲ ۲8۹.9 .جُٔح٤ُس جُر٤حٗحش ك٢ جُطلاػد كشؿ ٖٓ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ضوَِ 54

 جلأٗؾطس ػٖ ٌُِؾق ٓطوذٓس ضك٤َِ أدٝجش جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ئعطخذج٣ّط٤ف  55
 .جُٔؾرٞٛس

47۹.8 ۲ ۱۲7.۱ 

 ٖٓ ُِكذ جُذجخ٤ِس جُشهحذس ٗظْ ضكغ٤ٖ ئ٠ُ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضطر٤ن ٣إد١ 56

 .جلإقط٤حٍ

496.6 ۲ ۱9.۱ 

 ۲۰.۱ ۲ 584.۲ .ٝجُٔح٤ُس جُٔكحعر٤س ُِٔؼح٤٣ش جلإٓطػحٍ ضؼض٣ض جلإفط٘حػ٢ ُِزًحء ٣ٌٖٔ 57

 هرَ جلإقط٤حٍ ذٔكحٝلاش جُط٘رإ ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ضغحْٛ 58

 .ٝهٞػٜح

۲۰7.8 ۲ ۱4.۱ 

 ۱۱۹.۱ ۲ ۱8۲.۰5 .جُٔح٤ُس جُؼ٤ِٔحش ك٢ جُؾلحك٤س ُطؼض٣ض كؼحُس أدجز جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٣ٔػَ 59

٣وَِ جُزًحء جلإفط٘حػ٢ ٖٓ جلأخطحء جُرؾش٣س ك٢ ػ٤ِٔحش جُطذه٤ن جُٔح٢ُ  6۱
 جلإقط٤حٍ. ًٝؾق

499.7 ۲ ۱58.۱ 

٣كون جُزًحء جلإفط٘حػ٢ جُك٤حد٣س ك٢ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٖٓ خلاٍ ضؿ٘د  6۰

 جُطأغ٤شجش جُخحسؾ٤س ٝجلإػطٔحد ػ٠ِ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔطحقس كوو.

598.6 ۲ ۱86.۱ 

 ۱44.۱ ۲ ۰۰6.8 جلإؾٔح٢ُ

 ٗطحتؽ جُطك٤َِ جلإققحت٢. اٌّظذس:    

ًشٝعٌحٍ ٝج٤ُظ ٝؾٞد جخطلاكحش رجش دلاُس ئققحت٤س ذ٤ٖ جُٔكحٝس ك٤ٔح أظٜشش ٗطحتؽ ئخطرحس 

جُٔح٤ُس، ق٤ع ذِـص  جُطوحس٣ش ؾٞدز ضكغ٤ٖ ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ئعطخذجّ ٣طؼِن ذذٝس

، ۱44.۱ٝه٤ٔس ٓؼ٣ٞ٘س =  (df=3)ذذسؾس قش٣س  Kruskal-Wallis H =۰۰6.8ه٤ٔس 

٣ؾ٤ش ئ٠ُ ٝؾٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جُٔكحٝس. ُزج (، ٓٔح ٢ٛٝ۱5.۱ أهَ ٖٓ ٓغطٟٞ جُذلاُس )

٣ٌٖٔ سكل كشك جُؼذّ ٝهرٍٞ جُلشك جُرذ٣َ، ق٤ع ضٞؾذ جخطلاكحش رجش دلاُس ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ 

 جلإقط٤حٍ ٓٔحسعحش ٖٓ ٝجُكذ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش آسجء جُٔغطوق٢ ذؾإٔ ئعطخذجّ

 ٓٔحسعحش ٖٓ ٝجُكذ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ئعطخذجّجُٔح٢ُ، ٝرُي ٣ذٍ ػ٠ِ ص٣حدز 

 . ٝرُي ٣ذٍ ػ٠ِ سفذ جُٔإؽشجش جُطكز٣ش٣س جُٔشضرطس ذحُغِٞى جلإقط٤ح٢ُ.جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ

 ـ ٔزبئج رذ١ًٍ الإسرجبط ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ:5/2

ضط٘حٍٝ جُرحقػس ك٢ ٛزج جُؿضء ػشك ٝضك٤َِ ٗطحتؽ ٓؼحَٓ جلإسضرحه جُرغ٤و )ذ٤شعٕٞ( ذ٤ٖ 

هٞز ٝئضؿحٙ ٝٓؼ٣ٞ٘س جُؼلاهس ذ٤ٖ ٓطـ٤شجش جُذسجعس، كٌِٔح  ٓكحٝس جُذسجعس، ٝرُي ُِطؼشف ػ٠ِ

ئهطشذص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلإسضرحه ٖٓ جُٞجقذ جُقك٤ف ًِٔح دٍ رُي ػ٠ِ هٞز جلإسضرحه ذ٤ٖ 

ٓطـ٤ش٣ٖ، ٝضذٍ جلإؽحسز جُٔٞؾرس ػ٠ِ إٔ جُؼلاهس هشد٣س ٝضذٍ جلإؽحسز جُغحُرس ػ٠ِ إٔ جُؼلاهس 

ٓلاش جلإسضرحه ذ٤ٖ جُٔكحٝس جُشت٤غ٤س ُٔطـ٤شجش ػٌغ٤س، ٣ٝٞمف جُؿذٍٝ جُطح٢ُ ٓقلٞكس ٓؼح

 جُذسجعس:
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2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

 (6ؾذٍٝ )

 ٓقلٞكس ٓؼحٓلاش جلإسضرحه ذ٤ٖ ٓكحٝس جُذسجعس

جُؼٞجَٓ جُٔإغشز  أذؼحد جُذسجعس

ػ٠ِ ؾٞدز 

جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس 

 ٝأْٛ ٓإؽشجضٜح.

هر٤ؼس 

ٝٓكذدجش 

جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ 

ذحُطوحس٣ش 

 جُٔح٤ُس.

دٝس ئعطخذجّ ٗظْ 

جُزًحء 

جلإفط٘حػ٢ ك٢ 

ضكغ٤ٖ جُطوحس٣ش 

 جُٔح٤ُس.

 ٗظْ ئعطخذجّ أغش

 جُزًحء

 ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢

 ٓٔحسعحش

 .جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ

جُؼٞجَٓ جُٔإغشز ػ٠ِ 

ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس 

 ٝأْٛ ٓإؽشجضٜح.

۰ 899.۱ 75۹.۱ 766.۱ 

هر٤ؼس ٝٓكذدجش 

جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ 

 ذحُطوحس٣ش جُٔح٤ُس.

 
۰ 74۲.۱ 744.۱ 

ٗظْ دٝس ئعطخذجّ 

جُزًحء جلإفط٘حػ٢ ك٢ 

 ضكغ٤ٖ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس.

  ۰ 859.۱ 

أغش ئعطخذجّ ٗظْ جُزًحء 

جلإفط٘حػ٢ ػ٠ِ 

ٓٔحسعحش جلإقط٤حٍ 

 جُٔح٢ُ.

   ۰ 

 ٗطحتؽ جُطك٤َِ جلإققحت٢. اٌّظذس:

٣ٝطنف ٖٓ جُؿذٍٝ جُغحذن ٝؾٞد ػلاهس ئسضرحه هش٣س ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جُٔكحٝس جُشت٤غ٤س 

، ٝؾ٤ٔؼٜح دجُس 899.۱ٝ 74۲.۱ٝضشجٝقص ٓؼحٓلاش جلإسضرحه ذ٤ٖ ُٔطـ٤شجش جُذسجعس، 

(، ٝلا ضطرغ جُطٞص٣غ جُطر٤ؼ٢ ئرج ًحٗص ٓؼ٣ٞ٘س جلإخطرحس ۱5.۱ئققحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س )

(، ٝضإًذ ٛزٙ جُؼلاهس جلإسضرحه٤س ػ٠ِ فذم جُؼرحسجش ك٢ ه٤حط جُٔكحٝس ۱5.۱أًرش ٖٓ )

ضرحهح  قو٤و٤ح  ٝؿ٤ش سجؾغ ُِقذكس. ٖٝٓ ٗطحتؽ جُشت٤غ٤س ُٔٞمٞع جُذسجعس ٝأٜٗح ٓشضرطس ئس

( ٣ٌٖٔ هرٍٞ جُلشك جُشجذغ، ق٤ع ضٞؾذ ػلاهس رجش دلاُس ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ 6، 5جُؿذ٤ُٖٝ سهْ )

 جُذسجعس. ٓكحٝس ذ٤ٖ جلإسضرحه ٓؼحٓلاش أسجء جُٔغطوق٢ ذؾإٔ ٓقلٞكس

 اٌزطج١م١خ فٟ ششوبد اٌجزشٚي اٌّظش٠خ: ثب١ٔبً: اٌذ١ًٌ

ضطٔػَ ػ٤٘س جُذسجعس جُططر٤و٤س ك٢ جُؾشًحش جُٔذسؾس ذحُٔإؽش  اٌزطج١م١خ:ـ ػ١ٕخ اٌذساعخ 1

ؽشًس ُلإكقحـ ػٖ  ۲۱ٝجُز١ ٣نْ قٞج٢ُ  S&P/EGX30جُٔقش١ ُٔغث٤ُٞس جُؾشًحش 

جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس، ق٤ع هحٓص جُرحقػس ذحلإهلاع ػ٠ِ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ُؿ٤ٔغ جُؾشًحش جُط٢ 

ذاخطرحس ضِي جُؾشًحش جُط٢ ضلقف ػٖ هٞجتٜٔح جُٔح٤ُس  ضٔػَ ٓؿطٔغ جُركع، ٌُٖٝ هحٓص جُرحقػس

ؽشًحش ك٢ هطحع جُرطشٍٝ ٝجُز١ ٣طٞجكش ُْٜ هٞجتْ  6ك٢ ؽٌَ ضوحس٣ش ع٣ٞ٘س،كوحٓص ذاخط٤حس 

ّ، ٖٝٓ غْ ضطٔػَ ػ٤٘س جُركع ۹۱۹۲قط٠  ۹۱۰9ٓح٤ُس ع٣ٞ٘س ُِلطشز جُط٢ ضـط٤ٜح جُذسجعس ٖٓ 

 ك٢ جُؾشًحش جُطح٤ُس:
 

 

 

 

 (7ؾذٍٝ )
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 ٠بع١ّٓ أدّذ ػجذاٌذف١عأ /                                                                          
   

 
     

  

330 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

 س جُركعٓلشدجش ػ٤٘

 ۹۱۹۲سأط جُٔحٍ  جعْ جُؾشًس ّ

 ) ذحُؿ٤٘ٚ جُٔقش١(

 ۹۱۹۲سأط جُٔحٍ  جعْ جُؾشًس ّ

 ) ذحُؿ٤٘ٚ جُٔقش١(

 ۹.۹9۰.5۱۱.۱۱۱ ؽشًس جٓٞى 4 ٤ِٓحس ۰8.5 ؽشًس ٓٞذٌٞ ۰

ؽشًس ٓقش ُق٘حػس  ۹

 ج٤ٌُٔح٣ٝحش

ؽشًس  5 ٤ِٓحس ۰

 ٓحسجد٣ق

 ٤ِٓحس 9.4۱5

ؽشًس أذٞه٤ش  6 ٤ِٕٓٞ 5۱۱ ؽشًس جعٌّٞ ۲

 ُلأعٔذز

 ٤ِٓحس ۲

 جُٔقذس: ٖٓ ئػذجد جُرحقػس.

ضْ جلإػطٔحد ػ٠ِ جُر٤حٗحش جُػح٣ٞٗس جُٔؿٔؼس ٖٓ جُطوحس٣ش  ـ ِظبدس ٚأعب١ٌت جّغ اٌج١بٔبد:2

 جُٔح٤ُس جُٔ٘ؾٞسز ػ٠ِ جُٔٞجهغ جلإٌُطش٤ٗٝس ُِؾشًحش ٓكَ جُذسجعس.

ذأٗٚ  ق٤ع ٣٘ـ جُلشك جُخحٓظ ٖٓ كشٝك جُذسجعس ـ ٔزبئج إخزجبس اٌفشع اٌخبِظ:3

"٠ٛجذ أثش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ لإعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الإططٕبػٟ ػٍٝ اٌذذ ِٓ ِّبسعبد 

ٝلإخطرحس ٛزج جُلشك ٣ٌٖٔ  اٌّذبعجخ الإثذاػ١خ وّشرىض ٌزذغ١ٓ جٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ"

 جلإػطٔحد ػ٠ِ ٗطحتؽ جُؿذجٍٝ جُطح٤ُس:

ّؼٍِٛبد اٌّذبعج١خ: ـ ٔزبئج اخزجبس رذ١ًٍ اٌّذزٜٛ ثشأْ اٌخظبئض إٌٛػ١خ 3/1ٌٍ

 Dummy Varibleذاخط٤حس جُٔلاتٔس ٝجُطٔػ٤َ جُقحدم، ٝعٞف ضؼطٔذ جُرحقػس ػ٠ِ هش٣وس 

 ( ك٢ قحُس جُططر٤ن ٝ)فلش( ك٢ قحُس ػذّ جُططر٤ن.  ۰ذك٤ع ٣أخز ه٤ٔس )

 :ٛضْ ه٤حط ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٖٓ خلاٍ جُٔلاتٔس ٝجُطٔػ٤َ جُقحدم  ششوخ ِٛثى

ٝضْ ئخط٤حسْٛ ٖٓ ًَ جُخقحتـ ٝرُي ػ٠ِ ٓذجس خٔظ ع٘ٞجش، ٣ٝٞمف جُؿذٍٝ 

 جُطح٢ُ ٗط٤ؿس جُطك٤َِ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

 (8ؾذٍٝ )

 ۹۱۹۲ ۹۱۹۹ ۹۱۹۰ ۹۱۹۱ ۹۱۰9 جعْ جُؾشًس

 %65 %65 %65 %6۱ %65 جُٔلاتٔس

 %5۹ %5۱ %5۱ %48 %48 جُقحدمجُطٔػ٤َ 

 ئؾٔح٢ُ جُطك٤َِ جلإققحت٢.اٌّظذس:                                    

٣ٝطنف ُِرحقػس ٖٓ خلاٍ جُؿذٍٝ جُغحذن إٔ ؽشًس ٓٞذٌٞ ػحدش ئ٠ُ ضكغٖ خحف٤س جُٔلاتٔس 

    ٝخقٞفح  ذؼذ ًشٝٗح أٓح ذحُ٘غرس ُِطٔػ٤َ جُقحدم ٣طكغٖ ٓغ ٓشٝس جُٞهص.

 خلاٍ ٖٓ جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ؾٞدز ه٤حط ضْ اٌى١ّب٠ٚبد: ٌظٕبػخ ِظش ششوخ ششوخ 

 خٔظ ٓذجس ػ٠ِ ٝرُي جُخقحتـ ًَ ٖٓ ئخط٤حسْٛ ٝضْ جُقحدم ٝجُطٔػ٤َ جُٔلاتٔس

 :جُطح٢ُ جُ٘كٞ ػ٠ِ جُطك٤َِ ٗط٤ؿس جُطح٢ُ جُؿذٍٝ ٣ٝٞمف ع٘ٞجش،

 (9ؾذٍٝ )

 ۹۱۹۲ ۹۱۹۹ ۹۱۹۰ ۹۱۹۱ ۹۱۰9 جعْ جُؾشًس

 %9۱ %95 %85 %85 %8۱ جُٔلاتٔس

 %88 %9۹ %8۱ %8۱ %64 جُطٔػ٤َ جُقحدم

 ئؾٔح٢ُ جُطك٤َِ جلإققحت٢.اٌّظذس:                                    



 
 

 .............ِذخً ِمزشح لإعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الإططٕبػٟ فٟ اٌذذ ِٓ ِّبسعبد

 ٠بع١ّٓ أدّذ ػجذاٌذف١عأ /                                                                          
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 ئ٠ُ ج٤ٌُٔح٣ٝحش ػحدش ُق٘حػس ٓقش ؽشًس إٔ جُغحذن جُؿذٍٝ خلاٍ ٖٓ ُِرحقػس ٣ٝطنف

جُٞهص  ٓشٝس ٓغ ٣طكغٖ جُقحدم ُِطٔػ٤َ ذحُ٘غرس أٓح ٓغ ٓشٝس جُٞهص جُٔلاتٔس خحف٤س ضكغٖ

   .ًٝحٕ ضْ ئٗخلحمٚ ك٢ أخش ػحّ

 جُقحدم ٝجُطٔػ٤َ جُٔلاتٔس خلاٍ ٖٓ جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ؾٞدز ه٤حط ضْ اعىَٛ: ششوخ 

 جُؿذٍٝ ٣ٝٞمف ع٘ٞجش، خٔظ ٓذجس ػ٠ِ ٝرُي جُخقحتـ ًَ ٖٓ ئخط٤حسْٛ ٝضْ

 :جُطح٢ُ جُ٘كٞ ػ٠ِ جُطك٤َِ ٗط٤ؿس جُطح٢ُ

 (۰۱ؾذٍٝ )

 ۹۱۹۲ ۹۱۹۹ ۹۱۹۰ ۹۱۹۱ ۹۱۰9 جعْ جُؾشًس

 %95 %9۱ %8۱ %7۱ %65 جُٔلاتٔس

 %۰۱۱ %88 %68 %56 %5۹ جُطٔػ٤َ جُقحدم

 ئؾٔح٢ُ جُطك٤َِ جلإققحت٢. اٌّظذس:                                   

 جُٔلاتٔس خحف٤س ضكغٖ ئ٠ُ جعٌّٞ ػحدش ؽشًس إٔ جُغحذن جُؿذٍٝ خلاٍ ٖٓ ُِرحقػس ٣ٝطنف

 .جُٞهص ٣ٝٔػَ ٓقذه٤س ػح٤ُس ٓشٝس ٓغ ٣طكغٖ جُقحدم ُِطٔػ٤َ ذحُ٘غرس أٓح ٓغ ٓشٝس جُٞهص

  

 ٝضْ جُقحدم ٝجُطٔػ٤َ جُٔلاتٔس خلاٍ ٖٓ جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ؾٞدز ه٤حط ضْ اِٛن: ششوخ 

 جُطح٢ُ جُؿذٍٝ ٣ٝٞمف ع٘ٞجش، خٔظ ٓذجس ػ٠ِ ٝرُي جُخقحتـ ًَ ٖٓ ئخط٤حسْٛ

  :جُطح٢ُ جُ٘كٞ ػ٠ِ جُطك٤َِ ٗط٤ؿس

 

 

 (۰۰ؾذٍٝ )

 ۹۱۹۲ ۹۱۹۹ ۹۱۹۰ ۹۱۹۱ ۹۱۰9 جُؾشًسجعْ 

 %۰۱۱ %9۱ %75 %6۱ %65 جُٔلاتٔس

 %۰۱۱ %84 %7۹ %6۱ %48 جُطٔػ٤َ جُقحدم

 ئؾٔح٢ُ جُطك٤َِ جلإققحت٢.اٌّظذس:                                    

ٓغ ٓشٝس  جُٔلاتٔس خحف٤س ضطكغٖ ؽشًس جٓٞى إٔ جُغحذن جُؿذٍٝ خلاٍ ٖٓ ُِرحقػس ٣ٝطنف 

   .جُٞهص ٣ٝٔػَ ٓقذه٤س ػح٤ُس ٓشٝس ٓغ ٣طكغٖ جُقحدم ُِطٔػ٤َ ذحُ٘غرس أٓح جُٞهص

 جُقحدم ٝجُطٔػ٤َ جُٔلاتٔس خلاٍ ٖٓ جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ؾٞدز ه٤حط ضْ ِبساد٠ف: ششوخ 

 جُؿذٍٝ ٣ٝٞمف ع٘ٞجش، خٔظ ٓذجس ػ٠ِ ٝرُي جُخقحتـ ًَ ٖٓ ئخط٤حسْٛ ٝضْ

 :جُطح٢ُ جُ٘كٞ ػ٠ِ جُطك٤َِ ٗط٤ؿس جُطح٢ُ

 (۰۹)ؾذٍٝ 

 ۹۱۹۲ ۹۱۹۹ ۹۱۹۰ ۹۱۹۱ ۹۱۰9 جعْ جُؾشًس

 %9۱ %8۱ %6۱ %4۱ %4۱ جُٔلاتٔس

 %7۹ %68 %68 %5۹ %5۹ جُطٔػ٤َ جُقحدم

 ئؾٔح٢ُ جُطك٤َِ جلإققحت٢. اٌّظذس:                                    

ٓغ  جُٔلاتٔس خحف٤س ؽشًس ٓحسجد٣ق ضطكغٖ إٔ جُغحذن جُؿذٍٝ خلاٍ ٖٓ ُِرحقػس ٣ٝطنف

 .جُٞهص ٣ٝٔػَ ٓقذه٤س ػح٤ُس ٓشٝس ٓغ ٣طكغٖ جُقحدم ُِطٔػ٤َ ذحُ٘غرس أٓح ٓشٝس جُٞهص

       



 
 

 .............ِذخً ِمزشح لإعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الإططٕبػٟ فٟ اٌذذ ِٓ ِّبسعبد
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 ٝجُطٔػ٤َ جُٔلاتٔس خلاٍ ٖٓ جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ؾٞدز ه٤حط ضْ ٌلأعّذح: أثٛل١ش ششوخ 

 ٣ٝٞمف ع٘ٞجش، خٔظ ٓذجس ػ٠ِ ٝرُي جُخقحتـ ًَ ٖٓ ئخط٤حسْٛ ٝضْ جُقحدم

 :جُطح٢ُ جُ٘كٞ ػ٠ِ جُطك٤َِ ٗط٤ؿس جُطح٢ُ جُؿذٍٝ

 (۰۲ؾذٍٝ )

 ۹۱۹۲ ۹۱۹۹ ۹۱۹۰ ۹۱۹۱ ۹۱۰9 جعْ جُؾشًس

 %9۱ %85 %75 %6۱ %65 جُٔلاتٔس

 %84 %8۱ %64 %6۱ %6۱ جُطٔػ٤َ جُقحدم

 ئؾٔح٢ُ جُطك٤َِ جلإققحت٢. اٌّظذس:                                    

 جُٔلاتٔس خحف٤س ُلأعٔذز ضطكغٖ ؽشًس أذٞه٤ش إٔ جُغحذن جُؿذٍٝ خلاٍ ٖٓ ُِرحقػس ٣ٝطنف

  .جُٞهص ٣ٝٔػَ ٓقذه٤س ػح٤ُس ٓشٝس ٓغ ٣طكغٖ جُقحدم ُِطٔػ٤َ ذحُ٘غرس أٓح ٓغ ٓشٝس جُٞهص

  ـ ٔزبئج رذ١ًٍ اٌّذزٜٛ ثشأْ رؼشع اٌششوبد ِذً اٌذساعخ:3/2

 (۰4ؾذٍٝ )

ٗطحتؽ ضك٤َِ جُٔكطٟٞ ذؾإٔ ضؼشك ؽشًحش جُرطشٍٝ جُٔو٤ذز ذحُرٞسفس جُٔقش٣س ُِكذ ٖٓ 

 جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ

 ؽشًس ذ٤حٕ

 ٓٞذٌٞ

 ُق٘حػس ٓقش ؽشًس

 ج٤ٌُٔح٣ٝحش

 ؽشًس

 جعٌّٞ

 ؽشًس

 جٓٞى

 ؽشًس

 ٓحسجد٣ق

 أذٞه٤ش ؽشًس

 ُلأعٔذز

۹۱۰9 75% 45% 9۱% 4۱% 7۱% 95% 

۹۱۹۱ 8۱% 5۱% 85% 55% 6۱% 98% 

۹۱۹۰ 6۱% 7۱% 88% 5۱% 75% ۰۱۱% 

۹۱۹۹ 85% 8۱% 9۹% 75% 65% ۰۱۱% 

۹۱۹۲ 9۱% 85% 6۱% 8۱% 78% ۰۱۱% 

 .SPssٗطحتؽ ضك٤َِ  اٌّظذس:

٣ٝطنف ٖٓ جُؿذٍٝ جُغحذن إٔ أػ٠ِ ؽشًس ضِطضّ ذططر٤ن ٗٔٞرؼ مذ جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ ك٢ٜ 

ؽشًس أذٞه٤ش ُلأعٔذز، ٓٔح ٣ؼٌظ ئُطضجٓح  ه٣ٞح  ذاعطخذجّ جُ٘ٔٞرؼ ٝضكغ٤ٖ ؾٞدز جُطوحس٣ش 

ؽشًس أٓٞى أد٠ٗ ؽشًس % خلاٍ جُخٔظ ع٘ٞجش، ذ٤٘ٔح ضؼطرش 6.98جُٔح٤ُس ٝرُي ذٔطٞعو 

ك٢ جُططر٤ن، ٓٔح ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ٝؾٞد كؿٞز ك٢ ضر٢٘ ٗٔحرؼ جُكذ ٖٓ جلإقط٤حٍ أٝ مؼق ك٢ جُر٤٘س 

 جُطك٤ِ٤ِس.

ئعطخذجّ جُؾشًحش ٓكَ جُذسجعس ُطو٤٘حش جُزًحء  ذؾإٔـ ٔزبئج رذ١ًٍ اٌّذزٜٛ 3/3

 ؼطٔذض ٝعٞف ضو٤٘حش جُزًحء جلإفط٘حػ٢، ه٤حط ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢ ٝهذ ئػطٔذش جُرحقػس

( فلش)ٝ جُططر٤ن قحُس ك٢( ۰) ه٤ٔس ٣أخز ذك٤ع Dummy Varible هش٣وس ػ٠ِ جُرحقػس

 .  جُططر٤ن ػذّ قحُس ك٢

 (۰5ؾذٍٝ )

 ٗطحتؽ ضك٤َِ جُٔكطٟٞ ذؾإٔ ئعطخذجّ ضو٤٘حش جُزًحء جلإفط٘حػ٢ ذحُؾشًحش جُٔقش٣س

جُٔطٞعو جُؼحّ  ٗغرس جلإكقحـ ػٖ جُزًحء جلإفط٘حػ٢ جُؾشًحش ٓكَ جُذسجعس

 ۹۱۹۲ ۹۱۹۹ ۹۱۹۰ ۹۱۹۱ ۹۱۰9 ؽشًس ٌَُ

 %۰۱۱ %۰۱۱ %۰۱۱ %۰۱۱ %۰۱۱ %۰۱۱ ٓٞذٌٞ ؽشًس
 ٓقش ؽشًس ؽشًس

 ج٤ٌُٔح٣ٝحش ُق٘حػس

۱% 67% ۰۱۱% ۰۱۱% ۰۱۱% ۹.75% 

 %8۱ %۰۱۱ %۰۱۱ %۰۱۱ %67 %۲۲ جعٌّٞ ؽشًس
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 %8۱ %۰۱۱ %۰۱۱ %۰۱۱ %۰۱۱ %۱ جٓٞى ؽشًس

 %۰۱۱ %۰۱۱ %۰۱۱ %۰۱۱ %۰۱۱ %۰۱۱ ٓحسجد٣ق ؽشًس
 %4.9۲ %۰۱۱ %۰۱۱ %۰۱۱ %۰۱۱ %67 ُلأعٔذز أذٞه٤ش ؽشًس

جُٔطٞعو جُؼحّ ُِؾشًحش 

 ك٢ ًَ ػحّ

5۱% 89% ۰۱۱% ۰۱۱% ۰۱۱% 6۰% 

     ٗطحتؽ جُطك٤َِ جلإققحت٢. اٌّظذس:  

٣ٝطنف ٖٓ جُؿذٍٝ جُغحذن إٔ جُٔطٞعو جُؼحّ ُِؾشًحش جُٔقش٣س ُططر٤ن جُزًحء جلإفط٘حػ٢ 

ذططر٤وٚ ُطكغ٤ٖ ؾٞدز جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس، ٝضكغ٤ٖ ٖٓ ئًطؾحف جلإقط٤حٍ ك٢ ضضج٣ذ ٝئٛطٔحّ 

 جُٔح٢ُ ذحُؾشًحش.

ٝذؼذ ضٞم٤ف ٝػشك جُ٘طحتؽ جُط٢ ضْ ئؾشجتٜح ػ٠ِ ؾ٤ٔغ أذؼحد جُٔطـ٤شجش ُؿ٤ٔغ جُؾشًحش 

جُط٢ ضٔػَ ػ٤٘س جُذسجعس خلاٍ جُخٔظ ع٘ٞجش جُط٢ ضـط٤ٜح جُذسجعس، عٞف ضوّٞ جُرحقػس ك٢ 

ٗطحتؽ جُطك٤َِ جلإققحت٢ ُِذسجعس جُططر٤و٤س ٝئعط٘طحؼ َٛ ٛ٘حى ػلاهس ذ٤ٖ ٛزج جُؿضء ذؼشك 

أذؼحد جُٔطـ٤شجش أّ لا؟، ٝهحٓص ذاعطخذجّ أعِٞخ ئققحت٢ ٝٛٞ ٗٔٞرؼ جلإٗكذجس جُخط٢ 

ُِطكون ٖٓ ٝؾٞد ػلاهس ذ٤ٖ جُٔطـ٤شجش ٝعٞف  Multiple Liner Regressionجُٔطؼذد 

 ٞ جُطح٢ُ: ضٞمف ٗطحتؽ ضطر٤ن ٛزج جُ٘ٔٞرؼ ػ٠ِ جُ٘ك

 (۰6ؾذٍٝ)

 ٗطحتؽ ضطر٤ن جُ٘ٔٞرؼ

 

 

              

 .SPssٗطحتؽ ضك٤َِ  اٌّظذس:                                      

  ضٞمف ه٤ٔسR  ٓؼحَٓ جلإسضرحه ج٠ٌُِ ُِ٘ٔٞرؼ ٝجُو٤ٔس جُٔٞؾرس ضٞمف إٔ جُؼلاهس

هشد٣س ذ٤ٖ جُٔطـ٤شجش ٝجُو٤ٔس جُغحُرس ضٞمف إٔ جُؼلاهس ػٌغ٤س ٝػ٘ذٓح ضٌٕٞ جُو٤ٔس 

ٗؿذ أٜٗح  ٣Rؼٌظ رُي هٞز جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔطـ٤شجش ٝئرج ٗظشٗح ئ٠ُ ه٤ٔس  5.۱أًرش ٖٓ 

ٛ٘حى ػلاهس هشد٣س ه٣ٞس ذ٤ٖ  ٖٝٓ غْ 5.۱أٟ أٜٗح ٓٞؾرس ٝأًرش ٖٓ  5۱6.۱

 جُٔطـ٤شجش.

  أٓح ه٤ٔسR
2 

Rضؼٌظ دسؾس ضٞك٤ن ٝؾٞدز جُ٘ٔٞرؼ ٝذحُ٘ظش ئ٠ُ ه٤ٔس  
2

ٗؿذ أٜٗح  

% ٝرُي ٣ؼ٠٘ إٔ جُٔطـ٤ش جُٔغطوَ ٝجُطحذغ ُٜٔح ۹.6۱أٟ ضؼحدٍ  6۱۹.۱ضغحٟٝ 

% أٝ ذٔؼ٠٘ آخش أٗٚ ٣ٌٖٔ ۹.6۱ػلاهس ذحُطـ٤ش جُزٟ قذظ ك٠ جُٔطـ٤ش جُطحذغ ذ٘غرس 

% ٖٓ جُطـ٤ش جُزٟ ٣كذظ ك٠ جُٔطـ٤ش جُطحذغ ػ٠ِ أٗٚ ٣شؾغ ئ٠ُ ذحه٢ ۹.6۱غ٤ش ضل

 جُٔطـ٤شجش.

ُِطكون ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘س جُ٘ٔٞرؼ  ANOVAٝذؼذ جُطكون ٖٓ ؾٞدز جُ٘ٔٞرؼ ضْ ئؾشجء ئخطرحس 

 ,Sigذٔؼ٠٘ أٗٚ ئرج ًحٗص ه٤ٔس  .Sigَٝٛ ٣ٌٖٔ جلإػطٔحد ػ٤ِٚ أّ لا ٝرُي ٣طٞهق ػ٠ِ ه٤ٔس 

ؽ إٔ جُ٘ٔٞرؼ ٓؼٟ٘ٞ ٣ٌٖٝٔ جلإػطٔحد ػ٠ِ ٓطـ٤شجضٚ ٣ٌٖٝٔ سذطٜح ٗغط٘ط ۱5.۱أهَ ٖٓ 

 ذحُٔطـ٤ش جُطحذغ ٣ٝٞمف جُؿذٍٝ جُطح٠ُ ٗطحتؽ ضطر٤ن جلإخطرحس: 

 (۰7ؾذٍٝ )

Model R 

R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 
a
0.506 0.602 0.203 0.23020 
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  ANOVAٗطحتؽ ئخطرحس 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression ۱.7۹8 ۲ ۱.۲۲6 8.985 ۱.۱۱۱
b
 

Residual ۰.5۲8 4۹ ۱.۱44   

Total ۹.7۱7 45    

 .SPssٗطحتؽ ضك٤َِ  اٌّظذس:              

ٖٝٓ غْ  ۱5.۱أٟ أٜٗح أهَ ٖٓ  ۱۱۱.۱ضغحٟٝ  .sigٖٝٓ خلاٍ جُؿذٍٝ جُطح٠ُ ٗؿذ إٔ ه٤ٔس 

ٗغط٘طؽ أٗٚ ٣ٌٖٔ جلإػطٔحد ػ٠ِ أذؼحد جُٔطـ٤شجش جُٔغطوَ ٝجُٞع٤و ٝأٜٗٔح ٣إغشجٕ ػ٠ِ جُٔطـ٤ش 

 جُطحذغ.

ًٔح ٣ٌٖٔ ذ٤حٕ ػلاهس ًَ ٖٓ أذؼحد جُٔطـ٤ش٣ٖ جُٔغطن ٝجُٞع٤و ذحُٔطـ٤ش جُطحذغ ٖٓ خلاٍ 

 جُؿذٍٝ جُطح٠ُ: 

 (۰8ؾذٍٝ )

 ٗطحتؽ ضطر٤ن ٗٔٞرؼ جلإٗكذجس جُخط٠ ٌَُ ٖٓ ضو٤٘س جُزًحء جلإفط٘حػ٢ ٝجلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ۱.4۰۹ ۱.۱94  4.۲89 ۱.۱۱۱ 

X1 ۱.5۱4 ۱.۰64 ۱.56۱ ۲.۱79 ۱.۱۱4 

X2 ۱.۱۲6 ۱.۰59 ۱.۱44 ۱.۹۹7 ۱.۱۱۹ 

 .SPssٗطحتؽ ضك٤َِ  اٌّظذس:             

ػٖ جُؼلاهس ذ٤ٖ ًَ ٖٓ جُٔطـ٤ش٣ٖ ذحُٔطـ٤ش جُطحذغ كؼ٘ذٓح ضٌٕٞ ه٤ٔطٜح أهَ  .Sigٝضؼرش ه٤ٔس 

 ٣۱5.۱ذٍ رُي ػ٠ِ إٔ ٛإلاء ٣إغشجٕ ػ٠ِ جُٔطـ٤ش جُطحذغ أٓح ئرج ًحٗص أًرش ٖٓ   ۱5.۱ٖٓ  

ضذٍ ػ٠ِ إٔ ٛإلاء جُٔطـ٤شجش لا ضإغش ػ٠ِ جُٔطـ٤ش جُطحذغ أٝ ٤ُظ ُٜٔح ػلاهس ذحُطـ٤ش جُزٟ 

 ٗؿذ إٔ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔطـ٤شجش ػلاهس هشد٣س.  .sigطحذغ ٝذحُ٘ظش ئ٠ُ ه٤ٔس قذظ ك٠ جُٔطـ٤ش جُ

 ٓؼ٣ٞ٘س دلاُس رٝ ٝك٢ ع٤حم جُلشك جُغحذن، ٣ٌٖٔ هرٍٞ جُلشك جُخحٓظ ٝجلأخ٤ش، ق٤ع أغش

 ًٔشضٌض جلإذذجػ٤س جُٔكحعرس ٓٔحسعحش ٖٓ جُكذ ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش لإعطخذجّ

 جُٔح٤ُس. جُطوحس٣ش ؾٞدز ُطكغ٤ٖ
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 اٌمغُ اٌغبثغ

 ٚاٌزٛط١بد ٚإٌزبئج اٌخلاطخ

 ـ اٌخلاطخ:1

٣ٔػَ جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ ضكذ٣ح  ؾٞٛش٣ح  ٣إغش ػ٠ِ ٓقذجه٤س جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝؾٞدضٜح، لاع٤ٔح ك٢  

جُوطحػحش جُكغحعس ٓػَ هطحع جُرطشٍٝ. ٝهذ أغرطص جُذسجعس جُططر٤و٤س إٔ ضو٤٘حش جُزًحء 

ٝجػذز ُِكذ ٖٓ ٛزٙ جُٔٔحسعحش ٖٓ خلاٍ أدٝجش ر٤ًس هحدسز ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢ ضٞكش كشفح  

 جُشفذ ٝجُطك٤َِ ٝجٌُؾق جُٔرٌش ػٖ ٓٔحسعحش جلإقط٤حٍ جُٔح٢ُ.

إٔ ضطر٤ن ٛزج جُٔذخَ جُٔوطشـ ٤ُؼضص ٖٓ ٌٓحٗس جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ًؾش٣حٕ ق١ٞ٤ لإضخحر 

ض٘ظ٤ٔ٤س، ئعطػٔحسجش  جُوشجسجش جلإهطقحد٣س جُشؽ٤ذز، ؿ٤ش إٔ ٗؿحـ ٛزج جُطكٍٞ ٣ططِد ئسجدز

 ضٌُ٘ٞٞؾ٤س، ٝذ٤٘س ٓؼشك٤س هحدسز ػ٠ِ جُطلحػَ ٓغ جُطـ٤شجش جُشه٤ٔس جُٔطغحسػس.

 ـ ٔزبئج اٌذساعخ:2

 ٣ٌٖٔ جعطخلاؿ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُذلالاش ٝجُ٘طحتؽ جُططر٤و٤س ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:     

 س٣شجُطوح ؾٞدز ػ٠ِ جُٔإغشز جُؼٞجَٓ أْٛ ذؾإٔ جُٔغطوق٢ أسجء ذ٤ٖ جخطلاكحش ٛ٘حى 

 .ه٤حعٜح ٓإؽشجش ٝأْٛ جُٔح٤ُس

 جلإقط٤حٍ ٓٔحسعحش ٝٓكذدجش هر٤ؼس ذؾإٔ ْٜٓ٘ جُٔغطوق٢ أسجء ذ٤ٖ جخطلاكحش ضٞؾذ 

 .جُٔح٢ُ

 ك٠ جلإفط٘حػ٠ جُزًحء ضو٤٘حش ئعطخذجّ دٝس ذؾإٔ جُٔغطوق٢ أسجء ذ٤ٖ ػلاهس ضٞؾذ 

 .جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ؾٞدز ضكغ٤ٖ

 جلإقط٤حٍ ٓٔحسعحش ٖٓ ٝجُكذ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ئعطخذجّ ذ٤ٖ ػلاهس ضٞؾذ 

 .جُٔح٢ُ

 جُكذ ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش لإعطخذجّ ٓؼ٣ٞ٘س دلاُس رٝ أغش ٣ٞؾذ ٖٓ 

 .جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ؾٞدز ُطكغ٤ٖ ًٔشضٌض جلإذذجػ٤س جُٔكحعرس ٓٔحسعحش

 ـ اٌزٛط١بد: 3

 ٣ٌٖٔ ضوذ٣ْ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطٞف٤حش ك٢ مٞء ػشك جلإهحس جُ٘ظش١، ٝجُذسجعس جُططر٤و٤س: 

 ذطكذ٣ع جُٔقش٣س جُرطشٍٝ ؽشًحش ه٤حّ مشٝسز :داػّخ سل١ّخ رذز١خ ث١ٕخ ـ رط٠ٛش3/1

 جُزًحء ضو٤٘حش ذاعط٤ؼحخ ضغٔف ٓطٌحِٓس سه٤ٔس ٝضٞك٤ش ذ٤ثس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س أٗظٔطٜح

 .ك٤٘س ػٞجتن دٕٝ جلإفط٘حػ٢

 ك٢ ُِؼح٤ِٖٓ ٓطخققس ضذس٣ر٤س ذشجٓؽ ض٘ظ٤ْ أ٤ٔٛس :جُرؾش٣س جٌُٞجدس ضأ٤َٛ ئػحدزـ 3/2

 جُزًحء أدٝجش ٓغ جُطؼحَٓ ك٢ هذسجضْٜ ُطؼض٣ض جُذجخ٤ِس ٝجُٔشجؾؼس جُٔح٤ُس جلإدجسجش

 .ٗطحتؿٜح ٝضلغ٤ش جلإفط٘حػ٢

 آ٤ُحش ٣كذد ٝجمف سه٢ٔ قًٞٔس ئهحس ضر٢٘ مشٝسز :سلّٟ دٛوّخ إطبس ـ إػزّبد3/3

 ذحُٔؼح٤٣ش جلإُطضجّ ٣ٝنٖٔ جُٔح٢ُ جُؼَٔ ك٢ جُزًحءجلإفط٘حػ٢ ضو٤٘حش ئعطخذجّ

 .ٝج٤ُٜ٘ٔس جلأخلاه٤س

 ػ٠ِ جُذجخ٤ِس جُٔشجؾؼس ئدجسجش ضؾؿ٤غ :اٌّبٌٟ اٌزذل١ك فٟ الإططٕبػٟ اٌزوبء ـ رٛظ١ف3/4

 أ٣س ٝجًطؾحف دٝس١ ذؾٌَ جُٔح٤ُس جُر٤حٗحش ككـ ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٗظْ ئعطخذجّ

 .ٓؾرٞٛس ٓح٤ُس ٓٔحسعحش
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 جُٔقش٣س جُٔكحعر٤س جُٔؼح٤٣ش ضكذ٣ع ئ٠ُ جُذػٞز :اٌّذ١ٍخ اٌّذبعج١خ اٌّؼب١٠ش ـ رؼذ3/5ً٠

 ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٝضأغ٤ش جُكذ٣ػس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُططٞسجش جلإػطرحس ك٢ ُطأخز

 .جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ئػذجد
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 لبئّخ اٌّشاجغ

 اٌؼشث١خ:أـ اٌّشاجغ ثبٌٍغخ 

 دجس ،۰ جُؼذد جلإفط٘حػ٢، جُزًحء ُططر٤ن جُوح٤ٗٞٗس جُؿٞجٗد ،۹۱۹۱ محمد، أ٣ٖٔ جلأع٤ٞه٢،

 . ٝجُطٞص٣غ ُِ٘ؾش ٓقش

 جُذ٤َُ جُٔح٤ُس جُطوحس٣ش ٗظحّ ك٢ جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ ٌٓحككس ،۹۱۹5 جُغؼٞد١، جُٔشًض١ جُر٘ي

 . جُٞه٢٘ جُٔذكٞػحش ٗظحّ ػ٠ِ ٝجُشهحذس جلإؽشجف دجتشز جلإسؽحد١،

 ُِزًحء جُٔؾشٝػس ؿ٤ش جلأكؼحٍ ػٖ جلإدجس٣س جُٔغإ٤ُٝس ،۹۱۹4 ٜٓذ١، ٗؿْ ػو٤َ جُط٢ٔ٤ٔ،

 جُغلاّ، ٤ًِس ٓكٌٔس ػ٤ِٔس، ٓؿِس ٝجُطر٤ؼ٤س، جلإٗغح٤ٗس جُؼِّٞ ٓؿِس جلإفط٘حػ٢،

 .۰۹4-۰۱7 ؿ ،5 جُؼذد ،5 ٓؿِذ جُوحٕٗٞ، هغْ جُؿحٓؼس

 جُر٘ٞى ك٢ جُٔكحعر٤س جلأٗظٔس ًلحءز ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء أغش ،۹۱۹۱ ؿذ٣ش، جُؿحذش،

 .جلأسدٕ جلأٝعو، جُؾشم ؾحٓؼس ٓ٘ؾٞسز، ؿ٤ش ٓحؾغط٤ش سعحُس جلأسد٤ٗس،

 ك٢ ٓ٘ؾٞس ذأقغٖ جلإفط٘حػ٢، ُِزًحء هح٢ٗٞٗ ض٘ظ٤ْ ،۹۱۹۱ جُشق٤ْ، ػرذ ػٔحد جُذق٤حش،

جُٔؿِذ جلإٓحسجش،  ؾحٓؼس جُوحٕٗٞ، ٤ًِس ٝجلإهطقحد٣س، جُوح٤ٗٞٗس ُِذسجعس جلإؾطٜحد ٓؿِس

 .۲5-۰8، ؿ 5 ، جُؼذد8

 ػ٤ِٔس ضكغ٤ٖ ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ُذٝس ضك٤ِ٤ِس دسجعس ،۹۱۹۹ ٓش٣ْ، جُشكحػ٢،

ٝج٤ٌُٔس، ٤ًِس جلإدجسز  ٝجُٔح٤ُس جلإدجس٣س جُركٞظ ٓؿِس جلإٌُطش٢ٗٝ، جُٔكحعر٢ جلإكقحـ

 . 96-8۹ ؿ ،۹ جُؼذد ،۹ ٓؿِذ ٝجلإهطقحد، ؾحٓؼس جُغ٣ٞظ، ؾحٓؼس

 ؾٞدز ضكغ٤ٖ ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضطر٤وحش ئعطخذجّ أغش ،۹۱۰9 قغٖ، جُؾط٘ح١ٝ،

 ُِركٞظ ؾشػ ٓؿِس جلأسد٤ٗس، جُؼحٓس جُٔغحٛٔس جُؾشًحش ك٢ جُٔكحعر٤س جُٔؼِٞٓحش

 . جلأسدٕ ،۰۲ جُؼذد ،۹۰ ٓؿِذ ٝجُذسجعحش،٤ًِس جلإدجسز ٝجلإهطقحد، ؾحٓؼس جلأسدٕ،

 جضخحر ك٢ جُخر٤شز جُ٘ظْ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضطر٤وحش دٝس ،۹۱۰7 ػٞجد، ػذٗحٕ جُؾٞجذٌس،

 ك٢ ٓ٘ؾٞس جُطحتق، ذكع ٓكحكظس ك٢ جُؼحٓس جُغؼٞد٣س جُر٘ٞى ك٢ جلإدجس٣س جُوشجسجش

 ٤ًِس ئدجسز جلأػٔحٍ ٝجلإهطقحد ٝجُٔكحعرس، ؾحٓؼس جلإدجسز، جلإٗغح٤ٗس جُؼِّٞ ٓؿِس

 .58-۰۲، ؿ ۰5 جُؼذد ،4 ٓؿِذ جُطحتق،

 ج٢ُٜ٘ٔ جُطخقـ دٝس ،۹۱۰9 كخش١، قغ٤ٖ عِٔحٕ جُلخش١، كحمَ؛ ذؾشٟ جُطحت٢،

 جلإهطقحد٣س جُؼِّٞ ٓؿِس جُٔح٤ُس، جُوٞجتْ ك٢ جلإقط٤حٍ ػٖ جٌُؾق ك٢ جُطذه٤ن ُؾشًحش

-575 ؿ ،۰۰4 جُؼذد ،۹5 ٤ًِس جلإدجسز ٝجلإهطقحد، ؾحٓؼس  ذـذجد، ٓؿِذ ٝجلإدجس٣س،

6۱۹ . 

 جُٔشجؾؼس ٓؾحًَ قَ ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش جُخقحتـ أغش ،۹۱۹۰ سؽح، جُـٍٞ،

 جُٔح٤ُس ٝجُركٞظ ُِذسجعحش جُؼ٤ِٔس جُٔؿِس ٤ٓذج٤ٗس، دسجعس: جلإٌُطش٤ٗٝس جُخحسؾ٤س

 . 4۲-۰ ؿ ،۹ جُؼذد ،۰۹ ٓؿِذ جُغحدجش، ٓذ٣٘س ؾحٓؼس جُطؿحسز، ٤ًِس ٝجلإدجس٣س،

 جُطوحس٣ش ؽلحك٤س ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ضطر٤ن أغش ،۹۱۹۲ قحكع، محمد ًش٣ْ جُوحم٢،

 جُؼ٤ِٔس جُٔؿِس ضطر٤و٤س، دسجعس: جُٔؼحفشز ج٤ُٜ٘ٔس جلإفذجسجش مٞء ك٢ جُٔح٤ُس

-۰۱۱7 ؿ د٤ٓحه، ؾحٓؼس جُطؿحسز، ٤ًِس ٝجُطؿحس٣س، جُٔح٤ُس ٝجُركٞظ ُِذسجعحش

۰۱46. 

 ظَ ك٢ جُٔشجؾؼس ػ٤ِٔس ك٢ ج٢ُٜ٘ٔ جُؾي ٝئضؿحٙ ضطٞس ،۹۱۰7 ػ٢ِ، عؼ٤ذ فرك٢ جُورحه٢،

٤ًِس جُطؿحسز، ؾحٓؼس ه٘حز  ٝجُر٤ث٤س، جُطؿحس٣س ُِذسجعحش جُؼ٤ِٔس جُٔؿِس جُٔؼشكس، هش٣وس

 .6۱8-58۰ ؿ ،8 ٓؿِذ جُغ٣ٞظ، ٓقش،
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2025اٌّجٍذ اٌثبٔٝ .. اٌؼذد اٌثبٔٝ .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــبعجــذاع اٌّذـــثخ الإــِجٍ        

 جُٔذهن ضو٤٤ْ ،۹۱۹۰ ٓكٔٞد، جلأ٤ٓش ػرذ أقٔذ جُؾش٣ل٢، غؿ٤َ؛ ٓكٔٞد ػ٢ِ جُٔؼٔٞس١،

 جُؼحٓس جُؾشًس ك٢ ضطر٤و٢ ذكع: جلإدجسز ئؾشجءجش ػ٠ِ ٝئٗؼٌحعٜح جٌُٔطؾلس ُِطكش٣لحش

٤ًِس جلإدجسز ٝجلإهطقحد، ؾحٓؼس  ٝجُٔح٤ُس، جُٔكحعر٤س جُذسجعحش ٓؿِس جُكرٞخ، ُطق٤٘غ

 .۰۲۰-۰۰7 ؿ ،54 جُؼذد ،۰6 ذـذجد، ٓؿِذ

 جُٔشضود جُذٝس ،۹۱۹۲ جُشقٖٔ، ػرذ أقٔذ ٓشٝز جُرغط٣ٞغ٢، جُغ٤ذ؛ ٓكٔٞد جُ٘حؿ٢،

 جُٔكحعرس، ؾٞدز ُطكغ٤ٖ جُـؼ ٗٔحرؼ ذاعطخذجّ جلإقط٤حٍ ًؾق ك٢ جُخحسؾ٢ ُِٔشجؾغ

٤ًِس جُطؿحسز، ؾحٓؼس ػ٤ٖ ؽٔظ،  ٝجلإدجس٣س، جُٔح٤ُس ٝجُركٞظ ُِذسجعحش جُؼ٤ِٔس جُٔؿِس

 .۰۰-7 ؿ ،۰ جُؼذد ،۰5 ٓؿِذ

 جُط٣ٞٔ٘س ٝضأغ٤شجضٚ ٝضطر٤وحضٚ ٓؼحُٔٚ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ،۹۱۹۰ محمد، محمد جُٜحد١،

 .4۲۹ ؿ جُوحٛشز، ُِ٘ؾش، جُِر٘ح٤ٗس جُٔقش٣س جُذجس ،۰ جُؼذد ٝجُٔؿطٔؼ٤س،

 ٓغطورَ ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضطر٤وحش ئعطخذجّ أغش ،۹۱۹۹ ٗحؾ٢، ػحدٍ ؾ٤ٜحٕ أ٤ٓشْٛ،

 ؿ ،۹ جُؼذد ،۹۲ ٓؿِذ ٝجُطؿحس٣س، جُٔح٤ُس جُركٞظ ٓؿِس ٝجُٔشجؾؼس، جُٔكحعرس ٜٓ٘س

۹44-۹94.  

 ذاعطخذجّ جُٔكحعر٤س جُٔؼِٞٓحش ٗظْ ضذه٤ن ،۹۱۰9 ػ٤ٔشٝػ، ػشذحٕ، ذٞعرؼ٤ٖ؛ ضغؼذ٣ص،

 ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذ٤ثس ظَ ك٢ جلإفط٘حػ٢ ُِزًحء Expert System جُخر٤شز جُ٘ظْ ضطر٤وحش

 جُط٤غ٤ش، ٝػِّٞ جُطؿحس٣س جلإهطقحد٣س جُؼِّٞ ٤ًِس جُؿضجتش، ٝجلإضقحٍ، جُٔؼِٞٓحش

 .جُر٣ٞشز ؾحٓؼس

 جلإفط٘حػ٢ ذحُزًحء جُكغحذحش ٓشجهد دٝس ضأغش ٓذٟ ،۹۱۹۹ جُِط٤ق، ػرذ محمد س٣ٜحّ ق٢ِٔ،

 ٤ًِس جُٔكحعر٤س، ُِركٞظ جلإعٌ٘ذس٣س ٓؿِس ٤ٓذج٤ٗس، دسجعس: جُٔشجؾؼس ػ٤ِٔس ك٢

 . 45۱-4۲۰ ؿ ،۰ جُؼذد ،۲ ٓؿِذ جلإعٌ٘ذس٣س، ؾحٓؼس جُطؿحسز،

، جُزًحء جلإفط٘حػ٢ ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش جُنخٔس ك٢ دػْ جُوشجس ۹۱۹۲عح٢ٓ، محمد ػرذجُشقٖٔ، 

 جُٔح٢ُ، جُوحٛشز: دجس جُلٌش جُٔؼحفش.

 جلإقط٤حٍ ًؾق ك٢ جُخحسؾ٢ ُِٔشجؾؼس ٔشضودجُ جُذٝس ،۹۱۹۹ محمد، ػ٢ِ هٚ عِطحٕ،

 جُٔشًض١ ذحُؿٜحص ٤ٓذج٤ٗس دسجعس: جُٔشجؾؼس ؾٞدز ُطكغ٤ٖ جُـؼ ٗٔحرؼ ذاعطخذجّ

 ،۰ جُؼذد ،۰5 ٓؿِذ ٝجلإدجس٣س، جُٔح٤ُس ٝجُركٞظ ُِذسجعحش جُؼ٤ِٔس جُٔؿِس ُِٔكحعرحش،

 .جُغحدجش ٓذ٣٘س ؾحٓؼس جُطؿحسز، ٤ًِس

 جُشه٢ٔ جُطكٍٞ ُؼ٤ِٔحش جُونحت٤س جُٔشجؾؼس أ٤ُحش ضلؼ٤َ أغش ،۹۱۹۹ ؽكحضٚ، قٔذ١ ؽح٤ٖٛ،

 ُِذسجعحش جُؼ٤ِٔس جُٔؿِس جُٔقش٣س، ذحُر٤ثس جُٔح٢ُ ٝجلإقط٤حٍ جُلغحد ٖٓ جُكذ ػ٠ِ

 .۲۹7-۹8۹ ؿ ،۹ جُؼذد ،۰۲ ٓؿِذ ٝجلإدجس٣س، جُٔح٤ُس ٝجُركٞظ

 ئقطٔحٍ ضكذ٣ذ ك٢ جُـؼ ٝخٔحع٢ ٓشذغ ٗٔٞرؾ٢ ٓلاتٔس ٓذٟ ،۹۱۰7 ؽكحضٚ، جُغ٤ذ ؽكحضٚ،

 ذحُرٞسفس جُٔو٤ذز جُؾشًحش ػ٠ِ ضطر٤و٤س دسجعس: جُٔنِِس جُٔح٤ُس ذحُوٞجتْ جُـؼ ٝؾٞد

 جلإعٌ٘ذس٣س، ؾحٓؼس جُطؿحسز، ٤ًِس جُٔكحعر٤س، ُِركٞظ جلإعٌ٘ذس٣س ٓؿِس جُٔقش٣س،

 .98-49 ؿ ،۰ جُؼذد ،۰ ٓؿِذ

 جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ئعطخذجّ ُطلؼ٤َ ٓوطشـ ٓذخَ ،۹۱۹4 ػ٢ِ، ػرحط ػ٢ِ ؽٖ٘،

 ذ٤ثس ك٢ ٤ٓذج٤ٗس دسجعس: جُٔكحعرس ٜٓ٘س ٝضط٣ٞش دػْ ػ٠ِ ٝأغشٙ جُٔكحعر٢ جُٔؿحٍ ك٢

 ٤ًِس ٝجُطؿحس٣س، جُٔح٤ُس ٝجُركٞظ ُِذسجعحش جُؼ٤ِٔس جُٔؿِس جُٔؼحفشز، جلأػٔحٍ

 .666-6۲۰ ؿ ،۰ جُؼذد ،5 ٓؿِذ د٤ٓحه، ؾحٓؼس جُطؿحسز،

 جلأدجء ػ٠ِ ٝأغشٙ جلإدجس٣س جُٔكحعرس ك٢ جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ،۹۱۹۹ ػر٤ش، جُك٤ِْ، ػرذ

 جُطؿحسز، ٤ًِس ٝجُطؿحس٣س، جُٔح٤ُس جُركٞظ ٓؿِس ضك٤ِ٤ِس، دسجعس: جُوشجس ٝدػْ جُٔكحعر٢

 . ۹ جُؼذد ،۹۲ ٓؿِذ ذٞسعؼ٤ذ، ؾحٓؼس
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 ئعطخذجّ ئٌٓح٤ٗس ،۹۱۹۲ قٔٚ، جُوحدس ػرذ ػػٔحٕ أ٤ٖٓ، جُؿرحس؛ ػرذ ٓ٘حمَ جُشصجم، ػرذ

 جُرؾش٣س، جُط٤ٔ٘س ؾحٓؼس ٓؿِس جُٔح٢ُ، ٝجلإقط٤حٍ جُطلاػد ٖٓ ُِكذ جُونحت٤س جُٔكحعرس

 .۰۲4-۰۹۲ ؿ ،۰ جُؼذد ،9 ٓؿِذ

 ئًطؾحف ك٢ AI جلإفط٘حػ٢ جُزًحء ٗظْ ئعطخذجّ ٜٓ٘ؿ٤س ،۹۱۹۱ محمد، ٓحٛش أ٤ٓ٘س ػػٔحٕ،

 ٓذ٣٘س ؾحٓؼس جُطؿحسز، ٤ٌُِس جلأٍٝ جُذ٢ُٝ جُؼ٢ِٔ جُٔإضٔش ٝجلإقط٤حٍ، جُـؼ قحلاش

 جُٔغطذجٓس جُط٤ٔ٘س ُطكو٤ن جُشهٔ٘س ػقش ك٢ ٝجلإدجس١ جُٔح٢ُ جُلٌش سؤ٣س جُغحدجش،

۹۱۲۱ . 

 ،۹۱۹۰ ػ٢ِ، جُط٤د محمد جُؾش٣ق، جُرؾ٤ش؛ خحُذ أقٔذ محمد، الله؛ ػرذ جٌُش٣ْ ػرذ ػذٝط،

: جُ٘ٞػ٤س ُِذخٍٞ جُنش٣ر٢ جُٞػحء ضكذ٣ذ ك٢ ٝدٝسٛح جُٔكحعرس ك٢ جلإقط٤حٍ أعح٤ُد

 . ۰۹6-95 ؿ ،۹ جُؼذد ،5 ٓؿِذ جُؼ٤ِٔس، فرشجضس ؾحٓؼس ٓؿِس ضطر٤و٤س، دسجعس

 ٖٓ جُكذ ػ٠ِ COSO ئهحس ٝكن جُذجخِس جُشهحذس ٤ٌَٛ أغش ،۹۱۹4 قغ٤ٖ، محمد عحٓش ػٌٞس،

 جُكغحذحش ٓذه٤و٢ ٗظش ؾٜس ٖٓ جلأسد٤ٗس جُطأ٤ٖٓ ؽشًحش ك٢ جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ

 .4۲-۰ ؿ جلإعطؾشجف، ٝػِّٞ جُلِغلس عِغِس ،5 جُؼذد ،۹ ٓؿِذ جُخحسؾ٤٤ٖ،

 ػ٠ِ جُؼقر٤س ٝجُؾرٌحش جُخرشز ٗظْ ذ٤ٖ جُطٌحَٓ أغش ،۹۱۰9 جُوحدس، ػرذ ٜٓح جُذ٣ٖ، ٓك٢

 ٤ًِس ٓحؾغط٤ش، سعحُس ٤ٓذج٤ٗس، دسجعس: جُخحسؾ٤س جُٔشجؾؼس ٝكؼح٤ُس ًلحءز ضكغ٤ٖ

 .جُٔ٘قٞسز ؾحٓؼس جُطؿحسز،

 جلإقط٤حٍ ًؾق ك٢ جُر٤حٗحش ض٘و٤د أ٤ٔٛس ،۹۱۹۹ محمد، ٗؼٔحٕ ؾٔحٍ جُكِٞ، ٜٓذ١؛ ع٤ذ ٓؼ٢ِٔ،

 . ۲۹۱-۲۱۲ ؿ ،67 جُؼذد جُؿحٓؼس، جلإعلا٤ٓس ج٤ٌُِس ٓؿِس جُٔح٤ُس، جُوٞجتْ ك٢

: جلإققحت٤س جُطشم ذؼل ذاعطخذجّ جُٔح٢ُ جلإقط٤حٍ ئًطؾحف ،۹۱۰7 ػ٢ِ، فلحء ٗحفش،

 ،۹8 ٓؿِذ ُِؼِّٞ، جُٔغط٘قش٣س ٓؿِس جُٔح٤ُس، ُلأٝسجم جُؼشجم عٞم ك٢ ضطر٤و٤س دسجعس

 .۰ جُؼذد

 جُزًحء ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٛزٙ ك٢ أغش ،۹۱۹۹ جُغ٤ذ، محمد ٓرشٝى ٗق٤ش، ئذشج٤ْٛ؛ ص٣ذجٕ محمد ٝج٢ُ،

 ضطر٤و٤س، دسجعس: ُِؾشًحش جُٔح٤ُس ذحُطوحس٣ش جُٔكحعر٢ جلإعطذلاٍ ػ٠ِ جلإفط٘حػ٢

 .۰ جُؼذد ،۹6 ٓؿِذ ؽٔظ، ػ٤ٖ ؾحٓؼس جُطؿحسز، ٤ًِس جُٔكحعر٢، جُلٌش ٓؿِس
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