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 يمذيخ انٕرلخ :

زفك ػ١ٍٗ ٚفمبً ٌلإطذاساد ا١ٌّٕٙخ )  ُّ ( ٚاٌذساعبد الأوبد١ّ٠خ  COSO, 2013ِٓ اٌ

(Beest,2009; Aytaç,2020  أْ علاِخ رظ١ُّ ٚرشغ١ً ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ )ICS 

ِغئ١ٌٛخ إداسح اٌششوخ . ٚأٔٗ ؽبٌّب وبٔذ اٌششوخ ِم١ذح ثبٌجٛسطخ فغٛف رّزذ ِغئ١ٌٛخ 

الإداسح ٌلإفظبػ ػٓ فؼب١ٌخ  رظ١ُّ ٚرشغ١ً ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ لأطؾبة اٌّظبٌؼ . 

ٚرجؼبً ٌزٌه فئْ فؼب١ٌخ ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ رمبط ثّذٜ رؾم١مٙب لأ٘ذافٙب ِٓ ِٕظٛس أطؾبة 

شًّ : ػّبْ طذق اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ػّبْ الإٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ، ػّبْ اٌّظبٌؼ ٚر

 وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّبد . 

ٚرغزٙذف ٘زٖ اٌٛسلخ دساعخ ٚرجش٠ش الاػزّبد ػٍٝ ِمب١٠ظ أوضش ِٛػٛػ١خ ٌفؼب١ٌخ ١٘ىً 

 اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ ػ١ٍّخ إػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ .

د١ّ٠خ ِٓ وٛٔٙب رغ١ش فٝ ارغبٖ اٌؾذ ِٓ اٌؾىُ اٌشخظٝ فٝ ٚرغزّذ اٌٛسلخ أ١ّ٘زٙب الأوب

ل١بط فؼب١ٌخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي الارغبٖ ٔؾٛ ل١بط فؼب١ٌخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اػزّبداً ػٍٝ 

ٌفؼب١ٌخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٠زُ رشغ١ٍٙب ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ  Driversِمب١٠ظ أٚ ِؤششاد 

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ .

 اٌٛسلخ اٌجؾض١خ عٛف ٠زُ رٕبٚي ِب ٠ٍٝ : ٌٚزؾم١ك ٘ذف

 ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ ِٕظٛس ِٕٙٝ . -

 ِمب١٠ظ فؼب١ٌخ ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ . -

 ٚعٛف رٕزٙٝ اٌٛسلخ ثخلاطخ ِٚغبلاد اٌجؾش اٌّغزمج١ٍخ .

 ْٛكم انرلبثخ انذاخهٛخ يٍ يُظٕر يُٓٗ : -1

( ِٓ أُ٘  (COSO,2013 ; COSO,2018رؼزجش إطذاساد ٌغٕخ إٌّظّبد اٌشاػ١خ 

الإطذاساد ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ الإؽلاق اٌزٝ رٕبٌٚذ رؼش٠ف ِٚىٛٔبد ٚأ٘ذاف ١٘ىً اٌشلبثخ 

 اٌذاخ١ٍخ ، وّب ٠ٍٝ :

 يفٕٓو ْٛكم انرلبثخ انذاخهٛخ:  2/1

 ِغٍظ اٌّزّضٍخ فٟ الأؽشاف ِٓ ثبٌؼذ٠ذ رزأصش ػ١ٍّخٚؼُرف ْٛكم انرلبثخ انذاخهٛخ ثأَّ 

 ثشأْ ِؼمٛي رٛو١ذ ٌزٛف١ش رظ١ّّٙب ٠زُ إٌّشأح، فٟ ا٢خش٠ٓ ٚالأفشاد  الإداسح، الإداسح،

 اٌزشغ١ٍ١خ اٌؼ١ٍّبد ٚفؼب١ٌخ ٚوفبءح اٌغٛ٘ش٠خ اٌزؾش٠فبد ِٓ خب١ٌخ ِب١ٌخ رمبس٠ش ػّبْ إػذاد

 اٌظٍخ . ٚاٌٍٛائؼ راد ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالإٌزضاَ 
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 يكَٕبد ْٛكم انرلبثخ انذاخهٛخ : 2/2

 اٌذاخ١ٍخ ِٓ خّغخ ِىٛٔبد أٚ ػٕبطش وّب ٠ٍٝ :٠زىْٛ ١٘ىً اٌشلبثخ 

 : Control Environmentثٛئخ انرلبثخ  - أ

ٚرزؼٍك ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚل١ُ الأخلاق،  رؼزجش أعبط ع١ّغ ِىٛٔبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ،

ِٚٛصٛل١خ الإداسح، ٚاٌزضاِٙب ثبٌشلبثخ، ٚعٍٛن اٌّٛظف١ٓ، ٚرشًّ ػٕبطش ِضً الأخلال١بد، 

 ٚاٌم١بدح، ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌؾٛوّخ، ٚاٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ . 

 : Activities  Controlانرلبثخ   أَشطخ  -ة

،  رغبػذ ػٍٝ ػّبْ رٕف١ز اٌغ١بعبد ٚرؾم١ك الأ٘ذافؼ١ٍّبد ٚالإعشاءاد اٌزٟ اٌ رشًّ

رزؼّٓ ػ١ٍّبد ِضً اٌزف٠ٛغ، اٌّشاعؼخ، اٌزظذ٠ك، اٌغ١بعبد، الإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ، ٚ

رغزخذَ أدٚاد ِضً الإعشاءاد اٌٛلبئ١خ فؼلًا ػٓ أٔٙب  .ٚاٌشلبثخ اٌّىب١ٔخ ٚاٌضِب١ٔخ

 ٚاٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ .

 Risk Assessmentانًخبطر  تمٛٛى -ج

رزطٍت فُٙ اٌج١ئخ ، ٚ ٌزؾ١ًٍ ٚرؾذ٠ذ اٌّخبؽش اٌزٟ لذ رؤصش ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ػ١ٍّخ

اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍّٕشأح ، ٚرم١١ُ اؽزّب١ٌخ ؽذٚس اٌّخبؽش ٚرأص١ش٘ب ، ٚرؾذ٠ذ الإعشاءاد 

 رغبػذ فٟ رظ١ُّ أٔشطخ اٌشلبثخ إٌّبعجخ ٌٍزم١ًٍ ِٓ اٌّخبؽش .ٚ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّخبؽش،

 : Information & Communicationانًؼهٕيبد ٔالاتصبل  -د

ٚرشًّ ٔظُ  ، ، ٚرظ١ٕف، ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد اٌؼشٚس٠خ ٌزٕف١ز اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثفؼب١ٌخعّغ

رؼّٓ أْ اٌّؼٍِٛبد راد اٌظٍخ ، ٚ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌزمبس٠ش، ٚاٌزٛاطً اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ

 رظً ٌلأشخبص إٌّبعج١ٓ ٚفٟ اٌٛلذ اٌّلائُ  .

 :  Monitoring نًتبثؼخا -ِ

ػ١ٍّبد اٌّشاعؼخ  ، ٚرشًّ ػ١ٍّخ رم١١ُ ِغزّشح أٚ ِٕفظٍخ ٌغٛدح ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ

ٚرٙذف إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أٚعٗ اٌؼؼف  .اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌّشاعؼبد اٌّغزمٍخ، ٚرمبس٠ش الأداء

 ( .(Huacca et al.,2022 .ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٕٙب ثبعزّشاس

رزشاثؾ ِغ ثؼؼٙب ٌؼّبْ فؼب١ٌخ ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚرؾم١ك أ٘ذاف إٌّشأح ٘زٖ اٌّىٛٔبد 

 ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح.

 أْذاف ْٛكم انرلبثخ انذاخهٛخ:  2/3

ػٍٝ    ; Al-Mashhadi .,2021رغزٙذف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ رؾم١ك صلاصخ أ٘ذاف وّب ٠ٍٝ : )

 ( 0202ٚ صوٝ , 

 ضًبٌ صذق انمٕائى انًبنٛخ : -أ

رظ١ُّ ٚرشغ١ً ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثىفبءح فئٔٙب عٛف رغبػذ ػٍٝ ػّبْ خٍٛ إرا رُ 

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ اٌزؾش٠فبد اٌغٛ٘ش٠خ ؛ الأِش اٌزٜ ٠ٕؼىظ إ٠غبث١بً ػٍٝ طذلٙب أـٛ ثّؼٕٝ 

 أخش رٛطً ِؼٍِٛبد ِغزٛف١خ خبط١خ اٌزّض١ً اٌظبدق .

 ضًبٌ الإنتساو ثبنمٕاٍَٛ ٔانهٕائح راد انصهخ : -ة

بػذح أْ ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌّغزٛفٝ علاِخ اٌزظ١ُّ ٚاٌزشغ١ً ٠غبػذ الإداسح ػٍٝ اٌم

الإٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌؾبوّخ ٌٕشبؽ اٌششوخ ٚاٌزٝ رؼزجش عضءًا لا ٠زغضأ ِٓ إؽبس إػذاد 
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اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّطجك ، لأٔٙب رؾىُ ػًّ اٌّؾبعت اٌّبٌٝ فٝ علاِخ الإػزشاف ٚاٌم١بط 

شع ٚالإفظبػ . ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ ) ٚثبٌطجغ ٌٛائؾٙب اٌزٕف١ز٠خ( ؛ لبْٔٛ اٌششوبد ٚاٌؼ

،  9114ٌغٕخ  4، لبْٔٛ اٌج١ئخ  9110ٌغٕخ  12، لبْٔٛ عٛق سأط اٌّبي  9199ٌغٕخ  921

..إٌخ . ٠ٚذخً فٝ ٘زا  0202ٌغٕخ  914، ٚلبْٔٛ اٌجٕٛن  0222ٌغٕخ  19ٚلبْٔٛ اٌؼشائت 

َ ثبٌمشاساد اٌٛصاس٠خ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌزٛع١ٙبد راد اٌظٍخ ِٓ اٌغٙبد اٌغ١بق ػّبْ الإٌزضا

الإششاف١خ ٚاٌشلبث١خ ِضً: اٌىزت اٌذٚس٠خ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزفغ١ش٠خ ٚإساشبداد ِظٍؾخ اٌؼشائت 

، ٚلٛاػذ اٌم١ذ ٚاٌشطت ٚإػبدح اٌم١ذ اٌظبدسح ػٓ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشالجخ اٌّب١ٌخ ، رؼ١ٍّبد 

 لشاساد ِغٍظ إداسح اٌششوخ اٌمبثؼخ ٌٍششوبد اٌزبثؼخ ٌٙب ....إٌخ .اٌجٕه اٌّشوضٜ ٌٍجٕٛن ، 

 ضًبٌ كفبءح ٔفؼبنٛخ انؼًهٛبد انتشغٛهٛخ: -ج

عٛف رٕؼىظ علاِخ رظ١ُّ ٚرشغ١ً ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ إ٠غبث١بً ػٍٝ الأداء اٌزشغ١ٍٝ 

عً اٌمظ١ش ) ٚاٌّبٌٝ ٌٍششوخ ، خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثّؤششاد الأداء اٌّبٌٝ ٚاٌزشغ١ٍٝ فٝ الأ

عٕٜٛ( ٚاٌزٜ ٠ّىٓ ِغ صجبد اٌؼٛاًِ الأخشٜ ػٍٝ ؽبٌٙب ، أْ رٕؼىظ إ٠غبث١بً أ٠ؼًب ػٍٝ 

 ِؼذلاد ّٔٛ اٌششوخ فٝ الأع١ٍٓ اٌّزٛعؾ ٚاٌط٠ًٛ .

أٔجخ انمصٕر انجْٕرٖ ٔأٔجخ انضؼف انجْٕرٖ فٗ ْٛكم انرلبثخ  2/4

 انذاخهٛخ: 

 ( :Aytaç  et al.,2020ًٚكٍ انتفرلخ ثٍٛ انًفٕٓيٍٛ كبنتبنٗ  )

   Material Deficiencyأٔجخ انمصٕر انجْٕرٖ :  - أ

 أٚ/ٚ رظ١ُّ فٟ  )ػ١ت( رؼُشف  أٚعٗ اٌؼؼف اٌغٛ٘شٜ فٝ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثأٔٙب خًٍ

 أٚ إوزشبف/ٚ ِٕغ ػٍٟ اٌمذسح  ِٓ ٠ؾذ اٌزٞ ثبٌشىً اٌذاخ١ٍخ، اٌشلبثخ ١٘ىً رشغ١ً

 ٔيٍ أيثهتٓب :إٌّبعت .  اٌٛلذ فٟ ، اٌّب١ٌخ ثبٌزمبس٠ش اٌغٛ٘ش٠خ أٚرظؾ١ؼ اٌزؾش٠فبد/ٚ

 :َمص انتذاخم ٔانتُبضك ثٍٛ ػُبصر انرلبثخ 1أ/

٠ُٚٛػؼ أْ ػؼف اٌزٕغ١ك ث١ٓ ػٕبطش اٌشلبثخ، ِضً ث١ئخ اٌشلبثخ، رم١١ُ اٌّخبؽش، الأٔشطخ 

اٌشلبث١خ، ٚٚعبئً الارظبي ٚاٌّؼٍِٛبد، ٠ّىٓ أْ ٠ؤدٞ إٌٝ ٚعٛد صغشاد فٟ ١٘ىً اٌشلبثخ 

ضلاً، إرا ٌُ ٠زُ رفؼ١ً ٔظبَ رم١١ُ اٌّخبؽش ثشىً فؼبي، فئْ اٌششوخ لذ رغغ إٌظش اٌذاخ١ٍخ. فّ

 .ػٓ ٔمبؽ اٌؼؼف اٌّؾزٍّخ أٚ اٌزٙذ٠ذاد

 ػذو ٔجٕد تٕزٚغ ٔاضح نهًطؤٔنٛبد ٔانفصم ثٍٛ انًٓبو : 2أ/

٠زٌوش أْ ػذَ ٚػٛػ اٌّغئ١ٌٛبد ث١ٓ أفشاد الإداسح ، أٚ ػذَ ٚعٛد فظً ث١ٓ ِغئ١ٌٛخ 

زٕف١ز٠خ ٚاٌّشاعؼخ ٚاٌذاخ١ٍخ ، ٠ؼٛق فؼب١ٌخ اٌشلبثخ . إر أْ عٛء رٛص٠غ الأدٚاس أٚ الإداسح اٌ

 رذاخٍٙب ٠ؤدٜ إٌٝ رىشاس اٌغٙٛد أٚ رمظ١ش فٝ ِشالجخ اٌؼ١ٍّبد .

 :َمص فٙ الانتساو ٔانطٛبضبد انًؤضطٛخ 3أ/

ب ٌغ١بعبد ٚإعشاءاد اٌشلبثخ، أٚ ًِ ٠فزمذ  ِٓ أٚعٗ اٌمظٛس أْ ثؼغ اٌششوبد لذ لا رّزضً رّب

أػؼبء فش٠ك الإداسح أٚ الاٌزضاَ اٌىبفٟ ثزٕف١ز إعشاءاد اٌشلبثخ، ِّب ٠فزؼ اٌجبة ٌٍخطأ أٚ 

 .الاؽز١بي
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 :ضؼف فٙ انرلبثخ ػهٗ انؼًهٛبد انًبنٛخ ٔانتشغٛهٛخ 4أ/

٠ؤدٜ ػؼف اٌشلبثخ ػٍٝ الأٔشطخ اٌّب١ٌخ أٚ اٌؼ١ٍّبد الأعبع١خ إٌٝ ػذَ اوزشبف الأخطبء، 

 .ٌّششٚػخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼؼف ِٓ أداء اٌششوخ ٚعّؼزٙبأٚ الاعزفبدح غ١ش ا

 :َمص انتذرٚت ٔتخصٛص انًٕارد 5أ/

ٔغذ أْ ٔمض اٌزذس٠ت ٌٍّٛظف١ٓ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌشلبثخ، أٚ ػذَ رٛفش اٌّٛاسد اٌىبف١خ، ٠مًٍ ِٓ 

 .لذسح ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اٌىشف اٌّجىش ػٓ اٌّخبؽش أٚ الأخطبء

   Material Weaknessأٔجخ انضؼف انجْٕرٖ :  - ة

 ً  AS الأِش٠ىٟ اٌّشاعؼخ ٌّؼ١بس رؼُشف أٚعخ اٌؼؼف اٌغٛ٘شٜ فٝ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚفمب

NO.5  ثبٌجٛسطخ  اٌششوبد اٌّم١ذح ؽغبثبد ِشالجٝ أػّبي ػٍٟ اٌشلبثخ ِغٍظ ِٓ اٌظبدس

( PCAOB ) ٍٟاٌشلبثخ ١٘ىً فٟ اٌغٛ٘ش٠خ اٌمظٛس أٚعٗ ِٓ ِزىبٍِخ ِغّٛػخ" أٔٗ ػ 

 اٌّؤلزخ أٚ اٌغ٠ٕٛخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌزمبس٠ش عٛ٘ش٠خ رؾش٠فبد ػٕٙب ٠ٕزظ أْ ٠ّىٓ ٚاٌزٟ اٌذاخ١ٍخ،

 إٌّبعت  ِٚٓ أٍِضزٙب :  اٌٛلذ فٟ رظؾ١ؾٙب أٚ اوزشبفٙب أٚ ِٕؼٙب ٠زُ لا ٚاٌزٟ

 (Segregation of Duties) ػذو انفصم انجٛذ ثٍٛ انًٓبو   1ة/

ٚاٌؾفع إٌٝ اسرفبع ِخبؽش الاؽز١بي ٠ؤدٞ غ١بة اٌفظً ث١ٓ ٚظبئف الاػزّبد، اٌزٕف١ز، 

 ٚالأخطبء اٌّؾبعج١خ، وّب أٔٗ ٠ّضً أؽذ أثشص ِظب٘ش ػؼف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚفمبً لإؽبس

COSO.) COSO,2013) 

 (Lack of Documentation) ػذو ٔجٕد َظبو تٕثٛك داخهٙ فؼبل   2ة/

اٌؼ١ٍّبد اٌّؾبعج١خ  ٠ؤدٞ غ١بة اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌّىزٛثخ إٌٝ ػذَ الارغبق فٟ رٕف١ز

 .ٚاٌشلبث١خ، ِّب ٠ظؼت ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٚاٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ

 (IT Control Weakness) ضؼف انرلبثخ ػهٗ انُظى الإنكترَٔٛخ -3ة/

٠ض٠ذ ػؼف ٔظُ اٌؾّب٠خ اٌّؼٍِٛبر١خ أٚ غ١بة عغً ِغبساد اٌّشاعؼخ ِٓ فشص الاخزشاق 

 .ٚاٌزلاػت ثبٌغغلاد اٌّؾبعج١خ

 (Cash Handling Control) لصٕر فٙ انرلبثخ ػهٗ تذأل انُمذٚخ   -4ة/

رؼُذ اٌؼ١ٍّبد إٌمذ٠خ ِٓ أوضش اٌجٕٛد ػشػخ ٌٍزلاػت، ٚغ١بة اٌشلبثخ ا١ِٛ١ٌخ أٚ ِشاعؼخ 

 .اٌغغلاد إٌمذ٠خ ٠ؼىظ خٍلاً ٚاػؾًب فٟ ا١ٌٙىً اٌشلبثٟ

 : ػذو ٔجٕد نجُخ يراجؼخ فؼبنخ - 5ة/

ِغزمٍخ أٚ ػؼف فبػ١ٍزٙب ٠ؤدٞ إٌٝ رفبلُ اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ غ١بة ٌغٕخ ِشاعؼخ داخ١ٍخ 

 .ٚػذَ اوزشبف الأؾشافبد اٌغٛ٘ش٠خ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت

 (Lack of Qualified Personnel) ػذو كفبٚخ انكبدر انجشر٘ انًؤْم  -6ة/

اٌمظٛس فٟ رٛظ١ف أٚ رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ أدٚاد اٌشلبثخ اٌؾذ٠ضخ ٠فُمذ ا١ٌٙىً اٌشلبثٟ 

 .ػ١ٍزٗ، ٠ٚؤدٞ إٌٝ ٔمض عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخفب

 يفٕٓو ٔيمبٚٛص فؼبنٛخ ْٛكم انرلبثخ انذاخهٛخ : -3

ثأٔٙب ػلالخ ث١ٓ   Effeciencyرؼٌشف اٌىفبءح  (HANOON et al.,2021 ٚفمب ٌٍجؼغ)

ثأٔٙب اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك  Effectivenessاٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد . ث١ّٕب رؼُشف اٌفؼب١ٌخ 

ئظ اٌّشعٛح ِٓ خلاي رٕف١ز الأٔشطخ ٚاٌّٙبَ ثشىً طؾ١ؼ ِٚشػٟ، ثؾ١ش الأ٘ذاف ٚإٌزب
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رزؾمك إٌزبئظ اٌّغزٙذفخ ثذْٚ إٌظش ثشىً ِجبشش إٌٝ اٌطش٠مخ أٚ اٌّٛاسد اٌّغزخذِخ، ِغ 

 اٌزشو١ض ػٍٝ ِذٜ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌٛطٛي إٌٝ الأ٘ذاف اٌّخططخ . 

ٚػٕذِب ٔغؾت ٘ز٠ٓ اٌّف١ِٛٙٓ ػٍٝ ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ، ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثئْ فؼب١ٌخ اٌشلبثخ 

اٌذاخ١ٍخ رؼجش ػٓ ػّبْ رؾم١مٙب لأ٘ذافٙب اٌضلاس ؛ الأِش اٌزٜ ٠ؼٕٝ رٍمبئ١بً ) ِٕٚطم١بً( أٔٙب 

  Driversاعزٛفمذ ِزطٍجبد اٌىفبءح ٚاٌؼىظ غ١ش طؾ١ؼ . ٚثشأْ ِمب١٠ظ أٚ ِؤششاد 

خ ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌزٝ ٠ّىٓ ؽغبثٙب ٚرشغ١ٍٙب ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ ) وأداح فؼب١ٌ

 ثؾش ( اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِب ٠ٍٝ :

 : ثشأٌ ضًبٌ إػذاد لٕائى يبنٛخ خبنٛخ يٍ انتحرٚفبد انجْٕرٚخ :   3/1

) ػهٗ ،  ٠ّىٓ ل١بط طذق اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ إٌمبس٠ش اٌّب١ٌخ وّب ٠ٍٝ :

2009(   

  Faithful Representation  اضتٛفبء انًؼهٕيبد انًحبضجٛخ نخبصٛخ انتًثٛم انصبدق - أ

اػزّبداً ػٍٝ اٌؼجبساد اٌذاٌخ ػٍٝ الإوزّبي  ٠ٚet al.,(2009)   Beestمبط رٌه ٚفمبً ٌذساعخ

 ٚاٌؾ١بد٠خ ٚاٌخٍٛ ِٓ اٌغش ٚالأخطبء اٌغٛ٘ش٠خ ، ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍزؾمك ، ؽ١ش ٠زُ رى٠ٛٓ

Coding  اٌؼجبساد اٌذاٌخ ػٍٝ وً ثؼذ ِٓ أثؼبد  اٌزّض١ً اٌظبدق ٠ٚأخز اٌم١ّخ ) ٚاؽذ( ؽبي

ٌٍزّض١ً  Scoreٚعٛد٘ب ، ٚرأخز اٌم١ّخ طفش ؽبي ػذَ ٚعٛد٘ب . ٚثزٌه ٠ّىٓ ؽغبة دسعخ 

اٌظبدق ، وٍّب الزشة اٌشلُ ِٓ ٚاؽذ طؾ١ؼ وٍّب وبٔذ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رٛطٍٙب اٌزمبس٠ش 

 اٌّب١ٌخ أوضش طذلبً .

  رأٖ يرالت انحطبثبد: - ة

 ISA 700 , ISA 706)إرا وبْ سأٜ ِشالت اٌؾغبثبد غ١ش ِزخفع ٚفمبً ٌّؼب١٠ش اٌّشاعؼخ 

 ٠ؼطٝ رٌه ِؤششًا ػٍٝ طذق اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ .

 جتٛبز انمٕائى انًبنٛخ اختجبر انغش :إ -ج

 ٠Beneishزُ إعشاء اخزجبس اٌزٕجؤ ثئؽزّبي ٚعٛد اٌغش فٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثبعزخذاَ ّٔبرط  

M-Score  ،Altman Z-Score  ، ٠زُ رفغ١ش ٚعٛدٖ اػزّبداً ػٍٝ ّٔٛرط ِضٍش اٌغش ،

ب خب١ٌخ ِٓ اٌغش ّٚٔٛرط سثبػٝ اٌغش ٚخّبعٝ ٚعبدعٝ اٌغش . إرا رُ رظ١ٕفٙب ػٍٝ أٙ

 ٠ؼٕٝ رٌه طذق اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ .

  FRQجٕدح انتمبرٚر انًبنٛخ  3/2

٠ّىٓ ل١بط عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ وّؤششاد ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اػزّبداً ػٍٝ اٌّمب١٠ظ 

 اٌزب١ٌخ :

 ِغزٜٛ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ :  -أ

 بد اٌغش٠خ .. إٌخ.اٚ الإؽز١بؽ١ Basueأٚ ّٔٛرط  MTBاػزّبداً ػٍٝ ّٔٛرط 

 اٌغٛدح اٌّذسوخ ٌٍّشاعؼخ :  - ة

اػزّبداً ػٍٝ ؽغُ ِٕشأح ِشالت اٌؾغبثبد ، عّؼخ ِٕشأح ِشالت اٌؾغبثبد ، اٌّمذسح اٌزم١ّ١١خ 

، عٛدح الإفظبػ اٌّؾبعجٝ ، ٚإداسح الأسثبػ ،  Value Relevanceٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ 

 .... اٌخ. Non – auditشفبف١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، عٛدح الأسثبػ ، اٌخذِبد ثخلاف اٌّشاعؼخ 
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 اٌغٛدح اٌؾم١م١خ ٌٍّشاعؼخ :  -ط

اػزّبداً ػٍٝ دلخ ساٜ ِشالت اٌؾغبثبد ػبِخ ، ٚدلخ اٌشأٜ ثشأْ الاعزّشاس٠خ خبطخ  ، 

 بد ، ِؼىٛط فشً اٌّشاعؼخ .إعّبٌٝ الاعزؾمبل

 ٔٛع سأٜ ِشالت اٌؾغبثبد :  -د

إرا وبْ سأٜ ِشالت اٌؾغبثبد غ١ش ِزخفع ٚفمبً ٌّؼب١٠ش اٌّشاعؼخ ٠ؼطٝ رٌه ِؤششًا ػٍٝ 

 طذق اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

 عٛدح ٌغٕخ اٌّشاعؼخ . -٘ـ

 ص٠بدح الإٌزضاَ اٌؾٛوّٝ ٌٍششوخ . -ٚ

 ح ػٍ انرلبثخ انذاخهٛخ :رأٖ يرالت انحطبثبد ػهٗ تمرٚر الإدار -3/3

فٝ اٌذٚي اٌزٝ ٠ىْٛ ف١ٙب إفظبػ الإداسح ػٓ فؼب١ٌخ ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ إعجبس٠بً ٚرٛو١ذ ) 

( ِشالت اٌؾغبثبد ػ١ٍٗ إعجبس٠بً ، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح Attestationرظذ٠ك 

ي ػٍٝ فؼب١ٌخ ٠غزذ Public Companiesالأِش٠ى١خ ثشأْ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ 

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌشأٜ غ١ش اٌّزؾفع ٌّشالت اٌؾغبثبد ػٍٝ رمش٠ش الإداسح ػٓ اٌشلبثخ 

 اٌذاخ١ٍخ .

 : ثشأٌ ْذف ضًبٌ الإنتساو ثبنمٕاٍَٛ ٔانهٕائح راد انصهخ : 3/4

أْى يؤشر ػهٗ رنك ْٕ : خهٕ انمٕائى انًبنٛخ يٍ الإشبرح إنٗ ػذو الإنتساو ثبنمٕاٍَٛ 

 ٠ٚغزذي ػٍٝ رٌه ِٓ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚإ٠ؼبؽبرٙب اٌّزّّخ( وّب ٠ٍٝ :ٔانهٕائح 

ػذَ الإػزشاف فٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثّظشٚفبد أٚ خغبئش أٚ إٌزضاِبد ) ِخظظبد اؽزّب١ٌخ  -أ

( ثغجت خشٚط اٌششوخ ػٍٝ أ٠خ لٛا١ٔٓ ٌٚٛائؼ ؽبوّخ ٌٕشبؽٙب ِضً : ِظشٚفبد لؼبئ١خ ، 

ش ، ِخظض رؼ٠ٛؼبد رؾذ اٌزغ٠ٛخ ، ِخظض ػشائت رؾذ خغبئش ٚرؼ٠ٛؼبد ٌٍغ١

 اٌزغ٠ٛخ ، ِظشٚفبد رؼ٠ٛؼبد ِغزؾمخ ، غشاِبد ث١ئ١خ ، غشاِبد رأخ١ش ....إٌخ .

خٍٛ الإ٠ؼبؽبد اٌّزّّخ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ) ِٚشفمبد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إْ ٚعذد( ِٓ الإشبسح  - د

رغٛفٝ ِزطٍجبد الإػزشاف  إٌٝ أؽذاس ِؾزٍّخ ٔز١غخ خشٚعبد ػٍٝ اٌمٛأٟ ٚاٌٍٛائؼ ٌُ

اٌّؾبعجٝ ِضً : لؼب٠ب ِزٛلؼخ ِٓ اٌغ١ش ، ؽبلاد فظً اٌؼّبي ، اٌّخبٌفبد اٌج١ئ١خ ، 

 غبصاد الاؽزجبط اٌؾشاسٜ .... إٌخ .

 . ISO14001ؽظٛي اٌششوخ ػٍٝ شٙبداد الأ٠ضٚ ٚخبطخ  -ط

 : ثشأٌ ْذف ضًبٌ كفبءح ٔفؼبنٛخ انؼًهٛبد : 3/5

 ١ًٍ ِؾزٜٛ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚإ٠ؼبؽبرٙب اٌّزّّخ( وبٌزبٌٝ :٠ٚغزذي ػٍٝ رٌه ِٓ خلاي رؾ

 ROAرغبٚص ِؤششاد اٌشثؾ١خ ٌّزٛعؾ اٌمطبع اٌظٕبػٝ اٌزٜ رٕزّٝ إ١ٌٗ اٌششوخ خبطخ  -أ

سثؾ١خ اٌغُٙ  eps، ٚ ِؼذي ٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ  ROEِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاطٛي ، ٚ 

 اٌٛاؽذ . 

اٌظٕبػخ اٌزٝ رٕزّٝ إ١ٌٙب اٌششوخ خبطخ ، ٔغت اٌغ١ٌٛخ ، رغبٚص إٌغت اٌّب١ٌخ ٌّزٛعؾ  -ة

 ِؼذلاد اٌذٚساْ.

 إٔخفبع ٔغجخ اٌز٠ًّٛ ثبلإلزشاع ِمبسٔخ ثٕغجخ اٌز٠ًّٛ ثؾمٛق اٌٍّى١خ . -ط

 إٔخفبع رىٍفخ اٌز٠ًّٛ ػبِخ ، ٚاٌز٠ًّٛ ثبلإلزشاع ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص . -د



 
 

.............فٗ انشركبد يٕضٕػٗ نفؼبنٛخ ْٛكم انرلبثخ انذاخهٛخَحٕ لٛبش   

 ػجذانْٕبة َصر ػهٗ                      / .دأ                                                                        
   

 
     

  

8 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

2025.. َٕٕٚٛ  ثنبثناانًجهذ انثبَٗ .. انؼذد   .... ٙــبضجــذاع انًحـــثخ الإــيجه        

 خلاصخ انٕرلخ ٔيجبلاد انجحث انًطتمجهٛخ : -4

اٌٛسلخ اٌجؾض١خ اعزخلاص ِمب١٠ظ ٌفؼب١ٌخ ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ أوضش ِٛػٛػ١خ  اعزٙذفذ

ِغزّذح ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اػزّبداً ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ وأداح ثؾش ٚرٛطٍذ إٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ 

 الاعزذلاي ػٍٝ فؼب١ٌخ ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي ِؤششاد رؾم١مٙب لأ٘ذافٙب اٌضلاس .

 ١ّخ اٌجؾش اٌّؾبعجٝ ِغزمجلًا فٝ اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ :ٚٔؾٓ ٔؼزمذ ثأ٘

د١ًٌ ِٓ اٌششوبد اٌّم١ذح  -أصش فؼب١ٌخ ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ طذق اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ -

 ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ .

ؼّذي ١ٌٙىً اٌز٠ًّٛ : د١ًٌ  –أصش فؼب١ٌخ ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ عّؼخ اٌششوخ  - ُّ اٌذٚس اٌ

 م١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ .ِٓ اٌششوبد اٌّ

 ٔؾٛ ل١بط ِٛػٛػٝ ٌفؼب١ٌخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٝ ث١ئخ اٌشلّٕخ : دساعخ رغش٠ج١خ . -

د١ًٌ  -ٔؾٛ رفغ١ش ِٕطمٝ ٌٍؼلالخ ث١ٓ فؼب١ٌخ ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٚغزٜٛ اٌشّٛي اٌّبٌٝ  -

 ِٓ اٌجٕٛن اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ .

 –١ٌخ ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚعٛدح الإفظبػ ػٓ الاعزذاِخ دساعخ ٚاخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ فؼب -

 د١ًٌ ِٓ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ .

ػٍٝ دلخ ؽىّٗ  CBRأصش اػزّبد ِشالت اٌؾغبثبد ػٍٝ رم١ٕخ اٌزجش٠ش ػٍٝ أعبط اٌؾبٌخ  -

 دساعخ رطج١م١خ ٚرغش٠ج١خ ١ِذا١ٔخ ِمبسٔخ . –ػٍٝ عٛدح اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 
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 لبئًخ انًراجغ :

 انًراجغ انؼرثٛخ :

 الاعىٕذس٠خ . –اٌذاس اٌغبِؼ١خ  –( ، ِٛعٛػخ اٌّشاعؼخ 0221ػٍٝ ، ػجذاٌٛ٘بة ٔظش ) 

( ِشاعؼخ ٔظُ ِؼٍِٛبد اٌّؾبعجخ 0202ػٍٝ ، ػجذاٌٛ٘بة ٔظش ، ٔٙٝ محمد صوٝ ) 

 عبِؼخ الأعىٕذس٠خ . –الإٌىزش١ٔٚخ ، لغُ اٌّؾبعجخ ، و١ٍخ اٌزغبسح 
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