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 يهخض انجؾش 

ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ  َٟٓزٞ ػ٠ِرؾ٤َِ أصو اُولهح ا٩كاه٣خ  ْذف انجؾش:

 اُشوًبد أُو٤لح ثبُجٞهطخ أُظو٣خ. ػ٠ِه٤ٔخ اُشوًخ، ٝمُي ثبُزطج٤ن  ػ٠ِٝاٗؼٌبً مُي 

: اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٢ِ ٓلفَ رؾ٤َِ أُؾز١ٞ ك٢ كؾض اُزوبه٣و انزظًٛى ٔانًُٓغٛخ

( شوًخ ٓو٤لح ك٢ اُجٞهطخ أُظو٣خ ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ ػبّ 05ا٣َُٞ٘خ ُؼ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

٫فزجبه كوٝع اُجؾش، ( ٓشبٛلح، 005(، ثاعٔب٢ُ ٓشبٛلاد )2522( ؽز٠ ػبّ )2522)

ا٩كظبػ ػٖ  ٟا٩كاه٣خ ػ٢ِ َٓزٞاُولهح  ٝك٠ ٍج٤َ رؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ كول رْ ه٤بً أصو

ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ػ٢ِ ه٤ٔخ اُشوًخ،  ٟأصو َٓزٞ، ٝه٤بً اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ 

ُج٤وٍٕٞ  ا٫هرجبؽٖٓ ف٬ٍ ٓظلٞكخ ٓؼب٬ٓد  ٝه٤بً أصو اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٢ِ ه٤ٔخ اُشوًخ،

ػ٢ِ ه٤ٔخ اُشوًخ ٖٓ أصو اُولهح ا٩كاه٣خ اُقط٠ أُزؼلك، ًٔب رْ ه٤بً  ا٫ٗؾلاهٝرؾ٤َِ 

 Path ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط رؾ٤َِ أَُبهف٬ٍ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾ 

Analysis Model  ٝؿ٤و أُجبشو  ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ُلهاٍخ ا٧صو أُجبشو

ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٖٓ ف٬ٍ  اُولهح ا٩كاه٣خ ٝ ه٤ٔخ اُشوًخُِؼ٬هخ ث٤ٖ 

 Amos.ثوٗبٓظ  زقلاّثبٍ

ُِولهح رأص٤و ئ٣غبث٢ مٝ ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝعٞك  ٠رش٤و ٗزبئظ ٛنا اُجؾش ئُ انُزبئظ ٔانزٕطٛبد:

رأص٤و ئ٣غبث٢ مٝ ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  ٝعٞكٝ ،ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٟا٩كاه٣خ ػ٠ِ َٓزٞ

ئ٣غبث٢ مٝ ك٫ُخ ًٔب ٣ٞعل رأص٤و ، ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخٟ َُٔزٞ

٣ٞعل أصو مٝ ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ ُِولهح ا٩كاه٣خ  كما ،ٓؼ٣ٞ٘خ ُِولهح ا٩كاه٣خ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ

ا ئنٗ رنك ٔاعزُبد  ه٤ٔخ اُشوًخ ٖٓ ف٬ٍ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾ.  ٠ػِ

اُشوًبد ثبُولهح ا٩كاه٣خ ُِٔل٣و٣ٖ ُٔب ُٜب ٖٓ أصبه ئ٣غبث٤خ  اٛزٔبّثؼوٝهح  رٕطٗ انذساعخ

ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ٝػوٝهح رج٢٘ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ أُظو٣خ  ٟػ٠ِ َٓزٞ

اُقبص ثزـ٤و أُ٘بؿ ُزو٤ٍـ ٓزطِجبد ٝآ٤ُبد ا٩كظبػ ا٩ُيا٢ٓ  IFRS S2اُل٢ُٝ  أُؼ٤به

ٓزضبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣َٝبْٛ ك٢ ٓٞاًجخ ػ٤ِٔخ ػٖ ٓقبؽو اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ ا٫

 ا٫ٗزوبٍ ئ٠ُ اهزظبك ٓ٘قلغ اٌُوثٕٞ.

رولّ ٛنٙ اُلهاٍخ َٓبٛٔخ ٝئػبكخ ٨ُكة أُؾبٍج٢ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٖٓ  الأطبنخ ٔالإػبفخ:

ف٬ٍ رؾ٤َِ أصو اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝاٗؼٌبً مُي 

اٗجؼبصبد ػٖ ئخ ا٧ػٔبٍ أُظو٣خ، ٝٓؾبُٝخ اهزواػ ٓإشو ُ٪كظبػ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ ك٢ ث٤

ٝػغ ٓؼ٤به  ك٢( ث٘ل، ٣ٌٖٝٔ ا٫ٍزؼبٗخ ثٜنا أُإشو ًاهشبكاد 25اٌُوثٕٞ ٣زٌٕٞ ٖٓ )

اُج٤ئخ أُظو٣خ ًٔضبٍ ٫هزظبك٣بد اُلٍٝ  ك٢شبَٓ ُ٪كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ  ٓؾبٍج٢

 اُ٘بشئخ.
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 الإؽبس انؼبو نهجؾش: -0

 انًمذيخ: 0/0

اُ٘برغخ ػٖ اٗجؼبصبد  The global Warmingريا٣ل ا٫ٛزٔبّ ثظبٛوح ا٫ؽزجبً اُؾواه١  

اٌُوثٕٞ ف٬ٍ ا٥ٝٗخ ا٧ف٤وح، ؽ٤ش أكد ٛنٙ اُظبٛوح ئ٠ُ أُي٣ل ٖٓ ٓٞعبد اُؾو أُزٌوهح 

ٝؽب٫د اُغلبف اُشل٣ل، ٝريا٣لد عٜٞك اُشوًبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ اُظ٘بػبد شل٣لح اُزِٞس 

اٗجؼبصبد ؿبىاد ا٫ؽزجبً اُؾواه١ ُٔب ُٜب ٖٓ أصبه ٍِج٤خ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُغزٔؼبد  ُِؾل ٖٓ

 .(Gaganis et al., 2023)ٝا٫هزظبك اُؼب٢ُٔ 

ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن، ري٣ل ا٫ٛزٔبّ اُؼب٢ُٔ ثؼوٝهح ا٩كظبػ ػٖ ا٫ٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ، ٤ٌُ 

كوؾ ًأكاح ُِشلبك٤خ، ثَ ٤ًٍِٞخ ُزٞع٤ٚ اٍزوار٤غ٤بد اُشوًبد ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝرو٤َِ 

اُجظٔخ اُج٤ئ٤خ. ًٔب رؼوػذ اُشوًبد ُؼـٞؽ َٓزٔوح ٖٓ هجَ ٓقزِق أطؾبة أُظبُؼ ) 

ٔضبٍ، أَُزضٔو٣ٖ ٝأُٞهك٣ٖ ٝاُؼ٬ٔء ٝاُلائ٤ٖ٘ ٝأُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ( ُ٪كظبػ ػ٢ِ ٍج٤َ اُ

ػٖ ٓؼِٞٓبد اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ أُزؼِوخ ثأٗشطزٜب اُز٢ رإصو ػ٢ِ رـ٤و أُ٘بؿ، ُٔب ُٚ ٖٓ 

، ٝهل أٗشأد ثؼغ اُشوًبد ٝرو٤٤ٔبرْٜٓؾزٟٞ ٓؼِٞٓبر٢ ٣إصو ػ٢ِ ًٍِْٜٞ ٝهواهارْٜ 

اُقبطخ ثٜب ُ٪ث٬ؽ ػٖ أُؼِٞٓبد اُزبه٣ق٤خ ٝأَُزوج٤ِخ  أٗظٔخ ا٩كظبػ ػٖ اٌُوثٕٞ

أُزؼِوخ ثأكاء اٌُوثٕٞ ثٔب ك٢ مُي ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٝا٩عواءاد ٝا٩ٗغبىاد ُِؾل ٖٓ 

، ًٔب ؽوؽذ أُ٘ظٔبد  (Hahn et al., 2015; Wang., 2023)ا٫ٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ

ٔبهٍبد ُِؾل ٖٓ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝا٤ُٜئبد اُل٤ُٝخ ػلكاً ٖٓ أُجبكهاد ٝا٤َُبٍبد ٝأُ

ثٜلف ٌٓبكؾخ ظبٛوح ا٫ؽزجبً اُؾواه١ ٝرؾ٤َٖ اُولهح ػ٢ِ اُز٤ٌق ٓغ رـ٤و أُ٘بؿ، 

ٝر٘ظ٤ْ ا٩كظبػ ػٖ ٓقبؽو اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ٜٝٓ٘ب ػ٢ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ارلبه٤خ ا٧ْٓ 

ػبّ   (KP)، ٝارلبه٤خ ثوٝرًٍٞٞ ٤ًٞرٞ (UNFCCC)أُزؾلح ا٩ؽبه٣خ ثشإٔ رـ٤و أُ٘بؿ

، ُٝغ٘خ (CDP)، ٝٓشوٝع اٌُشق ػٖ اٌُوثٕٞ 2500، ٝارلبه٤خ ثبه٣ٌ ػبّ 0991

، ٝٓؼب٤٣و اُزوو٣و أُب٢ُ اُل٤ُٝخ ٬ٍُزلآخ،  (SEC)ثٞهطخ ا٧ٝهام أُب٤ُخ ا٧ٓو٤ٌ٣خ

 108، 107أُزؼِوخ ثب٩كظبؽبد أُب٤ُخ أُزؼِوخ ثبُٔ٘بؿ، ٝهواه١  (TCFD)ٝرٞط٤بد 

 Borghei,2021; Charumathi)بٓخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ أُظو٣خ  اُظبكه٣ٖ ػٖ ا٤ُٜئخ اُؼ

and Rahman, 2019; Gaviria, et al, 2023; SEC,2023; Ding et al., 2023 

 .2024)؛ػ٢ِ، 

ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ثبٛزٔبّ ثؾض٢ ٓزيا٣ل ك٢ ا٧كث٤بد ٠ ٝك٢ ٤ٍبم ٓزظَ، ؽظ

٣ؼُل  هاٍبد ئ٢ُ إٔ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞأُؾبٍج٤خ ٝأُب٤ُخ، كأشبهد اُؼل٣ل  ٖٓ اُل

أْٛ طٞه ا٩كظبػ اُج٤ئ٢ اُن١ ٣ؼٌٌ ٓلٟ اُزياّ اُشوًبد ثَٔإ٤ُٝزٜب ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، 

ٌّٖ أطؾبة أُظِؾخ ٖٓ رو٤٤ْ أُقبؽو اُج٤ئ٤خ أُزؼِوخ ثأٗشطخ اُشوًخ، ٝرِؼت اُولهح  ٔ٣ٝ

ش٤و اُلهاٍبد ئ٠ُ إٔ أُل٣و٣ٖ م١ٝ اٌُلبءح ا٩كاه٣خ كٝهًا ٓؾٞه٣بً ك٢ ٛنا ا٤َُبم، ؽ٤ش ر

اُؼب٤ُخ ٣ٔزٌِٕٞ اُولهح ػ٠ِ ئكهاى أ٤ٔٛخ ا٩كظبػ اُج٤ئ٢ ٝكٓغٚ ك٢ اُقطؾ ٝا٤َُبٍبد 

م١ٝ اُولهح ا٩كاه٣خ  ٣َٕٝزط٤غ أُل٣ؤًب  .(Demerjian et al., 2012) أُإ٤ٍَخ

ُ٘ٞٞع٤ب ٝاُظ٘بػخ ٝاُز٘جإ ب ثبُزطٞهاد ك٢ ارغبٛبد اُزٌػ٤ً ٝاُؼب٤ُخ إٔ ٣ٌٞٗٞا أًضو ٓؼوكخ ٝ

ثشٌَ طؾ٤ؼ ثبُطِت ػ٠ِ أُ٘زغبد ك٢ أَُزوجَ، ٝافز٤به ٝر٘ل٤ن أُشبه٣غ اُز٢ رُٞل ػٞائل 

 .أػ٠ِ، ٝى٣بكح ئٗزبع٤خ أُٞاهك
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ٝك٢ ٗلٌ ا٤َُبم، رش٤و اُلهاٍبد ئ٠ُ إٔ ا٩كظبػ ػٖ ا٫ٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ 

ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َٖ أَُؼخ، ٝعنة ا٫ٍزضٔبهاد، ٝرو٤َِ ُٚ رأص٤واد ئ٣غبث٤خ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ، 

 ; Lee & Cho, 2021) رٌِلخ هأً أُبٍ، ٝى٣بكح اُضوخ ث٤ٖ أَُزضٔو٣ٖ

Wahyuningrum et al., 2024)  ، ًٔب إٔ اُولهح ا٩كاه٣خ رإصو ثلٝهٛب ػ٠ِ ه٤ٔخ

اهك، ٝرو٣ٞخ اُشوًخ، ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َٖ عٞكح اُوواهاد ا٫ٍزضٔبه٣خ، ٝهكغ ًلبءح اٍزقلاّ أُٞ

  (Andreou et al., .2017 ; Meca & Sanchez, 2018) ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ

اُوواهاد ا٫ٍزوار٤غ٤خ  ارقبمٝٗظوًا ٧ٕ أُل٣و٣ٖ ْٛ ا٬ُػجٕٞ اُوئ٤َ٤ٕٞ أَُإُٕٝٞ ػٖ 

ُِشوًخ، كإ ًلبءح أُل٣و٣ٖ ُٜب رأص٤و ًج٤و ػ٠ِ أكاء ٝه٤ٔخ اُشوًخ ٝثبُزب٢ُ، كإ ؽج٤ؼخ 

ٝا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝه٤ٔخ اُشوًخ رٔضَ ٓؾٞهًا ثؾض٤ًب  اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ

ب ُْ ٣ز٘بٍٝ ثبُشٌَ اٌُبك٢ ك٢ ا٧كث٤بد أُؾبٍج٤خ، فبطخ ك٢ ًٔ ٤ٍبم ا٧ٍٞام اُ٘بشئخ ٓضَ  ٜٓ

رنك رزؼؼ أًْٛخ انجؾش انؾبنٙ يٍ خلال انزؼشف ػهٙ أصش انمذسح اَُٞم أُظو١، ٝػ٢ِ 

الإداسٚخ ػهٙ يغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ ٔاَؼكبط رنك ػهٙ لًٛخ انششكخ فٙ 

 ثٛئخ الأػًبل انًظشٚخ. 

 ؽجٛؼخ انًشكهخ: 0/2

أطجؾذ ا٫ٍزلآخ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ اُوؼب٣ب ماد ا٣ُٞٝ٧خ  ك٢ ظَ اُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ اُؼب٤ُٔخ، 

اُوظٟٞ ُِؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد، ٣ٝؼُل ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝاؽلاً ٖٓ ا٧كٝاد 

ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ رؼزٔلٛب اُشوًبد ُو٤بً ٝرؾ٤َِ رأص٤وارٜب اُج٤ئ٤خ، ًٔب ٣ؼزجو ا٩كظبػ ػٖ 

، (ESG) خ اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝأُإ٤ٍَخ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ عيءًا ٖٓ ٓٔبهٍبد اُؾًٞٔ

 & Ioannou). ٝاُز٢ رَْٜ ك٢ رؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝرؾو٤ن أَُإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِشوًبد

Serafeim, 2017) ٌُٖ  ّا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٫ ٣وزظو كوؾ ػ٠ِ ا٫ُزيا

ثبُزشو٣ؼبد اُج٤ئ٤خ، ثَ ٣ؼزٔل ثشٌَ هئ٢َ٤ ػ٠ِ اُولهح ا٩كاه٣خ ُِشوًبد، ٝ رِؼت ا٩كاهح 

كٝهًا ٓؾٞه٣بً ك٢ رؾل٣ل أ٣ُٞٝبد ا٫ٍزلآخ، ٝرقظ٤ض أُٞاهك، ٝرط٣ٞو ا٤َُبٍبد اُج٤ئ٤خ، 

  ,.Meng et al).بػ ػٖ ا٫ٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخٓٔب ٣إصو ثشٌَ ٓجبشو ػ٠ِ عٞكح ا٩كظ

2016)  

نزنك أطجؼ فٓى انؼلالخ ثٍٛ انمذساد ٔانخجشاد انزٙ ًٚزهكٓب فشٚك ئداسح انششكخ ٔالافظبػ  

ب نهجؾش فٙ الأدثٛبد انًؾبعجٛخ  ً ، كأشبهد ثؼغ اُلهاٍبد ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ يغبلا  يٓ

ئ٢ُ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ػ٢ِ َٓز١ٞ ئ٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢  رلكغ اُشوًبد 

اُشوًخ، ٝرٞطِذ ٛنٙ اُلهاٍبد ئ٠ُ إٔ ا٩كظبؽبد ا٧ًضو ش٫ًٞٔ ػٖ رـ٤و أُ٘بؿ ٣زْ 

، ٝاُِغبٕ (Bui et al., 2020)ئعواؤٛب ٖٓ هجَ اُشوًبد اُز٢ رزٔزغ  ثؾًٞٔخ ٓ٘بف٤خ أهٟٞ 

ٌ ا٩كاهح ا٧ًجو ، ٝٓغبُ (Liao et al., 2015; Peters & Romi.2014)اُج٤ئ٤خ

ب ًٔ ، ٝأُغبٌُ (Liao et al., 2015; Tauringana & Chithambo,2015)ؽغ

. ًٔب رش٤و كهاٍخ (Ben-Amar et al.,2017; Haque,2017)أُز٘ٞػخ ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘

(Daradkeh et al., 2023)  ْئ٠ُ إٔ اُشوًبد اُز٢ ُل٣ٜب ٓل٣و٣ٖ أًضو ًلبءح ر٤َٔ ئ٠ُ رول٣

ٍٞ رـ٤و أُ٘بؿ، ؽ٤ش رؼٌٌ اُولهاد ا٩كاه٣خ أُؼوكخ ٝأُٜبهاد أُي٣ل ٖٓ ا٩كظبؽبد ؽ

ٝاُقجوح اُز٢ ٣ٔزٌِٜب كو٣ن ئكاهح اُشوًخ ٝهلهح أُل٣و٣ٖ ػ٠ِ رؾ٣َٞ ٓٞاهك اُشوًخ ئ٠ُ 
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ئ٣واكاد. ًٔب ٣َزط٤غ أُل٣وٕٝ م١ٝ اُولهح ا٩كاه٣خ اُؼب٤ُخ إٔ ٣وٞكٕٝ اُشوًبد ئ٠ُ اُ٘غبػ 

أُٞاهك ثٌلبءح، ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ ر٣َٞٔ اُل٣ٕٞ ٓ٘قلؼخ  أص٘بء ا٧ىٓبد ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ

 ; Andreou et al., 2017)اُزٌِلخ، ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ كوص ا٫ٍزضٔبه أُزبؽخ ك٢ اَُٞم 

Lee et al., 2018) . أشبهد كهاٍخ ًٔبKao)et al., 2024 )  إٔ اُولهح ا٩كاه٣خ رإصو

ثشٌَ ئ٣غبث٢ ػ٠ِ عٞكح ا٩كظبػ اُج٤ئ٢، كبُشوًبد اُز٢ ُل٣ٜب ٓل٣و٣ٖ أًضو هلهح ٖٓ 

 Cui)أُوعؼ إٔ رولّ ٓؼِٞٓبد كه٤وخ ًٝبِٓخ ك٤ٔب ٣ورجؾ ثأكائٜب اُج٤ئ٢، ًٔب أشبهد كهاٍخ 

et al., 2019; Ma et al., 2020) كظبػ ػٖ إٔ اُولهح ا٩كاه٣خ رورجؾ ئ٣غبث٤بً ٓغ ا٩

أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبَُٔئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِشوًخ، كٜإ٫ء أُل٣وٕٝ ٣زجؼٕٞ ٓؼب٤٣و ٤ٜ٘ٓخ 

ٝأف٬ه٤خ أػ٠ِ، ٓٔب ٤ٍلكؼْٜ ئ٠ُ كٓظ ا٧ٗشطخ اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ ك٢ هواهاد 

رو١ إٔ أُل٣و٣ٖ اُن١ اُشوًخ ٖٓ ٓ٘ظٞه أٍٝغ، ٝٛنا ٓب ٣زٞاكن ٓغ اُ٘ظو٣خ اُشوػ٤خ، 

 ,Deegan قلٕٓٞ ا٩كظبؽبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٤ًٍِٞخ ُٔٞاعٜخ اُزٜل٣لاد اُشوػ٤خ ٣َز

 The Resource-basedػ٠ِ أُٞاهك   ًٔب أًلد ًَ ٖٓ ٗظو٣خ اُوأ١ اُوبئْ، ((2019

view Theory  ٝٗظو٣خ اُظلٞف اُؼ٤ِبThe upper echelons theory  ػ٠ِ إٔ اُولهح

ب ك٢ َٓزا٩كاه٣خ  ًٓ رؼُزجو ٖٓ أْٛ ٟٞ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ٝمُي ٧ٜٗب ُٜب كٝهًا ٛب

ػٞآَ ٗغبػ اُشوًبد ٝاٍزلآخ أكائٜب، كبُشوًبد اُز٢ ُل٣ٜب ٓل٣و٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثولهاد 

ب ُِج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ ثٜب اُشوًخ ٝاُزـ٤واد اُز٢ هل رطوأ ػ٠ِ  ًٔ ئكاه٣خ ٓورلؼخ ٣ٌٞٗٞا أًضو كٜ

ب ٝرطج٤وبً ُِٔؼ ًٔ  Daradkeh) ب٤٣و أُؾبٍج٤خ ٝئعواءاد اُوهبثخ اُلاف٤ِخا٧ٍٞام، ٝأًضو كٜ

et al., 2023). 

 (Testa et al., 2018; Kalyta & Magnan, 2008)ك٢ ؽ٤ٖ رٞطِذ ثؼغ اُلهاٍبد 

٠ُ إٔ ٝعٞك اُقجواد ٝاُولهاد ا٩كاه٣خ هل ٫ ٣إك١ ثبُؼوٝهح ئ٠ُ ى٣بكح ا٩كظبػ ػٖ ئ 

ا٩كاه٣خ ؿبُجبً ٓب ٣زْ ر٘ل٤نٛب ثشٌَ ٍطؾ٢، ٝهل رَُزقلّ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ٝإٔ ٛنٙ اُولهاد 

 ,Meca and Sanchez)٧ؿواع ر٣َٞو٤خ أٝ ُزؾو٤ن ٓ٘بكغ شقظ٤خ، ًٔب أشبهد كهاٍخ

ئ٠ُ إٔ اُولهاد ا٩كاه٣خ هل رَْٜ ك٢ ئػؼبف ث٤ئخ أُؼِٞٓبد ك٢ اُشوًخ ٖٓ ف٬ٍ   (2018

( إٔ أُل٣و٣ٖ م١ٝ El Diri, 2017رول٣ْ ئكظبؽبد ٓب٤ُخ ؿبٓؼخ، ًٔب رٞطِذ كهاٍخ )

اٌُلبءاد ا٩كاه٣خ اُؼب٤ُخ هل ٣َزـِٕٞ ٜٓبهارْٜ ك٢ ٓٔبهٍخ أٗشطخ ئكاهح ا٧هثبػ اُؾو٤و٤خ ثٔب 

 .٣قلّ ٓظبُؾْٜ اُشقظ٤خ

أصش يغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اٛزٔذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد أُؾبٍج٤خ ثلهاٍخ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفو١،  

ُي، ُْ رغُٔغ ٛنٙ اُلهاٍبد ػ٠ِ ٝعٞك رأص٤و ٝٓغ م اَجؼبصبد انكشثٌٕ ػهٗ لًٛخ انششكخ،

 Lee) كول أظٜود ثؼغ اُلهاٍبد ٓضَ، ٓٞؽّل ُٜنا ا٩كظبػ، ؽ٤ش عبءد ٗزبئغٜب ٓزجب٣٘خ

et al., 2021; Li et al., 2015; Aulia et al.,2024; Bui et al., 2021)   إٔ ئكظبػ

اُشوًبد ػٖ َٓز٣ٞبد اٗجؼبصبرٜب اٌُوث٤ٗٞخ ٣َُبْٛ ك٢ رقل٤غ ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ 

، ًٔب ٣ٞكو ا٫كظبػ َُِٔزضٔو٣ٖ أُي٣ل ٖٓ أطؾبة أُظبُؼ، ٣ٝؼُيى ٖٓ اُشلبك٤خ

أُؼِٞٓبد ؽٍٞ أٗشطخ اُشوًخ ٓٔب ٣غؼِْٜ هبكه٣ٖ ػ٠ِ رو٤٤ْ اُجلائَ أُزبؽخ ٝارقبم هواهاد 

ئ٠ُ إٔ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ  (Kurnia et al., 2021)ٔب رٞطِذ كهاٍخ كه٤وخ. ً

ُٚ رأص٤و ئ٣غبث٢ ػ٠ِ ه٤ٔخ ٍٝٔؼخ اُشوًخ، ئم إٔ أُل٣و٣ٖ ُل٣ْٜ ؽبكي ُ٪كظبػ ا٫فز٤به١ 

ػٖ ٓي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ أكائْٜ أُزلٞم ك٢ ئكاهح اٌُوثٕٞ، ؽ٤ش ٣َبػل ا٩كظبػ ػٖ 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Mao-Feng%20Kao
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بهاد اُقؼواء ئ٠ُ أطؾبة أُظِؾخ، ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ رؾ٤َٖ ٍٔؼخ ا٫ٗجؼبصبد ك٢ ٗوَ ا٩ش

 & Naseer et al.,2023; Bedi)ٝه٤ٔخ اُشوًخ. ٝك٢ أُوبثَ، رٞطِذ ثؼغ اُلهاٍبد 

Singh, 2024)   ئ٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ ٍِج٤خ ث٤ٖ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝ ه٤ٔخ اُشوًخ

إٔ اُشوًبد  (Desari, 2022)ذ كهاٍخ ثب٩ػبكخ ئ٢ُ مُي، أٝػؾٝا٧كاء أُب٢ُ ُِشوًخ، 

هل رزوكك ك٢ رول٣ْ ٓؼِٞٓبد ئػبك٤خ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٓب ُْ ٣ٌٖ مُي ئُيا٤ٓبً، ثَجت 

ئ٠ُ إٔ  (Lee et al.,2015)هكٝك اُلؼَ اُـ٤و أُزٞهؼخ ٖٓ أَُزضٔو٣ٖ، ًٔب أشبهد 

٣ؼُل ثٔضبثخ أفجبه َٓزقلٓٞ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٣وٕٝ إٔ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ 

٤ٍئخ ٓٔب ٣إصو ٍِجبً ػ٢ِ ه٤ٔخ اُشوًخ، ٝٛنا ٣ؼٞك ٫ػزوبك َٓزقل٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ إٔ 

 اُشوًخ ٍززؾَٔ رٌب٤ُق ٓؾزِٔخ ك٢ ؽبٍ هوهد اُشوًخ ٓؼبُغخ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ُِؾل ٜٓ٘ب.

ٔل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ ُِٝٗظوًا ُؼلّ ارلبم ا٧كث٤بد أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ رؾل٣ل أصو  

ٝاٗؼٌبً مُي ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ  ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ

ٝثبُزطج٤ن ػ٢ِ  ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ أُظو٣خٗلهح اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ أُٞػٞع ك٢ 

 ًٔب إٔ ٓؼظْ اُلهاٍبد -ك٢ ؽلٝك ػِْ اُجبؽضخ -اُشوًبد أُو٤لح ك٢ اُجٞهطخ أُظو٣خ 

ُٝنُي، كإ ئعواء كهاٍخ ك٢ ث٤ئخ ا٫ػٔبٍ أُظو٣خ هل ٣وُلّ أكُخ رٔذ ك٢ ث٤ئبد ٓزولٓخ، 

 ئػبك٤خ ٣َٝبػل ك٢ رقل٤ق اُغلٍ اُوبئْ.

 ٔفٙ ػٕء رنك ًٚكٍ طٛبغخ يشكهخ انجؾش فٙ الإعبثخ ػهٗ انزغبؤلاد انزبنٛخ:

  ٕٞث٤ئللخ كلل٢ ٛللَ رللإصو اُولللهح ا٩كاه٣للخ ػِلل٠ َٓللزٟٞ ا٩كظللبػ ػللٖ اٗجؼبصللبد اٌُوثلل

 ا٧ػٔبٍ أُظو٣خ؟

 ٣إصو َٓزٟٞ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ؟ َٛ 

 رإصو اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ؟ َٛ 

  ٕٞرإصو اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ ٖٓ ف٬ٍ ا٩كظبػ ػلٖ اٗجؼبصلبد اٌُوثل َٛ

 ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾ؟

 أْذاف انجؾش: 0/1

ا٩كظللبػ ػللٖ  َٟٓللزٞ ٠اُولللهح ا٩كاه٣للخ ػِلل رؾ٤ِللَ أصللو ٣زٔضللَ اُٜلللف اُوئ٤َلل٢ ُِجؾللش كلل٢

اُشوًبد أُو٤للح ثبُجٞهطلخ  ٠ٝاٗؼٌبً مُي ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ ثبُزطج٤ن ػِاٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ 

 ُٔٚجضك ػٍ ْزا انٓذف الأْذاف انفشػٛخ انزبنٛخ:أُظو٣خ، 

 ِا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ. َٟٓزٞ ٠رؾل٣ل أصو اُولهح ا٩كاه٣خ ػ 

  َه٤ٔخ اُشوًخ. ٠ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ػِ ٟأصو َٓزٞرؾ٤ِ 

 ِه٤ٔخ اُشوًخ. ٠كهاٍخ أصو اُولهح ا٩كاه٣خ ػ 

 ه٤ٔللخ اُشللوًخ ٓللٖ فلل٬ٍ ا٩كظللبػ ػللٖ اٗجؼبصللبد  ٠كهاٍللخ أصللو اُولللهح ا٩كاه٣للخ ػِلل

 اٌُوثٕٞ ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾ.
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2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 انجؾش:ٔدٔافغ أًْٛخ  0/1

 ٚغزًذ انجؾش أًْٛزّ يٍ أًْٛخ انًٕػٕع انز٘ ٚزُبٔنّ، ٔيٍ صى رزًضم أًْٛخ انجؾش فٙ: 

 أٔلا : الأًْٛخ انؼهًٛخ:

  ًا ُٔللب رَللججٚ اٗجؼبصللبد ؿللبىاد ا٫ؽزجللبً ري٣للل ا٫ٛزٔللبّ ثوؼللب٣ب اُزـ٤للو أُ٘للبف٢، ٗظللو

اُؾواه١، ٝػِل٠ هأٍلٜب صلب٢ٗ أًَل٤ل اٌُوثلٕٞ، ٓلٖ آصلبه ٍلِج٤خ ػِل٠ اُج٤ئلخ ٝاُظلؾخ 

بٓخ ٝاُ٘شبؽ ا٫هزظبك١. ٝهل أكٟ مُي ئ٠ُ ى٣لبكح اُؼلـٞؽ اُل٤ُٝلخ ٝأُؾ٤ِلخ ػِل٠ اُؼ

اُشللوًبد ُ٪كظللبػ ػللٖ اٗجؼبصبرٜللب اٌُوث٤ٗٞللخ، ٝاُزٞعللٚ ٗؾللٞ ٓٔبهٍللبد أًضللو شلللبك٤خ 

ٝاٍزلآخ، ٝأطجؼ ا٩كظبػ ػلٖ اٗجؼبصلبد اٌُوثلٕٞ عليءًا ٓلٖ ٓإشلواد ا٧كاء ؿ٤لو 

ُنُي ٣ز٘لبٍٝ اُجؾلش رؾ٤ِلَ أصلو أكاء اُشوًبد، أُب٢ُ اُز٢ رإفن ك٢ ا٫ػزجبه ػ٘ل رو٤٤ْ 

َٓزٟٞ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝاٗؼٌبً مُي ػ٠ِ ه٤ٔخ  ٠اُولهح ا٩كاه٣خ ػِ

 اُشوًخ ثبُزطج٤ن ػ٢ِ اُشوًبد ك٢ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ أُظو٣خ.

  ٗٞاػٜلب ٍلٞاء ػِل٠ أَُلزٟٞ اُلل٢ُٝ أا٫رغبٙ أُزيا٣ل ُلٟ اٌُض٤و ٖٓ اُشوًبد ثٌبكلخ

 ٠ئ٠ُ ا٫ٛزٔبّ ثٌلبءح أُل٣و٣ٖ ٝعٞاٗت ؽًٞٔلخ اُشلوًبد ٝٓلب ٣زورلت ػِل ٢أٝ أُؾِ

رؼُللل اُلهاٍللخ اُؾب٤ُللخ ا٩كظللبػ ػللٖ اٗجؼبصللبد اٌُوثللٕٞ. ُللنُي ٟ مُللي ٓللٖ ى٣للبكح َٓللزٞ

اُؼ٬هللخ ثلل٤ٖ اُولللهح ا٩كاه٣للخ ٝا٫كظللبػ ػللٖ اُزلل٢ ر٘بُٝللذ  آزلللاك ٨ُكث٤للبد أُؾبٍللج٤خ

ثبُجٞهطلخ  و٤للحاُشلوًبد أُ ٠ًخ ثبُزطج٤ن ػِاٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝأصو مُي ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشو

أُظو٣خ، ٝٛٞ ٓب هل ٣زَْ ثبُ٘لهح ك٢ اُلهاٍبد أُؾبٍلج٤خ اُزطج٤و٤لخ كل٢ اُج٤ئلخ أُظلو٣خ 

 ك٢ ؽلٝك ػِْ اُجبؽضخ.

 

 صبَٛب : الأًْٛخ انؼًهٛخ:

 ًاُوللهح أصلو ػلٖ ٓلٖ ث٤ئلخ ا٧ػٔلبٍ أُظلو٣خ  برؾبٍٝ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رول٣ْ كُل٬٤ً ػ٤ِٔل

َٓللزٟٞ ا٩كظللبػ ػللٖ اٗجؼبصللبد اٌُوثللٕٞ ٝاٗؼٌللبً مُللي ػِلل٠ ه٤ٔللخ  ٠ا٩كاه٣للخ  ػِلل

ا٩كظللبػ ػللٖ  َٟٓللزٞ ٠اُولللهح ا٩كاه٣للخ ػِلل اُشللوًخ، ٝمُللي ٓللٖ فلل٬ٍ ه٤للبً أصللو

ا٩كظلبػ ػلٖ اٗجؼبصلبد اٌُوثلٕٞ ػِل٢ ه٤ٔلخ  ٟاٗجؼبصبد اٌُوثلٕٞ، ٝه٤لبً  أصلو َٓلزٞ

خ، ٝه٤لبً أصلو اُوللهح ا٩كاه٣لخ اُشوًخ، ٝه٤بً أصو اُوللهح ا٩كاه٣لخ ػِل٢ ه٤ٔلخ اُشلوً

ٓللٖ ػِلل٢ ه٤ٔللخ اُشللوًخ ٓللٖ فلل٬ٍ ا٩كظللبػ ػللٖ اٗجؼبصللبد اٌُوثللٕٞ ًٔزـ٤للو ٍٝلل٤ؾ، 

ٓٔللب  فلل٬ٍ ئكفللبٍ ٓزـ٤للواد عل٣لللح ئُلل٠ اُ٘ٔللبمط اُزلل٢ ٍللجن ٝهلللٓزٜب اُلهاٍللبد اَُللبثوخ

٣ؼٌلللٌ ٓإشلللواد عل٣للللح ماد ك٫ُلللخ ئؽظلللبئ٤خ كللل٢ رلَللل٤و اُؼ٬هلللخ اُزأص٤و٣لللخ ثللل٤ٖ 

 .أُوزوؽخ ثبُلهاٍخ أُزـ٤واد اُجؾض٤خ

  هل رٞكو ٓؼِٞٓبد ٛبٓخ ٖٓ شأٜٗب َٓبػلح اُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ  اُؾب٤ُخٗزبئظ اُلهاٍخ

ٝا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓظو ػ٠ِ رول٣ْ ئهشبكاد ٩طلاه أُؼب٤٣و ٝاُزشو٣ؼبد أُِيٓخ 

ا٩كاهاد اُز٘ل٤ن٣خ ك٢ كْٜ  ٝأُ٘ظٔخ ُؼ٤ِٔبد ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ. ٣َٝبػل

ٌلبءح ا٩كاه٣خ ػ٠ِ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ٓٔب هل ٣ؾُلي أصو رؾ٤َٖ اُ

ا٫ٍزضٔبه ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝرؼي٣ي اُشلبك٤خ اُج٤ئ٤خ، ٝثبُزب٢ُ رؾ٤َٖ ٍٔؼخ ٝه٤ٔخ 

اُشوًخ، ًٔب ٣َبػل أَُزضٔو٣ٖ ك٢ رو٤٤ْ اُشوًبد ٖٓ ف٬ٍ ٓإشواد ؿ٤و ٓب٤ُخ 

كاهح ٝهلهرٜب ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ )ا٩كظبػ اُج٤ئ٢(، ًٔؼ٤به ئػبك٢ ٣ؼٌٌ عٞكح ا٩

 .اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ٝارقبم اُوواهاد ا٫ٍزضٔبه٣خ اُوش٤لح
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ئ٠ُ أ٤ٔٛخ َٓزٟٞ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ك٢ ظَ ى٣بكح  رشعغ دٔافغ انجؾشٔ

ُِؾلبظ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ  2505ٛلاف ئؽبه هؤ٣خ ٓظو أا٫ٛزٔبّ ثٔٞػٞػبد اُج٤ئخ ػٖٔ 

ب، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُٔٞاعٜخ ا٥صبه اَُِج٤خ ُزـ٤و أُ٘بؿ ك٢ ٝاُج٤ئخ ٓؼً 

اُؾل ٖٓ ظبٛوح رـ٤و أُ٘بؿ ٝا٫رغبٙ ٩طلاه شٜبكاد فبطخ  ٠ُئاُز٢ رٜلف  2505ٓظو

ا٫ٛزٔبّ ثزِي اُشٜبكاد ػٖٔ ٍٞم  ثبُشوًبد اُز٢ روّٞ ثزقل٤غ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ٝأصو

 أُو٤لح ك٢ اُجٞهطخ أُظو٣خ. اٌُوثٕٞ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًبد

 :يُٓظ انجؾش 0/5

ك٢ ٓواعؼخ ا٧كة أُؾبٍج٢ أُزؼِلن ثٔٞػلٞع اُجؾلش  انًُٓظ الاعزمشائٙاػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ  

٫ٍزٌشللبف ٝرلَلل٤و  ٔانًننُٓظ الاعننزُجبؽٙثٜلللف ا٫ٍللزلبكح ٜٓ٘للب كلل٢ طلل٤بؿخ ا٩ؽللبه اُ٘ظللو١، 

ه٤ٔللخ  ػِلل٠ا٩كظللبػ ػللٖ اٗجؼبصللبد اٌُوثللٕٞ ٝاٗؼٌللبً مُللي  َٟٓللزٞ ٠اُولللهح ا٩كاه٣للخ ػِللأصللو

ثبٍزقلاّ أٍِٞة رؾ٤ِلَ أُؾزلٟٞ كل٢ كؾلض اُزولبه٣و  ثذساعخ رطجٛمٛخًٔب هبٓذ اُجبؽضخ . اُشوًخ

٣ٞخ ُؼ٤٘للخ ٓللٖ اُشللوًبد أَُللغِخ  اٍللزقلاّ أٍللِٞة رؾ٤ِللَ  أُظللو٣خ، ًٝللنُي كلل٢ اُجٞهطللخاَُلل٘

(، ثـللوع رطلل٣ٞو ٗٔللبمط 2522ؽزلل٠ ػللبّ )( 2522ٝمُللي فلل٬ٍ اُلزللوح ٓللٖ ػللبّ )، أَُللبهاد

 ُو٤بً ٛنٙ اُؼ٬هبد ٝافزجبه كوٝع اُجؾش.

 :ؽذٔد انجؾش 1/ 0

 ِا٩كظلبػ ػلٖ اٗجؼبصلبد  َٟٓلزٞ ٠كهاٍخ أصو اُوللهح ا٩كاه٣لخ ػِل ٣٠وزظو اُجؾش ػ

 ٠أصو اُولهح ا٩كاه٣خ ػِل ٠ه٤ٔخ اُشوًخ، كٕٝ اُزطوم ئُ ػ٠ِاٌُوثٕٞ ٝاٗؼٌبً مُي 

، اُزغ٘لت اُؼلو٣ج٢، ئكاهح ا٧هثبػعٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ،  )ٓضَ ٟٓزـ٤واد ربثؼخ أفو

 ًٝلبءح ا٫ٍزضٔبه(.

  روزظللو اُلهاٍللخ اُزطج٤و٤للخ كلل٢ ث٤ئللخ ا٧ػٔللبٍ أُظللو٣خ ػِلل٠ اُشللوًبد ؿ٤للو أُب٤ُللخ

(، ٝٛل٢ 2522( ؽز٠ ػبّ )2522أُو٤لح ثبُجٞهطخ أُظو٣خ ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ ػبّ )

ئخ اُؼبٓلخ ُِوهبثلخ أُب٤ُلخ أُزؼِلن ثب٩كظلبػ ػلٖ اُلزوح اُز٢ رْ ك٤ٜب رطج٤ن ٓإشو ا٤ُٜ

، ًٔللب 2520( َُلل٘خ 051( ٝ )051ب ُوواهٛللب ههللْ )اُزـ٤للواد أُ٘بف٤للخ، ٝمُللي ٝكولًل

ُِزوللبه٣و اَُلل٣ٞ٘خ ٝروللبه٣و  ٟأٍللِٞة رؾ٤ِللَ أُؾزللٞ ٠رؼزٔللل اُلهاٍللخ اُزطج٤و٤للخ ػِلل

٫فزجلبه  (Amos)ب ُجوٗلبٓظ ًٝنُي اٍزقلاّ أٍِٞة رؾ٤َِ أَُبهاد ٝكولً ،ا٫ٍزلآخ

ثل٤ٖ اُوللهح ا٩كاه٣للخ ٝه٤ٔلخ اُشللوًخ ٓلٖ فلل٬ٍ  ا٧صلو أُجبشلو ٝؿ٤للو أُجبشلو ُِؼ٬هللخ

 ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾ.  ا٩كظبػ

 :خطخ انجؾش 0/1

اَطلال ب يٍ أًْٛخ انجؾش ٔرؾمٛم ب لأْذافّ ٔالإعبثخ ػهٗ رغبؤلارّ انجؾضٛخ، فمذ رى رمغٛى يب 

 رجمٗ يٍ انجؾش ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ: 

 ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ك٢ اُلٌو أُؾبٍج٢. -2

 اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ َٝٓزٟٞ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ. -0

 .ؼبصبد اٌُوثٕٞ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخأصو َٓزٟٞ ا٩كظبػ ػٖ اٗج -2

 اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝاشزوبم كوٝع اُجؾش. -0

 اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ. -6

 اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد ٝٓغب٫د اُجؾش أَُزوج٤ِخ. -1
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 الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ فٙ انفكش انًؾبعجٙ:  -2

الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ )انًفٕٓو ٔالأًْٛخ ٔانًشدٔد ٔانُظشٚبد  2/0

 نّ(:انًفغشح 

رؼُل اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٢ٛ أُظله اُوئ٢َ٤ ُظبٛوح ا٫ؽزجبً اُؾواه١ ٝاُزـ٤واد أُ٘بف٤خ، 

ٝإٔ ى٣بكرٜب ك٢ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح رٜلك ثشٌَ أٍب٢ٍ ػ٢ِ هكب٤ٛخ ٝطؾخ اُجشو ك٢ ع٤ٔغ 

، ؽ٤ش رإك١ ى٣بكح ظبٛوح ا٫ؽزجبً اُؾواه١ ئ٠ُ اهرلبع  (Lee et al., 2023)أٗؾبء اُؼبُْ

َٓزٟٞ ٍطؼ اُجؾو ٝى٣بكح ٓٞعبد اُؾو أُزٌوهح ٝؽب٫د اُغلبف اُشل٣ل ٝؽوائن اُـبثبد 

ٝاٗقلبع اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢ ٝاػطواثبد اُ٘ظْ اُج٤ئ٤خ أُؼولح ٝٗوض ا٤ُٔبٙ ٝرلٛٞه ا٩ٗزبط 

و رلش٢ ا٧ٓواع أُؼل٣خ ٝاُز٢ رزيا٣ل ؽلرٜب اُيهاػ٢ ٝٗلهح أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝى٣بكح ٓقبؽ

ب ثؼل ٣ّٞ ًٓ ٞ٣(Gonenc & Krasnikova,2022; Perera et al.,2023; Nathalia & 

Setiawan, 2022) ٝهل ط٘لذ ارلبه٤خ ثوٝرًٍٞٞ ٤ًٞرو ؿبىاد ا٫ؽزجبً اُؾواه١ ئ٢ُ .

، (N2O)ا٤ُ٘زوٝى، ٝأ٤ًَل (CH4)(، ٝا٤ُٔضبٕ (CO2ٍجؼخ ؿبىاد ْٝٛ: صب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ

، ٓوًجبد اٌُوثٕٞ (NF3)، ص٬ص٢ كِٞه٣ل ا٤ُ٘زوٝع٤ٖ (HFCs)ٝٓوًجبد ا٤ُٜلهًٝوثٕٞ 

 ,Charumathi and Rahman) (SF6)، ٍٝبكً كِٞه٣ل اٌُجو٣ذ(PFCs)أُشجؼخ ثبُلِٞه

: انُطبق الأٔل اَجؼبصبد، ًٔب رْ رظ٤٘ق اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ئ٠ُ ص٬س ٗطبهبد ٢ٛٝ: (2019

ؼبصبد أُجبشوح اُز٢ رؾلس كافَ اُؾلٝك اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِشوًخ، ٓضَ ا٫ٗجؼبصبد ٣زؼِن ثب٫ٗج

اُ٘برغخ ٖٓ اؽزوام اُٞهٞك ٝا٧كوإ ٍٝٝبئَ اُ٘وَ أًُِٔٞخ أٝ اُقبطخ ُِوهبثخ، ٝا٫ٗجؼبصبد 

اُ٘برغخ ػٖ ئٗزبط أُٞاك ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ك٢ اُؼ٤ِٔبد أًُِٔٞخ أٝ اُقبػؼخ ُوهبثخ اُشوًخ. 

٢ٛٝ ا٫ٗجؼبصبد ؿ٤و أُجبشوح اُز٢ ر٘زظ ٖٓ ر٤ُٞل اُطبهخ اٌُٜوثبء  نضبَٙ:اَجؼبصبد انُطبق ا

اَجؼبصبد انُطبق أُشزواح أٝ أٌُزَجخ أٝ اُجقبه أٝ اُزلكئخ أٝ اُزجو٣ل اُز٢ رَزٌِٜٜب اُشوًخ. 

ا٫ٗجؼبصبد ؿ٤و أُجبشوح ا٧فوٟ  ٢ٛٝ ا٧طؼت ك٢ اُو٤بً ٝاُزؾٌْ، ٝرزٌٕٞ ٖٓانضبنش: 

 ُ٘طبم اُضب٢ٗ( ٝاُز٢ رؾلس ك٢ ٍَِِخ اُو٤ٔخ ١٧ شوًخ ٓضَ ا٫ٗجؼبصبد)ٝؿ٤و ٓلهعخ ك٢ ا

 Anggita and Nugroho, 2022; Lemma et) ٖٓ ًَ ٖٓ أُٞهك٣ٖ ٝاُؼ٬ٔء اُ٘برغخ

)Amran et al., 2014al., 2020;  َٝثبُزب٢ُ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُشوًبد اُؼَٔ ػ٠ِ رو٤ِ .

٤ٗخ ٖٓ ف٬ٍ رج٢٘ اٍزوار٤غ٤ز٤ٖ ئعٔب٢ُ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ أٝ فلغ ثظٔزٜب اٌُوثٞ

: رزٔضَ ك٢ ئعواء رـ٤٤واد عٞٛو٣خ ك٢ ػ٤ِٔبرٜب اُزشـ٤ِ٤خ ٝأٗٔبؽ الأٔنٗهئ٤َ٤ز٤ٖ: 

: رؼزٔل ػ٠ِ ػيٍ اٌُوثٕٞ ٖٓ ف٬ٍ ه٤بٜٓب ثيهاػخ ا٧شغبه اُز٢ ٔانضبَٛخاٍز٬ًٜٜب ُِطبهخ، 

و٤لاً ٓوبهٗخ ثو٤بً رَْٜ ك٢ اُزوبؽٚ. ٝٓغ مُي، هل ٣ٌٕٞ ه٤بً ًلبءح ػيٍ اٌُوثٕٞ أًضو رؼ

ٝك٢ ماد ا٤َُبم، ػِٔذ أُ٘ظٔبد ا٫هزظبك٣خ اُل٤ُٝخ ػ٢ِ رط٣ٞو ؽوم ٝأٍب٤ُت  .اٗجؼبصبرٚ

٣زْ ٖٓ ف٬ُٜب ؽَبة ا٧صو ا٫هزظبك١ ٝأُؾبٍج٢ ُِزِٞس أُ٘بف٢ أُ٘جؼش ٖٓ اُشوًبد أٝ 

الاؽزجبط ٔلأٌ اَجؼبصبد انكشثٌٕ ْٙ أْى انًهٕصبد انزٙ رؾذس انزغٛش انًُبخٙ ٔأُظبٗغ، 

 Carbonثًؾبعجخ انكشثٌٕ" انؾشاس٘، فمذ رى اعزؾذاس فشع عذٚذ يٍ انًؾبعجخ ٚؼُشف

Accounting  ٢ٛٝ كوع ٣زجغ أُؾبٍجخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٣ٜٝلف ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أُؾبٍجخ ،"

ئ٠ُ رول٣و اُزٌِلخ ا٫هزظبك٣خ اُ٘بعٔخ ػٖ أُِٞصبد أُ٘بف٤خ، ًٔب رٜلف ئ٠ُ عٔغ ٝرِق٤ض 

 اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ُزؾ٤َٖ ئٌٓب٤ٗخ اُوبث٤ِخ ُِٔوبهٗخ ػجو كزواد ئػلاك اُزوبه٣وٝه٤بً ث٤بٗبد 

(Hahn et al., 2015)  ًثب٩ػبكخ ئ٠ُ أٜٗب رَبْٛ ك٢ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد كه٤وخ ؽٍٞ ه٤ب ،
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اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ٝرط٣ٞو ٗظبّ كؼبٍ ُ٪كظبػ، ٝئػلاك ثوآظ ُِؾل ٖٓ ٛنٙ ا٫ٗجؼبصبد. 

ح ٛبٓخ ُ٪كاهح، ؽ٤ش رَبػل ك٢ رٞط٤َ ا٧كاء أُز٤ٔي ُِشوًخ ك٢ ٝرؼل ٛنٙ أُؼِٞٓبد أكا

ئكاهح اٌُوثٕٞ ئ٠ُ ٓقزِق أطؾبة أُظبُؼ، َُٔبػلرْٜ ك٢ رو٤٤ْ ِٓق اُشوًخ اٌُوث٢ٗٞ 

ْٕٔ يب ٚؼشف   (Jiang et al., 2021).ٝهلهرٜب ػ٠ِ ٓٞاعٜخ رؾل٣بد رـ٤و أُ٘بؿ ثلؼب٤ُخ

 أٚؼب ثبلإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ.

ثأٗٚ  الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ Luo et al)., ٢2023 ماد ا٤َُبم ػوكذ كهاٍخ )ٝك 

ػ٤ِٔخ كاف٤ِخ رشَٔ عٔغ ٝرَغ٤َ ٝرؾ٤َِ ٝرظ٤٘ق ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٔ٘بؿ. ٝٓغ 

مُي، رؼُل ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٓؼولح ُِـب٣خ ٝرزطِت ٖٓ اُشوًبد اُو٤بّ ثؼلح فطٞاد أٍب٤ٍخ، ٜٓ٘ب: 

ـ٤و أُ٘بؿ ك٢ اٍزوار٤غ٤خ ا٧ػٔبٍ، )ة( رط٣ٞو ٗظبّ كؼبٍ ٩كاهح اُزؾل٣بد )أ( كٓظ هؼب٣ب ر

أُورجطخ ثزـ٤و أُ٘بؿ، ٝ)ط( ئعواء ٓواعؼخ فبهع٤خ ُزؼي٣ي ٓظلاه٤خ ا٩كظبؽبد أُ٘بف٤خ 

إٔ   (Sun et al., 2022; Amo & Ganu,2020) ُِشوًخ. ًٔب أٝػؾذ كهاٍخ 

زقظظخ رَبػل اُشوًبد ػ٠ِ رزجغ ٝؽَبة ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٣ؼُل أكاح ٓ

ٝئكاهح اٗجؼبصبد اُـبىاد اُلك٤ئخ ٝاُجظٔخ اٌُوث٤ٗٞخ، ٓٔب ٣ََٜ ػ٤ِٔخ ئػلاك اُزوبه٣و اُج٤ئ٤خ 

٣َٝبْٛ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ا٫ٍزلآخ ٝا٫ٓزضبٍ ُِٞائؼ ا٫ٗجؼبصبد، كٜٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رج٤َؾ ػ٤ِٔخ 

ُشلبك٤خ ٝرؼي٣ي صوخ أَُزضٔو٣ٖ، ك٢ ؽ٤ٖ عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝئػلاك اُزوبه٣و ُزؼي٣ي ا

ئ٠ُ إٔ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٛٞ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ( (Kurnia, 2021أشبهد كهاٍخ 

روّٞ ٖٓ ف٬ُٜب اُشوًبد ثغٔغ ٝرؾ٤َِ ٝرول٣ْ ٓؼِٞٓبد شبِٓخ ؽٍٞ رأص٤وارٜب أُ٘بف٤خ، ثٔب 

بً اُؾواه١، ٣ٝؼُل ٛنٙ ك٢ مُي اٗجؼبصبرٜب أُجبشوح ٝؿ٤و أُجبشوح ٖٓ ؿبىاد ا٫ؽزج

ا٩كظبػ عيءًا ٖٓ ئكاهح اٍزلآخ ا٧ػٔبٍ ثٜلف رؾو٤ن اُشلبك٤خ اُج٤ئ٤خ ٝرؼي٣ي اُضوخ ٓغ 

  أطؾبة أُظِؾخ.

ثأٗٚ رٞك٤و إٔ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ  ٔفٙ ػٕء انزؼشٚفبد انغبثمخ رخهض انجبؽضخ 

٘برغخ ػٖ ا٧ٗشطخ ا٫هزظبك٣خ ا٫ٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ اُ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٝؿ٤و ٓب٤ُخ ثشإٔ

رؾو٤ن أٛلاف ا٫ٍزلآخ ، ثٜلف رؼي٣ي اُلْٜ ٝأَُبءُخ رغبٙ رأص٤وارٜب اُج٤ئ٤خ ُِٝشوًخ

٫ٍزضٔبه٣خ ٝا٫ٓزضبٍ ُِٞائؼ ا٫ٗجؼبصبد ٢ٌُ ٣زٌٖٔ أطؾبة أُظبُؼ ٖٓ ارقبم اُوواهاد ا

 أُ٘بٍجخ.

روّٞ ٓؼظْ اُشوًبد ثب٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ افز٤به٣ًب  ٔثشأٌ يٕلغ الإفظبػ

ثبٍزقلاّ ػلح ٍٝبئَ، ٓضَ: اُزوو٣و ا١َُٞ٘، أٝ روو٣و أَُإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ، أٝ روو٣و 

ا٫ٍزلآخ، ٝاُجؼغ ٣لظؼ ك٢ ا٣٩ؼبؽبد أُزٔٔخ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ، ٝاُجؼغ ٣لظؼ ك٢ 

ٌزو٤ٗٝخ اُقبطخ ثبُشوًخ، أٝ ك٢ روو٣و اُجظٔخ روبه٣و ٓغٌِ ا٩كاهح، أٝ ػ٢ِ أُٞاهغ ا٩ُ

، ٝػبكحً ٓب ٣زْ ا٫ٍز٘بك ئ٠ُ أؽٌبّ ثوٝرًٍٞٞ  (IR) اٌُوث٤ٗٞخ، أٝ روو٣و ا٧ػٔبٍ أُزٌبِٓخ

 (Koutoupis et al., 2023)  ؿبىاد ا٫ؽزجبً اُؾواه١ ُ٪كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ

ؾو٤ن أٛلاف ر٣َٞو٤خ ، أٝ ، ٝهل ٣قزِق اُٜلف ٖٓ ا٩كظبػ ٖٓ ؽ٤ش اُـوع ٝمُي ُز

 .(SolaymanI,2017)ئػ٤ٗ٬خ، أٝ ائزٔب٤ٗخ، أٝ ٓ٘بف٤خ 
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ك٢ ًٞٗٚ ٣ُٔضَ فطٞح ٛبٓخ ٔفٙ عٛبق يزظم رظٓش أًْٛخ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ 

ك٢ ئكاهح ا٫ٗجؼبصبد ثٜلف اُؾل ٜٓ٘ب، ؽ٤ش ٣زؼٖٔ ا٩كظبػ أٛلاف ٤ٍٝبٍبد 

ًٔب ٣ؾ٢ٔ ٛنا ا٩كظبػ ٖٓ  ،ُِؾل ٜٓ٘ب ا٫ٗجؼبصبد ٝاٍزوار٤غ٤بد اُشوًخ ٝثوآظ ئكاهح ٛنٙ

اُؼوٞثبد أُب٤ُخ ٝػوائت اٌُوثٕٞ ٝاُؾل ٖٓ أُقبؽو أُب٤ُخ ٝاُؾل ٖٓ ٓقبؽو أَُؼخ 

 Tang and Demeritt, 2018; Choi et al).اُ٘برغخ ٖٓ ػلّ ا٫ُزياّ ثب٩كظبػ 

) Perera et al.,  ;Singh, 2024 andBediًٔب أٝػؾذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد (2021,.

 et al., 2021)Hardiyansah   2023; Liu et al., 2023;  أٌ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد

 ٚؾمك انؼذٚذ يٍ انفٕائذ رزًضم أًْٓب فًٛب ٚهٙ:انكشثٌٕ 

  :رؼَُلُّ اُشلبك٤خ ػب٬ًٓ أٍب٤ٍبً ُج٘بء اُضوخ ث٤ٖ اُشوًبد ٝأطؾبة رؼضٚض انشفبفٛخ ٔانضمخ

أُظبُؼ.، ؽ٤ش ٣ٞكو ا٩كظبػ ٓؼِٞٓبد ٓزؼِوخ ثبُٔقبؽو ٝاُلوص أُورجطخ 

ٖٓ ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد َٝٓبػل أطؾبة أُظبُؼ  وَِثبُزـ٤واد أُ٘بف٤خ ٓٔب ٣

َٝٓزقل٢ٓ اُزوبه٣و ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد ا٫ٍزضٔبه٣خ ٝه٤بً ا٫ٗجؼبصبد، ٝرؼي٣ي 

ًلبءح رقظ٤ض هأً أُبٍ، ًٔب ٣ٞػؼ ا٩كظبػ اُغٜٞك أُجنُٝخ ٖٓ هجََِ اُشوًبد 

 ُزؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

  :ٙ٩كظبػ اُشوًبد ػ٠ِ رؾ٤َٖ ًلبءرٜب ا شغغ٣رؾغٍٛ الأداء انجٛئٙ ٔانزشغٛه

اُزشـ٤ِ٤خ ٖٓ ف٬ٍ رو٤َِ اٍز٬ٜى أُٞاهك ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُق أُورجطخ ثبُطبهخ 

 ٝاٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ.

 ٣لكغ ا٩كظبػ اُشوًبد ئ٠ُ اُجؾش ػٖ رو٤٘بد ٓجزٌوح رؾفٛض الاثزكبس ٔالاعزذايخ :

٣لح ك٢ ٓغب٫د اُطبهخ أُزغلكح ُزو٤َِ ا٫ٗجؼبصبد، ٓٔب ٣لزؼ اُجبة أٓبّ اٍزضٔبهاد عل

ٝاُؾٍِٞ اُظل٣وخ ُِج٤ئخ، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رؾو٤ن ػبئل ٖٓ ٓ٘زغبد أًضو اٍزلآخ ٝرو٤َِ 

 .ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُٞهٞك ا٧ؽلٞه١

 ٣ؼيى ا٩كظبػ ٖٓ كوص ؽظٍٞ اُشوًبد  :رؾغٍٛ فشص انزًٕٚم ٔالاعزضًبس

٣ل ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٖٓ أُإٍَبد أُب٤ُخ اُز٢ أطجؾذ روًي ثشٌَ ٓزيا

ا٫ٍزلآخ، ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ اُؾل ٖٓ رٌِلخ هأً أُبٍ، ًٔب ٣جؾش أَُزضٔوٕٝ ػ٠ِ 

ب ثقلغ ا٫ٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ. ًٓ  اُشوًبد اُز٢ رولّ روبه٣و شلبكخ ٝرظٜو اُزيا

 ك٢ ظَ ريا٣ل ٝػ٢ أطؾبة أُظبُؼ ثبُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ، : رؾغٍٛ عًؼخ انششكبد

بؽًب ٝص٤وبً ثٔلٟ اُزيآٜب ثبُٔٔبهٍبد أَُزلآخ، رظجؼ ٍٔؼخ اُشوًخ ٓورجطخ اهرج

ٝا٩كظبػ ػٖ ا٫ٗجؼبصبد ٣ظٜو اُزياّ اُشوًخ ثبُشلبك٤خ ٝأَُإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ، ٓٔب 

 ٣ؾل ٖٓ ٓقبؽو أَُؼخ اُ٘برغخ ػٖ ػلّ ا٫ُزياّ ثب٩كظبػ.

 اُشوًبد اُز٢ رلظؼ ػٖ اٗجؼبصبرٜب ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ رؼضٚض انًٛضح انزُبفغٛخ :

ٜب اُج٤ئ٢ رظجؼ أًضو عبمث٤خ َُِٔزضٔو٣ٖ ٝاُؼ٬ٔء اُن٣ٖ ٣لؼِٕٞ اُشوًبد أكائ

 .أَُزلآخ ث٤ئ٤ًب

 ػ٘لٓب روّٞ اُشوًبد ثب٩كظبػ ػٖ  :رؼضٚض انزؼبٌٔ ثٍٛ انمطبػبد انًخزهفخ

اٗجؼبصبرٜب، كاٜٗب رَبْٛ ك٢ ئٗشبء ث٤ئخ ػَٔ رؼب٤ٗٝخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص، 

ئ٠ُ ٝػغ ٤ٍبٍبد ٓشزوًخ رٜلف ئ٠ُ رو٤َِ ا٫ٗجؼبصبد  ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣إك١ ٛنا اُزؼبٕٝ

 .ٝرؾو٤ن أٛلاف أُ٘بؿ

https://www.emerald.com/insight/search?q=Balwinder%20Singh
https://www.emerald.com/insight/search?q=Ankita%20Bedi
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فجبنُغجخ ػ٢ِ أطؾبة أُظبُؼ،   ٔفًٛب ٚزؼهك ثًشدٔد الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ

٣َبػل ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ اُشوًخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أُوٝٗخ أُب٤ُخ ثٜب ٖٓ نهششكخ 

د ٝرقل٤غ رٌب٤ُق اًُٞبُخ، ٣ٝؾَٖ ٖٓ اٍزوار٤غ٤خ ئكاهح ف٬ٍ رقل٤غ ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓب

أُقبؽو ثبُشوًخ، ٣ٝؼط٢ أُل٣و٣ٖ اُلوطخ ك٢ افز٤به ٤ٌَٛ ر٣َٞٔ ٣٘بٍت اُشوًخ 

ٝرطِؼبد ا٩كاهح، ٣َٝبػل اُشوًخ ػ٠ِ ث٘بء ٍٔؼخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ اُؼ٬ٔء ٝأَُزضٔو٣ٖ 

٢ اُشوًخ، ًٔب ٣إك١ ٝأُغزٔغ ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ رؼي٣ي ا٫ُٞء ٝصوخ أطؾبة أُظبُؼ ك

ا٩كظبػ ئ٠ُ رو٤َِ أُقبؽو اُوب٤ٗٞٗخ ٝرغ٘ت اُؼوٞثبد أُب٤ُخ أُورجطخ ثؼلّ ا٫ٓزضبٍ، ًٔب 

إٔ ه٤بً اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٣ٌشق ػٖ كوص ُزؾ٤َٖ ًلبءح اٍزقلاّ أُٞاهك )ٓضَ اُطبهخ 

٣ٔ٘ؼ اُشوًخ ٤ٓيح ٝأُٞاك اُقبّ( ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اُزٌب٤ُق اُزشـ٤ِ٤خ، ًٔب إٔ ا٫ُزياّ ثب٩كظبػ 

ر٘بك٤َخ فظٞطبً ك٢ ا٧ٍٞام اُز٢ رلؼَ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد أَُزلآخ، ثب٩ػبكخ ئ٢ُ مُي 

٣ؼيى ا٩كظبػ شؼٞه أُٞظل٤ٖ ثب٫ٗزٔبء ئ٠ُ شوًخ َٓإُٝخ ٓٔب ٣ؾَٖ ا٩ٗزبع٤خ ٣ٝوَِ ٖٓ 

 ، ٣َبْٛ ا٩كظبػثبنُغجخ نهًغزضًشٍٚ(. 2520ٝٓؼلٍ كٝهإ أُٞظل٤ٖ )أؽٔل، ٝآفوٕٝ، 

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ك٢ ري٣ٝلْٛ ثٔؼِٞٓبد أٝػؼ ؽٍٞ أٗشطخ اُشوًخ، ٓٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

رو٤٤ْ أُقبؽو اُز٢ رٞاعٜٜب اُشوًخ ٝرؾ٤َِ ا٫ٍزضٔبهاد أُزبؽخ، ٣َٝبػل مُي ك٢ افز٤به 

ًٔب إٔ ى٣بكح َٓزٟٞ ا٩كظبػ ٣وَِ ٖٓ ، اُجلائَ أُ٘بٍجخ ٝارقبم هواهاد اٍزضٔبه٣خ هش٤لح

بد ث٤ٖ أُل٣و٣ٖ ٝأَُزضٔو٣ٖ، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ اُؾل ٖٓ ٓشٌِخ ػلّ رٔبصَ كغٞح أُؼِٞٓ

أُؼِٞٓبد، ٝٛنا ثلٝهٙ ٣ٌُٖٔ أَُزضٔو٣ٖ ٖٓ رو٤٤ْ اُشوًبد ٝٓوبهٗزٜب ك٢ ٍٞم أُبٍ ٖٓ 

 Adhikari and) ف٬ٍ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝثبُزب٢ُ افز٤به اُلوص ا٫ٍزضٔبه٣خ ا٧ًضو ٬ٓءٓخ

Zhou, 2021; Ding, 2023) ، ػ٬ٝح ػ٠ِ مُي، ٣َْٜ ا٩كظبػ ك٢ رو٤َِ ٓقبؽو ا٤ٜٗبه

ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُ٪كظبػ ، أٍؼبه ا٧ٍْٜ ٖٓ ف٬ٍ رؼي٣ي ٝػ٢ اُغٜٔٞه ثوؼب٣ب اُزـ٤و أُ٘بف٢

إٔ ٣ٔ٘غ رلاٍٝ ٓؼِٞٓبد ٍِج٤خ ٓلبعئخ ػٖ رـ٤و أُ٘بؿ ك٢ اَُٞم، ٓٔب ٣وَِ اؽزٔب٤ُخ ؽلٝس 

 ، ٝثبَُ٘جخ(Zhang et al., 2022; Lin and Wu, 2023) ؽبُخ مػو ث٤ٖ أَُزضٔو٣ٖ

٣إصو ا٩كظبػ ػ٠ِ ٍِٞى أَُزقل٤ٖٓ، ٓضَ اُلائ٤ٖ٘ ٝأَُب٤ٖٔٛ. كٖٔ ٗبؽ٤خ  نهًمشػٍٛ،

أُووع، ٣زٔضَ أؽل اُغٞاٗت اُوئ٤َ٤خ ٩كاهح اُووٝع ك٢ رو٤٤ْ هلهح أُوزوع ػ٠ِ ٍلاك 

ك٢ أٗشطخ  اُل٣ٖ، ٝرول٣و ٓقبؽو اُزقِق ػٖ اَُلاك، ٣ٌٖٝٔ ُِشوًبد ماد ا٧كاء اُغ٤ل

اٌُوثٕٞ رو٤َِ رٌب٤ُق ر٣َٞٔ اُل٣ٕٞ ػٖ ؽو٣ن رو٤َِ ٓقبؽو اُزقِق ػٖ اَُلاك، ًٔب رزٔزغ 

اُشوًبد ٓ٘قلؼخ اٌُوثٕٞ ثزلكوبد ٗول٣خ ٝهثؾ٤خ أًضو اٍزوواهًا، ٓٔب ٣غؼِٜب أًضو عبمث٤خ 

 ُِٔووػ٤ٖ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ مُي، كإ اٗقلبع أُقبؽو أُ٘بف٤خ ٣ؼيى صوخ أُووػ٤ٖ ٣ٝلكؼْٜ

ئ٠ُ رول٣ْ هأً أُبٍ ُِشوًبد ثزٌِلخ أهَ. ٝك٢ أُوبثَ، هل رٌشق اُشلبك٤خ اُؼب٤ُخ ػٖ 

ٓقبؽو اٌُوثٕٞ أُؾزِٔخ ُِشوًخ ئ٠ُ اهرلبع رٌب٤ُق هأً أُبٍ، ئم رإك١ ا٫ٗزٜبًبد اُج٤ئ٤خ 

 Han et al., 2023; Olawale ,2023; Long) ئ٠ُ كوع ػوٞثبد أٝ ؿوآبد ئػبك٤خ

et al., 2023)  ،ٍٔٛٛكإ ى٣بكح َٓزٟٞ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد ثبنُغجخ نهًؾههٍٛ انًبن ،

ئم ٣إك١ ٛنا ا٩كظبػ ئ٠ُ فلغ ا٧هثبػ اُؾو٤و٤خ، ، اٌُوثٕٞ رَْٜ ك٢ رو٤َِ أفطبء رٞهؼبرْٜ

 ;Wei, 2023). ٣ٝٞكو ٓؼِٞٓبد ئػبك٤خ رَبػل ػ٢ِ اُز٘جإ ثب٧كاء أُب٢ُ أَُزوج٢ِ ُِشوًخ

Ding et al, 2023) كإ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٣وكغ َٓزٟٞ  نهًٕظفٍٛ ٔثبنُغجخ

اُٞػ٢ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣إك١ مُي ئ٠ُ رؼي٣ي ٓجبكهاد 

 أُٞظل٤ٖ َُِٔبٛٔخ ك٢ رو٤َِ اُجظٔخ اٌُوث٤ٗٞخ ُِشوًخ، ٓضَ رج٢٘ ٓٔبهٍبد ػَٔ َٓزلآخ

 خ.ٓٔب ٣إك١ ا٢ُ ى٣بكح ا٫ٗزٔبء ٝا٫ُٞء ُِشوً
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ثبنشغى يٍ أًْٛخ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ ٔانًضاٚب انؼذٚذح انزٙ ٚمذيٓب، رٕاعّ  

ؽ٤ش رٞاعٜٚ اُشوًبد طؼٞثخ ك٢  :َمض انجٛبَبد انذلٛمخ :انششكبد ػذح رؾذٚبد رشًم

ؽ٤ش ٣زطِت ئػلاك روبه٣و   :انزكبنٛف انًشرفؼخعٔغ ث٤بٗبد كه٤وخ ٝشبِٓخ ؽٍٞ اٗجؼبصبرٜب، 

ثب٩ػبكخ ئ٢ُ اُزٌب٤ُق اُؼ٤٘ٔخ ٓضَ هك اُلؼَ اَُِج٢  ا٫ٗجؼبصبد ٓٞاهك ٓب٤ُخ ٝرو٤٘خ ًج٤وح، 

ٖٓ عبٗت أَُب٤ٖٔٛ، ٖٝٓ صْ كإ ٓضَ ٛنٙ ا٩كظبؽبد ٣ؾت إ رقؼغ ُزؾ٤َِ اُزٌب٤ُق 

 Mahmoudian et al., 2023; Rehman et) أشبهد ثؼغ اُلهاٍبد كًب   ٝاُلٞائل،

al., 2023)   ئ٠ُ إٔ ا٩كظبػ ػٖ اٌُوثٕٞ ك٢ ٓؼظْ اُلٍٝ ٣ظَ افز٤به٣بً ٝاٗزوبئ٤ًب، ٣ٝأفن

ؽبثؼبً ٝطل٤ًب أٝ هٓي٣بً ثٜلف اُزؼبَٓ ٓغ اُؼـٞؽ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُغزٔؼ٤خ أُزيا٣لح ُزو٤َِ 

اٗجؼبصبد ؿبىاد ا٫ؽزجبً اُؾواه١. ٖٓ عٜخ أفوٟ، ٣ؼب٢ٗ ٛنا ا٩كظبػ ٖٓ ؿ٤بة ا٫رَبم 

ث٤ِخ ُِٔوبهٗخ، ٗز٤غخ رؼلك أؽُو ا٩كظبػ ٝػلّ ٝعٞك ٓؼ٤به شبَٓ ٣ٞكو ئهشبكاد ٝاػؾخ ٝاُوب

 Ben-Amar and) .رؼيى ٓظلاه٤خ ٝهبث٤ِخ ٓوبهٗخ ٓؼِٞٓبد اٌُوثٕٞ أُلظؼ ػٜ٘ب

Mollkenny, 2015)  

ٔفٙ ْزا انغٛبق، لذو الأدة انًؾبعجٙ انؼذٚذ يٍ  انُظشٚبد انًفغشح ٔانذاػًخ نلإفظبػ 

 ;Liu et al., 2023; Zhang et al., 2022; Ding, 2023)صبد انكشثٌٕ كبٜرٙػٍ اَجؼب

Amran et al., 2014; Lee et al., 2023;Pradhan et al.,2024; Al Natour et 

al., 2022)   :فٕفم ب نُظشٚخ انٕكبنخ(Agency Theory )   ٖٓ ٝاُز٢ رٜلف ئ٠ُ اُؾل

أٍجبة رؼبهع أُظبُؼ ث٤ٖ ا٬ُٔى ٝا٩كاهح، ٝؽجوبً ُٜنٙ اُ٘ظو٣خ ٣ٌٕٞ اُـوع ا٧ٍب٢ٍ 

ٖٓ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٛٞ ؽٔب٣خ ا٬ُٔى )ا٧ط٤َ( ٝاُؾل ٖٓ اَُِٞى ا٫ٗزٜبى١ 

٣ٌٖٔ رل٤َو  ٖٝٓ صْ ُ٪كاهح )ا٤ًَُٞ( ٖٓ ف٬ٍ رقل٤غ ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ك٤ٔب ث٤ٜ٘ٔب،

اُلاكغ ٗؾٞ ى٣بكح َٓزٟٞ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ئ٠ُ أٗٚ هل ٣ي٣ل ٖٓ شلبك٤خ 

أُؼِٞٓبد ٣ٝؼيى ٓواهجخ أَُزضٔو٣ٖ ُِؾل ٖٓ ٓقبؽو ا٫ٍزضٔبه أُؾزِٔخ ٝارقبم هواهاد 

هش٤لح، ًٔب إٔ ى٣بكح َٓزٟٞ ا٩كظبػ ٣َبػل ػ٠ِ رو٤َِ افز٬ف ٤ًٔخ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ 

أَُزضٔو٣ٖ، ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ ى٣بكح ٤ٍُٞخ ا٫ٍْٜ ٝاٗقلبع روِجبد اٍؼبه ا٫ٍْٜ أُل٣و٣ٖ ٝ

ٝرقل٤غ ٬ًً ٖٓ ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٝرٌِلخ أُؼب٬ٓد، ٖٝٓ صْ كإ ا٩كظبػ ػٖ رـ٤و 

أُ٘بؿ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وَِ ٖٓ ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد أًضو ش٫ًٞٔ رزؼِن 

كزوٟ إٔ ا٩كظبػ ػٖ  (Signalling Theory ) ب َظشٚخ الإشبسحأيثبٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، 

اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٣وٍَ ئشبهح ئ٣غبث٤خ ئ٠ُ أَُزضٔو٣ٖ ٝأُشبه٤ًٖ ك٢ اَُٞم َُٔبػلرْٜ 

ػ٠ِ رو٤٤ْ هلهح اُشوًبد ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٓقبؽو رـ٤و أُ٘بؿ ٝاُؾل ٜٓ٘ب، ٓٔب ٣إك١ ئ٢ُ 

ثبُزب٢ُ ٣َبْٛ ك٢ ى٣بكح ه٤ٔزٜب اَُٞه٤خ، ٝرؼيى رو٤َِ كغٞح أُؼِٞٓبد ٝرؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝ

ٍٔؼزٜب ٌٝٓبٗزٜب ك٢ اَُٞم، ٝرؾ٤َٖ طٞهرٜب، ٝعنة ا٫ٍزضٔبهاد ٝرؾو٤ن ٓيا٣ب ر٘بك٤َخ 

كاٜٗب رلزوع إٔ اُشوًخ ( (legitimacy Theoryٔؽجمب نُظشٚخ انششػٛخ َٓزلآخ، 

ػ٠ِ ٛنٙ  ًٔإٍَخ اعزٔبػ٤خ رؼَٔ ثٔٞعت ػول اعزٔبػ٢ ٣ؼٖٔ شوػ٤زٜب؛ ُِٝؾلبظ

اُشوػ٤خ، ٣غت ػ٢ِ اُشوًبد ا٫ٓزضبٍ ُِوٞا٤ٖٗ ٝأُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ئ٠ُ عبٗت ا٫ُزياّ 

ثبُٔؼب٤٣و ا٧ف٬ه٤خ ٝاُو٤ْ أُغزٔؼ٤خ ٝرؾل٣ل أُؼِٞٓبد اُؼبٓخ ؽٍٞ اُشوًخ ٤ًٝل٤خ ٗظو 

عزٔبػ٤خ أُغزٔغ ئ٤ُٜب، ٝثبُزب٢ُ ٣ؼُل ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٤ٍِٝخ ُِٞكبء ثبُؼوٞك ا٫

ٝئصجبد شوػ٤زٜب ا٫عزٔبػ٤خ، ًَٝت صوخ أطؾبة أُظبُؼ، ٝرؾ٤َٖ ٍٔؼزٜب، ٓٔب ٣ََٜ 

ٔٔفم ب  ٝطُٜٞب ئ٠ُ أُٞاهك ا٫عزٔبػ٤خ ٣ٝإك١ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ئ٠ُ رؾ٤َٖ أكائٜب ٝه٤ٔزٜب اَُٞه٤خ.
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كزوٟ إٔ اٍزٔواه اُشوًخ   (Stakeholder Theory)نُظشٚخ أطؾبة انًظبنؼ 

٬هزٜب ٓغ أطؾبة أُظبُؼ ثبُشوًخ، ٣ٝؼُل ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد ٝٗغبؽٜب ٣ؼزٔل ػ٢ِ ػ

اٌُوثٕٞ ٤ٍِٝخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أطؾبة أُظبُؼ َٝٓبػلرْٜ ك٢ ارقبم أكؼَ اُوواهاد، 

َّٖ طٞهرٜب، ا٧ٓو اُن١ ٣َْٜ ك٢ ٗغبؽٜب  ٝٛٞ ٓب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ اٍزٔواه كػْٜٔ ُِشوًخ ٣ٝؾ

ٍٞ إٔ اُلاكغ ٝهاء ئكظبػ اُشوًبد ػٖ ٝاٍزٔواه٣زٜب ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ. ٣ٌٖٝٔ اُو

اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٣زٔضَ ك٢ اكزواع إٔ أطؾبة أُظبُؼ ٣ٔزٌِٕٞ أُٞاهك اُقبهع٤خ 

ا٬ُىٓخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُشوًخ، ؽ٤ش ئٕ ى٣بكح َٓزٟٞ ا٩كظبػ ٣ٞكوّ أُؼِٞٓبد 

خظبئض الإداسح ٔٔفم ب نُظشٚخ اُؼوٝه٣خ ُلْٜ ٤ًل٤خ اٍزـ٬ٍ ا٩كاهح ُٜنٙ أُٞاهك ثٌلبءح، 

روزوػ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ إٔ ُ٪كاهح اُؼ٤ِب ٍٔبد ٤ٔٓيح  (Upper echelons theory)انؼهٛب 

ٗبرغخ ػٖ فجوارْٜ، ٝه٤ْٜٔ أُؼوك٤خ، ٝشقظ٤برْٜ، َٝٓزٞاْٛ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٓٔب ٣إصو ػ٠ِ 

اُوواهاد ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِشوًخ. رشَٔ ٛنٙ اُزأص٤واد ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ٝٗزبئظ 

٤ِٔبد اُشوًخ ثشٌَ ػبّ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ٓلٟ ًلبءح رؾ٣َٞ ٓٞاهك اُشوًخ ئ٠ُ أهثبػ ػ

(Hambrick ,2007; Demerjian et al., 2012) .ٔٙٔفم ب نُظشٚخ الإفظبػ انطٕػ 

(Voluntary disclosure theory)  كإ هواه اُشوًبد ثب٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد

أُورجطخ ثٜنا ا٩كظبػ. ؽ٤ش روّٞ ا٩كاهح  اٌُوثٕٞ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓٞاىٗخ اُزٌب٤ُق ٝاُلٞائل

اُؼ٤ِب ثٔٔبهٍخ ٍِطزٜب اُزول٣و٣خ ك٢ افز٤به ا٩كظبػ ػٖ ث٤بٗبد ا٫ٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ ث٘بءً 

ػ٠ِ رو٤٤ْ ٓلٟ رأص٤و ٛنا ا٩كظبػ ػ٠ِ أطؾبة أُظِؾخ ٝأَُزضٔو٣ٖ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ 

كٝاكغ اُشوًبد ُ٪كظبػ اُطٞػ٢  ٣ٌُٖٝٔ رل٤َو .اٗؼٌبٍٚ ػ٠ِ ا٧كاء أُب٢ُ ٝه٤ٔخ اُشوًخ

ػٖ اٗجؼبصبرٜب اٌُوث٤ٗٞخ ثوؿجزٜب ك٢ رؾو٤ن كٞائل اٍزوار٤غ٤خ، ٓضَ رؼي٣ي اُشلبك٤خ، ٝى٣بكح صوخ 

، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ا٩كظبػ أَُزضٔو٣ٖ، ٝرؾ٤َٖ ٍٔؼزٜب، ٝرو٤َِ رٌب٤ُق هأً أُبٍ

٣ِخ ا٧عَ رغؼِٚ ف٤بهًا اُطٞػ٢ هل ٣زطِت رٌب٤ُق ئػبك٤خ ك٢ اُجلا٣خ، ئ٫ إٔ اُلٞائل ؽٞ

 .اٍزوار٤غ٤ًب ُِشوًبد اُز٢ رَؼ٠ ئ٠ُ رؾ٤َٖ اٍزلآزٜب ٌٝٓبٗزٜب ك٢ اَُٞم

ئ٠ُ أٗٚ هؿْ رؼلك اُ٘ظو٣بد اُز٢ رلَو كٝاكغ ا٩كظبػ  ثُبء  ػهٗ يب عجك، رخهض انجبؽضخ 

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ٫ ٣ٞعل ارلبم ػ٠ِ ٗظو٣خ ٓؾلكح ُزل٤َو ٛنا ا٩كظبػ، ٝئٗٔب ٢ٛ 

ٗظو٣بد ثل٣ِخ رقزبه ًَ شوًخ ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُ٘ظو٣خ اُز٢ رز٘بٍت ٓغ ظوٝكٜب ا٫هزظبك٣خ 

ُ٘ظو٣بد، ػ٠ِ إٔ ا٩كظبػ ػٖ ٝٓغ مُي، رزلن ع٤ٔغ ٛنٙ ا  .ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ

اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ ا٧كاء أُب٢ُ، ٝرؼي٣ي اٍزلآخ اُشوًخ، ٝرو٤َِ ػلّ رٔبصَ 

 .أُؼِٞٓبد، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ صوخ أطؾبة أُظِؾخ ٣ٝقلغ اُزٌب٤ُق

عٕٓد انًُظًبد ٔانٓٛئبد انًُٓٛخ انذٔنٛخ ٔانًؾهٛخ انزٙ رذػى ٔرُظى  2/2

 د انكشثٌٕ:الإفظبػ ػٍ اَجؼبصب

ٗظوًا ُٔب رزؼوع ُٚ اُشوًبد ٖٓ ٓقبؽو ٝى٣بكح أ٤ٔٛخ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ كول 

ريا٣ل ا٫ٛزٔبّ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُل٢ُٝ، ٝظٜو مُي ك٢ شٌَ ٓجبكهاد ٝثوٝر٫ًٞٞد ٝئهشبكاد، 

 ٝرزٔضَ أْٛ رِي اُغٜٞك ك٤ٔب ٢ِ٣:

 United Nations (UNFCCC)ارفبلٛخ الأيى انًزؾذح الإؽبسٚخ ثشأٌ رغٛش انًُبؿ 

Framework Convention on Climate Change ْ٢ٛٝ ٓؼبٛلح ث٤ئ٤خ ك٤ُٝخ ر ،
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، ٝرٜلف ا٫رلبه٤خ ئ٠ُ اُزؾٌْ ك٢ 0992اػزٔبكٛب ك٢ هٔخ ا٧هع ك٢ ه٣ٞ ك١ عب٤ٗوٝ ػبّ 

يٍ أثشص الارفبلٛبد رو٤ًياد اٗجؼبصبد ؿبىاد ا٫ؽزجبً اُؾواه١ ك٢ اُـ٬ف اُغ١ٞ، 

 (:(Kılıç and Kuzey, 2018  انًُجضمخ ػُٓب

اٗجؼبصبد  اُلٍٝ اُظ٘بػ٤خ ثقلغ ئُيا٣ّٜٝلف ئ٠ُ  :(1997)ثشٔرٕكٕل كٕٛرٕ  -

ٝكن أٛلاف ٓؾلكح ِٝٓيٓخ، ٣ٝٔضَ فطٞح ٗؾٞ ئٗشبء ٗظبّ  ا٫ؽزجبً اُؾواه١

 .ػب٢ُٔ ُِؾل ٖٓ ا٫ٗجؼبصبد

 ٝرٜلف ئ٠ُ رو٤َِ اهرلبع كهعخ ؽواهح ا٧هع ئ٠ُ أهَ ٖٓ:(2015) ارفبق ثبسٚظ -

كهعز٤ٖ ٓئ٣ٞز٤ٖ، ٝرؾش اُلٍٝ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ آصبه اُزـ٤و أُ٘بف٢ ٝرؼي٣ي اُغٜٞك 

 .اُؼب٤ُٔخ ُٔٞاعٜخ ظبٛوح ا٫ؽزجبً اُؾواه١

  GHGرْ ئؽ٬م ثوٝرًٍٞٞ (GHG Protocol)  ثشٔرٕكٕل غبصاد الاؽزجبط انؾشاس٘

ؿ٤و  ًٔجبكهح رؼب٤ٗٝخ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ ا٧ؽواف، رشَٔ ٓ٘ظٔبد 2550ك٢ ػبّ 

 (WRI) هثؾ٤خ، ٝؽٌٞٓبد، ٝشوًبد، ٝأًبك٤٤ٔ٣ٖ، ثلػْ ًَ ٖٓ ٓؼٜل أُٞاهك اُؼب٤ُٔخ

، ٣ٜلف اُجوٝرًٍٞٞ ئ٠ُ رط٣ٞو  (WBCSD) ٝٓغٌِ ا٧ػٔبٍ اُؼب٢ُٔ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلاّ

ٓؼب٤٣و ٓؾبٍج٤خ ٝروبه٣و ك٤ُٝخ ٓٞؽلح ٫ٗجؼبصبد ؿبىاد ا٫ؽزجبً اُؾواه١، ٝرشغ٤غ رج٢٘ 

 انًُٕرط الأٔلؽ٤ش ٣شَٔ  :ٚزكٌٕ انجشٔرٕكٕل يٍ ًَٕرعٍٛ أعبعٍٛٛ .ٛنٙ أُؼب٤٣و ػب٤ًُٔب

ػ٠ِ ٓؼ٤به ٓؾبٍج٢ فبص ثبُزوو٣و ػٖ ؿبىاد ا٫ؽزجبً اُؾواه١ ثبُشوًبد ٝرْ رؼل٣ِٚ 

فبص ثٔشوٝع أُؾبٍجخ ػٖ ؿبىاد ا٫ؽزجبً  ٔانًُٕرط انضبَٙ، 2552ك٢ ٓبهً 

، ٣ٝشَٔ ٓجبكب ٝٓلب٤ْٛ اُو٤بً ٝاُزوو٣و ػٖ ٓلٟ اُزقل٤غ 2550اُؾواه١ ٝػلٍ ك٢ ػبّ 

ك٢ ؿبىاد ا٫ؽزجبً اُؾواه١ ٝؽوم اُزقِض ٖٓ َٓججبرٜب ثٜلف رقل٤غ آصبه اُزـ٤و 

َ ا٫ٗجؼبصبد رول٣ْ ٜٓ٘ظ شلبف ٝٓٞصٞم ُو٤بً ٝرٞص٤ن رو٤ِئ٠ُ  ٔٚٓذف انًششٔعأُ٘بف٢. 

اُ٘برغخ ػٖ أُشبه٣غ اُج٤ئ٤خ، كػْ ٓظلاه٤خ روبه٣و اُشوًبد ٖٓ ف٬ٍ رطج٤ن ٓجبكب 

 .أُؾبٍجخ اُؼبٓخ، رؼي٣ي ا٫رَبم ث٤ٖ أُجبكهاد أُقزِلخ أُزؼِوخ ثقلغ اُـبىاد اُلك٤ئخ

ُِزوو٣و ػٖ  ٔلذ ٔػغ ْزا انجشٔرٕكٕل يغًٕػخ يٍ الاسشبداد ٔانًجبدب انًؾبعجٛخ

رؾل٣ل ؽلٝك ا٫ٗجؼبصبد غبصاد الاؽزجبط انؾشاس٘، ٔرشًم ْزِ انًجبدب: ٢ اُزقل٤غ ك

ا٧ٍب٤ٍخ ٖٓ ٝرو٤٤ٜٔب، افز٤به ٝرٞص٤ن ا٩عواءاد أُ٘بٍجخ ُزو٤َِ اُـبىاد، رؾل٣ل ا٧ٛلاف 

رقل٤غ ؿبىاد ا٫ؽزجبً اُؾواه١، ٝاُزوو٣و ػٖ ا٫ٗجؼبصبد أَُزٜلكخ ٝا٫عواءاد 

٤ْ ٧كاء اُشوًبد ثبَُ٘جخ ٬ُٗجؼبصبد، ٝٓواهجخ ٝرو٤٤ْ ٓلٟ أُورجطخ ثزقل٤ؼٜب ، ٝاعواء رو٤

اُزقل٤غ ك٢ ؿبىاد ا٫ؽزجبً اُؾواه١، ٝاُزوو٣و اُٜ٘بئ٢ ػٖ اُزقل٤ؼبد ك٢ ؿبىاد 

 .(Charumathi and Rahman, 2019)ا٫ؽزجبً اُؾواه١ 

ٓ٘ظٔخ  ٢ٛٝ Carbon Disclosure Project (CDP) :يششٔع انكشف ػٍ انكشثٌٕ

خ أُزؾلح رلػْ اُشوًبد ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ ُ٪كظبػ ػٖ ا٧صو ٓووٛب أٌُِٔ

ئ٠ُ رؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝأَُإ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ ُلٟ   CDP  ٣ٜلف ٓشوٝع اُج٤ئ٢ ُِشوًبد اٌُجوٟ. 

ُزؾل٤ي اُشوًبد  :الأٔل عًغ انجٛبَبد َٔششْب :صلاصخ يؾبٔس سئٛغٛخاُشوًبد ٖٓ ف٬ٍ 

َُٔبػلح اُشوًبد ك٢ : ، ٔانضبَٙ رٕفٛش الإسشبدادػ٠ِ ٓواهجخ ٝئكاهح ثظٔزٜب اٌُوث٤ٗٞخ

دػى  ٔانضبنشرؾل٣ل أٛلاف فلغ ا٫ٗجؼبصبد، ٓضَ ًلبءح اُطبهخ ٝاٍزقلاّ اُطبهخ أُزغلكح، 

صبد ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و ث٤بٗبد كه٤وخ ٝرؾ٬٤ِد ؽٍٞ ا٫رغبٛبد ٝا٫ٗجؼب :انغٛبعبد انؾكٕيٛخ

رغُٔغ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ػجو . أَُزوج٤ِخ، ٝرول٣ْ ٓشٞهح ُظ٤بؿخ ٤ٍبٍبد ٓ٘بف٤خ كؼبُخ

ُِشوًبد ٝأُلٕ، ٣ٝزْ رو٤٤ْ أُشبه٤ًٖ ٝٓ٘ؾْٜ كهعبد ث٘بءً  CDP اٍزج٤بٗبد ٣ٍٞ٘خ روٍِٜب
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ػ٠ِ ٓلٟ اُزيآْٜ، صْ رُ٘شو اُ٘زبئظ ك٢ روو٣و ١ٍٞ٘ ٣َُزقلّ ٖٓ هجَ أَُزضٔو٣ٖ ٝأطؾبة 

  (Kılıç .& Kuzey, 2018; Charumathi & Rahman, 2019) أُظِؾخ

اُقبص ثب٫ٗجؼبصبد ٣ٝؼْ  GR1,305أطلهد ٓؼ٤به يؼبٚٛش يجبدسح انزمشٚش انؼبنًٛخ، 

أُؼ٤به ٍجؼخ ث٘ٞك ٖٓ ا٩كظبػ ػٖ ا٫ٗجؼبصبد، ْٝٛ: ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد ؿبىاد 

(، ٝؿ٤و 2طبهخ ُِ٘طبم ههْ )( ٝؿ٤و أُجبشوح 0ُِا٫ؽزجبً اُؾواه١ أُجبشوح ُِ٘طبم ههْ )

(، ًٝنُي ا٩كظبػ ػٖ ًضبكخ ا٫ٗجؼبصبد، ٝا٣ؼًب ا٩كظبػ 0أُجبشوح ا٫فوٟ ُِ٘طبم ههْ )

ػٖ اُؾل ٖٓ ا٫ٗجؼبصبد، ٝا٩كظبػ ػٖ أُٞاك أَُز٘لنح ٨ُٝىٕٝ، ٝاف٤وًا ا٩كظبػ ػٖ 

 2016اء )ا٤ًَل ا٤ُ٘زوٝع٤ٖ ٝا٤ًَل اٌُجو٣ذ ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٫ٗجؼبصبد اٌُج٤وح ك٢ اُٜٞ

,GRI.) 

 task force on climate related financial disclosure (TCFD)رٕطٛبد 

، رٜزْ ٛنٙ اُزٞط٤بد ثزٞك٤و ئؽبه ػَٔ انًبنٙ انًزؼهك ثبنًُبؿ فشٚك انؼًم انًؼُٙ ثبلإفظبػ

َُٔبػلح اُشوًبد ػ٠ِ ئٗشبء روبه٣و ُ٘وَ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثزـ٤و أُ٘بؿ ٖٓ ف٬ٍ أهثؼخ 

أثؼبك ٢ٛٝ )اُؾًٞٔخ، ا٫ٍزوار٤غ٤خ، ئكاهح أُقبؽو، ٝأُوب٤٣ٌ ٝا٧ٛلاف(، ٖٝٓ أْٛ ٓب عبء 

ٕ ٛٞ اُجؼل اُواثغ اُقبص ثٜنٙ اُزٞط٤بد ُٝٚ ػ٬هخ ثب٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٞ

ثب٩كظبػ ػٖ أُوب٤٣ٌ ٝا٧ٛلاف أَُزقلٓخ ُزو٤٤ْ ٝئكاهح أُقبؽو ٝاُلوص ماد اُظِخ 

ثبُٔ٘بؿ(. ٝاُن١ ٣زطِت ٖٓ اُشوًبد ا٩كظبػ ػٖ أُوب٤٣ٌ اُز٢ رَزقلٜٓب اُشوًخ ُزو٤٤ْ 

أُقبؽو، أُقبؽو ٝاُلوص أُزؼِوخ ثبُٔ٘بؿ ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ اٍزوار٤غ٤زٜب ٝػ٤ِٔخ ئكاهح 

( 0( ٝاُ٘طبم ههْ )2( ٝاُ٘طبم ههْ )0ًٝنُي ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اُ٘طبم ههْ )

ٝأُقبؽو ماد اُظِخ، ٝا٣ؼًب ٝطق ا٧ٛلاف اُز٢ رَزقلٜٓب اُشوًخ ٩كاهح أُقبؽو 

ٝاُلوص أُزؼِوخ ثبُٔ٘بؿ ٝا٧كاء ٓوبثَ ا٧ٛلاف، ٝمُي َُِٔبػلح ك٢ رؾو٤ن ئكظبؽبد ػب٤ُخ 

َزضٔو٣ٖ ٝأطؾبة أُظِؾخ ٖٓ كْٜ رأص٤و رـ٤و أُ٘بؿ ػ٠ِ اُشوًبد اُغٞكح رٌٖٔ أُ

(Ding et al., 2023). 

 SEC’s climate disclosure rule  (SEC)نغُخ ثٕسطخ الأٔساق انًبنٛخ الأيشٚكٛخ 

proposal explained  ٞٓوزوػ ٣زطِت ٖٓ اُشوًبد  2520اطلهد اُِغ٘خ ك٢ ٤ٗٞ٣

كظبػ ٣ٍٞ٘بً ػٖ ٤ًل٤خ رو٤٤ْ أػٔبُٜب ٝه٤بٍٜب ٝئكاهح ا٧ٓو٤ٌ٣خ أَُغِخ ك٢ اُجٞهطخ ا٩

أُقبؽو أُورجطخ ثبُزـ٤واد أُ٘بف٤خ، ٣ٝشَٔ ٛنا ا٩كظبػ اٗجؼبصبد ؿبىاد ا٫ؽزجبً 

اُؾواه١ ًٔو٤بً ُِزؼوع ُِٔقبؽو أُزؼِوخ ثبُٔ٘بؿ. ٣ٜٝلف ٛنا أُوزوػ ئ٠ُ رٞؽ٤ل 

ٔب ٣ٞػؼ ُْٜ ٓب ئما ًبٗذ اُشوًخ ا٩كظبؽبد أُزؼِوخ ثبُزـ٤واد أُ٘بف٤خ َُِٔزضٔو٣ٖ، ٓ

رزؼوع ُٔقبؽو اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ ٖٓ ػلٓٚ ٝٓؼوكخ اُزأص٤و أُزٞهغ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اُزغبه٣خ 

أٝ اُٞػغ أُب٢ُ ُِشوًخ اُز٢ ٣َزضٔوٕٝ ك٤ٜب، ٝمُي ُؼٔبٕ إٔ رٌٕٞ اُزوبه٣و هبثِخ ُِٔوبهٗخ 

 (.(SEC,2023ٝشلبكخ َُِٔب٤ٖٔٛ ٝأَُزضٔو٣ٖ ٝاُغٜٔٞه

 IFRS Sustainability Disclosureانزمشٚش انًبنٙ انذٔنٛخ نلاعزذايخ   يؼبٚٛش

Standards  ٞيؼٛبس  2520كول أطله ٓغٌِ ٓؼب٤٣و ا٫ٍزلآخ اُل٢ُٝ ك٢ ٤ٗٞ٣IFRS 

S1   ، ٔيؼٛبس ُ٪كظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُقبطخ ثب٫ٍزلآخIFRS S2  اُقبص

ئ٠ُ ئُياّ اُشوًبد  ٧IFRS S1ٍٝ ثب٩كظبؽبد أُورجطخ ثبُٔ٘بؿ، ٝٛلف أُؼ٤به ا

ثب٩كظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٔقبؽو ٝاُلوص أُورجطخ ثب٫ٍزلآخ ٝاُز٢ رل٤ل 
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ٛلف ًٔب َٓزقل٢ٓ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ارقبم هواهاد ثشإٔ رول٣ْ أُٞاهك ُزِي اُشوًبد، 

ئُياّ اُشوًبد ثب٩كظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٔقبؽو ئ٢ُ  IFRS S2أُؼ٤به اُضب٢ٗ 

ٝاُلوص أُورجطخ ثبُزـ٤و أُ٘بف٢ ٝاُز٢ رل٤ل َٓزقل٢ٓ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُؼبٓخ ك٢ ارقبم 

هواهاد ثشإٔ رٞك٤و أُٞاهك ُزِي اُشوًبد، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رٞهغ رأص٤وٛب ػ٠ِ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ 

اُز٣َٞٔ أٝ رٌِلخ هأً أُبٍ ػ٠ِ أُلٟ اُوظ٤و أٝ  ُِٞؽلاد، أٝ هلهرٜب ػ٠ِ اُؾظٍٞ ػ٠ِ

أُزٍٞؾ أٝ اُط٣َٞ، ًٔب رطِت أُؼ٤به ٖٓ اُشوًبد ا٩كظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد رٌٖٔ 

َٓزقل٢ٓ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ كْٜ ػ٤ِٔبد اُؾًٞٔخ ٝاُؼٞاثؾ ٝا٩عواءاد اُز٢ رَزقلٜٓب 

ا٩شواف ػ٤ِٜب، ٝاٍزوار٤غ٤خ اُشوًخ ُٔواهجخ ٝئكاهح أُقبؽو ٝاُلوص أُورجطخ ثبُٔ٘بؿ ٝ 

اُشوًخ ٝػ٤ِٔبرٜب ُزو٤٤ْ ٝئكاهح أُقبؽو ٝاُلوص أُورجطخ ثبُٔ٘بؿ، ٤ًٝل٤خ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب، 

ٝكهعخ اُزولّ ٗؾٞ أ١ أٛلاف ٓورجطخ ثبُٔ٘بؿ ؽلكرٜب اُشوًخ، ٝأ١ أٛلاف رِزيّ ثزؾو٤وٜب 

ٕ ا٩كظبػ ػٖ ؿبىاد ثشأ IFRS S2ثٔٞعت اُوبٕٗٞ أٝ اُِٞائؼ، ٣ٝزشبثٚ ٓزطِجبد أُؼ٤به 

أُزؼِوخ ثب٩كظبؽبد أُب٤ُخ أُزؼِوخ  TCFDا٫ؽزجبً اُؾواه١ ٓغ ٓزطِجبد رٞط٤بد 

 (.(ISSB , 2023ثبُٔ٘بؿ 

ثشأٌ  2120نؼبو  011، 011ٔفٙ يظش، أطذسد انٓٛئخ انؼبيخ نهشلبثخ انًبنٛخ لشاس٘  

فٛخ ػٍ انًًبسعبد ػٕاثؾ ئفظبػ انششكبد انؼبيهخ فٙ يغبل الأَشطخ انًبنٛخ غٛش انًظش

ٝأُيّ  انجٛئٛخ ٔالاعزًبػٛخ ٔانؾٕكًخ انًزؼهمخ ثبلاعزذايخ ٔاٜصبس انًبنٛخ نهزغٛشاد انًُبخٛخ.

٤ِٕٓٞ  055اُشوًبد أَُغِخ ك٢ اُجٞهطخ أُظو٣خ اُز٢ ٫ ٣وَ هأٍٔبُٜب أُظله ػٖ 

ٓخ ثزوو٣وٛب ع٤٘ٚ ثب٩كظبػ ػٖ أُٔبهٍبد اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ أُزؼِوخ ثب٫ٍزلا

ا١َُٞ٘ أُظله ٖٓ هجَ ٓغٌِ ا٩كاهح ٝأُوكن ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ا٣َُٞ٘خ، ًٔب اُيّ اُشوًبد 

٤ِٕٓٞ ع٤٘ٚ ثب٩كظبػ ػٖ ا٥صبه أُب٤ُخ ُِزـ٤واد  055اُز٢ ٫ ٣وَ هأٍٔبُٜب أُظله ػٖ 

روّٞ أُ٘بف٤خ ك٢ روو٣وٛب ا١َُٞ٘، ٝر٘بٍٝ اُوواه ك٢ عيء ا٩كظبؽبد اُج٤ئ٤خ َٛ اُشوًخ 

ثؾَبة اعٔب٢ُ َٗجخ ا٫ٗجؼبصبد ؿبىاد ا٫ؽزجبً اُؾواه١ ٣ٍٞ٘بً ٓغ رٞػ٤ؼ ا٫ؽ٘بٕ 

أُزو٣خ ػ٘ل اُؾَبة، َٝٛ اُشوًخ روّٞ ثزؾل٣ل ا١ أٛلاف رزؼِن ثقلغ ا٫ٗجؼبصبد ) ا٤ُٜئخ 

 (.2520، 051ٝ051اُؼبٓخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ ههْ 

ثخظٕص شٓبداد خفغ  2121 ( نؼبو2كًب أطذسد ْٛئخ انشلبثخ انًبنٛخ رفغٛش سلى )

ٝمُي ثبُزيآٖ ٓغ ئؽ٬م أٝ ٍٞم ؽٞػ٢ أكو٣و٢ ُزلاٍٝ شٜبكاد  الاَجؼبصبد انكشثَٕٛخ،

فلغ ا٫ٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ ثبُجٞهطخ أُظو٣خ ك٢ ػٞء هواهاد ٓغٌِ اُٞىهاء ههْ 

٤ُخ، ، ٝاػزجبه ٛنٙ اُشٜبكاد أكاح ٓب٤ُخ هبثِخ ُِو٤ل ٝاُزلاٍٝ ثبُجٞهطخ أُب2522َُ٘خ  2662

ٝرؼٖٔ ٛنا اُزل٤َو ػوٝهح ؽلع ٍغ٬د اٌُوثٕٞ اُطٞػ٤خ ُل١ ا٤ُٜئخ أُؼلح ُٜنا اُـوع 

ٝكن أٌٍ ٜٝٓ٘غ٤بد عٜبد ٝػغ أُؼب٤٣و ٝأُٜ٘غ٤بد ُو٤بً فلغ ا٫ٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ، 

ٝؽلك اُزل٤َو ا٩عواءاد اُز٢ ٣غت إٔ رأفنٛب ا٩كاهح ُِٔؼبُغخ أُؾبٍج٤خ ُِشٜبكاد ٝكوًب 

ور٤ت ٝاُـوع اُزغبه١ ُشواء ٝئطلاه اُشٜبكاد ٖٓ هجَ ٓطٞه١ أُشوٝع، ُطج٤ؼخ اُز

ٝثبُزب٢ُ رؾل٣ل اُؾوبئن ٝاُظوٝف أُقزِلخ ُزؾل٣ل أُؼبُغخ أُؾبٍج٤خ أُ٘بٍجخ ٝأُؼ٤به 

أُؾبٍج٢ اُٞاعت اٍزقلآٚ، ًٔب رؼٖٔ اُزل٤َو رول٣ْ ئكظبؽبد ٝاػؾخ ؽٍٞ شٜبكاد 

ا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ أُطجوخ. ٝرشَٔ ؽوم اُزو٤٤ْ فلغ ا٫ٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ اُطٞػ٤خ ٝ

أُزجؼخ، ٝأٌٍ اُزَؼ٤و ٝؽج٤ؼزٜب اُز٢ اٍزقلٓذ ك٢ رو٤٤ْ شٜبكاد فلغ ا٫ٗجؼبصبد 
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اٌُوث٤ٗٞخ، ٝؽوم ا٫ٍز٘لبك أَُزقلٓخ ٝ اُؼٔو ا٩ٗزبع٢ أُؼزوف ثٚ ػٖٔ ث٘ٞك ا٧طٍٞ 

اُز٢ رطجوٜب اُشوًخ ٝأ٣خ  ؿ٤و أٍُِٔٞخ، ٝٓؼِٞٓبد فبطخ ثب٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ أُؾلكح

ٓؼِٞٓبد ئػبك٤خ ُْ رؼوع ك٢ اُوٞائْ ماد طِخ ثلْٜ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤و أُب٤ُخ 

أُزؼِوخ ثشٜبكاد فلغ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝه٤ٔخ ا٩ػبكبد ٝ / أٝ ا٫ٍزجؼبكاد اُز٢ رٔذ 

ٔب٤ُخ ُِشوًخ ف٬ٍ اُلزوح ُشٜبكاد فلغ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝأٍجبثٜب، ٝأصوٛب ػ٠ِ اُوٞائْ اُ

ٝاُز٣َٞبد ُو٤ْ اُشٜبكاد ك٢ ثلا٣خ ٜٝٗب٣خ اُلزوح ثٔب ٣ٞػؼ ا٩ػبكبد ٝا٫ٍزجؼبكاد ٖٓ 

اُلكبرو ٝ اُي٣بكاد ٝا٫ٗقلبػبد اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔخ ئػبكح اُزو٤٤ْ ٝفَبئو ا٫ػٔؾ٬ٍ 

 أُؼزوف ثٜب ٝأَُزوكح ف٬ٍ اُلزوح ٝأ٣خ رـ٤واد أفوٟ، ٝؽلك اُزل٤َو ربه٣ـ رطج٤وٚ ك٢ أٝ

ٓغ أَُبػ ثبُزطج٤ن أُجٌو ٓغ ػوٝهح ا٩كظبػ ػ٘ٚ ) ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ  2520ثؼل أٍٝ ٣٘ب٣و 

 (.2522ُِوهبثخ أُب٤ُخ، 

، ئ٠ُ اٛزٔبّ ا٤ُٜئبد ٝأُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزشو٣ؼ٤خ ك٢ ٓقزِق ٔيًب عجك رخهض انجبؽضخ

جبد ا٩كظبػ أٗؾبء اُؼبُْ ثٞػغ أؽو ُ٪كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ُزؾل٣ل ػ٘بطو ٝٓزطِ

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝٝػغ أٌٍ ُظ٤بؿخ ه٤بٍبد ٝٓإشواد اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ٝمُي ٓغ 

هثطٜب ثبُٔؼبُغخ أُؾبٍج٤خ أُ٘بٍجخ ُٜب ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أَُزضٔو٣ٖ َٝٓزقل٢ٓ اُزوبه٣و 

أُب٤ُخ ٫رقبم اُوواهاد ا٫ٍزضٔبه٣خ ٝروش٤لٛب، ٝاُزؾٍٞ ئ٠ُ ط٘بػبد أًضو اٍزلآخ، ثٔب 

 ٣شغغ اُشوًبد ػ٠ِ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ٝرقل٤ؼٜب.

 العلاقة بين القدرة الإدارية ومستوى الإفصاح عن انبعاثات الكربون:-3
رؼُل اُولهح ا٩كاه٣خ ٖٓ أَُبد ٝاُقظبئض ا٩كاه٣خ اُز٢ ؽظ٤ذ ثبٛزٔبّ ثبُؾ ك٢ ا٥ٝٗخ 

ثبُشوًخ ٝٗزبئغٜب ا٫هزظبك٣خ، ٝثبُزب٢ُ ا٧ف٤وح ٗظوًا ُزأص٤وٛب ػ٠ِ اُوواهاد ا٫ٍزوار٤غ٤خ 

أطجؾذ ٓؾلكاً هئ٤َ٤بً ُ٘غبػ ٝثوبء اُشوًخ ك٢ ا٧عَ اُط٣َٞ ٝاٍزلآخ أكائٜب ك٢ ك٤ٗب 

ثشٌَ ٓجبشو  ا٧ػٔبٍ، كؼ٬ً ػٖ مُي، كإ أُل٣و٣ٖ م١ٝ اُولهاد ا٩كاه٣خ اُؼب٤ُخ ٣إصوٕٝ

ٌوثٕٞ، ٝا٩كظبػ ػٜ٘ب، ٝاُزؾ٤َٖ ػ٠ِ هلهح اُشوًخ ك٢ ر٘ل٤ن ثوآظ كؼبُّخ ُو٤بً اٗجؼبصبد اُ

ٔرؾبٔل انجبؽضخ رؾهٛم انؼلالخ ثٍٛ انمذسح الإداسٚخ نهًذٚشٍٚ  .أَُزٔو ٨ُكاء اُج٤ئ٢

 انزُفٛزٍٚٛ ٔالإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ كًب ٚهٙ: 

 مفهوم وأهمٌة القدرة الإدارٌة فً الفكر المحاسبً: 3/6

ئ٠ُ إٔ اُولهح ا٩كاه٣خ رزٔضَ ك٢  Upper Echelons Theoryرش٤و ٗظو٣خ اُظلٞف اُؼ٤ِب 

ٓضَ أُؼوكخ ٝاُقجوح  Managerial Characteristicsثؼغ اُقظبئض ا٩كاه٣خ 

ٝأُٜبهاد ا٩كاه٣خ ٝٗٔؾ ا٩كاهح ٝرإصو ٛنٙ اُقظبئض ػ٠ِ اُوواهاد ا٫ٍزوار٤غ٤خ 

 Demerjian )(. ٝػوكزٜب كهاٍخ (Huang & Sun, 2017ثبُشوًخ ٝٗزبئغٜب ا٫هزظبك٣خ 

et al., 2012)  ثأٜٗب كهعخ ًلبءح أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ك٢ اٍزقلاّ أُٞاهك ا٫هزظبك٣خ

أُزبؽخ ُل١ اُشوًخ ٝرؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ ئ٣واكاد ثبُٔوبهٗخ ٓغ ٓ٘بك٤َْٜ ك٢ اُظ٘بػخ، أٝ رؾو٤ن 

ًلبءح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزشـ٤ِ٤خ ٖٓ ف٬ٍ اٍزـ٬ٍ أُٞاهك أُزبؽخ ثٌلبءح ٝفِن ٝرؼظ٤ْ اُو٤ٔخ 

-García-Meca & García)ك٣خ ُِشوًخ ك٢ ا٧عَ اُط٣َٞ، ًٔب ػوكزٜب كهاٍخ ا٫هزظب

Sánchez, 2018)  ثأٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُولهاد اٌُبِٓخ ٝأُٜبهاد اُلٌو٣خ ٝاُن٤٘ٛخ

ٝاُولهاد أُبك٣خ ٝأُٞٛجخ ا٩كاه٣خ ٝا٧ٍِٞة ا٩كاه١ ٝأُؼزولاد اُلوك٣خ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب 

٤ن أٛلاف اُشوًخ ٝهٍْ ٤ٍبٍزٜب أَُزوج٤ِخ ٝاٍزـ٬ٍ أُل٣و٣ٖ ٝاُز٢ ُٜب رأص٤و ك٢ رؾو
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( 2509ٝك٢ ماد ا٤َُبم أشبهد كهاٍخ )٤ِٓغ٢ ،  اُلوص ا٫ٍزضٔبه٣خ ٝٓٞاعٜخ أُقبؽو،

ئ٢ُ إٔ اُولهح ا٩كاه٣خ اُؾو٤و٤خ رزٔضَ ك٢ ثؼغ اُقظبئض اُز٢ ٣زظق ثٜب أُل٣و٣ٖ 

اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٓضَ ) أُٞٛجخ، أَُؼخ، ا٧ٍِٞة ا٩كاه١، اُؼٔو، اُزؼ٤ِْ، أُؼوكخ، اُقجوح 

اد اُلوك٣خ، ٝا٫رظب٫د( اُز٢ ا٤ُٜ٘ٔخ، أُٜبهاد اُشقظ٤خ ، ا٤َُٔ ئ٠ُ أُقبؽوح، أُؼزول

رٌْٜٔ٘ ٖٓ كْٜ اُج٤ئخ ا٫هزظبك٣خ ٝا٫ٍزقلاّ اُلؼبٍ ُِٔٞاهك أُزبؽخ ٝارقبم أكؼَ اُوواهاد، 

٤ٍ٫ٝٔب ك٢ اُؾب٫د أُؼولح ثبُٔوبهٗخ ثـ٤وْٛ ٖٓ أُل٣و٣ٖ ا٧هَ هلهح، ٝٛٞ ٓب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ 

 ُِشوًخ. ك٢ ؽ٤ٖ ػوكزٜب كهاٍخ  رؾ٤َٖ عٞكح اُزوو٣و أُب٢ُ ٝرؾو٤ن ٓيا٣ب ر٘بك٤َخ َٓزلآخ

(Magerakis,2022) ثأٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝاُقجواد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب

أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ فِن ه٤ٔخ ٓؼبكخ ُِشوًخ ٝرؼي٣ي ٓيا٣بٛب اُز٘بك٤َخ. ًٔب 

ٍُِٔٔٞخ ( ئ٠ُ إٔ اُولهح ا٩كاه٣خ ٢ٛ أطَ ٖٓ ا٧طٍٞ ؿ٤و ا2520أشبهد كهاٍخ )ؽج٤جخ، 

اُز٢ رٔزٌِٜب اُشوًخ ٓٔض٬ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ فجواد اُؼَٔ ٝاُولهاد ٝأُٜبهاد اُشقظ٤خ 

ٝأُؼبهف ٝاُزؼ٤ِْ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب أُل٣وٕٝ اُز٘ل٤ن٣ٕٞ، ٝاُز٢ رإك١ ئ٠ُ رؾ٤َٖ أكائٜب ٝرؼي٣ي 

 ه٤ٔزٜب ٝهلهرٜب اُز٘بك٤َخ ك٢ اَُٞم.

٢ أطَ ؿ٤و ًِٓٔٞ رزٔضَ ك٢ ٓلٟ ٛ انمذسح الإداسٚخ ٔفٙ ػٕء يب عجك رخهض انجبؽضخ أٌ

آز٬ى أُل٣وٕٝ اُز٘ل٤ن٣ٕٞ ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد ٝأُؼبهف ٝاُقجواد ٝاُقظبئض 

ٌّْٜ٘ ٖٓ ا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك أُزبؽخ، ٝارقبم  اُشقظ٤خ ٝا٩كاه٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، اُز٢ رٔ

ن أٛلاكٜب، هواهاد اٍزوار٤غ٤خ رَْٜ ك٢ فِن ٝرؼظ٤ْ اُو٤ٔخ ا٫هزظبك٣خ ُِشوًخ، ٝرؾو٤

، ٝاُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد ٝأُقبؽو ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٝرؾو٤ن رؾ٤َٖ أكائٜب ٝرؼي٣ي ه٤ٔزٜبٝ

 ٤ٓيح ر٘بك٤َخ َٓزلآخ ُٜب ك٢ اَُٞم.

ؽ٤ش اٛزٔذ ٔثبنُغجخ لأًْٛخ انمذسح الإداسٚخ فمذ ؽظٛذ ثبْزًبو كجٛش فٙ الأدة انًؾبعجٙ 

ٔانزٙ رجشص ٣ٌٖٔ إٔ رؾووٜب اُولهح ا٩كاه٣خ اُلهاٍبد اَُبثوخ ثوطل اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘بكغ اُز٢ 

إٔ أُل٣و٣ٖ م١ٝ اُولهاد  (Chen  et al., 2023) كول أشبهد كهاٍخ أًْٛزٓب فًٛب ٚهٙ:

ٔئعشاءاد فٓى ٔرطجٛك انًؼبٚٛش انًؾبعجٛخ، ا٩كاه٣خ اُؼب٤ُخ ٣ٔزٌِٕٞ ٓوٝٗخ أكؼَ ك٢ 

ٞٓبد أُؾبٍج٤خ، ا٧ٓو اُن١ ٝثبُزب٢ُ اُزأص٤و ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ٝعٞكح أُؼِ انشلبثخ انذاخهٛخ،

ًٔب أشبهد  ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ كهخ ٬ٓٝءٓخ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝرؾ٤َٖ كؼب٤ُخ ؽًٞٔخ اُشوًبد،

إٔ اُولهح ا٩كاه٣خ  رِؼت كٝهًا عٞٛو٣بً ٝٓإصوًا ك٢   (Demerjian  et al., 2013) كهاٍخ

ٝٓظلاه٤خ ؾبٍج٤خ ، ٖٓ ف٬ٍ اُزأص٤و ا٣٩غبث٢ ػ٠ِ عٞكح ا٧هثبػ أُعٕدح انزمبسٚش انًبنٛخ

، ؽ٤ش ٣ورجؾ أُل٣وٕٝ ا٧ػ٠ِ هلهح ثؼلك أهَ ٖٓ اُزؼل٬٣د  اُزول٣واد أُؾبٍج٤خ أَُزوج٤ِخ

ا٬ُؽوخ، ٝاهرلبع ٝاٍزٔواه٣خ ا٧هثبػ، ٝعٞكح أَُزؾوبد، ٝاٗقلبع أفطبء رول٣و 

 & kazemiكهاٍخ ) ٓقظض اُل٣ٕٞ أُشٌٞى ك٢ رؾظ٤ِٜب. ٝك٢ ٗلٌ ا٤َُبم، أٝػؾذ

Ghaemi, 2016 ٍرأصٛشْب ػهٗ انمشاساد ( ئ٠ُ إٔ اُولهح ا٩كاه٣خ رظٜو أ٤ٔٛزٜب ٖٓ ف٬

، ٝثبُزب٢ُ كاٜٗب رؼل أؽل اُؼٞآَ أُؾلكح ُ٘غبػ الاعزشارٛغٛخ نهششكخ َٔزبئغٓب الالزظبدٚخ

 اُشوًبد ٝرؾل٣ل ٓلٟ هلهرٜب ػ٠ِ ا٫ٍزٔواه ك٢ ا٧عَ اُط٣َٞ.
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انؾذ يٍ يًبسعبد ئداسح الأسثبػ ُؼب٤ُخ ئ٠ُ ثب٩ػبكخ ئ٠ُ مُي، رإك١ اُولهح ا٩كاه٣خ ا 

ا٧ف٬ه٤خ  ؽ٤ش ئٕ أُل٣و٣ٖ م١ٝ اٌُلبءح اُؼب٤ُخ ٣زغ٘جٕٞ ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ٔانزغُت انؼشٚجٙ

ًٔب أشبهد  (Garg et al., 2022; Atawnah et al., 2024). ُِؾلبظ ػ٠ِ ٍٔؼزْٜ

انؾظٕل ػهٗ ٌٜ٘ب ( إٔ اُشوًبد ماد ا٩كاهح اُو٣ٞخ Bonsall et alٔ٣,.2017كهاٍخ )

 .ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ اُشوًبد رظُٛفبد ائزًبَٛخ ػبنٛخ

رؼضٚض انشفبفٛخ ٔالإفظبػ ٔانؾذ يٍ ٝك٢ ماد ا٤َُبم، رإك١ اُولهح ا٩كاه٣خ اُؼب٤ُخ ئ٠ُ  

، ؽ٤ش ئٕ أُل٣و٣ٖ ا٧ًلأ ٣ؾوطٕٞ ػ٠ِ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ٝاػؾخ ٧طؾبة يشبكم انٕكبنخ

أُظبُؼ ُؾٔب٣خ ٍٔؼزْٜ، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُشوًخ ٝأَُزضٔو٣ٖ 

 ,Meca .& Sanchez)٣ٝ٘ؼٌٌ ثبُزب٢ُ ػ٠ِ عٞكح اُزوو٣و أُب٢ُ ٝى٣بكح ه٤ٔخ اُشوًخ 

انؾذ يٍ انؼغٕؽ انًبنٛخ ٔرؾغٍٛ انٕطٕل خ ك٢ ًٔب رَبْٛ اُولهح ا٩كاه٣خ اُؼب٤ُ ،(2018

ؽ٤ش ئٕ أُل٣و٣ٖ ا٧ًضو هلهح ٣٘غؾٕٞ ك٢ رو٤َِ اُزؾل٣بد أُب٤ُخ ٝه٤بكح  لأعٕاق سأط انًبل

(، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ مُي، رإك١ اُولهح ا٩كاه٣خ 2501ئثوا٤ْٛ، ) اُشوًبد ٗؾٞ أٍٞام اُز٣َٞٔ 

ٓٔب ٣إصو ػ٠ِ رؾ٤َٖ هلهح  اق انًبنٛخ،رؾغٍٛ كفبءح انًؼهٕيبد فٙ عٕق الأٔساُؼب٤ُخ ئ٠ُ 

ٝرو٤َِ  ٔرؾغٍٛ  رٕلؼبد انًؾههٍٛ انًبنٍٛٛأُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ اُز٘جإ ثأٍؼبه ا٧ٍْٜ 

. ًٔب رإك١ اُولهح ا٩كاه٣خ اُؼب٤ُخ ئ٠ُ (Marfou et al., 2023)رشزذ رِي اُزٞهؼبد 

ل٣و٣ٖ ا٧ًلأ ٣ولٕٓٞ ؽ٤ش ئٕ أُ رؾغٍٛ عٕدح الإفظبػ انجٛئٙ ٔانًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ

 .(Ma et al., 2020)ٓؼِٞٓبد ث٤ئ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ كه٤وخ، ٣ٝؼزٔلٕٝ ٓؼب٤٣و ٤ٜ٘ٓخ ػب٤ُخ 

رمهٛم أرؼبة ػ٢ِ إٔ اُولهح ا٩كاه٣خ اُؼب٤ُخ رإك١ ئ٢ُ  (2501ًٔب أًلد كهاٍخ )ئثوا٤ْٛ،  

ى٣بكح صوخ  ؽ٤ش ئٕ اُولهح ا٩كاه٣خ ُٜب كٝه كؼبٍ ك٢ انًشاعؼخ ٔصٚبدح صمخ انًشاعغ انخبسعٙ

أُواعغ اُقبهع٢ ك٢ عٞكح اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ ُِشوًخ ٝثبُزب٢ُ اٗقلبع اؽزٔبٍ ه٤بٓٚ ثاثلاء 

هأ١ ٍِج٢ ػٖ أكاء اُوهبثخ اُلاف٤ِخ أٝ ػلّ اٍزٌٔبٍ ئعواءاد أُواعؼخ ُِؼ٤َٔ،  ثب٩ػبكخ 

عٞكح ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َٖ  انزخفٛف  يٍ يخبؽش انًشاعؼخئ٠ُ مُي، رَبْٛ اُولهح ا٩كاه٣خ ك٢ 

ا٧هثبػ، أٝ ػٖ ؽو٣ن رقل٤غ ٓقبؽو كشَ اُؼ٬ٔء، ًٔب أٜٗب هل رقلغ ٖٓ ٓقبؽو 

أُزٞهؼخ اُز٢ هل ر٘زظ ػٖ اُزؼضو أُب٢ُ أٝ رلٛٞه ا٧كاء  Litigation Riskاُزوبػ٢ 

 (.Li and Luo, 2017اُزشـ٢ِ٤  )

رؼُل ٖٓ اُؼٞآَ اُغٞٛو٣خ ٝأُإصوح ك٢ اُلٌو  ٔٚزؼؼ يًب عجك أٌ انمذسح الإداسٚخ

أُؾبٍج٢ اُؾل٣ش، ؽ٤ش رَُْٜ ثشٌَ ٓجبشو ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح أُؼِٞٓبد ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ 

٣ٔزٌِٕٞ اُولهح ا٩كاه٣خ اُؼب٤ُخ ٝرؼي٣ي كؼب٤ُخ اُؾًٞٔخ كافَ اُشوًبد. كبُٔل٣وٕٝ ماد 

٘ؼٌٌ ػ٠ِ عٞكح ا٧هثبػ ٝٓظلاه٤خ ٓوٝٗخ أكؼَ ك٢ كْٜ ٝرطج٤ن أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ، ٓٔب ٣

اُزول٣واد أُؾبٍج٤خ أَُزوج٤ِخ، ٝروَُِ ٖٓ ٓٔبهٍبد ئكاهح ا٧هثبػ ٝاُزغ٘ت اُؼو٣ج٢. ًٔب 

ٝرو٤َِ ػلّ رٔبصَ  رؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝا٩كظبػ ٝاُؾل ٖٓ ٓشبًَ اًُٞبُخرَبْٛ ٛنٙ اُولهح ػ٠ِ 

ٌّٖ اُولهح ا٩كاه٣ خ اُؼب٤ُخ أُل٣و٣ٖ ٖٓ اٍزقلاّ أُؼِٞٓبد. ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُزشـ٤ِ٤خ، رُٔ

أُٞاهك ثٌلبءح، ٝافز٤به ٓشوٝػبد ماد علٟٝ اهزظبك٣خ،  ًنُي رَُْٜ ك٢ رو٤َِ اُؼـٞؽ 

أُب٤ُخ ٝرل٤َو اُزجب٣ٖ ك٢ أكاء اُشوًبد، ٝرؾ٤َٖ كوص اُٞطٍٞ ئ٠ُ أٍٞام هأً أُبٍ،  

ٖٓ ٓ٘ظٞه ٝٝرؼي٣ي ًلبءح ٍٞم ا٧ٝهام أُب٤ُخ ٝرؾ٤َٖ رٞهؼبد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ، 

أُواعؼخ، رإك١ اُولهح ا٩كاه٣خ اُؼب٤ُخ ئ٠ُ رو٤َِ أرؼبة أُواعؼخ، ٝى٣بكح صوخ أُواعغ 

اُقبهع٢، ٝرو٤َِ ٓقبؽو أُواعؼخ ٝاُزوبػ٢، ٝر٘ؼٌٌ ٛنٙ اُولهح أ٣ؼًب ػ٠ِ رؼي٣ي ًلبءح 
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ا٫ٍزضٔبه، ٝعٞكح ا٩كظبػ اُج٤ئ٢ ٝا٫عزٔبػ٢، ٝرؾ٤َٖ رٞه٤ذ ٗشو اُزوبه٣و، ٓٔب ٣غؼِٜب 

ؽغو ا٧ٍبً ك٢ كػْ عٞكح ا٧كاء أُب٢ُ ٝأُؾبٍج٢، ٝرؼظ٤ْ ه٤ٔخ  اُشوًخ ك٢ ا٧عَ 

 اُط٣َٞ.

 أصش انمذسح الإداسٚخ ػهٗ يغزٕٖ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ: 1/2

ب ٓزيا٣لاً ثوؼب٣ب اُج٤ئخ ٝاُزـ٤و أُ٘بف٢، ٓٔب ككغ  ًٓ شٜل اُؼبُْ ك٢ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح اٛزٔب

ٖ ٓٔبهٍبرٜب اُج٤ئ٤خ فبطخً ك٤ٔب ٣زؼِن ثبٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ٣ٝزأصو اُشوًبد ٗؾٞ ا٩كظبػ ػ

ٛنا ا٩كظبػ ثؼلح ػٞآَ، ٖٓ أٜٛٔب "اُولهح ا٩كاه٣خ"، ئم رِؼت اُولهح ا٩كاه٣خ كٝهًا 

 ٓؾٞه٣بً ك٢ كػْ ٓٔبهٍبد ا٫ٍزلآخ ٝرؼي٣ي ا٩كظبػ ا٫فز٤به١.

أصٛشٚخ ثٍٛ انمذسح الإداسٚخ ٔلذ لذو الأدة انًؾبعجٙ ػذح َظشٚبد نزفغٛش انؼلالخ انز

  َظشٚخ انشأ٘ انمبئى ػهٗ انًٕاسد، كأًلد ًَ ٖٓ ٔيغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ

The Resource-based view Theory َٔظشٚخ انظفٕف انؼهٛب The upper 

echelons theory   ب ك٢ َٓزٟٞ ا٩كظبػ ػٖ ػ٢ِ إٔ اُولهح ا٩كاه٣خ ًٓ ُٜب كٝهًا ٛب

رؼزجو ٖٓ أْٛ ػٞآَ ٗغبػ اُشوًبد ٝاٍزلآخ أكائٜب، ٌوثٕٞ، ٝمُي ٧ٜٗب اٗجؼبصبد اُ

ب ُِج٤ئخ اُز٢  ًٔ كبُشوًبد اُز٢ ُل٣ٜب ٓل٣وٕٝ ٣زٔزؼٕٞ ثولهاد ئكاه٣خ ٓورلؼخ ٣ٌٞٗٞا أًضو كٜ

ب ٝرطج٤وبً ُِٔؼب٤٣و  ًٔ رؼَٔ ثٜب اُشوًخ ٝاُزـ٤واد اُز٢ هل رطوأ ػ٠ِ ا٧ٍٞام، ٝأًضو كٜ

، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ كٝه (Daradkeh et al., 2023)وهبثخ اُلاف٤ِخ أُؾبٍج٤خ ٝئعواءاد اُ

 Channels ofأُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ م١ٝ اُولهح ا٩كاه٣خ اُؼب٤ُخ ًو٘ٞاد ُِٔؼِٞٓبد 

Information ٖ(، 2509)٤ِٓغ٢، ٝأُواعؼ٤ٖ  ٧ػؼبء ٓغٌِ ا٩كاهح ٝأُل٣و٣ٖ ا٥فو٣

ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝأُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و 

ٔفم ب أُب٤ُخ، ٝاُز٢ رؼزجو أُظله ا٫ٍب٢ٍ ُزو٤٤ْ أكاء اُشوًخ ٝرؾل٣ل ه٤ٔزٜب اَُٞه٤خ. 

، رَؼ٠ اُشوًبد ئ٠ُ ر٤٤ٔي ٗلَٜب ٖٓ ف٬ٍ رٞع٤ٚ ئشبهاد ٧طؾبة نُظشٚخ الإشبسح

 ب ؽووذ أكاءً أكؼَ ٖٓ ٓ٘بك٤َٜب، ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن ٤ٓيح اهزظبك٣خ ر٘بك٤َخ،أُظِؾخ رل٤ل ثأٜٗ

ٝرؼُل ا٩كظبؽبد اُطٞػ٤خ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ئؽلٟ اٍُٞبئَ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَزقلٜٓب 

اُشوًبد ُزؾو٤ن ٛنا اُٜلف. ئم ٣ولّ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ا٩كظبػ ُٔؾخ ػٖ ا٧كاء اٌُوث٢ٗٞ 

 ,Luo & Tang) آٜب اُج٤ئ٢ أٓبّ اُغٜٔٞه ثشٌَ ػ٢ِ٘اُلؼ٢ِ ُِشوًخ، ًٔب ٣ظُٜو اُزي

2014; Petrenko et al., .2016)    ثب٩ػبكخ ئ٠ُ مُي، كإ ه٤بّ اُشوًبد ثزؾ٤َِ ث٤بٗبرٜب

اُج٤ئ٤خ ثٜلف ا٩كظبػ ٝكْٜ اُؼٞاهت أُب٤ُخ أُورجطخ ثوواهاد ا٩كظبػ ٣َْٜ ك٢ ٓؼبُغخ 

بػ اُطٞػ٢ ػٖ ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞهخ ؽٍٞ هؼب٣ب ا٫ٍزلآخ. ٝػ٘لٓب روّٞ اُشوًبد ثب٩كظ

اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، كاٜٗب رطِن ئشبهاد ٨ٍُٞام ؽٍٞ اُزٌب٤ُق أَُزوج٤ِخ أُؾزِٔخ أُورجطخ 

ثٜنٙ ا٫ٗجؼبصبد، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ؽبُخ ػلّ ا٤ُو٤ٖ ثشإٔ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ أَُزوج٤ِخ ٣ٝإك١ ئ٠ُ 

كًب رشٛش .  (Armstrong et al., 2012). فلغ رٌِلخ هأً أُبٍ ٝى٣بكح ه٤ٔخ اُشوًخ

ئ٠ُ إٔ أُل٣و٣ٖ م١ٝ اٌُلبءح اُؼب٤ُخ ٣ٌٕٞٗٞ أًضو ٬٤ًٓ ئ٠ُ  ئ٠ُ ٓٞٛجخ ا٩كاهح َظشٚخ الإشبسح

ئ٣ظبٍ هلهرْٜ ػ٠ِ اُز٘جإ ثبُزـ٤واد ٝا٫ٍزغبثخ ُٜب ٓوبهٗخ ثبُٔل٣و٣ٖ م١ٝ اٌُلبءح 

ًٗب ٤ٔٓيًا ث٤ٖ رٌب٤ُق ٝكٞائل  أُ٘قلؼخ، ٝٗظوًا ٌُلبءرْٜ اُؼب٤ُخ ٣ٞاعٚ ٛإ٫ء أُل٣وٕٝ رٞاى

ٔرش٘ َظشٚخ أطؾبة  (Baik et al., 2011). ا٩كظبػ، ػ٠ِ ػٌٌ ٗظوائْٜ ا٧هَ ًلبءح

أطؾبة إٔ اُشوًبد ٫ رٜلف كوؾ ُزؾو٤ن ا٧هثبػ، ثَ رَؼ٠ ُزِج٤خ رٞهؼبد  ،انًظهؾخ



 
 

.............الإداسٚخ ػهٗ يغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕرؾهٛم أصش انمذسح   

 عُبء يبْش محمد٘ يغؼٕدد/                                                                           
   

 
     

  

10 

ت
دا
سا

 ال
نة

دٌ
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ٌة

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

بد أُظِؾخ، ٖٝٓ ٛنا أُ٘ظٞه، ٣زؾلك ثوبء اُشوًخ ث٘بءً ػ٠ِ ٓلٟ هلهرٜب ػ٠ِ رِج٤خ رٞهؼ

ٛإ٫ء ا٧ؽواف. ٝث٘بءً ػ٤ِٚ، ٣ٌٖٔ إٔ رزـ٤و ئٍزوار٤غ٤خ اُشوًخ اٍزغبثخ ُٔطبُت أطؾبة 

ٝٓغ ريا٣ل ا٫ٛزٔبّ ثوؼ٤خ ا٫ؽزجبً  أُظِؾخ، ؽ٤ش ٣َُزقلّ ا٩كظبػ ًأكاح ٌَُت كػْٜٔ،

ب ك٢ هواهاد أطؾبة  ًٔ اُؾواه١، أطجؼ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ػب٬ًٓ ؽبٍ

أُل٣و٣ٖ ا٧ًلبء ٤ٔ٣ِٕٞ ٩هػبء ٛنٙ ا٧ؽواف ٖٓ ف٬ٍ رول٣ْ إ أُظِؾخ، ٝثبُزب٢ُ ك

 Luo & Tang, 2014; Marano et) .ٓؼِٞٓبد شلبكخ ػٖ ا٫ٗجؼبصبد ٝا٩عواءاد اُج٤ئ٤خ

al., 2017)  ك٢ ماد ا٤َُبم، أشبهد كهاٍخ ،(Gonzalez-Gonzalez & Ramírez, 

، ٣َؼ٠ أُل٣وٕٝ ا٧ًلبء ئ٠ُ ئ٠ُ أٗٚ ُؼٔبٕ اٍزلآخ ٝعٞك اُشوًبد ك٢ اَُٞم (2016

رِج٤خ رٞهؼبد أطؾبة أُظِؾخ، ؽ٤ش ٣ؼُل ا٩كظبػ اُلؼبٍّ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ أؽل 

اُزؾل٣بد اُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُل٣و٣ٖ ٓٞاعٜزٜب ٝاُزـِت ػ٤ِٜب، ؽ٤ش ئْٜٗ ٣وِِٕٞ ٖٓ اؽزٔب٤ُخ 

اُشوًخ أٝ روَِ ا٧ىٓبد ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزؼلاك اُلؼبٍ ٨ُؽلاس اٌُبهص٤خ اُز٢ هل رؼو ثَٔؼخ 

 ٖٓ ه٤ٔزٜب. 

يغزٕ٘ ئنٗ انذٔس انٓبو نهمذسح الإداسٚخ فٙ رؾغٍٛ  كًب أشبسد انؼذٚذ يٍ انذساعبد

ؽ٤ش رإصو ا٩كاهح ثشٌَ ٓجبشو ػ٠ِ هلهح اُشوًخ ك٢ ر٘ل٤ن  ،الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ

كول أشبهد  .ثوآظ كؼبُّخ ُو٤بً ا٫ٗجؼبصبد، ٝا٩كظبػ ػٜ٘ب، ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو ٨ُكاء اُج٤ئ٢

٣خ رإصو ثشٌَ ئ٣غبث٢ ػ٠ِ عٞكح ا٩كظبػ إٔ اُولهح ا٩كاه  et al., 2024 (Kao)كهاٍخ 

اُج٤ئ٢، كبُشوًبد اُز٢ ُل٣ٜب ٓل٣و٣ٖ أًضو هلهح ٖٓ أُوعؼ إٔ رولّ ٓؼِٞٓبد كه٤وخ ًٝبِٓخ 

( ٤ًل٤خ رأص٤و فظبئض Lewis et al.(2014,فزجود كاهٍخ ك٤ٔب ٣ورجؾ ثأكائٜب اُج٤ئ٢، ًٔب ا

خ ه٤بّ اُشوًبد ثب٩كظبػ ؽٞػًب ػٖ أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ، ٓضَ اُزؼ٤ِْ ٝاُؾ٤بىح ػ٠ِ اؽزٔب٤ُ

إٔ اُولهح  (Cui et al., 2019; Ma et al., 2020)، ًٔب أشبهد كهاٍخ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ

ا٩كاه٣خ رورجؾ ئ٣غبث٤ًب ٓغ ا٩كظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبَُٔئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِشوًخ، 

٤ٍلكؼْٜ ئ٠ُ كٓظ ا٧ٗشطخ اُج٤ئ٤خ كٜإ٫ء أُل٣وٕٝ ٣زجؼٕٞ ٓؼب٤٣و ٤ٜ٘ٓخ ٝأف٬ه٤خ أػ٠ِ، ٓٔب 

ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ ك٢ هواهاد اُشوًخ ٖٓ ٓ٘ظٞه أٍٝغ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ مُي، كاْٜٗ 

٣ؼزجوٕٝ ا٫كظبػ ا٫فز٤به١ ػٖ ٓؼِٞٓبد رِي ا٧ٗشطخ ثٔضبثخ َٓئ٤ُٞزْٜ ا٫عزٔبػ٤خ 

ٌِلخ ثب٩ػبكخ ئ٠ُ اٍزقلآٚ ٤ًٍِٞخ ٩كاهح اُؼ٬هبد ٓغ أطؾبة أُظبُؼ ٝرو٤َِ ر

أُؼب٬ٓد اُ٘برغخ ػٖ ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد، ُٝزط٣ٞو ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ُِشوًخ. ًٔب أٝػؾذ 

اُولهح ا٩كاه٣خ رورجؾ ئ٣غبث٤بً ثَٔزٟٞ ا٩كظبػ اُطٞػ٢  إٔ(Choi et al., 2013) كهاٍخ 

ػٖ اٌُوثٕٞ ك٢ اُشوًبد ا٧ٍزوا٤ُخ، ٝٝعلد إٔ ا٩كظبػ اُطٞػ٢ ػٖ اٌُوثٕٞ ٣زأصو 

 .ثَٔزٟٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُقجوح ُلٟ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ٓٔب ٣ؼٌٌ كٝه اٌُلبءح ك٢ رؼي٣ي اُشلبك٤خ اُج٤ئ٤خ

أُل٣و٣ٖ م١ٝ إٔ  (Puwanenthiren et al,.2019)ٝك٢ ٗلٌ ا٤َُبم، أشبهد كهاٍخ 

اُولهح ا٩كاه٣خ اُؼب٤ُخ ٣زٔزؼٕٞ ثٔؼوكخ ٝفجواد ٝكْٜ أكؼَ ُطج٤ؼخ أػٔبٍ شوًبرْٜ ٝٓب 

٣زؼِن ثٜب ٖٓ رـ٤واد اهزظبك٣خ ُنُي ٣ؼزٔلٕٝ ػ٠ِ رِي أُؼوكخ ك٢ ٗوَ اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ 

ل٤غ ٓشٌِخ ػلّ رٔبصَ ُشوًبرْٜ ئ٠ُ ا٧ؽواف اُقبهع٤خ ثشٌَ أًضو ٓظلاه٤خ ٝثبُزب٢ُ رق

كؼ٬ً ػٖ  أُؼِٞٓبد اُز٢ رٞاعٚ أٍٞام هأً أُبٍ ػٖ ؽو٣ن ى٣بكح َٓزٟٞ ا٩كظبػ،

مُي، ٣ؼَٔ أُل٣وٕٝ مٝٝ اُولهاد ا٩كاه٣خ اُؼب٤ُخ ػ٢ِ رو٤َِ اؽزٔب٤ُخ ؽلٝس ا٧ىٓبد ٖٓ 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Mao-Feng%20Kao
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ُِشوًخ  ف٬ٍ ا٫ٍزؼلاك ثشٌَ أًضو كؼب٤ُخ ٨ُؽلاس اٌُبهص٤خ اُز٢ هل رؼو ثبُؼ٬ٓخ اُزغبه٣خ

أٝ روَِ ٖٓ ه٤ٔزٜب، ٝثبُزب٢ُ كإ اُولهح ا٩كاه٣خ رِؼت كٝهًا ًج٤وًا ك٢ رؾل٣ل ا٤َُبٍبد 

ٝا٩عواءاد ُ٪كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝا٩عواءاد اُز٢ رزقنٛب اُشوًخ ٩كاهح 

ثب٩ػبكخ ئ٠ُ مُي، رؼَٔ ، (Lee, et al., 2023 )ٝرقل٤غ ٓقبؽو اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ 

٣خ ػ٠ِ رقل٤ق أُقبٝف ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ أُلٟ اُوظ٤و اُ٘بعٔخ ػٖ ٓشبه٣غ رـ٤و اُولهح ا٩كاه

ٓشبه٣غ ئكاهح  أُ٘بؿ ؿ٤و أُإًلح، ٝثبُزب٢ُ رؾل٤ي أُل٣و٣ٖ ا٧ػ٠ِ هلهح ػ٠ِ ا٫ٍزضٔبه ك٢

 .(Yuan et al., 2019)ٓقبؽو رـ٤و أُ٘بؿ ٝا٫كظبػ ػٜ٘ب  

ئ٠ُ أٗٚ ثبُوؿْ ٖٓ إٔ ا٩كظبػ  (Lee, et al., 2023 )ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفو١، أشبهد كهاٍخ  

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ أٓو ٓؾلٞف ثبُٔقبؽو ٝ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ رٌب٤ُق ٓزؼِوخ ثَو٣خ 

أُؼِٞٓبد، ئ٫ إٔ أُل٣و٣ٖ م١ٝ اُولهاد اُؼب٤ُخ ٣لهًٕٞ اُلٞائل ا٫هزظبك٣خ ُٜنا ا٩كظبػ، 

ئل ا٩كظبػ، ًٔب ًاٗشبء ٗظبّ ههبثخ كاف٤ِخ ٣لػْ اٍزلآخ اُشوًخ ثؼل رو٤٤ْ رٌب٤ُق ٝكٞا

ئ٢ُ إٔ اُولهح ا٩كاه٣خ رإصو ثشٌَ ئ٣غبث٢ ػ٢ِ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد رٞطِذ ٛنٙ اُلهاٍخ 

اٌُوثٕٞ، ًٔب ٣ٞعل رأص٤و ُِٔ٘بكَخ اُظ٘بػ٤خ ػ٢ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ ٝا٩كظبػ ػٖ 

٣لظؾٕٞ  اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ٣ٝؼ٢٘ مُي إٔ أُل٣و٣ٖ م١ٝ اُولهاد اُؼب٤ُخ ٖٓ أُوعؼ إٔ

ػٖ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ أُزؼِوخ ثبٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ٝػ٬ٝح ػ٢ِ مُي، ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ أُل٣وٕٝ 

م١ٝ اُولهاد اُؼب٤ُخ ك٢ ط٘بػخ شل٣لح اُز٘بك٤َخ، كاْٜٗ ٣لظؾٕٞ ػٖ ٓؼِٞٓبد اٗجؼبصبد 

اٌُوثٕٞ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ أُل٣و٣ٖ م١ٝ اُولهاد اُؼب٤ُخ ٣َزقلٕٓٞ ا٩كظبػ ً٘شبؽ ٩ث٬ؽ 

 ٝهل عبءد ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓزٞاكوخ ٓغ ٓب رٞطِذ ئ٤ُخ كهاٍخ ًَ ٖٓ ٞم ثولهارْٜ.اَُ

Daradkeh et al., 2023)  ،ثأٗٚ رٞعل ػ٬هخ ئ٣غبث٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُولهح 2520؛ؽج٤جخ )

ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُشوًبد اُز٢ ُل٣ٜب ٓلهاء ا٩كاه٣خ َٝٓزٟٞ ا٩كظبػ ػٖ اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ ، 

 ,Lee)ا٩كظبػ ػٖ أُي٣ل ٖٓ رـ٤و أُ٘بؿ. ًٔب رٞطِذ كهاٍخ أًضو ًلبءح ر٤َٔ ئ٠ُ 

ئ٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝاُزظ٤٘لبد ا٫ئزٔب٤ٗخ  (2022

ك٢ اُشوًبد اُز٢ ٣ل٣وٛب ٓلهاء أًلبء، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ أُل٣و٣ٖ ا٧ًلبء ٣شغؼٕٞ ا٩كظبػ ػٖ 

غٞٛو٣خ ُِشوًخ، ٝإٔ ا٩كظبػ اُطٞػ٢ ػٖ أٗشطخ أُؼِٞٓبد اُ٘ٞػ٤خ ُزو٤٤ْ اُو٤ٔخ اُ

اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٓل٤ل ُِؾظٍٞ ػ٠ِ رظ٤٘ق ائزٔب٢ٗ أػ٠ِ، ٝٛٞ ٓب ٣لػْ ٓلّٜٞ ٗظو٣خ 

( ئ٢ُ (Gaganis et al., 2023أطؾبة أُظِؾخ. ثب٩ػبكخ ئ٠ُ مُي، رٞطِذ كهاٍخ 

٬ؽزجبً اُؾواه١، ٓٔب اُـبىاد أَُججخ ُ ٝعٞك ػ٬هخ ٍِج٤خ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ ٝاٗجؼبصبد

 اُشوًبد اُز٢ ُل٣ٜب ٓلهاء أًضو ًلبءح ُل٣ٜب اٗجؼبصبد ؿبىاد كك٤ئخ أهَ. ٣ؼ٢٘ إٔ

ٝعٞك ػ٬هخ ٍِج٤خ أٝ ػلّ ٝعٞك ، رٞطِذ ثؼغ اُلهاٍبد ئ٢ُ ٔػهٙ انُمٛغ يًب عجك 

، كول ٝػؾذ ثؼغ ػ٬هخ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ َٝٓزٟٞ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ

 ;Baik et al., 2018; Habib & Hasan, 2017; Yung & chen, 2018)اُلهاٍبد  

Deniswara, 2023; Meca and Sanchez, 2018)   إٔ َٓزٟٞ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد

اٌُوثٕٞ ٫ ٣ؼزٔل ثشٌَ هئ٢َ٤ ػ٠ِ ًلبءح أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ أٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ فجوارْٜ 

ٝٓؼبهكْٜ ا٩كاه٣خ، ثَ ٣زأصو ثقظبئض اُشوًخ ٗلَٜب، ًبُؾغْ، ٝاُوطبع، ٝاُولهح اُز٤ِ٣ٞٔخ، 

ٌ ا٩كاهح، ٝاُز٢ هل رَؼ٠ ثب٩ػبكخ ئ٠ُ اُؼٞآَ ا٫هزظبك٣خ أُؾ٤طخ، ٝاُلٝاكغ اُنار٤خ ُٔغِ
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ػ٠ِ ؽَبة ٓظِؾخ اُشوًخ ٝأَُب٤ٖٔٛ، ٓٔب ٣إك١ ٓظبُؾْٜ اُشقظ٤خ أؽ٤بٗبً ئ٠ُ رؼي٣ي 

 . ئ٢ُ اٗقلبع َٓزٟٞ عٞكح ا٩كظبػ ػٖ ا٫ٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ

، ٝاُز٢ رٞطِذ ئ٠ُ إٔ اُولهح ٔفٙ ػٕء يب عجك رإٚذ انجبؽضخ َزبئظ انذساعبد انغبثمخ

ا٩كاه٣خ ُِٔل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ رإصو ثشٌَ ئ٣غبث٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٩كظبػ أُؾبٍج٢ ػٖ 

اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ؽ٤ش ٤ٔ٣َ أُل٣وٕٝ مٝٝ اُولهاد ا٩كاه٣خ اُؼب٤ُخ ئ٠ُ ئٗزبط ث٤ئخ 

ٓؼِٞٓبر٤خ ػب٤ُخ اُغٞكح، ثٔب ك٢ مُي ا٩كظبػ ٝثبُزب٢ُ كٖٔ أُوعؼ إٔ ٣ولٓٞا ئكظبؽبد 

ؼبصبد اٌُوثٕٞ، ٝمُي ثٜلف رو٤َِ ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ ٓقزِق أٍٝغ ػٖ ٓؼِٞٓبد اٗج

ا٧ؽواف، ُٝ٪شبهح ئ٠ُ ا٧كاء اُغ٤ل ُشوًبرْٜ ٝأُيا٣ب اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ، ٖٝٓ أعَ 

 اُزقظ٤ض ا٧ٓضَ ُٔٞاهك اُشوًخ.

إٔ اُولهح ا٩كاه٣خ رِؼت كٝهًا ٓؾٞه٣ًب ك٢ رؾ٤َٖ ا٩كظبػ ػٖ  ٔيًب عجك رخهض انجبؽضخ

ؼبصبد اٌُوثٕٞ كافَ اُشوًبد، ٖٓ ف٬ٍ رقظ٤ض أُٞاهك، ٝرط٣ٞو ا٫ٍزوار٤غ٤بد اٗج

اُج٤ئ٤خ، ٝرأص٤وٛب ػ٠ِ رطج٤ن أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ ٝئػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝٗظْ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ 

أًضو هلهح ػ٠ِ عٔغ اُج٤بٗبد اُظؾ٤ؾخ، ٝرؼي٣ي اُشلبك٤خ، ٓٔب رٌٖٔ اُشوًبد إٔ رٌٕٞ 

٤ن ثوآظ كؼبُّخ ُو٤بً ا٫ٗجؼبصبد، ٝا٩كظبػ ػٜ٘ب ٝارقبم اُوواهاد أُزؼِوخ ٝرؾ٤ِِٜب، ٝر٘ل

  رؾو٤ن اُزياّ أًجو ثب٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ.ُِؾل ٖٓ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝ

  أصش يغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ ػهٗ لًٛخ انششكخ: -2
ٝريا٣لد اُلهاٍبد اُز٢ روًي ػ٠ِ  ثًفٕٓو لًٛخ انششكخريا٣ل ا٫ٛزٔبّ ك٢ اُلزوح ا٧ف٤وح 

٤ًٝل٤خ رؾو٤وٜب، ٝارلوذ ٛنٙ اُلهاٍبد ػ٠ِ إٔ ه٤ٔخ اُشوًخ ٢ٛ ٗزبط  يبْٛخ لًٛخ انششكخ

اُوواهاد ا٫ٍزضٔبه٣خ ٝاُزشـ٤ِ٤خ ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ ٝثبُزب٢ُ روًي ػ٠ِ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ُِشوًخ كي٣بكح 

ؼل٣ل ٖٓ ا٩عواءاد اُز٢ رإك١ ئ٠ُ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ٫ٍْٜ اُشوًخ ٣لكغ ئكاهرٜب ئ٠ُ ارقبم اُ

 (Gregory et al.  2014)، ًٔب أشبهد كهاٍخ (2522)ىُؾ، ٤ٍل ، رؼظ٤ْ ه٤ٔخ اُشوًخ

ػ٠ِ إٔ ه٤ٔخ اُشوًخ رؼل ٓؾَ اٛزٔبّ أَُزضٔو٣ٖ ٝؿ٤وْٛ ٖٓ ا٧ؽواف مٝ اُؼ٬هخ ثبُشوًخ 

ٖ ػ٘ل رو٤٤ْٜٔ ؽ٤ش رؼزجو ٖٓ اْٛ أُإشواد اُز٢ ٣زْ ا٫ػزٔبك ػ٤ِٜب ٖٓ عبٗت أَُزضٔو٣

ُٔل١ ٗغبػ اُشوًخ ٝارقبم اُوواه ثب٫ٍزضٔبه ك٤ٜب، ًٔب ػوكزٜب ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ 

ثأٜٗب أُوبثَ أُب٢ُ أُوله ًَؼو ػبكٍ ُِٔ٘شأح ٓؾَ اُزو٤٤ْ، ٣ٝؼزٔل ٛنا اُزول٣و ػ٠ِ 

ْ أُقزِلخ ٝك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫كزواػبد أَُزوج٤ِخ، ٝاُز٢ ٣زْ رٞظ٤لٜب رجؼبً ٧ٍب٤ُت اُزو٤٤

يذاخم  ٔٚزى لٛبط لًٛخ انششكخ يٍ خلال الاػزًبد ػهٗ ػذحػٞء اُـوع ٖٓ اُزو٤٤ْ. 

يُٓب؛ يذخم انغٕق، ٔيذخم انزكهفخ، ٔيذخم انذخم، ٔيذخم يمبٚٛظ الأداء، ٔيذخم انزمٛٛى 

 (.2520)اُغج٢ِ،  ثبعزخذاو انًؼهٕيبد انًؾبعجٛخ

)٣ٞٗغ٢، كول أشبهد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ، ٔثشأٌ أًْٛخ لًٛخ انششكخ لأطؾبة انًظبنؼ

 Atawnah et al., 2024; Balakrishnan et al., 2015)؛ 2522ىُؾ، ٤ٍل ، ؛2501

ػ٠ِ إٔ رؾل٣ل ه٤ٔخ اُشوًخ ُٚ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ٌَُ ٖٓ ا٩كاهح ٝأطؾبة أُظبُؼ فبطخ 

 لإداسرٓبثأًْٛخ لًٛخ انششكخ أَُزضٔو٣ٖ ٝأُووػ٤ٖ ًٝنُي ُِٔغزٔغ ًٌَ، ٝك٤ٔب ٣زؼِن 

رؼزجو ه٤ٔخ اُشوًخ ٓإشوًا ػ٠ِ ًلبءح ا٩كاهح ك٢ ئكاهح شئٕٞ اُشوًخ، ٝك٢ ارقبم اُوواهاد 

ا٫ٍزضٔبه٣خ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ٓولهرٜب ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُل٣ٕٞ ٝافز٤به أكؼَ ٓظبكه 
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رٔضَ ه٤ٔخ اُشوًخ ػ٘ظوًا عٞٛو٣بً، ؽ٤ش رؼيى ٖٓ هؤ٣زْٜ  نهًغزضًشٍٚ اُز٣َٞٔ. ٝثبَُ٘جخ

ْ ػ٠ِ ارقبم هواهاد اٍزضٔبه٣خ ٓلهٍٝخ، ًٔب ٣ؼزٔلٕٝ ػ٤ِٜب ك٢ رؾل٣ل ٍؼو اَُْٜ ٝرَبػلٛ

ٝرو٤٤ْ ا٧كاء أُب٢ُ ُِشوًخ، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ صوخ أَُزضٔو٣ٖ ك٤ٜب ٣ٝإصو ثشٌَ ئ٣غبث٢ ػ٠ِ 

ٍؼو اَُْٜ ٝكوص اُ٘ٔٞ أَُزوج٤ِخ. كٌِٔب اهرلؼذ ه٤ٔخ اُشوًخ، اىكاكد صوٝح ٬ًٜٓب، ٓٔب 

ّٖ ٛنٙ اُو٤ٔخ أَُزضٔو٣ٖ ٖٓ ٓزبثؼخ أكاء ا٩كاهح ٝػٔبٕ  .ك٣غنة َٓزضٔو٣ٖ عل ٌِ ًٔب رُٔ

رؼُل ه٤ٔخ  نهًمشػٍٛ ٝثبَُ٘جخ .اُزيآٜب ثزؾو٤ن ٓظبُؼ ا٬ُٔى، ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ رؼظ٤ْ صوٝارْٜ

ب ك٢  اُشوًخ ماد أ٤ٔٛخ ُْٜ ًٓ ؽ٤ش أٜٗب رإصوػ٠ِ هواهاد ٓ٘ؼ ا٫ئزٔبٕ، ٝرِؼت كٝهًا ٛب

اَُلاك، ٝرول٣و ٓقبؽو رؼوػٚ ُ٪ك٬ً ٓٔب ٣إصو ػ٠ِ رٌِلخ ٓواهجخ هلهح أُوزوع ػ٠ِ 

كإ ه٤ٔخ اُشوًخ ُٜب أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُِٔغزٔغ، ٧ٕ رؼظ٤ْ ه٤ٔخ  نهًغزًغ ككما٧ٓٞاٍ، ٝثبَُ٘جخ 

اُشوًخ ٣إكٟ ئ٠ُ رؼظ٤ْ اُو٤ٔخ ثبَُ٘جخ ُِٔغزٔغ ًٌَ، ٖٓ ف٬ٍ اٌُلبءح ك٢ رشـ٤َ أُٞاهك 

ٛب، ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ اؽز٤بعبد أَُزِٜي، ثٔب ٣إك١ ئ٢ُ ٝى٣بكح عٞكح ا٩ٗزبط ٝاَُِغ ٝرط٣ٞو

 رؾ٤َٖ ا٫هزظبك اُو٢ٓٞ ًٌَ.

، كول أٛزٔذ ٔثشأٌ انؼلالخ ثٍٛ يغزٕٖ الافظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ ٔلًٛخ انششكخ

 ,.Lee et al., 2021; Li et al؛ 2522؛ ىُؾ، ٤ٍل،2522ػ٢ِ، اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ) 

2015; Aulia et al.,2024; Naseer et al.,2023; Bedi & Singh, 2024 ) ثبفزجبه

اُؼ٬هخ ث٤ٖ ؽغْ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ اُز٢ رظلهٛب اُشوًبد ٝه٤ٔزٜب اَُٞه٤خ، كأشبهد ئ٢ُ إٔ 

أَُزضٔو٣ٖ ٣ؼزٔلٕٝ ك٢ رو٤٤ْٜٔ ُو٤ٔخ اُشوًبد ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ثشإٔ اٗجؼبصبد 

ب ُزول٣و اُزلكوبد ًٔ اُ٘ول٣خ أَُزوج٤ِخ، كبُشوًبد ماد ا٫ٗجؼبصبد  اٌُوثٕٞ، ؽ٤ش رؼُل ٓإشوًا ٜٓ

اٌُوث٤ٗٞخ أُورلؼخ ؿبُجبً ٓب رٌٕٞ ٓؼوػخ ُزٌب٤ُق َٓزوج٤ِخ ًج٤وح، رشَٔ: اُ٘لوبد اُوأٍٔب٤ُخ 

أُزؼِوخ ثزطج٤ن ٗظْ ئكاهح اٌُوثٕٞ، ٝرٌب٤ُق اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٩ٗزبط ٍِغ ٝفلٓبد ٓ٘قلؼخ 

جطخ ثبُٔجبكهاد أُإ٤ٍَخ ا٧فوٟ ٓضَ رو٤َِ ا٫ٗجؼبصبد، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ اُزٌب٤ُق أُور

اُجظٔخ اٌُوث٤ٗٞخ ُِٔٞظل٤ٖ، كؼ٬ً ػٖ اُؼوائت ٝاُـوآبد أُؾزِٔخ، ٝٓقبؽو اُلػبٟٝ 

اُوؼبئ٤خ، ٝثبُزب٢ُ، كإ رقل٤غ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٣زُٞهغ إٔ ٣َبْٛ ك٢ فلغ اُزٌب٤ُق 

ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ. ٝك٢ أُوبثَ، ٝرقل٤غ ا٫ُزيآبد اُج٤ئ٤خ أَُزوج٤ِخ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ئ٣غبث٤بً 

رزٔزغ اُشوًبد ماد ا٫ٗجؼبصبد أُ٘قلؼخ ثزول٣واد أػ٠ِ ُو٤ٔزٜب اَُٞه٤خ ٗز٤غخ رٞهؼبد 

 ثبهرلبع ا٣٩واكاد أَُزوج٤ِخ ٝرؾو٤ن أكاء ٓب٢ُ َٓزلاّ.

ثبلإػبفخ ئنٗ رنك، لذو الأدة انًؾبعجٙ ػذح َظشٚبد نزفغٛش انؼلالخ انزأصٛشٚخ ثٍٛ الإفظبػ  

، ٣َؼ٠ أُل٣وٕٝ ئ٠ُ ا٩كظبػ نُظشٚخ الإشبسح فٕفم ب جؼبصبد انكشثٌٕ ٔلًٛخ انششكخ،ػٍ اَ

اُطٞػ٢ ػٖ أكائْٜ أُز٤ٔي ك٢ ئكاهح اٌُوثٕٞ ثٜلف ئ٣ظبٍ هٍبئَ ئ٣غبث٤خ َُِٔزضٔو٣ٖ ؽٍٞ 

انُظشٚخ َٓإ٤ُٝخ اُشوًخ اُج٤ئ٤خ ٝهلهرٜب ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٓقبؽو اٌُوثٕٞ. ٝك٢ أُوبثَ، رش٤و 

إٔ اُشوًبد رَزقلّ ا٩كظبػ ًأكاح ُزؾ٤َٖ رٞاطِٜب ٓغ أُغزٔغ ؽز٠ رزٌٖٔ  ئ٢ُ؛ انششػٛخ

ٖٓ ئكاهح اُؼـٞؽ أُغزٔؼ٤خ ٝرؼي٣ي شوػ٤زٜب، ٝثبُزب٢ُ كإ اُشوًبد اُظل٣وخ ُِج٤ئخ رؼيى 

شوػ٤زٜب رغبٙ اُج٤ئخ ٖٓ ف٬ٍ ا٩كظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ رؾ٤َٖ ا٧كاء 

 ,.Jiang et al) ٝأًلد ػ٠ِ مُي ٗزبئظ كهاٍخ،  (Elleuch, 2022) ٝى٣بكح ه٤ٔخ اُشوًبد

ب ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ شوػ٤خ اُشوًبد.  (2021 ًٔ نُظشٚخ  ٔؽجم بإٔ رـ٤و أُ٘بؿ أطجؼ ػب٬ًٓ ٜٓ
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رإًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ري٣ٝل ع٤ٔغ أطؾبة أُظِؾخ ثبُٔؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ،  كاٜٗبأطؾبة انًظهؾخ 

ٝٝكوبً ُٜب، كإ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٣ولّ ٩طؾبة أُظِؾخ ٓؼِٞٓبد ػٖ كؼب٤ُخ 

ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُج٤ئ٤خ ُِشوًخ ، ٣ٝٔ٘ؾٜب ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ٓوبهٗخ ثبُشوًبد ؿ٤و أَُإُٝخ ث٤ئ٤بً، 

 Taiwo)  اَُٞم، ؛ ٝأًلد ػ٠ِ مُي ٓب رٞطِذ ئ٤ُخ كهاٍخ  ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ رو٤٤ْ أػ٠ِ ك٢

et al., 2022) ثإٔ أطؾبة أُظِؾخ ؿبُجبً ٓب ٣٘ظوٕٝ ئ٠ُ اُزوبه٣و اُج٤ئ٤خ ػ٢ِ أٜٗب أكاح

ٝى٣بكح  ُج٘بء أَُؼخ ا٧ف٬ه٤خ ُِشوًبد، ٝٛٞ ٓب ٣٘ؼٌٌ ك٢ ى٣بكح ا٩هجبٍ ػ٠ِ أٍْٜ اُشوًخ

رو١ إٔ ا٩كظبػ اُج٤ئ٢ ٣ؼُل ٤ٍِٝخ ُِؾل ٖٓ ٓشبًَ  نخٔٔفم ب نُظشٚخ انٕكب .ه٤ٔزٜب اَُٞه٤خ

 ,.Lee et alػلّ اُزٔبصَ ك٢ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ ا٩كاهح ٝأَُزضٔو٣ٖ، ؽ٤ش أشبهد كهاٍخ ) 

( ئ٠ُ إٔ ا٩كظبػ ػٖ اٌُوثٕٞ ٣َبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ ه٤ٔخ اُشوًخ ٖٓ ف٬ٍ رو٤َِ 2021

 أُقبؽو أُورجطخ ثؼلّ اُشلبك٤خ.

ٔعٕد ػلالخ ئٚغبثٛخ ثٍٛ الإفظبػ ػٍ ذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ئ٠ُ ٝك٢ ماد ا٤َُبم، رٞطِ

 Lee et al., 2021; Li et al., 2015; Aulia et; )  اَجؼبصبد انكشثٌٕ ٔلًٛخ انششكخ،

al.,2024;Bui et al., 2021; Primanandari & Budiasih, 2021 

2021.,Hardiyansah et al  ; ،2522؛ ىُؾ، ٤ٍل،2522؛ػ٢ِ، 2520اُغج٢ِ،) 

ٝأشبهد ئ٠ُ إٔ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ُٚ رأص٤و ئ٣غبث٢ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ، ٧ٗٚ 

ثشٌَ ئ٣غبث٢ ػ٘ل رو٤٤ْ اٍزلآخ  ٣ٖشٌَ ٖٓ أشٌبٍ ا٫ٛزٔبّ ثبُج٤ئخ ٣زلبػَ ٓؼٚ أَُزضٔو

ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٣قلغ ٖٓ ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ  اُشوًخ، ًٔب إٔ

أُل٣و٣ٖ ٝأَُزضٔو٣ٖ ٣ٝإك١ ئ٠ُ رؼي٣ي اُشلبك٤خ، ٛنا كؼ٬ً ػ٠ِ، إٔ اَُٞم ٣َزغ٤ت 

ُِٔؼِٞٓبد اُز٢ رلظؼ ػٜ٘ب اُشوًبد ثشإٔ عٜٞكٛب ك٢ ئكاهح اٗجؼبصبد اُـبىاد اُلك٤ئخ 

ٙ ئ٠ُ رؼظ٤ْ ه٤ٔخ اُشوًخ ٣ٝؾون ػٞائل ئ٣غبث٤خ ك٢ ٝئكاهح اٌُوثٕٞ ا٧ٓو اُن١ هل ٣إك١ ثلٝه

اَُٞم ٖٓ ف٬ٍ رقل٤غ أ١ رأص٤و ٍِج٢ هل رؾلصٚ اٗجؼبصبد اُـبىاد اُلك٤ئخ ػ٠ِ ه٤ٔخ 

اُشوًخ، ٖٝٓ ف٬ٍ ئكظبػ اُشوًخ ػٖ ئكاهرٜب ُٔقبؽو اٌُوثٕٞ ٝاُزوو٣و ػٖ اُز٤ٔي ك٢ 

غ ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ئكاهح ٝأكاء اٌُوثٕٞ ٖٝٓ صْ رؾ٤َٖ طٞهرٜب، ٝثبُزب٢ُ رقل٤

ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ئ٣غبث٤بً ػ٢ِ رو٤٤ٔبد أَُزضٔو٣ٖ ٝرؼظ٤ْ ه٤ٔخ 

( ئ٠ُ إٔ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد .Kurnia et al, (2021ًٔب رٞطِذ كهاٍخ اُشوًخ. 

ُقِن اٌُوثٕٞ ٣ي٣ل ٖٓ ه٤ٔخ اُشوًبد اُظ٘بػ٤خ ا٩ٗل٤َ٤ٗٝخ ٣ٝقِن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ُِشوًبد 

ئ٠ُ ٝعٞك اهرجبؽ ئ٣غبث٢ ث٤ٖ  (Ghose et al., 2025)اُو٤ٔخ، ًٔب رٞطِذ كهاٍخ  

 ا٩كظبػ ػٖ رـ٤٤و أُ٘بؿ ٝا٧كاء اَُٞه٢ ُِشوًبد  اُٜ٘ل٣خ.

 ,Naseer et al.,2023; Bedi & Singh) ، رٞطِذ كهاٍخٔػهٗ انُمٛغ يٍ رنك 

كشثٌٕ ٔ لًٛخ انششكخ ٔالأداء عهجٛخ ثٍٛ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انئ٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ  (2024

 & Kurnia et al., 2020; Anggita)ك٢ ؽ٤ٖ رٞطِذ كهاٍخ  انًبنٙ نهششكخ،

Nugroho, 2022) لإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ نٛظ نّ أ٘ رأصٛش ػهٗ لًٛخ ئ٠ُ إٔ ا

إٔ اُشوًبد هل رزوكك ك٢  (Desari, 2022)ثب٩ػبكخ ئ٠ُ مُي، أٝػؾذ كهاٍخ  ،انششكخ

بد ئػبك٤خ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٓب ُْ ٣ٌٖ مُي ئُيا٤ٓبً، ثَجت هكٝك اُلؼَ اُـ٤و رول٣ْ ٓؼِٞٓ

ئ٠ُ إٔ َٓزقلٓٞ أُؼِٞٓبد  (Lee et al.,2015)أُزٞهؼخ ٖٓ أَُزضٔو٣ٖ، ًٔب أشبهد 
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أُؾبٍج٤خ ٣وٕٝ إٔ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٣ؼل ثٔضبثخ أفجبه ٤ٍئخ، ٝٛنا ٣ؼٞك 

د أُؾبٍج٤خ إٔ اُشوًخ ٍززؾَٔ رٌب٤ُق ٓؾزِٔخ ك٢ ؽبٍ هوهد ٫ػزوبك َٓزقلٓٞ أُؼِٞٓب

 اُشوًخ ٓؼبُغخ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ُِؾل ٜٓ٘ب.

ٔعٕد ػلالخ ، ٝاُز٢ رٞطِذ ئ٠ُ ٔفٙ ػٕء يب عجك رإٚذ انجبؽضخ َزبئظ انذساعبد انغبثمخ 

، ئ٠ُ إٔ ٔرخهض انجبؽضخ، ئٚغبثٛخ ثٍٛ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ ٔلًٛخ انششكخ

أؽل اُؼٞآَ أُإصوح ثشٌَ ٓجبشو ك٢ ه٤ٔخ اُشوًخ،  ٣ؼُلا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ  

ؽ٤ش ٣ٞكو َُِٔزضٔو٣ٖ ٓؼِٞٓبد ؽ٣ٞ٤خ ؽٍٞ ٓلٟ اُزياّ اُشوًخ ثبَُٔإ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ ٝهلهرٜب 

٢ ًٔب ٣َْٜ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ك ثبُزـ٤و أُ٘بف٢، ػ٠ِ ئكاهح أُقبؽو أُورجطخ 

رقل٤غ ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُشوًخ ٝأطؾبة أُظِؾخ، ٣ٝؼيى اُشلبك٤خ ، ٣ٝقلغ 

ٖٓ أُظبه٣ق اُوأٍٔب٤ُخ أُورجطخ ثؼلّ ا٫ٓزضبٍ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ًٞٗٚ ٤ٍِٝخ ُ٘وَ "ئشبهاد 

فؼواء" ئ٣غبث٤خ ٧طؾبة أُظِؾخ، ٝرؾ٤َٖ ٍٔؼخ اُشوًخ، ٝى٣بكح اُزلكوبد اُ٘ول٣خ 

 ٤ق هأً أُبٍ، ٝٛٞ ٓب ٣إك١ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ئ٠ُ رؾ٤َٖ ه٤ٔخ اُشوًخ. أُزٞهؼخ، ٝفلغ رٌبُ

 انذساعبد انغبثمخ ٔاشزمبق فشٔع انجؾش: -5

روّٞ اُجبؽضخ ك٢ ٛنا اُوَْ ثزؾ٤َِ أكث٤بد اُلٌو أُؾبٍج٢ اُز٢ اٛزٔذ ثبُؼ٬هخ ث٤ٖ اُولهح  
ه٤ٔخ اُشوًخ، ٝاشزوبم  ٠ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝأصوٛب ػِ ٟا٩كاه٣خ َٝٓزٞ

 كوٝع اُجؾش أُزؼِوخ ثٜب ًٔب ٢ِ٣:

انذساعبد انغبثمخ انزٙ اْزًذ ثبنؼلالخ ثٍٛ انمذسح الإداسٚخ ٔيغزٕ٘  5/0
 الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ، ٔاشزمبق انفشع الأٔل نهجؾش.

ئ٠ُ إٔ   (Testa et al., 2018; Meca and Sanchez, 2018)أشبسد دساعخ كم يٍ 

ُقجواد ٝاُولهاد ا٩كاه٣خ هل ٫ ٣إك١ ثبُؼوٝهح ئ٠ُ ى٣بكح ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد ٝعٞك ا

اٌُوثٕٞ، ٝإٔ ٛنٙ اُولهاد ا٩كاه٣خ ؿبُجبً ٓب ٣زْ ر٘ل٤نٛب ثشٌَ ٍطؾ٢، ٝهل رَُزقلّ 

٧ؿواع ر٣َٞو٤خ أٝ ُزؾو٤ن ٓ٘بكغ شقظ٤خ، ٝإٔ اُولهاد ا٩كاه٣خ هل رَْٜ ك٢ ئػؼبف ث٤ئخ 

 .ٖ ف٬ٍ رول٣ْ ئكظبؽبد ٓب٤ُخ ؿبٓؼخأُؼِٞٓبد ك٢ اُشوًخ ٓ

أصو اُولهح ا٩كاه٣خ ُِٔل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ػ٠ِ  افزجبه  (2101)يهٛغٙ، ٔاعزٓذفذ دساعخ 

عٞكح اُزوو٣و أُب٢ُ ٝكٝهٛب ك٢ رقل٤غ فطو ا٤ٜٗبه أٍؼبه ا٧ٍْٜ، ٝمُي ثبُزطج٤ن ػ٠ِ 

( شوًخ َٓبٛٔخ ؿ٤و ٓب٤ُخ ٓلهعخ ثبُجٞهطخ أُظو٣خ ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ ػبّ 006)ػ٤٘خ ٖٓ 

ئ٠ُ  ٔلذ رٕطهذ انذساعخ( ٓشبٛلح، 021، ٝثاعٔب٢ُ ػلك ٓشبٛلاد )2501ئ٠ُ  2502

ٝعٞك ػ٬هخ ٓٞعجخ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ ٝعٞكح اُزوو٣و أُب٢ُ، ٝػ٬هخ ٍبُجخ ث٤ٖ اُولهح 

 ا٩كاه٣خ ٝفطو ا٤ٜٗبه أٍؼبه ا٧ٍْٜ.

ه٤بً رأص٤و اُولهح ا٩كاه٣خ ُِٔل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ػ٠ِ ًَ ٖٓ   ( 2020ٔؽبٔنذ دساعخ )ؽغٍٛ،

َٓزٟٞ ٗـٔخ ا٩كظبػ أُؾبٍج٢ ثبُزوبه٣و أُب٤ُخ ٤ٍٝبٍخ اُزٞى٣ؼبد اُ٘ول٣خ، ٝمُي ثاعواء 

شوًخ َٓبٛٔخ ؿ٤و ٓب٤ُخ ٓو٤لح ك٢ اُجٞهطخ ( 029كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ٝعٞك رأص٤و  ٔلذ رٕطهذ انذساعخ ئنٗ، 2018ؽز٠  2502أُظو٣خ ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ ػبّ 
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ئ٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ ُلهعخ اُولهح ا٩كاه٣خ ُِٔل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ػ٠ِ ًَ ٖٓ َٓزٟٞ ٗـٔخ ا٩كظبػ 

به اُظبك٤خ، ث٤٘ٔب ٣ٞعل أُؾبٍج٢ ٨ُفجبه اُغ٤لح َٝٓزٟٞ ٗـٔخ ا٩كظبػ أُؾبٍج٢ ٨ُفج

رأص٤و ٍِج٢ ٓؼ١ٞ٘ ُلهعخ اُولهح ا٩كاه٣خ ُِٔل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٗـٔخ ا٩كظبػ 

 أُؾبٍج٢ ٨ُفجبه ا٤َُئخ.

ه٤بً أصو اُولهح ا٩كاه٣خ ُِٔل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ػ٠ِ عٞكح  (2120اعزٓذفذ دساعخ )محمد،

( شوًخ ٖٓ اُشوًبد اَُؼٞك٣خ ؿ٤و 029ا٩كظبػ أُؾبٍج٢ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ئ٠ُ ػبّ ( 2008( ٓشبٛلح، ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ ػبّ )0001أُب٤ُخ ٝثاعٔب٢ُ ػلك ٓشبٛلاد )

ئ٠ُ إٔ اُولهح ا٩كاه٣خ ُِٔل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ُٜب ػ٬هخ ٓٞعجخ ٝٓؼ٣ٞ٘خ  ٔلذ رٕطهذ، (2018)

٣ٞخ ٓغ ٝهذ رأف٤و ٓغ عٞكح ؽَبثبد ا٫ٍزؾوبم ٝؽغْ اُزلاٍٝ، ث٤٘ٔب ًبٗذ ٍِج٤خ ٝٓؼ٘

روو٣و أُواعؼخ ٝرأف٤و ا٩ثلاع، ك٢ ؽ٤ٖ أٜٗب ًبٗذ ٓٞعجخ ٝؿ٤و ٓؼ٣ٞ٘خ ٓغ ػلّ رٔبصَ 

أُؼِٞٓبد. ا٧ٓو اُن١ ٣ؼ٢٘ إٔ اُولهح ا٩كاه٣خ ٍبٛٔذ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ 

 ٝاُزٞه٤ذ أُ٘بٍت ُٜب ُْٝ رَبْٛ ث٘لٌ اُوله ك٢ رؾ٤َٖ ث٤ئخ أُؼِٞٓبد ثبُشوًخ.

افزجبه اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٩كظبػ اُطٞػ٢ ػٖ ٓؼِٞٓبد  (Lee, 2022)اعزٓذفذ دساعخ 
اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝاُزظ٤٘لبد ا٫ئزٔب٤ٗخ، ٝٓب ئما ًبٗذ اُولهح ا٩كاه٣خ رإصو ػ٠ِ ٛنا 

( شوًخ ؿ٤و ٓب٤ُخ  1996ا٫هرجبؽ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ أعواء كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ) 
، 2509ئ٠ُ ػبّ  ٤ُ2500خ اٌُٞه٣خ، ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ ػبّ ٓلهعخ ك٢ ٍٞم ا٧ٝهام أُب

ٔلذ ُو٤بً ا٩كظبػ اُطٞػ٢ ػٖ ٓؼِٞٓبد اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ،  CDPثبٍزقلاّ روبه٣و 
ئ٠ُ أٗٚ ٣ٌٖٔ ى٣بكح اُزظ٤٘لبد ا٫ئزٔب٤ٗخ ٖٓ ف٬ٍ أٗشطخ ا٩كظبػ  رٕطهذ انذساعخ

ػ٠ِ مُي، ك٢ اُشوًبد اُز٢ ا٫ٍزجبه٢ ػٖ أُشبًَ اُج٤ئ٤خ ك٢ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ. ٝػ٬ٝح 
٣ل٣وٛب ٓلهاء أًلبء، ٣ٌٕٞ ا٫هرجبؽ ا٣٩غبث٢ ث٤ٖ ا٩كظبػ اُطٞػ٢ ػٖ ٓؼِٞٓبد اٗجؼبصبد 
اٌُوثٕٞ ٝاُزظ٤٘لبد ا٫ئزٔب٤ٗخ ٝاػؾًب، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ أُل٣و٣ٖ ا٧ًلبء ٣شغؼٕٞ اٌُشق ػٖ 

 أُؼِٞٓبد اُ٘ٞػ٤خ ُزو٤٤ْ اُو٤ٔخ اُغٞٛو٣خ ُِشوًخ. 

كؾض اُؼ٬هخ ث٤ٖ هلهح أُل٣و٣ٖ ٝا٩كظبػ   (Lee et al., 2023)اعزٓذفذ دساعخ 
اُطٞػ٢ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ٝٓب ئما ًبٗذ أُ٘بكَخ اُظ٘بػ٤خ رإصو ػ٠ِ رِي اُؼ٬هبد، 
ٝمُي ثاعواء كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُشوًبد اٌُٞه٣خ أُلهعخ ك٢ ٍٞم ا٧ٝهام 

ئ٢ُ  ٔلذ رٕطهذ انذساعخ، 2509ئ٢ُ ػبّ  2551أُب٤ُخ اٌُٞه٣خ ٝمُي ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ ػبّ 
إٔ اُولهح ا٩كاه٣خ رإصو ثشٌَ ئ٣غبث٢ ػ٢ِ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ًٔب ٣ٞعل رأص٤و 

 ُِٔ٘بكَخ اُظ٘بػ٤خ ػ٢ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ ٝا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ. 

هخ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ ٝٓلٟ افزجبه اُؼ٬(Daradkeh et al., 2023) ٔرُبٔنذ دساعخ 
ا٩كظبؽبد ػٖ رـ٤و أُ٘بؿ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُشوًخ ٝاُلٝه أُؼزلٍ ُؾًٞٔخ اُشوًبد ك٢ ٛنا 
ا٫هرجبؽ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ئعواء كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُشوًبد ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح 

ئ٠ُ ػبّ  2550ٓشبٛلح ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ ػبّ  2291ا٧ٓو٤ٌ٣خ ٝثاعٔب٢ُ ػلك أُشبٛلاد 
ئ٠ُ ٝعٞك اهرجبؽ ئ٣غبث٢ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ ٝا٩كظبػ ػٖ  ٔلذ رٕطهذ انذساعخ، 2509

رـ٤و أُ٘بؿ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُشوًبد اُز٢ ُل٣ٜب ٓلهاء أًضو ًلبءح ر٤َٔ ئ٠ُ ا٩كظبػ ػٖ 
أُي٣ل ٖٓ رـ٤و أُ٘بؿ، ٣ٝؼؼق ٛنا ا٫هرجبؽ ا٣٩غبث٢ أُْٜ ػ٘لٓب رؼب٢ٗ اُشوًبد ٖٓ 

ًٔخ اُشوًبد، ًٔب رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٢ُ إٔ ا٩كظبؽبد ػٖ رـ٤و أُ٘بؿ ُٜب كٝه ػؼق ؽٞ
 ٤ٍٝؾ ك٢ ا٫هرجبؽ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ ٝه٤ٔخ اُشوًخ.
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افزجبه اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ  ( (Gaganis et al., 2023كًب اعزٓذفذ دساعخ
ٝاٗجؼبصبد اُـبىاد أَُججخ ٬ُؽزجبً اُؾواه١ اُؼب٢ُٔ ك٢ اُشوًبد، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ كهاٍخ 

كُٝخ، ف٬ٍ اُلزوح  02شوًخ ٓلهعخ ك٢ اُجٞهطخ رؼَٔ ك٢  251رطج٤و٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ 
ئ٠ُ ٝعٞك ٓشبٛلٙ، ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ  2029، ٝثبعٔب٢ُ ػلك ٓشبٛلاد 2550-2525

 اُـبىاد أَُججخ ٬ُؽزجبً اُؾواه١، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٬هخ ٍِج٤خ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ ٝاٗجؼبصبد
 اُشوًبد اُز٢ ُل٣ٜب ٓلهاء أًضو ًلبءح ُل٣ٜب اٗجؼبصبد ؿبىاد كك٤ئخ أهَ.

اُؼٞآَ أُإصوح ػ٠ِ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد  (Deniswara, 2023)ٔرُبٔنذ دساعخ 
شوًخ، اُوثؾ٤خ، اُواكؼخ أُب٤ُخ، ا٧كاء اُج٤ئ٢، ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُقؼواء( اٌُوثٕٞ ٓضَ )ؽغْ اُ

ؽز٠  2509ٝمُي ثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُشوًبد أُو٤لح ثبُجٞهطخ ا٩ٗل٤َ٤ٗٝخ ف٬ٍ اُلزوح 
ئ٠ُ إٔ ا٧كاء اُج٤ئ٢ ٝا٫ٍزوار٤غ٤خ اُقؼواء ُٜب رأص٤و ئ٣غبث٢  ، ٔلذ رٕطهذ انذساعخ2520

وثٕٞ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ؽغْ اُشوًخ اُوثؾ٤خ، اُواكؼخ أُب٤ُخ ٤ٌُ ػ٠ِ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُ
 ُٜب رأص٤و ػ٠ِ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ.

أصو اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٢ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ًلبءح افزجبه ( 2121اعزٓذفذ دساعخ ) أثٕ انؼلا، ٔ
( شوًخ ؿ٤و 10)هأً أُبٍ اُلٌو١ ٝهبث٤ِخ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُِوواءح، ثبُزطج٤ن ػ٢ِ ػ٤٘خ ٖٓ 

ٓشبٛلح، ٝمُي  205ٓب٤ُخ ٖٓ اُشوًبد أُو٤لح ثبُجٞهطخ أُظو٣خ ثاعٔب٢ُ ػلك ٓشبٛلاد 
، ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٢ُ ٝعٞك ػ٬هخ رلبػَ ٓٞعجخ 2520ئ٢ُ  2506ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ 

ٝٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ًلبءح هأً أُبٍ اُلٌو١ ٝاُولهح ا٩كاه٣خ، ٝإٔ ُِولهح ا٩كاه٣خ رأص٤و ٓٞعت 
هبث٤ِخ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُِوواءح، ٝأ٣ؼب رإصو ئ٣غبث٤بً ٝٓؼ٣ٞ٘بً ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ًلبءح هأً ػ٢ِ 

أُبٍ اُلٌو١ ٝ هبث٤ِخ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُِوواءح، ُٝنُي ٣ٌٖٔ ُِولهح ا٩كاه٣خ ًٔزـ٤و ٓؼلٍ 
 رلػ٤ْ رأص٤و ًلبءح هأً أُبٍ اُلٌو١ ػ٠ِ  هبث٤ِخ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُِوواءح.

افزجبه أصو اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٠ِ عٞكح  (  Kaoet al., 2024ذفذ دساعخ )اعزٓ كًب

ا٩كظبػ اُج٤ئ٢ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝاُؾًٞٔخ ك٢ اُشوًخ، ٝمُي ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُشوًبد 

ٔلذ رٕطهذ ، 2509ئ٠ُ ػبّ  2502ػبّ  أُلهعخ ك٢ ثٞهطخ رب٣ٞإ ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ

ئ٠ُ إٔ اُولهح ا٩كاه٣خ ٓورجطخ ثشٌَ ئ٣غبث٢ ثب٩كظبػ اُطٞػ٢ ػٖ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ  انذساعخ

ٝاُؾًٞٔخ، ٝٛن ٣ؼ٢٘ إٔ اُشوًبد اُز٢ ُل٣ٜب ٓل٣و٣ٖ أًضو هلهح ٖٓ أُوعؼ إٔ رولّ 

 ُؾ٢ًٔٞ.ٓؼِٞٓبد كه٤و٤ٚ ًٝبِٓخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثأكائٜب اُج٤ئ٢ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝا

٣زؼؼ إٔ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ اٛزٔذ ثزؾ٤َِ أصو اُولهح ا٩كاه٣خ ٔفٙ ػٕء يب عجك، 

، ٤ِٓغ٢، 2520ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ أُزـ٤واد ٓضَ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝئكاهح ا٧هثبػ ) محمد، 

(، ًٝلبءح 2525(، ٝٗـٔخ ا٩كظبػ أُؾبٍج٢ ٤ٍٝبٍخ اُزٞى٣ؼبد اُ٘ول٣خ ) ؽ٤َٖ، 2509

(، ٝا٩كظبػ اُج٤ئ٢ 2522هأً أُبٍ اُلٌو١ ٝهبث٤ِخ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُِوواءح )أثٞاُؼ٬ء،

، ٝٛنٙ اُلهاٍبد ُْ رزؼوع ُِؼ٬هخ ث٤ٖ )et al., 2024)  Kaoٝا٫عزٔبػ٢ ٝاُؾ٢ًٔٞ 

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝأصو مُي ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ، ٝٛٞ ٓب رؾبٍٝ  اُولهح ا٩كاه٣خ ٝا٩كظبػ

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ر٘بُٝٚ. ًٔب ٣زؼؼ إٔ ٛ٘بى ٗلهح  ك٢ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ رؾ٤َِ 

أصو اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٠ِ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ًغيء ٖٓ ا٩كظبػ أُؾبٍج٢، 

 ,.Lee et al., 2023; Daradkeh et al., 2023; Gaganis et al) ٓبػلا كهاٍخ

٢ٛٝ رٔذ ك٢ أٍٞام أٍْٜ كٍٝ ٓزولٓخ، ٝاُز٢ رقزِق ٍٔبرٜب ٝفظبئظٜب ػٖ   (2023

ٍٔبد ٝفظبئض ٍٞم أُبٍ أُظو١ ًأؽل أٍٞام ا٧ٍْٜ اُ٘بشئخ، ٝٛنا ٓب كػب اُجبؽضخ 

ا٣ل ٖٓ هجَ ئ٢ُ كهاٍخ ٝافزجبه ٛنا اُزأص٤و ك٢ اُج٤ئخ أُظو٣خ فبطخ ثؼل ا٫ٛزٔبّ أُزي

اُغٜبد ٝأُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُوهبث٤خ ثؼوٝهح ٝأ٤ٔٛخ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Mao-Feng%20Kao
https://www.emerald.com/insight/search?q=Mao-Feng%20Kao
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ٝٓقبؽوٛب، ٝٛٞ ٓب ٤ٔ٣ي اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٣ٝجوى اُلغٞح اُجؾض٤خ. ًٔب ٣ٞعل رجب٣ٖ ك٢ ٗزبئظ 

، ٝا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ اُز٢ اٛزٔذ ثزؾ٤َِ أصو اُولهح ا٩كاه٣خ اُلهاٍبد اَُبثوخ

 ;Lee, et al., 2023; Lee,2022; Daradkeh et al., 2023)فزٕطهذ دساعخ 

Gaganis et al., 2023) ، ٖئ٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ ٝا٩كظبػ ػ

ئ٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ  )et al., 2024)  oKa  اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ًٔب رٞطِذ كهاٍخ

ًَ ٖٓ  ث٤٘ٔب أشبهد كهاٍخ، ٝا٩كظبػ اُج٤ئ٢ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝاُؾ٢ًٔٞاُولهح ا٩كاه٣خ 

(Testa et al., 2018; Meca and Sanchez, 2018)   ئ٠ُ إٔ ٝعٞك اُقجواد

ٝاُولهاد ا٩كاه٣خ هل ٫ ٣إك١ ثبُؼوٝهح ئ٠ُ ى٣بكح ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ٝإٔ 

ٛنٙ اُولهاد ا٩كاه٣خ ؿبُجًب ٓب ٣زْ ر٘ل٤نٛب ثشٌَ ٍطؾ٢، ٝهل رَُزقلّ ٧ؿواع ر٣َٞو٤خ أٝ 

أص٤و اُولهح ٝك٢ ظَ ٛنا اُزجب٣ٖ ك٢ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ؽٍٞ ر ُزؾو٤ن ٓ٘بكغ شقظ٤خ.

ا٩كاه٣خ ُِٔل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ػ٠ِ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ رؾبٍٝ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رول٣ْ 

ك٬٤ًُ ػ٤ِٔبً ٖٓ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ أُظو٣خ ؽٍٞ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ ٝا٩كظبػ ػٖ 

 انزبنٙ:ٔثُبء  ػهٗ رنك، ًٚكٍ طٛبغخ انفشع الأٔل نهجؾش ػهٗ انُؾٕ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ. 

الفرض الأول: ٌوجد أثر ذو دلالة إحصائٌة للقدرة الإدارٌة على الإفصاح عن 
 انبعاثات الكربون.

 

انذساعبد انزٙ اْزًذ ثذساعخ أصش يغزٕٖ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ  5/2
 ػهٗ لًٛخ انششكخ، ٔاشزمبق انفشع انضبَٙ نهجؾش:

افزجبه أصو ا٩كظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ  (Li et al.,2015 )اعزٓذفذ دساعخ  

 ػ٠ِه٤ٔخ اُشوًبد ٖٓ ف٬ٍ ا٤َُُٞخ اَُٞه٤خ ٝرٌِلخ هأً أُبٍ اُ٘ول١، ثبُزطج٤ن  ػ٠ِ

ٝعٞك أصو  ئ٠ُ ٔلذ رٕطهذ انذساعخاُشوًبد أُلهعخ ك٢ ٍٞم ا٧ٝهام أُب٤ُخ اُظ٤٘٤خ، 

ه٤ٔخ  ػ٠ِٓٔب ٣٘ؼٌٌ ثب٣٩غبة ئ٣غبث٢ ُ٪كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ك٢ ٤ٍُٞخ اَُٞم 

 ٝرِؼت ٤ٍُٞخ اَُٞم ٝرٌِلخ هأً أُبٍ اُ٘ول١ كٝهًا ٤ٍٝطًب عيئ٤بً ك٢ مُي. اُشوًخ،

رأص٤و ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ افزجبه  ( (Kurnia et al., 2020 اعزٓذفذ دساعخٔ

ا٤ٍُٞؾ ٨ُكاء ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ، ٝرأص٤و اُؾًٞٔخ اُغ٤لح ُِشوًبد ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ، ٝاُلٝه 

أُب٢ُ ث٤ٖ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝه٤ٔخ اُشوًخ، ٝاُلٝه ا٤ٍُٞؾ ٨ُكاء أُب٢ُ ث٤ٖ 

( شوًخ رؼل٣ٖ 20 )ػ٤٘خ ٖٓ ػ٠ِٝمُي ثبُزطج٤ن ، اُؾًٞٔخ اُغ٤لح ُِشوًبد ٝه٤ٔخ اُشوًخ

ػبّ  ؽز٠ 2500ػبّ ٝىهاػ٤خ ٝرظ٤٘ؼ٤خ ٓلهعخ ك٢ ثٞهطخ ئٗل٤َ٤ٗٝب ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ 

إٔ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝاُؾًٞٔخ اُغ٤لح  ئ٠ُ ٔلذ رٕطهذ انذساعخ، 2501

ُِشوًبد ٤ٌُ ُٜٔب رأص٤و ٓجبشو ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ. ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ٣زٍٞؾ ا٧كاء أُب٢ُ 

رأص٤و ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝاُؾًٞٔخ اُغ٤لح ُِشوًبد ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ. ًٔب 

ٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝاُؾًٞٔخ اُغ٤لح ُِشوًبد ٫ ٓؼ٠٘ ُٜٔب ٣ظُٜو إٔ ا٩كظبػ ا٧ػ٠ِ ػ

 ثبَُ٘جخ َُِٔزضٔو ئما ُْ ٣ؾووب أ١ رؾَٖ ك٢ ا٧كاء أُب٢ُ.

كؾض اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٩كظبػ اُطٞػ٢ ػٖ  (Lee et al., 2021)كًب اعزٓذفذ دساعخ 
ثب٩ػبكخ ئ٠ُ مُي، كؾض ٓب  ٝه٤ٔخ اُشوًخ. ٝاُٞعٞك أَُزلاّ ُِشوًبداٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ 

ئما ًبٗذ أُٞاهك اُجشو٣خ ُ٘ظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ رإصو ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٩كظبػ اُطٞػ٢ ػٖ 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Mao-Feng%20Kao
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( شوًخ 102ػ٤٘خ ٖٓ ) ٠اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝه٤ٔخ اُشوًخ ٖٓ ف٬ٍ كهاٍخ رطج٤و٤خ ػِ
ٕطهذ ٔلذ ر ،2509ئ٠ُ ػبّ  2502ٓلهعخ ك٢ ٍٞم ا٧ٝهام أُب٤ُخ اٌُٞه٣خ ٖٓ ػبّ 

رأص٤وًا ئ٣غبث٤بً ُ٪كظبػ اُطٞػ٢ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ،  ثب٩ػبكخ ئ٠ُ مُي، ٣إصو  ٠ئُانذساعخ 
اُؼلك اٌُبك٢ ٝاُقجوح اُؼ٤ِٔخ ُٔٞظل٢ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ ًَ هَْ ٖٓ أهَبّ أُؾبٍجخ 
ٝاُز٣َٞٔ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثشٌَ ئ٣غبث٢ ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٩كظبػ اُطٞػ٢ ٝه٤ٔخ 

 ، ًٔب ٣ٞعل رأص٤وًا َُٔزٟٞ اُٞػ٢ ثزـ٤و أُ٘بؿ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ.اُشوًخ

افزجبه رأص٤و ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد  (Anggita & Nugroho, 2022) ٔؽبٔنذ دساعخ

ٝثبٍزقلاّ اُ٘ظو٣خ اُشوػ٤خ  اُشوًخ،اٌُوثٕٞ ٝٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ اُقؼواء ػ٠ِ ه٤ٔخ 

شوًخ ( 06ٖٓ )ػ٤٘خ  ػ٠ِاُز٢ روًي ػ٠ِ ػ٬هخ اُشوًخ ثبُٔغزٔغ ٝث٤ئزٜب، ٝمُي ثبُزطج٤ن 

ئ٠ُ إٔ  ٔلذ رٕطهذ انذساعخ، 2525-2509ٓشبٛلح ف٬ٍ اُلزوح   (02) ٝ ئٗل٤َ٤ٗٝب،ك٢ 

صو ٓٔبهٍبد ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٤ٌُ ُٚ أ١ رأص٤و ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ ، ك٢ ؽ٤ٖ رإ

 .أُؾبٍجخ اُقؼواء ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ

ث٤بٕ أصو ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾ ك٢ اُؼ٬هخ  (2121ٔرُبٔنذ دساعخ )انغجهٙ،  

ب ُٔإشو اُجٞهطبد اُؼوث٤خ ُِشوًبد ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝه٤ٔخ اُشوًخ ٝكوً  ث٤ٖ

ٔلذ رٕطهذ ، 2520ؽز٢ ػبّ  2502ٓ٘قلؼخ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ ػبّ 

ه٤ٔخ اُشوًخ ؽ٤ش إٔ اُشوًبد  ٠ئ٢ُ ٝعٞك أصو ُ٪كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ػِ انذساعخ

 ٓ٘قلؼخ اٌُوثٕٞ ٢ٛ ماد ه٤ٔخ أػ٢ِ ٖٓ ٗظ٤وارٜب ا٧فوٟ.

افزجبه أصو ٓقبؽو رـ٤و أُ٘بؿ ٝأُوٝٗخ  (Naseer et al., 2023 )اعزٓذفذ دساعخ كًب  

ػ٠ِ ػ٤٘خ  ٝمُي ثبُزطج٤نأُب٤ُخ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ ٝأكائٜب ا٫عزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ ٝاُؾ٢ًٔٞ، 

شوًخ  ٓلهعخ ثجٞهطخ  ا٧ٝهام أُب٤ُخ ا٧ٓو٤ٌ٣خ ، ف٬ٍ اُلزوح  ٖٓ ػبّ  0029ٌٓٞٗخ ٖٓ 

رـ٤و أُ٘بؿ ُٜب رأص٤و ٍِج٢ ئ٠ُ إٔ ٓقبؽو   ٔلذ رٕطهذ انذساعخ، 2525ػبّ  ؽز٠ 2505

ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ، ٝرأص٤و ئ٣غبث٢ ػ٠ِ ا٧كاء ا٫عزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ ٝاُؾ٢ًٔٞ، ٝإٔ أُوٝٗخ 

 .أُب٤ُخ رقلق ٖٓ ٛنٙ اُزأص٤واد ػٖ ؽو٣ن رو٤َِ أُقبؽو ٝرؼي٣ي اُو٤ٔخ

٠ افزجبه رأص٤و اُز٘ٞع اُغ٢َ٘ ٧ػؼبء ٓغٌِ ا٩كاهح ػِ (2121ٔؽبٔنذ دساعخ ) ػهٙ،  

ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝث٤ٖ ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٝه٤ٔخ  ٟؼ٬هخ ث٤ٖ َٓزٞاُ

( شوًخ ٓو٤لح ثجٞهطخ ا٧ٝهام أُب٤ُخ أُظو٣خ 00ػ٤٘خ ٖٓ ) ٠اُشوًخ، ٝمُي ثبُزطج٤ن ػِ

 ٢ٝعٞك رأص٤و ٍِج ٠ئُ ٔلذ أظٓشد َزبئظ انذساعخ، 2522 ٠ؽز 2551ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ 

 ٠ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد، ثب٩ػبكخ ئُ ٠ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ػِ ٟٓؼ١ٞ٘ َُٔزٞ

 ه٤ٔخ اُشوًخ، كؼ٬ً ٠ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ػِ ٟٝعٞك رأص٤و ئ٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ َُٔزٞ

 ػٖ ػلّ افز٬ف ٛن٣ٖ ا٧صو٣ٖ ثبفز٬ف ى٣بكح ٓشبهًخ اَُ٘بء ك٢ ٓغٌِ ا٩كاهح.

افزجبه رأص٤و ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ  ( (Bedi & Singh, 2024اعزٓذفذ دساعخٔ

اٍزٌشبف اُزأص٤و أُؼزلٍ أُؾزَٔ ُؾغْ اُشوًخ ػ٠ِ ٛنٙ كاء أُب٢ُ ُِشوًخ، ٧ٝا٠ ػِ

  BSE 100 ٠، ٝمُي ثبُزطج٤ن ػِاُؼ٬هخ ، اٍز٘بكاً ئ٠ُ ٗظو٣خ أطؾبة أُظِؾخ ٝاُشوػ٤خ

ٝعٞك اهرجبؽ  ٠ئُ انذساعخٔلذ رٕطهذ ، 2520 -2501ٖٓ اُشوًبد اُٜ٘ل٣خ ف٬ٍ اُلزوح 

ٍِج٢ ٝٛبّ ث٤ٖ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝا٧كاء أُب٢ُ ُِشوًخ، ٝػ٬ٝح ػ٠ِ مُي، 
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٣إصو ؽغْ اُشوًخ  ثشٌَ ئ٣غبث٢ ػ٠ِ رؼل٣َ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ 

  ٝا٧كاء أُب٢ُ ُِشوًخ.

٩كظبػ ػٖ ٓقبؽو اُزـ٤واد ئ٠ُ ث٤بٕ أصو ا( 2121ٔرُبٔنذ دساعخ ) صنؾ ، عٛذ ، 

أُ٘بف٤خ )ا٩كظبػ ػٖ اُؾًٞٔخ أُزؼِوخ ثبُزـ٤واد أُ٘بف٤خ، ا٩كظبػ ػٖ اُؼ٤ِٔبد اُج٤ئ٤خ 

ٔقبؽو أُزؼِوخ ثبُزـ٤و أُ٘بف٢، اُٝاُوهبثخ ٝاُؾل ٖٓ أُقبؽو اُج٤ئ٤خ، ا٩كظبػ ػٖ 

ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ / اُـبىاد اُلك٤ئخ(، ٝأصو ًَ ٛنا ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ ٝروش٤ل 

شوًبد ٓلهعخ ك٢  هطبع  05هواهاد أَُزضٔو٣ٖ،  ٝمُي ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

ئ٠ُ ػبّ  2501ّ أُوب٫ٝد ٝا٩ٗشبءاد اُٜ٘ل٤ٍخ ثبُجٞهطخ أُظو٣خ، ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ ػب

ئ٠ُ ٝعٞك أصو مٝ ك٫ُخ  ٔلذ رٕطهذ انذساعخٓشبٛلح،  05ثاعٔب٢ُ ػلك ٓشبٛلاد  2522

ئؽظبئ٤خ ُ٪كظبػ ػٖ اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ ػ٠ِ رؼي٣ي ه٤ٔخ اُشوًبد، ًٔب ٣ٞعل أصو مٝ ك٫ُخ 

 ُ٪كظبػ ػٖ اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ ػ٠ِ روش٤ل هواهاد أَُزضٔو٣ٖ

ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد  افزجبه رأص٤و (Aulia et al., 2024) اعزٓذفذ دساعخ كًب  

اٌُوثٕٞ ٖٓ عبٗت اُشوًبد ًبٍزوار٤غ٤خ ُي٣بكح ه٤ٔخ اُشوًخ ك٢ ٤ٍبم ػب٢ُٔ ٣ٜزْ ثشٌَ 

إٔ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٣ورجؾ ثشٌَ  ئ٠ُ ٔلذ رٕطهذ انذساعخ، ٓزيا٣ل ثب٫ٍزلآخ

ئ٣غبث٢ ثي٣بكح ه٤ٔخ اُشوًخ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُجِلإ ا٣ٞ٤ٍ٥خ ٓضَ ًٞه٣ب ٝرب٣ٞإ، ؽ٤ش ٣زْ كػْ 

 .ٛنٙ اُشلبك٤خ ٖٓ ف٬ٍ اُوهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُظبهٓخ ٝاٛزٔبّ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ ثب٤َُبٍبد اُج٤ئ٤خ

زبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ اٛزٔذ ثأصو رجب٣ٖ ك٢ ٗ ٛ٘بى ٣زؼؼ إٔٔفٙ ػٕء يب عجك، 

  2015ه٤ٔخ اُشوًخ، ؽ٤ش رٞطِذ كهاٍخ ًَ ٖٓ ٠ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ػِ

(Lee et al., 2021; Li et al., Aulia et al.,2024) ; ،؛ ىُؾ، 2522ػ٢ِ

ٝعٞك ػ٬هخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝ ه٤ٔخ اُشوًخ،  ٠، ئ٤ٍ2522ُل،

ٝعٞك  ٠ئُ  (Naseer et al.,2023; Bedi & Singh, 2024) ث٤٘ٔب رٞطِذ كهاٍخ

كاء أُب٢ُ ُِشوًخ، ك٢ ٧ػ٬هخ ٍِج٤خ ث٤ٖ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝ ه٤ٔخ اُشوًخ ٝا

إٔ  ٠ئُ (Kurnia et al., 2020; Anggita & Nugroho, 2022)ؽ٤ٖ رٞطِذ كهاٍخ 

ُنا رؾبٍٝ اُلهاٍخ ه٤ٔخ اُشوًخ،   ٠ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٤ٌُ ُٚ أ١ رأص٤و ػِ

ه٤ٔخ  ٠أصو ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ػِٖٓ اُج٤ئخ أُظو٣خ ػٖ  باُؾب٤ُخ رول٣ْ ك٬٤ًُ ػ٤ًِٔ 

ٛنا أُغبٍ، ٝثٔب ٣َبْٛ ك٢  ك٢ ػٞء ثؼغ اُ٘ظو٣بد اُزل٤َو٣خ اُز٢ اٍزقلٓذ ك٢ اُشوًخ

ٔثُبء  ػهٗ رنك، ًٚكٍ طٛبغخ انفشع  رو٤َِ اُغلٍ ٝاُ٘وبُ ؽٍٞ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٛن٣ٖ أُزـ٤و٣ٖ.

 انضبَٙ نهجؾش ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ:

قٌمة  علىٌوجد أثر ذو دلالة إحصائٌة للإفصاح عن انبعاثات الكربون : الفرض الثانً
 الشركة.

 

 

 

 



 
 

.............الإداسٚخ ػهٗ يغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕرؾهٛم أصش انمذسح   

 عُبء يبْش محمد٘ يغؼٕدد/                                                                           
   

 
     

  

12 

ت
دا
سا

 ال
نة

دٌ
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ٌة

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

لًٛخ انششكخ،  ػهٗانذساعبد انزٙ اْزًذ ثذساعخ أصش انمذسح الإداسٚخ  5/1
 ٔاشزمبق انفشع انضبنش نهجؾش:

افزجبه رأص٤و اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٠ِ ٓقبؽو ا٤ٜٗبه  ((Cui et al.,2019اعزٓذفذ دساعخ 
ٔلذ رٕطهذ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ   ُِشوًبد، ٝثبٍزقلاّ ػ٤٘خ ًج٤وح ٖٓ اُشوًبد ا٧ٓو٤ٌ٣خ، 

ئ٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ ٍبُجخ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُل٣و٣ٖ م١ٝ اُولهاد ا٩كاه٣خ اُؼب٤ُخ ٝاُو٤ٔخ  انذساعخ
 اَُٞه٤خ ُِشوًبد. 

افزجبه أصو اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٠ِ ( (BingCheng & ShanShan, 2019ٔؽبٔنذ دساعخ 
٤٘خ رؾ٤َٖ ًلبءح أُؼِٞٓبد ك٢ ٍٞم ا٧ٝهام أُب٤ُخ ٖٓ ف٬ٍ ئعواء كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ػ

ئ٢ُ 2007ٖٓ اُشوًبد أُلهعخ ثَٞم ا٧ٝهام أُب٤ُخ اُظ٤٘٤خ ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ ػبّ 
ئ٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ ٓٞعجخ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ ًٝلبءح أُؼِٞٓبد ك٢ ٍٞم  ٔلذ رٕطهذ، 2016

ا٧ٝهام أُب٤ُخ ٓٔب ٣إصو ػ٠ِ رؾ٤َٖ هلهح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ اُز٘جإ ثأٍؼبه ا٧ٍْٜ 
 ٞهؼبد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٝرو٤َِ رشزذ رٞهؼبد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ.ٝرؾ٤َٖ كهخ ر

افزجبه اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٠ِ ٍِٞى أُؾ٤ِِٖ ( 2020ٔاعزٓذفذ دساعخ )فٕدح ٔالإعذأ٘، 

شوًخ ( 95أُب٤٤ُٖ ٝاُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ُِشوًبد أَُبٛٔخ أُظو٣خ ٖٓ ف٬ٍ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ؽز٠ ( 2559أُب٤ُخ أُظو٣خ ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ ػبّ )ؿ٤و ٓب٤ُخ ٓلهعخ ثجٞهطخ ا٧ٝهام 

ئ٠ُ ٝعٞك أصو ٓٞعت ُِولهح ا٩كاه٣خ ػ٠ِ اُو٤ٔخ  ٔلذ رٕطهذ انذساعخ، (2501ػبّ )

، ٝٝعٞك أصو ٍِج٢ ُِولهح ا٩كاه٣خ ػ٠ِ Tobin's Qاَُٞه٤خ ُِشوًخ ٓؼجوًا ػٜ٘ب ثٔو٤بً 

 ر٘جإاد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ.

افزجبه أصو اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُولهح (  (Yung & Nguyen , 2020 اعزٓذفذ دساعخ كًب   
ئ٠ُ  ٔلذ رٕطهذ انذساعخا٩كاه٣خ ٍِٝٞى اُشوًخ ك٢ ٓٞاعٜخ أُ٘بكَخ ك٢ ٍٞم أُ٘زغبد، 

إٔ اُولهح ا٩كاه٣خ ٓورجطخ ثشٌَ ئ٣غبث٢ ث٘ٔٞ ؽظخ اَُٞم، ػ٘ل ٓٞاعٜخ اُزٜل٣لاد 
ك٢ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو َٗجخ ئ٠ُ اُ٘لوبد  اُز٘بك٤َخ، ٣َٝزضٔو أُل٣وٕٝ مٝٝ اُولهح اُؼب٤ُخ أُي٣ل

اُوأٍٔب٤ُخ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ مُي، رؼَٔ اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٠ِ رؼي٣ي ه٤ٔخ اُشوًخ ك٢ ٓٞاعٜخ 
 أُ٘بكَخ. 

رأص٤و اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٠ِ أكاء اُشوًخ ٝاُلٝه  )et al., 2021) Tingٔرُبٔنذ دساعخ 
ا٤ٍُٞؾ ٤ٌَُٜ هأً أُبٍ ػ٢ِ ٛنٙ اُؼ٬هخ، ثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُشوًبد اُظ٘بػخ ا٩ٌُزو٤ٗٝبد 

ٔلذ ، 2501-2550ٓشبٛلح ف٬ٍ اُلزوح  6012اُزب٣ٞا٤ٗخ ٝرزٌٕٞ ٓغٔٞػخ اُج٤بٗبد ٖٓ 
ػ٠ِ أكاء اُشوًخ، ٝ ٣زٍٞؾ  رإصو ثشٌَ ئ٣غبث٢ اُولهح ا٩كاه٣خ ئ٢ُ إٔ رٕطهذ انذساعخ

 اُولهح ا٩كاه٣خ ٝأكاء اُشوًخ.  ٤ٌَٛ هأً أُبٍ اُؼ٬هخ ا٣٩غبث٤خ ث٤ٖ

افزجبه اُؼ٬هخ ث٤ٖ عٞكح ا٧هثبػ ٝه٤ٔخ أُ٘شأح، ( 2122اعزٓذفذ دساعخ )أؽًذ، شؼجبٌ، ٝ
شوًخ ( 000ٝافزجبه ا٧صو أُؼلٍ ُِولهح ا٩كاه٣خ ػ٠ِ رِي اُؼ٬هخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ )

هطبع، ٝمُي  16ٖٓ اُشوًبد أَُبٛٔخ أُلهعخ ك٢ ٍٞم ا٧ٝهام أُب٤ُخ أُظو١ رزؼٖٔ 
ئ٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ  ٔلذ رٕطهذ انذساعخ، 2501ٝؽز٠ ػبّ  2010ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ ػبّ 

إٔ اُولهح ا٩كاه٣خ ُٜب أصو  ٣ٞعلٓٞعجخ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ عٞكح ا٧هثبػ ٝه٤ٔخ أُ٘شأح، ًٔب 
 ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ عٞكح ا٧هثبػ ٝه٤ٔخ أُ٘شبح.

٘ل٤ن٤٣ٖ ٤ًل٤خ رأص٤و اُقجوح أُب٤ُخ ٌُجبه أُل٣و٣ٖ اُز ( (Li et al.,2022ٔاعزٓذفذ  دساعخ 

ػ٠ِ أكاء أَُإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِشوًبد ٝأٗشطخ ئػلاك اُزوبه٣و، ٖٓ ف٬ٍ اُزطج٤ن ػ٠ِ 

 -2559( شوًخ ٖٓ  اُشوًبد أُلهعخ ك٢ اُجٞهطخ اُظ٤٘٤خ  ف٬ٍ اُلزوح 121ػ٤٘خ ٖٓ )

ئ٠ُ إٔ اُشوًبد اُز٢ رؼْ ًجبه أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ م١ٝ  ٔلذ رٕطهذ انذساعخ، 2501

https://www.researchgate.net/profile/Irene-Ting-2
https://link.springer.com/article/10.1007/s11156-022-01077-5#auth-Zhe-Li-Aff1
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2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

اُقجوح أُب٤ُخ رورجؾ ثأكاء أػ٠ِ ك٢ ٓغبٍ أَُإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِشوًبد ٝر٤َٔ ئ٠ُ ئطلاه 

روبه٣و اٍزلآخ أؽٍٞ ٖٓ اُشوًبد اُز٢ ٫ رٔزِي ٓضَ ٛنٙ اُقجوح؛ ثب٩ػبكخ ئ٠ُ مُي، كإ 

كو٣ن ا٩كاهح اُؼ٤ِب ٓورجطخ ثشٌَ ئ٣غبث٢ ثبَُٔإ٤ُٝخ  اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِقجواء أُب٤٤ُٖ ك٢

ا٫عزٔبػ٤خ ُِشوًبد. ًٔب ٣ٞعل رأص٤و ئ٣غبث٢ ُِقجوح أُب٤ُخ ٌُجبه أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ػ٠ِ 

أَُإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِشوًبد أًضو ٝػٞؽًب ك٢ اُشوًبد ؿ٤و أًُِٔٞخ ُِلُٝخ ٝك٢ 

ػبك٢ إٔ اُزؾَٖ ك٢ أَُإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ اُشوًبد اُٞك٤وح اُ٘ول، ًٔب ٣ٞػؼ اُزؾ٤َِ ا٩

 ُِشوًبد اُن١ ٣وٞكٙ أُل٣وٕٝ اُز٘ل٤ن٣ٕٞ أُزٔوٍٕٞ ٓب٤ًُب ٣ي٣ل ٖٓ ه٤ٔخ اُشوًخ.

ه٤بً أصو اُولهح ا٩كاه٣خ ُِٔل٣و٣ٖ  (2121كًب اعزٓذفذ دساعخ ) يشزٓٙ، آخشٍٚ، 

شوًبد ؿ٤و أُب٤ُخ ( شوًخ ٖٓ ا05ُاُز٘ل٤ن٤٣ٖ ػ٠ِ ه٤ٔخ أُ٘شأح، ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ )

اُلهاٍخ ئ٠ُ  ٔلذ رٕطهذ، 2520 -2500أُلهعخ ك٢ ثٞهطخ كَِط٤ٖ، ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ 

 إٔ ٣ٞعل أصو ئ٣غبث٢ مٝ ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ ُِولهح ا٩كاه٣خ ُِٔل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ػ٠ِ ه٤ٔخ أُ٘شأح.

افزجبه كٝه ا٩كظبػ ػٖ هأً أُبٍ  )(Lindawati et ai., 2023 ٔؽبٔنذ دساعخ

، ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ و١ ك٢ اُزٍٞؾ ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ ٝه٤ٔخ اُشوًخاُلٌ

( شوًخ ٖٓ اُشوًبد ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ أُلهعخ ك٢ ثٞهطخ ئٗل٤َ٤ٗٝب ، ٝثاعٔب٢ُ ػلك 01)

ئ٠ُ  ٔلذ رٕطهذ انذساعخ، 2520-2509( ٓشبٛلح، ٝمُي ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ 00ٓشبٛلاد )

ئ٣غبث٢ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ه٤ٔخ اُشوًخ ٝا٩كظبػ ػٖ هأً أُبٍ إٔ اُولهح ا٩كاه٣خ ُٜب رأص٤و 

اُلٌو١، ًٔب إٔ ا٩كظبػ ػٖ هأً أُبٍ اُلٌو١ ٣زٍٞؾ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ ٝه٤ٔخ 

اُشوًخ، ٝأًلد اُلهاٍخ إٔ ا٩كظبػ ػٖ هأً أُبٍ اُلٌو١  ٣ؼزجو ثٔضبثخ ٓإشو ػ٠ِ 

ثٜب اُشوًخ ك٢ ا٩كظبػ ػٖ هأً أُبٍ  رؾو٤ن  اُشوًبد  ٨ُهثبػ، ٝإٔ ا٤ُٔيح اُز٢ رزٔزغ

اُلٌو١ رظٜو اُ٘غبػ اُن١ رؾووٚ  ٖٓ ف٬ٍ اُولهاد ا٩كاه٣خ، ٝٛٞ ٓب ٤ٍإك١ ئ٠ُ أكؼَ 

 ه٤ٔخ ُِشوًخ.

افزجبه أصو اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٠ِ ه٤ٔخ (  (Atawnah et al., 2024 كًب اعزٓذفذ دساعخ

، ٔلذ خ ػ٠ِ ٓلٟ ص٬صخ ػوٞكاُشوًخ، ٝمُي ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُشوًبد ا٧ٓو٤ٌ٣

رٌٕٞ ٛنٙ ٝئ٠ُ إٔ اُولهح ا٩كاه٣خ ٓورجطخ ثشٌَ ئ٣غبث٢ ثو٤ٔخ اُشوًخ،  رٕطهذ انذساعخ

اُؼ٬هخ أهٟٞ ك٢ ٝعٞك آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُشوًبد، ٓضَ أَُزضٔو٣ٖ أُإ٤٤ٍَٖ ٝأُؾ٤ِِٖ 

 أُب٤٤ُٖ. 

رجب٣ٖ ك٢ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ اٛزٔذ ثأصو  ٛ٘بى ٣زؼؼ إٔٔفٙ ػٕء يب عجك، 

 ;Atawnah etal., 2024) اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ، ؽ٤ش رٞطِذ كهاٍخ ًَ ٖٓ

 )Lindawati et ai., 2023  ئ٠ُ  2520؛ ٓشز٢ٜ، ٝأفو٣ٖ، 2525،  ٔالإعذأ٘ كٞكح؛

  ,.Tinget alب رٞطِذ كهاٍخ ٝعٞك ػ٬هخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ ٝ ه٤ٔخ اُشوًخ، ًٔ

( ئ٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٠ِ أكاء اُشوًخ، ٝرٞطِذ كهاٍخ (2021

(Bing Cheng & Shan Shan, 2019)  ئ٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ

ئ٠ُ ( (Cui et al.,2019 ًٝلبءح أُؼِٞٓبد ك٢ ٍٞم ا٧ٝهام أُب٤ُخ، ث٤٘ٔب رٞطِذ كهاٍخ 

ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ ٝ ه٤ٔخ اُشوًخ، ُنُي رؾبٍٝ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ كهاٍخ  ٝعٞك ػ٬هخ ٍبُجخ

صبد اٌُوثٕٞ ٝأصوٛب ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ، ٝٛٞ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ ٝا٩كظبػ ػٖ اٗجؼب

ٔثُبء  ػهٗ رنك، ًٚكٍ طٛبغخ انفشع انضبنش نهجؾش ػهٗ انُؾٕ ٓب ٤ٔ٣ي اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ. 

 انزبنٙ:

https://www.researchgate.net/profile/Irene-Ting-2
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2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 الفرض الثالث: ٌوجد أثر ذو دلالة إحصائٌة للقدرة الإدارٌة على قٌمة الشركة.

ُذ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ ُِلهاٍبد اَُبثوخ ٝاُز٢ ر٘بٝ ٔفٗ ػٕء انًغًٕػبد انغبثمخ

َٝٓزٟٞ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ٝأصو َٓزٟٞ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ػ٠ِ 

ًٚكٍ طٛبغخ انفشع انشاثغ نهجؾش ه٤ٔخ اُشوًخ، ٝأصو اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ، 

     كًب ٚهٗ:

الإدارٌة علً قٌمة الشركة من الفرض الرابع: ٌوجد أثر ذو دلالة إحصائٌة للقدرة 

 .                 عن انبعاثات الكربون كمتغٌر وسٌط خلال الإفصاح

 

 انذساعخ انزطجٛمٛخ: -6

٣ز٘بٍٝ ٛنا اُغيء ٖٓ اُجؾش ئعواء كهاٍخ رطج٤و٤خ ٫فزجبه كوٝع اُجؾش ثبٍزقلاّ اُج٤بٗبد  

أصو اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٢ِ  زؾ٤َِأُ٘شٞهح ُِشوًبد أَُغِخ ثبُجٞهطخ أُظو٣خ ٝمُي ُ

ثبٍزقلاّ أٍِٞة رؾ٤َِ ، َٓز١ٞ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝاٗؼٌبٍٚ ػ٢ِ ه٤ٔخ اُشوًخ

 أُؾزٟٞ ٝرزٔضَ ٓوٞٓبد اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ ٫فزجبه كوٝع اُجؾش ك٤ٔب ٢ِ٣:

 يغزًغ ٔػُٛخ انذساعخ:1/0

بُجٞهطخ أُظو٣خ ٝأُِيٓخ ٣زٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٠ ع٤ٔغ اُشوًبد ؿ٤و أُب٤ُخ أُو٤لح ث

( 051( ٝ )051ثب٩كظبػ ػٖ اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ ٝكوب ُوواها٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ ههْ )

، ٓغ اُزو٤ًي ػ٢ِ اُشوًبد اُز٢ روّٞ ثٔٔبهٍبد ا٧ٗشطخ اُظ٘بػ٤خ اُز٢ رإصو 2520َُ٘خ 

اُلزوح  ٝمُي ف٬ٍ ص،ثشٌَ ٍِج٠ ػ٠ِ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثشٌَ ػبّ ٝاُج٤ئخ أُؾبٍج٤خ ثشٌَ فب

 ٝهل رْ رؾل٣ل اُؼ٤٘خ ٝكوبً ُِشوٝؽ اُزب٤ُخ: (،2522 - 2522)

إٔ رٌٕٞ اُشوًخ ٓو٤لح ك٢ ثٞهطخ ا٧ٝهام أُب٤ُخ أُظو٣خ، إ رٌٕٞ هٞائٜٔب  -
 أُب٤ُخ ٓزٞكوح ف٬ٍ ٍ٘ٞاد اُلهاٍخ

إٔ رٌٕٞ اُشوًخ هل ٗشود ٓؼِٞٓبد رقض ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ف٬ٍ  -
ٖٓ ٍ٘ٞاد اُلهاٍخ ك٢ أ١ روو٣و فبص ثٜب )روو٣و ا٫ٍزلآخ، روو٣و  ا١ ٍ٘خ

 اُجظٔخ اٌُوث٤ٗٞخ، ٓٞهغ اُشوًخ، اُزوو٣و ا١َُٞ٘(.
اٍزجؼبك ًبكخ شوًبد هطبػ٢ اُقلٓبد أُب٤ُخ ٝاُج٘ٞى؛ ٗظوا ٫فز٬ف ؽج٤ؼخ اُؼَٔ  -

 ثٜٔب.
 أ٫إٔ رٌٕٞ اُشوًخ هل ٓؼ٢ ػ٢ِ ه٤لٛب ك٢ اُجٞهطخ أًضو ٖٓ ص٬صخ ٍ٘ٞاد، ٝ -

 رٌٕٞ هل رؼوػذ ُِشطت أٝ ا٫ٗلٓبط أٝ اُزٞهق ف٬ٍ كزوح اُلهاٍخ.
( شوًخ رٔضَ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثٞاهغ ) 05ٝهل ٗزظ ػٖ رطج٤ن اُشوٝؽ اَُبثوخ افز٤ب ) 

 ( هطبػبد.1ٓٞىػخ ػ٠ِ )( ٓشبٛلح ف٬ٍ اُلزوح اُلهاٍخ، 005

َٗجخ ػلك شوًبد ًَ ( ػلك شوًبد اُؼ٤٘خ ٝاُوطبع اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ ٣ٝ0ٝٞػؼ علٍٝ ههْ )
 هطبع ئ٠ُ ئعٔب٢ُ ؽغْ اُؼ٤٘خ.
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2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 ٕٚػؼ ػذد ششكبد انؼُٛخ ٔفمب  نطجٛؼخ انمطبع ( 0عذٔل سلى )

 م
 اسم القطاع

عدد 
 الشركات

نسبة تمثٌل كل 
قطاع من إجمالً 

 حجم العٌنة

 %14 7 لطاع التشٌٌد ومواد البناء 1
 %16 8 لطاع العمارات 2
 %21 11 لطاع الغاز والبترول 3
 %18 9 لطاع الكٌماوٌات 4
 %11 5 لطاع خدمات ومنتجات صناعٌة وسٌارات 5
 %14 7 لطاع المرافك 6
 %8 4 لطاع المنتجات المنزلٌة والشخصٌة 7
 %111 51 الإجمالً 

 

 يظبدس انؾظٕل ػهٗ انجٛبَبد: 1/2

ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُٞاهغ اُز٢ رٜزْ اػزٔلد اُجبؽضخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ا٬ُىٓخ ُِلهاٍخ اُزطج٤و٤خ 

ا٣٩ؼبؽبد أُزٔٔخ ُٜب ، ٝروو٣و ، ٓغ اُزو٤ًي ػ٢ِ ث٘شو اُزوبه٣و أُب٤ُخ ا٣َُٞ٘خ ُِشوًخ 

ٓغٌِ ا٩كاهح، ٝكوواد ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ٝاُزوبه٣و ؿ٤و أُب٤ُخ اُز٢ رظلهٛب 

ٝروبه٣و اُؾًٞٔخ ٝأ١ روبه٣و اُشوًبد ٓضَ روبه٣و أَُئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝروبه٣و ا٫ٍزلآخ 

ًَ ٖٓ : أُٞاهغ  أفو ٓزؼِوخ ثب٩كظبػ ػٖ اُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ، ٝرزٔضَ ٛنٙ أُٞاهغ ك٢

، ٝٓٞهغ شوًخ www.egx.com.egا٩ٌُزو٤ٗٝخ ُِشوًبد، ٝٓٞهغ اُجٞهطخ أُظو٣خ 

، ٝٓٞهغ ٓؼِٞٓبد ٓجبشو www.egidegypt.comٓظو ُ٘شو أُؼِٞٓبد 

www.mubasher.info. 

 رٕطٛف ٔلٛبط يزغٛشاد انذساعخ: 1/1

 اٍز٘بكاً ئ٠ُ كوٝع اُجؾش، ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٝرٞط٤لٜب ٤ًٝل٤خ ه٤بٍٜب ًٔب ٢ِ٣:

  Managerial Ability (MA):انًزغٛش انًغزمم: انمذسح الإداسٚخ  :1/1/0

-Managerial ability Score (MAرؼزٔل اُجبؽضخ ػ٠ِ ٓو٤بً كهعخ اُولهح ا٩كاه٣خ 

score)،  ٓو٤بً هلٓزٚ ٧ٍٝ ٓوح كهاٍخ ٞٛٝ ( Demerjian et al., 2012) صْ ارجؼذ ،

 Lee et; ؛ 2509؛ ٤ِٓغ٢، 2520؛ ؽج٤جخ،  2520اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد أُؼبطوح ) محمد، 

al., 2023 ; Gaganis et al., 2023 ;Daradkeh et al., 2023 Kaoet al., 2024  )

ٛنٙ اُطو٣وخ ك٢ ه٤بٍٜب ُِولهح ا٩كاه٣خ، ؽ٤ش ٣ز٤ٔي ٛنا أُو٤بً ثآٌب٤ٗخ ه٤بً اُولهح 

ا٩كاه٣خ ٌَُ ٓل٣و ػ٠ِ ؽلح، ٝه٤بٍٚ ٓجبشوح ٖٓ ا٧كاء اُلؼ٢ِ ُِشوًخ، ٝهلهرٚ ػ٠ِ ػيٍ 

رأص٤و اُؼ٘ظو ا٩كاه١ ػٖ أكاء اُشوًخ، ٝاُزٞاكن ٓغ ٛلف اُشوًخ ٖٓ ؽ٤ش هثؾ هلهح 

 ٔٚطجك ْزا انًمٛبط يٍ خلال يشؽهزٍٛ ًْب:هثبػ اُشوًخ، أُل٣و٣ٖ ثزؼظ٤ْ أ

 

 

http://www.egx.com.eg/
http://www.egidegypt.com/
http://www.mubasher.info/
http://www.mubasher.info/
https://www.emerald.com/insight/search?q=Mao-Feng%20Kao


 
 

.............الإداسٚخ ػهٗ يغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕرؾهٛم أصش انمذسح   

 عُبء يبْش محمد٘ يغؼٕدد/                                                                           
   

 
     

  

11 

ت
دا
سا

 ال
نة

دٌ
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ٌة

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 انًشؽهخ الأٔنٗ: رمذٚش انكفبءح انكهٛخ نهششكخ:

روله اٌُلبءح ا٤ٌُِخ ُِشوًخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ًَ ط٘بػخ ثبٍزقلاّ أٍِٞة رؾ٤َِ ٓـِق اُج٤بٗبد 

(Data Envelopment Analysis ٝك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣زْ ه٤بً كهعخ ًلبءح اُشوًخ )

كافَ اُوطبع اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ٓوبهٗخ أُقوعبد اُز٢ ؽووزٜب اُشوًخ ٓزٔضِخ 

( أُٞاهك أٝ أُلف٬د اُز٢ اٍزقلٓزٜب اُشوًخ ُزؾو٤ن ٛنٙ Salesك٢ أُج٤ؼبد )ا٣٩واكاد 

 Demerjian et al).(2012,وب ُٔب ٣وٟ ا٣٩واكاد، ٝرزٔضَ رِي أُٞاهك أٝ أُلف٬د ٝك

(، ٝأُظوٝكبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝا٩كاه٣خ COGSك٢ ٍجؼخ ػ٘بطو ٢ٛ: رٌِلخ اُجؼبػخ أُجبػخ )

(SG&A( ٝطبك٢ اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ ٫٦ُد ٝأُؼلاد ٝاُزغ٤ٜياد ، )PPE ٝطبك٢ ه٤ٔخ ، )

(، R&Dو)( ، ٝطبك٢ ه٤ٔخ ٗلوبد اُجؾٞس ٝاُزطOpslease٣ٞػوٞك اُزأع٤و اُزشـ٢ِ٤ )

 Other(، ٝه٤ٔخ ا٧طٍٞ ؿ٤و أٍُِٔٞخ ا٧فوٟ )Goodwillٝه٤ٔخ اُشٜوح أُشزواٙ )

Intangible Assets) ، ٔثبنزبنٙ ًٚكٍ لٛبط دسعخ انكفبءح انكهٛخ نهششكخ يٍ خلال

 انًؼبدنخ انزبنٛخ: 

Total Firm efficiency = Sales / V₁COGS + V₂SG& A + V3 PPE + 

V4 Opslease + V5 R & D + V6 Goodwill + V7 Other 

Intangible Assets. 

ٝٗظوا ُؼلّ ئكظبػ ثؼغ اُشوًبد ٓؾَ اُلهاٍخ ػٖ ثؼغ ث٘ٞك أُٞاهك أٝ أُلف٬د ٝكوبً 

ُِٔؼبكُخ اَُبثوخ، ٝأُزٔضِخ ك٢ طبك٢ ه٤ٔخ ػوٞك اُزأف٤و اُزشـ٢ِ٤، ٝه٤ٔخ اُشٜوح أُشزواح، 

رؼل٣َ أُؼبكُخ اَُبثوخ ُو٤بً اٌُلبءح ا٤ٌُِخ  ٝطبك٢ ه٤ٔخ ٗلوبد اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞو، كاٗٚ ٣ٌٖٔ

 ,.Lee et al ؛٤ِٓ2509غ٢،؛ 2520ُِشوًخ ُزظجؼ ػ٠ِ ًٔب ٢ِ٣، ٝمُي رٔش٤ب ٓغ )محمد، 

2023 :) 

 
    

(    &       )


  
2 3 4

sales
Total Firm efficiency

V COGS V SG A V PPE V OtherIntangible Assets₁

 

 ؽٛش أٌ:

   انًخشعبد رزًضمSales .٢ٛٝ ٓج٤ؼبد اَُ٘خ : 

 :ٍأيب انًذخلاد رزًضم فٙ كم ي 

(COGS)              ٢ٛٝ رٌِلخ أُج٤ؼبد َُِ٘خ؛ :A)  ( SG& أُظوٝكبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝا٩كاه٣خ :

 Other)طبك٢ ا٧طٍٞ ٝأُٔزٌِبد ٝأُؼلاد ك٢ ثلا٣خ اَُ٘خ؛ (: ( PPEَُِ٘خ؛ 

Intangible Assets): .طبك٢ ا٧طٍٞ ؿ٤و أٍُِٔٞخ ك٢ ثلا٣خ اَُ٘خ 

، كبُشوًبد اُز٢ Data Envelopment Analysis ٔثزطجٛك أعهٕة رؾهٛم يغهف انجٛبَبد

٢ٛ ا٧ًضو ًلبءح، ؽ٤ش رؾون أهظ٠ اٍزلبكح ٖٓ أُٞاهك أُزبؽخ ُٜب ٓوبهٗخ ( 0رأفن اُو٤ٔخ )

( 0ث٘ظ٤ورٜب ٖٓ اُشوًبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ ٗلٌ اُظ٘بػخ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُشوًبد اُز٢ روَ ػٖ )

 أٝ رقل٤غ ٓلف٬رٜب.٢ٛ اُشوًبد ا٧هَ ًلبءح ٝاُز٢ رؾزبط ئ٠ُ ى٣بكح ئ٣واكارٜب 
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2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 انًشؽهخ انضبَٛخ: رؼذٚم دسعخ كفبءح انششكخ:

روعغ كهعخ اٌُلبءح ا٤ٌُِخ أُؾَٞثخ ك٢ أُوؽِخ ا٠ُٝ٧ ئ٠ُ ًَ ٖٓ ا٩كاهح ٝاُشوًخ، ُنُي 

٣غت رؼل٣ِٜب ػٖ ؽو٣ن اٍزجؼبك رأص٤و ثؼغ فظبئض اُشوًخ أُإصوح ػ٤ِٜب ٓضَ ؽغْ 

اُشوًخ، ٝاُؾظخ اَُٞه٤خ ُِشوًخ، ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُؾوح أُٞعجخ ٝػٔو اُشوًخ، ًٔب ٣زْ 

اُز٢ رؼٞم أُغٜٞك ا٩كاه١ ٓضَ رؼلك هطبػبد اُزشـ٤َ ثبُشوًخ، ٝاُؼ٤ِٔبد  اٍزجؼبك اُؼٞآَ

 (Tobit))Demerjian et al., 2012اُزغبه٣خ اُل٤ُٝخ، ٣ٝزْ مُي ٖٓ ف٬ٍ ٗٔٞمط اٗؾلاه 

رزًضم لًٛخ انمذسح الاداسٚخ فٙ ثٕالٙ يؼبدنخ الاَؾذاس، ٔركٌٕ انششكبد انزٙ نذٚٓب ثٕالٙ (. 

ح ئداسٚخ ٔرهك انزٙ نذٚٓب ثٕالٙ عبنجخ ْٙ الألم كفبءح ئداسٚخ يٍ يٕعجخ ْٙ الأكضش كفبء

٣ٝؼزٔل ه٤بً اُولهح ا٩كاه٣خ ٝكوبً ُٜنا اُٜ٘ظ ػ٠ِ كٌوح إٔ أُل٣و٣ٖ ا٧ًضو  انششكبد الأخشٖ،

هلهح ُل٣ْٜ كْٜ أكؼَ ٫رغبٛبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُظ٘بػخ ٝاُز٘جإ ثشٌَ أًضو ٓٞصٞه٤خ ثبُطِت 

ه ك٢ أُشبه٣غ ماد اُو٤ٔخ ا٧ػ٠ِ، ٝئكاهح أُٞظل٤ٖ ثشٌَ أًضو ػ٠ِ أُ٘زغبد ٝا٫ٍزضٔب

 ٔرزًضم يؼبدنخ الاَؾذاس كًب ٚهٙ:(. 2520كؼب٤ُخ ٖٓ ٓٞظل٤ْٜ ٗظوائْٜ ا٧هَ هلهح )ؽج٤جخ، 

 

 

 ؽٛش أٌ:

Total Firm Efficiency  :( ْ0اٌُلبءح ا٤ٌُِخ أُولهح ٖٓ أُؼبكُخ هه ) َثبٍزقلاّ رؾ٤ِ

 Data Envelopment Analysisأٍِٞة 

(Ln (Total Assets :.ؽغْ اُشوًخ ٣ٝوبً ثبُِٞؿبه٣زْ اُطج٤ؼ٢ ٩عٔب٢ُ أطٍٞ اُشوًخ 

Market Share : اُؾظخ اَُٞه٤خ ُِشوًخ ٝٛٞ َٗجخ ٓج٤ؼبد اُشوًخ ئ٠ُ ئعٔب٢ُ ٓج٤ؼبد

 اُظ٘بػخ.

Positive Free Cash Flow :أفن اُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُؾوح أُٞعجخ، ٝٛٞ ٓزـ٤و ٢ٔٛٝ ٣

( ئما ؽووذ اُشوًخ رلكوبد ٗول٣خ  ؽوح ٓٞعجخ ٝاُو٤ٔخ )طلو( ئما ؽووذ 0اُو٤ٔخ )

 اُشوًخ رلكوبد ٗول٣خ ؽوح ٍبُجخ.

(Ln (Firm Age : اُِٞؿبه٣زْ اُطج٤ؼ٢ ُؼٔو اُشوًخ ٣ٝؾَت ثؼلك ٍ٘ٞاد ه٤ل اُشوًخ ك٢

 اُجٞهطخ.

 Business Segment Soncentration : ًثَ٘جخ ٓج٤ؼبد روًي هطبع ا٧ػٔبٍ ٣ٝوُب

 هطبع ا٧ػٔبٍ ُِشوًخ ئ٠ُ ٓغٔٞع ٓج٤ؼبد هطبػبد اُشوًخ.

 : Foreign Currency Indicator  ٓإشو ُِؼِٔخ ا٧ع٘ج٤خ ٝٛٞ ٓزـ٤و ٢ٔٛٝ ٣أفن

ئما ؽووذ اُشوًخ أهثبػ ٓٞعجخ ػ٘ل ر٣َٞخ )روعٔخ( اُؼ٬ٔد ا٧ع٘ج٤خ ك٢ ( 0اُو٤ٔخ )

 اَُ٘خ ٝٛٞ ٓو٤بً ُِؼ٤ِٔبد اُزغبه٣خ اُل٤ُٝخ.

ًٔٚكٍ انزٕطم ئنٗ انمذسح الإداسٚخ ٔفمب نًُٕرط الاَؾذاس انغبثك يٍ خلال انجٕالٙ 

Residual  ٙانُغجخ غٛش انًفغشح يٍ انًُٕرط( يٍ يؼبدنخ الاَؾذاس ٔثبنزبنٙ رؼذ انجٕال(

 (.MAْٙ يمٛبط انمذسح الإداسٚخ )

 

 

 

,

            

           

   

   

o 1 2 3

4 5 6 i t

Total Firm Efficiency B B Ln Total Assets B Market Share B Positive Free Cash Flow

B Ln Firm Age B Business Segment Concentration B Foreign Currency Indicator ε
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2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 (:(CD: انًزغٛش انٕعٛؾ: يغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ 1/1/2

 (*) اػزٔلد اُجبؽضخ ك٢ ه٤بً َٓزٟٞ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ػ٠ِ ث٘بء ٓإشو

( ٓغٔٞػبد ُٜب أٝىإ 6( ث٘لاً ك٢ )٣25زٌٕٞ ٖٓ ) ٝاُن١نلإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ، 

ٝرْ ئػلاك ٛنا أُإشو اٍز٘بكاً ئ٠ُ أُإشو ، ( Equally weightedروع٤ؾ٤خ ٓزَب٣ٝخ ) 

 Charumathi؛ 2520؛ اُغج٢ِ، 2522؛ محمد، 2522) ػ٢ِ،  ٖٓأَُزقلّ ك٢ كهاٍخ ًَ 

& Rahman, 2019; Tingbani et al., 2020; Palea & Drogo, 2020; 

Gaganis et al., 2023; lee et al., 2023   ّٝاُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ عٔغ اُج٤بٗبد ثبٍزقلا ،)

ا٤ُٜئبد اُوهبث٤خ  رؾ٤َِ أُؾزٟٞ، ًٔب رْ ا٫ػزٔبك ػ٢ِ ا٧ؽو ٝأُؼب٤٣و اُن١ ٗظٔزٜب

،  GHGٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ ُ٪كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٓضَ: ثوٝرًٍٞٞ 

، ٝرٞط٤بد GR1, 305، ٓجبكهح اُزوو٣و اُؼب٤ُٔخ CDPٝٓشوٝع اٌُشق ػٖ اٌُوثٕٞ 

TCFD  ُغ٘خ ثٞهطخ ا٧ٝهام أُب٤ُخ ا٧ٓو٤ٌ٣خ ،SEC  ، ( ٝأُؼ٤به اُل٢ُٝIFRS ,S2 )

اُوواه ههْ  ػ ػٖ رـ٤و أُ٘بؿ، ٝا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ أُظو٣خ ثؼ٘ٞإ "ا٩كظب

(، ٝهل رْ ئػطبء ٓزـ٤و ٢ٔٛٝ ُِج٘ٞك اُز٢ ٣ؾز٣ٜٞب أُإشو ثؾ٤ش 2520َُ٘خ  051،  051)

( ُِج٘ل اُن١ ٣زْ ا٩كظبػ ػ٘ٚ، ٝ)طلو( ُِج٘ل اُن١ ٫ ٣زْ ا٩كظبػ ػ٘ٚ، ٣0زْ ئػطبء اُو٤ٔخ )

َٝٗجزٜب ئ٢ُ اُؾل ا٧هظ٠ ُِج٘ٞك اُٞاعت ا٩كظبػ ػٜ٘ب ٢ٛٝ  صْ رغٔغ كهعبد ًَ شوًخ

ٔيٍ صى ًٚكٍ ؽغبة يغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ يٍ خلال انًؼبدنخ ( ث٘ل، 25)

 انزبنٛخ:

الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ ٔفمب  نهًإشش انًمزشػ = 
ػذد انجُٕد انزٙ أفظؾذ ػُٓب انششكخ خلال انفزشح

ثُذ(   11ئعًبنٙ ثُٕد انًإشش انًمزشػ )
100 

× 

 (Tobin's Q: انًزغٛش انزبثغ: لًٛخ انششكخ  )1/1/1

ٖٓ  ه٤بًٍٚٔو٤بً ُِو٤ٔخ اَُٞه٤خ ُِشوًخ ٣ٝزْ  Tobin's Qاػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ ٓو٤بً      

اُؼوائت أُإعِخ ٓوَٞٓب  -ف٬ٍ اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ ٨ُطٍٞ + اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ 

ً ُلهاٍخ ٬ًً ٖٓ  ؛ ػ٢ِ، 2020)كٞكح ٝا٩ٍلا١ٝ، ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ ٨ُطٍٞ ٝكوب

٣ٝزْ ؽَبثٚ ٖٓ ف٬ٍ ( Daradkeh et al., 2023; Pradhan et al., 2024؛2522

 أُؼبكُخ اُزب٤ُخ :

               

  Tobin's Q   =
انمًٛخ انذفزشٚخ لإعًبنٙ الانزضايبد  + انمًٛخ انغٕلٛخ نؾمٕق انًهكٛخ فٙ َٓبٚخ انفزشح 

انمًٛخ انذفزشٚخ لإعًبنٙ الأطٕل  
 

 

ٍؼو × = ػلك ا٧ٍْٜ اُؼبك٣خ ك٢ ٜٗب٣خ اُلزوح  ؽٛش أٌ انمًٛخ انغٕلٛخ نؾمٕق انًهكٛخ

 ا٩هلبٍ َُِْٜ اُؼبك١ ك٢ ٜٗب٣خ اُلزوح.

 : انًزغٛشاد انشلبثٛخ:1/1/1

هبٓذ اُجبؽضخ ثاػبكخ ثؼغ أُزـ٤واد اُوهبث٤خ ئ٠ُ ٗٔٞمط اُلهاٍخ ٝاُز٢ هل رإصو ػ٠ِ 

َزوَ ) اُولهح أُزـ٤و اُزبثغ ) ه٤ٔخ اُشوًخ(، ٝمُي ثٜلف ػجؾ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤و أُ

 ا٩كاه٣خ( ٝأُزـ٤و ا٤ٍُٞؾ ) َٓز١ٞ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ(، ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢:

                                                             
(*) عن انبعاثات الكربون.لإفصاح لمستوي ا( المؤشر الممترح 1ملحك رلم )   
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2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

ثبُِٞؿبه٣زْ اُطج٤ؼ٢ ٩عٔب٢ُ ا٧طٍٞ ك٢ ٜٗب٣خ  ٝروبً  (:SIZE)  ؽغى انششكخ -

 .اُؼبّ
ثؤَخ طبك٢ اُوثؼ ثؼل اُؼو٣جخ ػ٠ِ ئعٔب٢ُ ٝروبً  (:PROF)  سثؾٛخ انششكخ -

 اُؼبّ.ا٧طٍٞ ك٢ ٜٗب٣خ 
ثؤَخ ئعٔب٢ُ ا٫ُزيآبد ػ٠ِ ئعٔب٢ُ  ٝروبً (:LEV) دسعخ انشفغ انًبنٙ -

 .ا٧طٍٞ ك٢ ٜٗب٣خ اُؼبّ
ٓإشو رغ٤ٔؼ٢ ُو٤بً عٞكح آ٤ُبد  رْ ئػلاك: CGQ) ) عٕدح ؽٕكًخ انششكبد -

( ؽَت ٓل١ رٞاكو 05اُؾًٞٔخ كافَ اُشوًخ، ؽ٤ش ٣أفن اُو٤ٔخ ٖٓ )طلو( ئ٠ُ)
ٓإشواد عٞكح آ٤ُبد اُؾًٞٔخ اُزب٤ُخ: اٍزو٬ٍ أًضو ٖٓ ٗظق أػؼبء أُغٌِ، 
ٝػلّ اُغٔغ ث٤ٖ ٓ٘ظج٢ هئ٤ٌ ٓغٌِ ا٩كاهح ٝاُؼؼٞ أُ٘زلة، ٝػلك أػؼبء ُغ٘خ 

ص٬صخ أػؼبء، ٝاٍزو٬ٍ أػؼبء اُِغ٘خ، ٝرٞاكو اُقجواد  أُواعؼخ ٫ ٣وَ ػٖ
أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ ك٢ أػؼبء اُِغ٘خ، ٝػلك ٓواد اعزٔبع ُغ٘خ أُواعؼخ ٫ ٣وَ 

( ٓواد ٣ٍٞ٘بً، ٝعٞك ك٤َُ ػَٔ ُِغ٘خ أُواعؼخ، ٝعٞك ُغ٘خ ُِؾًٞٔخ، 2ػٖ )
 ٌُجوٟ.ٝعٞك ُغ٘خ ٩كاهح أُقبؽو، اهرجبؽ اُشوًخ ثأؽل ٌٓبرت أُواعؼخ ا

( ئما ًبٗذ اُشوًخ ػٖٔ اُوطبع 0ٓزـ٤و ٢ٔٛٝ ٣أفن )(: IND)  َٕع انظُبػخ -

 اُظ٘بػ٢ أٝ )طلو( ثق٬ف مُي.

 ًٔٚكٍ رهخٛض يزغٛشاد انذساعخ ٔسيٕصْب ٔؽشق لٛبعٓب يٍ خلال انغذٔل انزبنٙ:

 انزؼشٚف ثًزغٛشاد انذساعخ ٔسيٕصْب ٔؽشٚمخ لٛبعٓب( 2عذٔل سلى )

العلاقة  طرٌقــــة القٌــــاس الرمـــــــــز المتغٌـــــــــــــرات
 المتوقعة 

  أولاً: المتغٌر المستقل: القدرة الإدارٌة

 المدرة الإدارٌة
MA 
 

اعتمدت الباحثة  فً لٌاس المدرة الإدارٌة 
على ممٌاس درجة المدرة الإدارٌة 
Managerial Ability Score (MA 

score)  وهو ممٌاس لدمته لأول مرة ،
 (Demerjian et al., 2012)دراسة 

 

 

  ثانٌاً: المتغٌر الوسٌط : مستوي الإفصاح عن انبعاثات الكربون

مستوي الإفصاح 
عن انبعاثات 

 الكربون
CD 

 
عدد البنود التً أفصحت عنها الشركة خلال الفترة

بند(   40إجمالً بنود المؤشر المقترح )
100 × 

 

+ 

  ثالثاً: المتغٌر التابع: قٌمة الشركة

 Tobin's Q لٌمة الشركة 

المٌمة الدفترٌة لإجمالً الالتزامات + المٌمة 
السولٌة لحموق الملكٌة فً نهاٌة الفترة 
ممسوما على المٌمة الدفترٌة لإجمالً 

 الأصول

+ 

  رابعاً: المتغٌرات الرقابٌة 

لإجمالً الأصول فً اللوغارٌتم الطبٌعً  SIZE حجم الشركة
 نهاٌة العام

+ 

بمسمة صافً الربح بعد الضرٌبة على  PROF ربحٌة الشركة
 إجمالً الأصول فً نهاٌة العام.

+ 

لسمة إجمالً الالتزامات على إجمالً  LEV درجة الرفع المالً
 الأصول فً نهاٌة العام

- 

جودة حوكمة 
 الشركات

CGQ 
 

مؤشر تجمٌعً لمٌاس جودة آلٌات  تم إعداد
الحوكمة داخل الشركة، حٌث ٌأخذ المٌمة من 

( حسب مدي توافر 11)صفر( إلى)

+ 
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2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

مؤشرات جودة آلٌات الحوكمة التالٌة: 
استملال أكثر من نصف أعضاء المجلس، 
وعدم الجمع بٌن منصبً رئٌس مجلس 
الإدارة والعضو المنتدب، وعدد أعضاء 

ثلاثة أعضاء،  لجنة المراجعة لا ٌمل عن
واستملال أعضاء اللجنة، وتوافر الخبرات 
المالٌة والمحاسبٌة فً أعضاء اللجنة، وعدد 
مرات اجتماع لجنة المراجعة لا ٌمل عن 

( مرات سنوٌاً، وجود دلٌل عمل للجنة 4)
المراجعة، وجود لجنة للحوكمة، وجود لجنة 
لإدارة المخاطر، ارتباط الشركة بأحد مكاتب 

 لكبرى.المراجعة ا
 IND نوع الصناعة

 

( إذا كانت الشركة 1متغٌر وهمً ٌأخذ )
ضمن المطاع الصناعً أو )صفر( بخلاف 

 ذلن.

+ 

 

 :طٛبغخ ًَبرط انذساعخ 1/1

 كًب ٚهٙ: فٙ ػٕء يزغٛشاد انذساعخ ٔلاخزجبس انفشٔع انجؾضٛخ ًٚكٍ طٛبغخ ًَبرط انذساعخ

 طٛبغخ انًُٕرط الأٔل:   1/1/0 

اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٢ِ َٓز١ٞ  ، ٝأُزؼِن ثأصوانًُٕرط لاخزجبس انفشع الأٔلٚغزخذو ْزا 

 ٖٓ ف٬ٍ ٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه اُزب٢ُ: ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ،

CD = B0 + B1(MA)+B2(SIZE) + B3( PROF)+ B4(LEV)+ B5(CGQ) + 
B6(IND)+ + εi,t 

 

 

 ؽٛش أٌ:

: CD .ٕٞرش٤و ئ٢ُ أُزـ٤و ا٤ٍُٞؾ َٓز١ٞ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوث   

 : B0 صبثذ ٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه. 

( B1-B6).ٓؼب٬ٓد ا٫ٗؾلاه ُٔزـ٤واد اُ٘ٔٞمط أَُزوِخ ٝاُوهبث٤خ : 

:MA  .رش٤و ئ٠ُ  أُزـ٤و أَُزوَ اُولهح ا٩كاه٣خ 

SIZE .ؽغْ اُشوًخ : 

PROF .رش٤و ئ٠ُ هثؾ٤خ اُشوًخ : 

LEV :.رش٤و ئ٠ُ كهعخ اُوكغ أُب٢ُ 

CGQ عٞكح ؽًٞٔخ اُشوًبد: رش٤و ئ٠ُ. 

 : INDرش٤و ئ٢ُ ٗٞع اُظ٘بػخ 

:  εi,t .رش٤و ئ٢ُ اُقطأ اُؼشٞائ٢ 
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2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 طٛبغخ انًُٕرط انضبَٙ:   1/1/2

ثأصو َٓز١ٞ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد  ، ٝأُزؼِنٚغزخذو ْزا انًُٕرط لاخزجبس انفشع انضبَٙ

 ٖٓ ف٬ٍ ٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه اُزب٢ُ:اٌُوثٕٞ ػ٢ِ ه٤ٔخ اُشوًخ، 

Tobin's Q = B0 + B1(CD)+B2(SIZE) + B3( PROF)+ B4(LEV)+ B5(CGQ) + B6(IND) + εi,t 

رش٤و ئ٠ُ أُزـ٤و اُزبثغ  ه٤ٔخ اُشوًخ. ٝثبه٢ اُوٓٞى ًٔب ٍجن  Tobin's Qؽٛش أٌ :     

 ا٩شبهح ئ٤ُٜب ك٢ اُ٘ٔٞمط ا٧ٍٝ.

 طٛبغخ انًُٕرط انضبنش:   1/1/1

ثأصو اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٢ِ ه٤ٔخ  ، ٝأُزؼِنٚغزخذو ْزا انًُٕرط لاخزجبس انفشع انضبنش

 ٖٓ ف٬ٍ ٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه اُزب٢ُ:اُشوًخ، 

Tobin's Q = B0 + B1(MA)+B2(SIZE) + B3( PROF)+ B4(LEV)+ B5(CGQ) + B6(IND)+ + εi,t 

 

 : رؾهٛم َزبئظ انذساعخ انزطجٛمٛخ ٔاخزجبس انفشٔع انجؾضٛخ:1/5

 : الإؽظبء انٕطفٙ نغًٛغ يزغٛشاد انذساعخ:1/5/0

 ٣زْ ئعواء ٝطق رؾ٢ِ٤ِ ُغ٤ٔغ أُزـ٤واد ػ٢ِ ٓلاه ٍ٘ٞاد اُلهاٍخ ًٔب ٢ِ٣:

 الإؽظبء انٕطفٙ نًزغٛشاد ًَبرط انذساعخ( 1عذٔل سلى )

 
 المتغٌرات

 المتوسط
الانحراف 
 المعٌاري

أكبر 
 قٌمة

أصغر 
 قٌمة

 المدى

'  Tobin s Q 4.690927 2.233547 9.46 1.06 8.4 

CD 1.040333 5.835425 72 0.21 71.79 

MA 0.006 0.142 -0.124 0.425 0.549 

SIZE 8.978607 1.329499 11.7 0.461111 11.23889 

PROF 0.320547 0.195666 0.97 0 0.97 

LEV 0.5122 0.224938 0.95 0.02 0.93 

CGQ 7.48 1.830832136 10 3 7 

IND 0.74 0.44010371 1 0 1 
 

 يٍ انغذٔل انغبثك ٚزؼؼ يب ٚهٙ:

 ّ( 0.006) ثبنُغجخ نًزغٛش انمذسح الإداسٚخ نًذٚش٘ ششكبد انؼُٛخ فمذ ثهغ يزٕعط

(، ٝأُؼزٔل ػ٠ِ كهاٍخ MA scoreُٔو٤بً كهعخ اُولهح ا٩كاه٣خ ) ٝكوب

Demerjian et al. 2012) ٢ٛٝ ه٤ٔخ رؼجو ػٖ اُجٞاه٢ )Residual  اَُ٘جخ ؿ٤و(

، ٝهل  Tobit Regressionأُلَوح ٖٓ اُ٘ٔٞمط( ٖٓ ٓؼبكُخ ا٫ٗؾلاه ٝكوب ُ٘ٔٞمط 
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2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

هرلبع كهعخ اُولهح اهزوثذ رِي اُو٤ٔخ ٖٓ اُظلو، ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ ٓإشوًا ػ٠ِ ا

ا٩كاه٣خ ُلٟ ٓل٣و١ شوًبد اُؼ٤٘خ، كٌِٔب اهزوثذ ه٤ٔخ اُجٞاه٢ ك٢ ٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه 

أَُزقلّ ٖٓ اُظلو كاٍ مُي ػ٠ِ اهرلبع كهعخ اُولهح ا٩كاه٣خ ُِٔل٣و٣ٖ، ٝاُؼٌٌ 

(، ٝهل عبءد ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓزٞاكوخ ٓغ ػلك ٖٓ اُلهاٍبد، 2509طؾ٤ؼ )٤ِٓغ٢، 

( شوًخ ٓظو٣خ 006( اُز٢ ؽجوذ ػ٢ِ ػ٤٘خ )٤ِٓ2509غ٢، كول رٞطِذ كهاٍخ )

ؽ٤ش   (0.150 -)، إٔ ٓزٍٞؾ اُولهح ا٩كاه٣خ ثِؾ 2501-2506ف٬ٍ اُلزوح 

اهزواة ٛنٙ اُو٤ٔخ ٖٓ اُظلو ٝارَْ ثاشبهح ٍبُجخ ٝٛنا ٣ؼلُ ٓإشوًا ع٤لاً ػ٠ِ ٝعٞك 

هعخ اُولهح ا٩كاه٣خ اُولهح ا٩كاه٣خ اُؼب٤ُخ ك٢ اُؼ٤٘خ ٓؾَ اُلهاٍخ، ًٔب ثِؾ ٓزٍٞؾ ك

( شوًخ َٓبٛٔخ 00اُز٢ ؽجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ )  (Hessian, 2018)ك٢ كهاٍخ 

، ٝرٞطِذ ئ٠ُ إٔ ٓإشو اُولهح ا٩كاه٣خ 2500 - 2550ٓظو٣خ ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ 

(، - (٣0.000096وزوة ٖٓ اُظلو ٝارَْ ثاشبهح ٍبُجخ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٍٞؾ 

اُشوًخ ٖٓ  ٝاُز٢ ؽجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ,.Lee et al) 2023ًٔب رٞطِذ كهاٍخ )

( 5,529إٔ ٓزٍٞؾ اُولهح ا٩كاه٣خ ثِؾ )  2509 -2551اٌُٞه٣خ ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ 

ٝٛٞ أ٣ؼب ٣وزوة ٖٓ اُظلو، ًٔب ثِؾ ٓزٍٞؾ كهعخ اُولهح ا٩كاه٣خ ك٢ كهاٍخ ) 

شوًخ ؿ٤و ٓب٤ُخ َٓغِخ ثَٞم ( 029اُز٢ ؽجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ )( 2501ئثوا٤ْٛ ، 

، ٓب ٣ؼبكٍ  2500 -2502ا٧ٝهام أُب٤ُخ أُظو٣خ ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ ػبّ 

ْٔزا ٚذل ػهٙ اسرفبع دسعخ انمذسح ( ٝٛٞ أ٣ؼب ٣وزوة ٖٓ اُظلو، 5.05200)

مُي ئ٠ُ ى٣بكح ئكهاى  الإداسٚخ نذ٘ يذٚشٍٚ ششكبد ػُٛخ انذساعخ، ٔرفغش انجبؽضخ

هح ا٩كاه٣خ ٧ٜٗب أطجؾذ ٓؾلك هئ٢َ٤ ُ٘غبػ ٝثوبء شوًبد اُؼ٤٘خ ثأ٤ٔٛخ اُول

ؽ٤ش إٔ أُل٣و٣ٖ م١ٝ اُولهح ا٩كاه٣خ اُؼب٤ُخ ٣َزقلٕٓٞ أُٞاهك أُزبؽخ اُشوًخ، 

ً ػ٢ِ  ك٢ اُشوًخ ثٌلبءح، ثٔب ك٢ مُي أُؼِٞٓبد ؿ٤و أُب٤ُخ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ئ٣غبث٤ب

 ٝفِن ه٤ٔخ ُٜب ك٢ ا٧عَ اُط٣َٞ. ٗزبئغٜب ا٫هزظبك٣خ

 كجِـذ ه٤ٔخ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢  خ نًزغٛش يغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕٔثبنُغج

إٔ  اُٞطل٢ًٔب رش٤و ٗزبئظ ا٩ؽظبء (، 5.835425) ٓؼ٤به١ثبٗؾواف (، ٝ(1.04033

( ٝأًجو 0.21ٛ٘بى كوم ًج٤و ث٤ٖ أطـو ه٤ٔخ ٝأًجو ه٤ٔخ، ؽ٤ش ثِـذ أطـو ه٤ٔخ )

(، ٝٛنا ٣لٍ ئ٢ُ اهرلبع َٓز٣ٞبد ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ثؼل طلٝه 72ه٤ٔخ )

ً ُِوواه ههْ )ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ أُظو٣خ أُإشو ٖٓ  َُ٘خ  051،  051ؽجوب

 (.2520، ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ كهاٍخ )ؽج٤جخ، (2520

 4.690927) كجِـذ ه٤ٔخ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ )   ٔفًٛب ٚزؼهك ثًزغٛش لًٛخ انششكخ ،

 (.9.46( ٝأًجو ه٤ٔخ )1.06(، ًٔب ثِـذ أطـو ه٤ٔخ )2.233547) ٓؼ٤به١ ٝثبٗؾواف

 أظٜود ٗزبئظ ا٩ؽظبء اُٞطل٠ إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٠  ٔثبنُغجخ نهًزغٛشاد انشلبثٛخ

( ٝ 0.461111(، ؽ٤ش ٣زواٝػ ٓب ث٤ٖ )8.978607( هل ثِؾ )SIZEُؾغْ اُشوًخ )

(. ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ أُزٍٞؾ اُؾَبث٠ ُلهعخ 1.329499( ٝثاٗؾواف ٓؼ٤بهٟ )11.7)

( 0.95( ٝ )0.02( ٠ٛٝ روغ ث٤ٖ )0.5122( ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ )LEVاُوكغ أُب٠ُ )

ُؼ٤٘خ  PROF)(. ًٔب رزواٝػ ه٤ٔخ هثؾ٤خ اُشوًخ )0.224938ٝثاٗؾواف ٓؼ٤بهٟ )



 
 

.............الإداسٚخ ػهٗ يغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕرؾهٛم أصش انمذسح   

 عُبء يبْش محمد٘ يغؼٕدد/                                                                           
   

 
     

  

51 

ت
دا
سا

 ال
نة

دٌ
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ٌة

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

  ( ٝثاٗؾواف0.320547(، ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٠  )0.97اُلهاٍخ ٓب ث٤ٖ )طلو( ٝ )

(. ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ أُزٍٞؾ اُؾَبث٠ ُلهعخ عٞكح ؽًٞٔخ اُشوًبد ٤0.195666بهٟ )ٓؼ

(CGQ( ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ )ٝثاٗؾواف ٓؼ٤بهٟ 10( ٝ )3( ٠ٛٝ روغ ث٤ٖ )7.48 )

(، 1ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ ٓب ث٤ٖ )طلو( ٝ ) IND)(. ًٔب رزواٝػ ه٤ٔخ ٗٞع اُظ٘بػخ )1.831)

 (.0.44010371ٝثاٗؾواف ٓؼ٤بهٟ ) (0.74) ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٠

 اخزجبس انًُٕرط الأٔل ) انفشع الأٔل(:  1/5/2

انمذسح الإداسٚخ )انًزغٛش انًغزمم(ػهٙ يغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد  ٔانًزؼهك ثأصش

ٕٚعذ أصش رٔ دلانخ ئؽظبئٛخ نهمذسح  ٔانز٘ ُٚض ػهٗ أَّ:" انكشثٌٕ )انًزغٛش انزبثغ(،

"، ًٔٚكٍ اخزجبس ْزا انفشع  الإداسٚخ ػهٙ يغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ

 ثبعزخذاو رؾهٛم الاَؾذاس انخطٙ انًزؼذد كًب ٚهٙ:

 اخزجبساد طلاؽٛخ ثٛبَبد انًُٕرط الأٔل نهزؾهٛم الإؽظبئٙ: 1/5/2/0

 :(Normal Distribution Test)أٔلا: اخزجبس انزٕصٚغ انطجٛؼٙ 

ُِزأًل ٖٓ ٓلٟ اهزواة ث٤بٗبد ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ا٤ٌُٔخ ٖٓ رٞى٣ؼٜب اُطج٤ؼ٢ ٣زْ اٍزقلاّ  

، كاما ًبٗذ اُو٤ٔخ (Shapiro - Wilk)ٝافزجبه  (Kolmogorv-Smirnov)افزجبه 

( كإ ث٤بٗبد أُزـ٤و رٌٕٞ ٓٞىػخ ؽج٤ؼ٤بً، أٓب 5.50ُٔزـ٤و ٓب أًجو ٖٓ ) (.Sig)أُؼ٣ٞ٘خ 

( كٜنا ٣ؼ٢٘ ػلّ رٞاكو فبط٤خ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ 5.50ئما ًبٗذ أهٌَ ٖٓ )

 ٣ٞػؼ ٗزبئظ افزجبه اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ.

 Tests of Normality انطجٛؼٙانزٕصٚغ  اخزجبس( َزبئظ 1عذٔل سلى )

Variables 

يزغٛشاد 

 انًُٕرط الأٔل

Kolmogorov-Smirnova
 Shapiro-wilk 

Statistic Df Sig. Statistic df Sig. 

MA 0.104 149 .000 0.91 149 .000 

SIZE 0.282 149 .000 0.245 149 .000 

PROF 0.464 149 .000 0.096 149 .000 

LEV 1.315 149 .000 1.411 149 .000 

CGQ 1.218 149 .000 1.418 149 .000 

-Kolmogorov) ٫فزجبه( .Sigإٔ ه٤ٔخ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ) ٚزؼؼ يٍ انغذٔل انغبثك

smirnov) ٝافزجبه (Shapiro-wilk( ٖٓ َأه )ٓٔب ٣ؼ٠٘ إٔ أُزـ٤واد أَُزوِخ 5.50 )

)أُؼزلٍ( ٝؽ٤ش إٔ ؽغْ اُؼ٤٘خ ًج٤و )أًجو ٖٓ أٝ ٣َبٟٝ  اُطج٤ؼ٢ا٤ٌُٔخ ٫ رزجغ اُزٞى٣غ 

  ُٖ ٣إصو ػ٠ِ ٗزبئظ اُلهاٍخ. اُطج٤ؼ٢زٞى٣غ آُشبٛلح( كإ ػلّ رٞى٣غ اُج٤بٗبد  05
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2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 :الإؽظبئٙطلاؽٛخ انًُٕرط الأٔل نهزؾهٛم  اخزجبسصبَٛب: 

ُزؾل٣ل ط٬ؽ٤خ ٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه أُوله، ٣زْ ئعواء ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫فزجبهاد ا٩ؽظبئ٤خ 

 Collinearityطٗ خانزذاخم ان اخزجبسُِزأًل ٖٓ كهخ ٝٓٞصٞه٤خ اُ٘زبئظ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ 

Statistics Test ، َاُقط٠ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٝمُي ٖٓ ُِزؾون ٖٓ ٓشٌِخ اُزلاف

( ٌَُ ٓزـ٤و ٖٓ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ أَُزوِخ ٝاُوهبث٤خ، Toleranceف٬ٍ ؽَبة ٓؼبَٓ )

ٌَُ  Variance Inflation  Factor (VIF)ٖٝٓ ف٬ٍ ؽَبة ٓؼبَٓ رؼقْ اُزجب٣ٖ 

َٓ رؼقْ رإصو ك٠ أُزـ٤و اُزبثغ، كاما ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼب اُز٢ٓزـ٤و ٖٓ أُزـ٤واد أَُزوِخ 

(، كإ ٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه ٫ ٣ؼب٢ٗ 05أهَ ٖٓ ) (VIF) اُزجب٣ٖ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ

ٖٓ ٓشٌِخ ا٫ىكٝاط اُقط٢، ٣ٝلٍ ػ٠ِ هٞرٚ اُزل٤َو٣خ ُزأص٤و أُزـ٤واد أَُزوِخ ػ٠ِ 

رْ ئعواء  اُنار٢أُزـ٤و اُزبثغ. ُِٝزؾون ٖٓ فِٞ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٖٓ ٓشٌِخ ا٫هرجبؽ 

 Levene’s testنٛفٍٛ  اخزجبس، ٝئعواء Durbin- Watsonٔارغٌٕ  -دٚشثٍ بساخزج

ٗزبئظ رِي  اُزب٣٢ُٞػؼ اُغلٍٝ ٫ٝفزجبه صجبد رجب٣٘بد ا٫فطبء اُؼشٞائ٤خ ُِٔزـ٤واد.  

 .ا٫فزجبهاد

 الإؽظبئٙطلاؽٛخ انًُٕرط الأٔل نهزؾهٛم  اخزجبس( َزبئظ 5عذٔل سلى )

المتغٌرات 
 المستقلة

 الارتباط الخطً المتعدداختبار 
اختبار 
 الاعتدالٌة

Sig. 

إحصائٌة 
اختبار 
-دٌربن

 واتسون
 

اختبار 
 لٌفٌن

Sig. 
Tolerance 
 فترة السماح

VIF 

معامل تضخم 
 التباٌن

MA 0.94 1.02 0 

1.415 1.328 

SIZE 0.989 0.968 1 

PROF 0.962 0.996 1 

LEV 0.979 0.979 0 

CGQ 0.968 0.99 1 

IND 0.95 1.009 - 

 

 يٍ انغذٔل انغبثك ٚزؼؼ يب ٚهٙ:

 ( ٕأSig. ٖاُقبطخ ثبفزجبه ٤ُل٤ )ٓٔب ٣ؼ٢٘ مُي أٗٚ  5.50ك٢ٜ أًجو ٖٓ  5.021

 ٣ٞعل رغبٌٗ أٝ صجبد اُزجب٣٘بد ٓٔب ٣إًل ط٬ؽ٤خ اُ٘ٔٞمط ُِزول٣و.

 ٖاُو٤ٔخ ٢ٛٝ روغ ث٤ٖ  0.200ٝارَٕٞ -إٔ ه٤ٔخ ئؽظبئ٤خ ا٫فزجبه أُؾَٞثخ  ك٣وث

ٝارَٖ ٝأهثؼخ ٗبهض اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُؼ٤ِب ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػلّ -اُغل٤ُٝخ اُؼ٤ِب ُل٣وثٖ

 ٝعٞك ٓشٌِخ ا٫هرجبؽ اُقط٢ اُنار٢ ك٠ اُ٘ٔٞمط ا٧ٍٝ ُِلهاٍخ اُزطج٤و٤خ.

  ٖٓ َُغ٤ٔغ أُزـ٤واد أَُزوِخ ًٝنُي كزوح أَُبػ  05إٔ ٓؼبَٓ رؼقْ اُزجب٣ٖ أه
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2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

٤واد أَُزوِخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُ٘ٔٞمط ٫ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ أهَ ٖٓ ٝاؽل طؾ٤ؼ ُغ٤ٔغ أُزـ

 ٓشٌِخ ا٫ىكٝاط اُقط٢ أُزؼلك.

إٔ أُزـ٤واد أَُزوِخ ٫ رؼب٠ٗ ٖٓ ٓشٌِخ اُزلافَ أٝ ا٫ىكٝاط اُقط٠  ٔيًب عجك ٚزؼؼ

ٝػلّ ٝعٞك ٓشٌِخ ٬ُهرجبؽ اُنار٢ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝػلّ ٝعٞك ٓشٌِخ ُِزغبٌٗ ُٔزـ٤واد 

٘ٔٞمط ا٧ٍٝ ُِلهاٍخ ٝى٣بكح هلهرٚ اُزل٤َو٣خ، ٖٝٓ صْ ط٬ؽ٤خ اُلهاٍخ، ٝثبُزب٢ُ هٞح اُ

 .ا٩ؽظبئ٢اُج٤بٗبد ُِزؾ٤َِ 

 :انًُٕرط الأٔل عفش اخزجبسرؾهٛم َزبئظ  1/5/2/2

كوٝع اُ٘ٔٞمط ا٧ٍٝ رْ ئعواء رؾ٤َِ ا٫هرجبؽ ٝرؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه اُقط٠ أُزؼلك  ٫فزجبه

ك٠ ٗٔبمط اُلهاٍخ ثبٍزقلاّ ؽيٓخ اُجوآظ ُِؼ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزـ٤و اُزبثغ 

 :اُزب٢ُ( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ SPSSا٩ؽظبئ٤خ )

 :Correlation Analysisأٔلا: َزبئظ رؾهٛم الاسرجبؽ 

رؾل٣ل هٞرٜب اُؼ٬هخ ا٧ؽبك٣خ ٝ ٫فزجبهاُقط٠ اُج٤َؾ ُج٤وٍٕٞ  ا٫هرجبؽرؾ٤َِ  اٍزقلا٣ّزْ  

كٌِٔب اهزوثذ ٖٓ اُٞاؽل ثـغ اُ٘ظو ، (0( ٝ )+0-ث٤ٖ ) ؽ٤ش ر٘ؾظو ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ

أٝ+(، كاما  -رِي اُؼ٬هخ ثب٩شبهح ) ارغبٙػٖ  ٣ٝؼجو ،ػٖ ا٩شبهح كٍ مُي ػ٠ِ هٞح اُؼ٬هخ

ًبٗذ ا٩شبهح ٓٞعجخ كبُؼ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ رٌٕٞ ؽوك٣خ ٝئما ًبٗذ ٍبُجخ كإ اُؼ٬هخ رٌٕٞ 

 :اُزب٢ًُٔب ٣ٞػؾٚ اُغلٍٝ  ػ٤ٌَخ

 يؼبيلاد الاسرجبؽ نجٛشعٌٕ ثٍٛ يزغٛشاد انًُٕرط الأٔل ( يظفٕفخ1عذٔل سلى )

IND CGQ LEV PROF SIZE MA CD المتغٌرات 

      1 CD 

     1 .611** 
MA 

  1 

    1 -.081 .512* 
SIZE 

  .544 .111 

   1 .031 -.195 .597** 
PROF 

  .612 .214 1 

  1 -.043 -.034 -.089 -.584** 
LEV 

  .617 .612 .214 1 

 1 -.057 -.125 .049 .091 .418* 
CGQ 

 .325 .181 .412 .411 .118 

1 -.048 -.049 .089 .028 .215* .394* 
IND 

.227 .324 .341 .612 .019 .121 
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2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 .كأهَ ( 0.05 ) َٓزٟٞ ػ٘ل أُزـ٤و٣ٖ ث٤ٖ ئؽظبئ٤خ ك٫ُخ ماد ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٬هخ ٝعٞك رؼ٠٘ )**( 

 انغبثك ٚزؼؼ يب ٚهٙ:يٍ انغذٔل 

  ٍٕٚعذ ػلالخ ئٚغبثٛخ راد دلانخ يؼُٕٚخ ثٍٛ انمذسح الإداسٚخ ٔيغزٕ٘ الإفظبػ ػ

( ٝثَٔزٟٞ ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ أهَ 5,650، ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ ُٜٔب )اَجؼبصبد انكشثٌٕ

 ٕٚعذ اصش رٔ دلانخ ئؽظبئٛخ"ٝٛٞ:  ْٕٔ يب ٚذػى طؾخ انفشع الأٔل(، 5,50ٖٓ )

 الإداسٚخ ػهٙ يغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ".مذسح نه

 ٣ٞعل ػ٬هخ ئ٣غبث٤خ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ؽغْ اُشوًخ  ٔثبنُغجخ نهًزغٛشاد انشلبثٛخ

ٝهثؾ٤خ اُشوًخ ٝعٞكح ؽًٞٔخ ٝٗٞع اُظ٘بػخ َٝٓز١ٞ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد 

غ أُب٢ُ َٝٓز١ٞ اٌُوثٕٞ. ث٤٘ٔب رٞعل ػ٬هخ ٍِج٤خ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ كهعخ اُوك

 ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ.

 Mulitpe Regressionصبَٛب: رؾهٛم الاَؾذاس انخطٗ انًزؼذد 

 ( َزبئظ رؾهٛم الاَؾذاس انخطٗ انًزؼذد نًزغٛشاد انًُٕرط الأٔل1عذٔل )

 (CD) مستوي الإفصاح عن انبعاثات الكربون المتغٌر التابع

المتغٌرات 

المستقلة 

 والرقابٌة

القٌمة 
 المقدرة

القٌمة  (t)قٌمة اختبار 

-P)الاحتمالٌة 
value) 

معامل 
التحدٌد   

( ) 

 1 6.154 2.171 الجزء الثابت

1,412 

MA 1.417 8.217 1 

SIZE 1.123 5.124 1.111 

PROF 1.718 7.214 1 

LEV 1.418- 4.621- 1.114 

CGQ 1.311 6.145 1 

IND 1.174 5.237 1 

 39.17( = F)لٌمة اختبار 

                 1(=  P-value)الاحتمالٌة المٌمة                        143, 6= درجات الحرٌة 

 يٍ انغذٔل انغبثك ٚزؼؼ يب ٚهٙ:

  أٌ لًٛخ يؼبيم انزؾذٚذ(R
2
(، ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ ٬ٍٓخ اُ٘ٔٞمط 5,202) رجِؾ (

 .%( ٖٓ أُزـ٤و اُزبثغ20.2)رلَو أُزـ٤واد أَُزوِخ ٓب َٗجزٚ  ؽ٤شأُوله، 

 أَُزقلّ ٣ٌٖٔ اُزؼوف ػ٤ِٜب ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ نًؼُٕٚخ انكهٛخ نًُٕرط الاَؾذاس إٔ ا

( ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 09.01أُؾَٞثخ ) (F)اُزجب٣ٖ ُ٘ٔٞمط ا٫ٗؾلاه، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ 

 (، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط أَُزقلّ ك٢ اُلهاٍخ.5.550)

 نهمذسح الإداسٚخ ػهٗ يغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ  ٕٚعذ رأصٛش ئٚغبثٙ رٔ دلانخ يؼُٕٚخ

( كول ثِـذ 5,50أهَ ٖٓ ) P-value)، ؽ٤ش إٔ اُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ )اَجؼبصبد انكشثٌٕ

2R
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2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

ٓٞعجخ ٝٛنا ٣ؼ٠٘ ٝعٞك رأص٤و ٓؼٟ٘ٞ  (B)َٓ ا٫ٗؾلاه(، ًٝبٗذ ئشبهح ٓؼب5)

ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ، نهمذسح الإداسٚخ ػهٗ يغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ

ٕٚعذ اصش رٔ : "طؾخ انفشع الأٔل ْٔزا ٚإٚذػ٬هخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٓٞعجخ ث٤ٜ٘ٔب، 

ٝٛٞ "، انكشثٌٕمذسح الإداسٚخ ػهٙ يغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد نه دلانخ ئؽظبئٛخ

( اُز٢ أًلد ػ٢ِ إٔ lee et al., 2023؛ 2520ٓب ٣زلن ٓغ كهاٍخ )ؽج٤جخ، 

أُل٣و٣ٖ م١ٝ اُولهح اُؼب٤ُخ ٣ٜزٕٔٞ ثوؼب٣ب اُج٤ئخ ٓٔب ٣إك١ ئ٢ُ ى٣بكح اكظبؽْٜ ػٖ 

ث٤بٗبد اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ًٔب إٔ أُل٣و٣ٖ م١ٝ اُولهح  اُؼب٤ُخ ٣لهًٕٞ إٔ اُشوًبد 

٣َٝزقلٜٓٞٗب ثٌلبءح ٝاٍزوار٤غ٤خ، ٝك٢ اُٞهذ ٗلَخ، رلػْ ٛنٙ  ُل٣ٜب ٓٞاهك ٓؾلٝكح

اُ٘ز٤غخ كوػ٤خ ا٩شبهح ئ٢ُ ٓٞٛجخ ا٩كاهح اُز٢ رش٤و ئ٢ُ إٔ أُل٣و٣ٖ م١ٝ اٌُلبءح 

اُؼب٤ُخ ٣ٌٕٞٗٞ أًضو ٬٤ًٓ ئ٠ُ ئ٣ظبٍ هلهرْٜ ػ٠ِ اُز٘جإ ثبُزـ٤واد ٝا٫ٍزغبثخ ُٜب 

ٝٗظوًا ٌُلبءرْٜ اُؼب٤ُخ ٣ٞاعٚ ٛإ٫ء  ٓوبهٗخ ثبُٔل٣و٣ٖ م١ٝ اٌُلبءح أُ٘قلؼخ،

أُل٣و٣ٖ رٞاىٗبً ٤ٔٓيًا ث٤ٖ رٌب٤ُق ٝكٞائل ا٩كظبػ، ػ٠ِ ػٌٌ ٗظوائْٜ ا٧هَ 

 Testa et al., 2018; Kalyta)ًلبءح، ئ٫ اٜٗب رقزِق ٓغ ٓب رٞطِذ ئ٤ُخ كهاٍخ  

& Magnan, 2008). 

 ٝهثؾ٤خ  ُؾغْ اُشوًخُٕٚخ ٕٚعذ رأصٛش ئٚغبثٙ رٔ دلانخ يؼ ثبنُغجخ نهًزغٛشاد انشلبثٛخ

اُشوًخ ٝعٞكح ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝٗٞع اُظ٘بػخ ػ٢ِ َٓز١ٞ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد 

ُلهعخ اُوكغ أُب٢ُ ػ٠ِ َٓز١ٞ ٕٚعذ رأصٛش عهجٙ رٔ دلانخ يؼُٕٚخ ث٤٘ٔب اٌُوثٕٞ، 

 ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ.

ا٩كاه٣خ ػ٠ِ َٓز١ٞ  ُولهح٣ٌٖٔ ط٤بؿخ ٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه ٧صو ا ٔفٗ ػٕء يب عجك     

 ًٔب ٠ِ٣: ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ

 

 

 اخزجبس انًُٕرط انضبَٙ ) انفشع انضبَٙ(: 1/5/1

ثللأصو َٓللز١ٞ ا٩كظللبػ ػللٖ اٗجؼبصللبد اٌُوثللٕٞ )أُزـ٤للو أَُللزوَ( ػِلل٢ ه٤ٔللخ  ٝأُزؼِللن

ٔانز٘ ُٚض ػهٗ أَّ:" ٕٚعذ أصش رٔ دلاننخ ئؽظنبئٛخ نًغنزٕ٘  اُشوًخ )أُزـ٤و اُزبثغ(،

٣ٌٝٔلللٖ افزجللبه ٛلللنا اُللللوع الإفظننبػ ػنننٍ اَجؼبصننبد انكشثنننٌٕ ػهنننٙ لًٛننخ انشنننشكخ"، 

 ثبٍزقلاّ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه اُقط٢ أُزؼلك ًٔب ٢ِ٣:

 اخزجبساد طلاؽٛخ ثٛبَبد انًُٕرط انضبَٙ نهزؾهٛم الإؽظبئٙ: 1/5/1/0

 :(Normal Distribution Test)أٔلا: اخزجبس انزٕصٚغ انطجٛؼٙ 

 ٣ٞػؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٗزبئظ افزجبه اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ُٔزـ٤واد اُ٘ٔٞمط اُضب٢ٗ.

 

        2.171  0.417 1.123 0.718   0.418 0.311 0.074( ) ( )      CD MA SIZE PROF LEV CGQ IND
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2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 Tests of Normality( َزبئظ ئخزجبس انزٕصٚغ انطجٛؼٗ 1عذٔل سلى )

Variables 

يزغٛشاد 

انًُٕرط 

 ضبَٙان

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-wilk 

Statistic Df Sig. Statistic df Sig. 

CD 0.121 149 .000 0.925 149 .000 

SIZE 0.127 149 .000 0.916 149 .000 

PROF 0.282 149 .000 0.245 149 .000 

LEV 0.464 149 .000 0.096 149 .000 

CGQ 1.315 149 .000 1.411 149 .000 

-Kolmogorov) ٫فزجبه( .Sigإٔ ه٤ٔخ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ) ٚزؼؼ يٍ انغذٔل انغبثك      

smirnov)  ٝافزجبه (Shapiro-wilk( ٖٓ َأه )ٓٔب ٣ؼ٠٘ إٔ ٓزـ٤واد اُ٘ٔٞمط 5.50 )

)أُؼزلٍ( ٝؽ٤ش إٔ ؽغْ اُؼ٤٘خ ًج٤و )أًجو ٖٓ أٝ  اُطج٤ؼ٢ا٤ٌُٔخ ٫ رزجغ اُزٞى٣غ  اُضب٢ٗ

د ًبُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ُٖ رإصو ػ٠ِ ٓؼ٠٘ مُي إٔ ػلّ رٞى٣غ اُج٤بٗب ٓشبٛلح( ٣05َبٟٝ 

 ط٬ؽ٤خ اُ٘ٔٞمط ُِزول٣و ٖٓ ٗزبئظ ٗظو٣خ اُٜ٘ب٣خ أُوًي٣خ.

 :الإؽظبئٙنهزؾهٛم  انضبَٙطلاؽٛخ انًُٕرط  اخزجبسصبَٛب: 

 الإؽظبئٙنهزؾهٛم  انضبَٙطلاؽٛخ انًُٕرط  اخزجبس( َزبئظ 1عذٔل سلى )

المتغٌر   
الوسٌط 
 والرقابٌة

 المتعدداختبار الارتباط الخطً 

اختبار 
 الاعتدالٌة

Sig. 

إحصائٌة 
اختبار 
-دٌربن

 واتسون
 

اختبار 
 لٌفٌن

Sig. 
Tolerance 

 فترة السماح

VIF 
معامل تضخم 

 التباٌن

CD 0.945 1.142 0 

1.318 0.402 

SIZE 0.989 0.968 1 

PROF 0.962 0.996 1 

LEV 0.979 0.979 0 

CGQ 0.968 0.99 1 

IND 0.95 1.009 - 

 ٚزؼؼ يٍ انغذٔل انغبثك انُزبئظ انزبنٛخ:

 ( ٕأSig. ٖاُقبطخ ثبفزجبه ٤ُل٤ )ٓٔب ٣ؼ٢٘ مُي أٗٚ  5.50ك٢ٜ أًجو ٖٓ  5.252

 ٣ٞعل رغبٌٗ أٝ صجبد اُزجب٣٘بد ٓٔب ٣إًل ط٬ؽ٤خ اُ٘ٔٞمط ُِزول٣و.
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2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

  ٖٝرِي اُو٤ٔخ روغ ث٤ٖ  0.001ٝارَٕٞ -إٔ ه٤ٔخ ئؽظبئ٤خ ا٫فزجبه أُؾَٞثخ  ك٣وث

ٝارَٖ ٝأهثؼخ ٗبهض اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُؼ٤ِب ٓٔب ٣ؼ٢٘ -اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُؼ٤ِب ك٣وثٖ

 ػلّ ٝعٞك ٓشٌِخ ا٫هرجبؽ اُقط٢ اُنار٢ ك٢ اُ٘ٔٞمط.

   ٖٓ َزوِخ ًٝنُي كزوح أَُبػ ُغ٤ٔغ أُزـ٤واد أَُ 05إٔ ٓؼبَٓ رؼقْ اُزجب٣ٖ أه

أهَ ٖٓ ٝاؽل طؾ٤ؼ ُغ٤ٔغ أُزـ٤واد أَُزوِخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُ٘ٔٞمط ٫ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ 

 ٓشٌِخ ا٫ىكٝاط اُقط٢ أُزؼلك.

 ط٬ؽ٤خ اُ٘ٔٞمط اُضب٢ٗ ُِزول٣و ٝثبُزب٢ُ ُِزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢. ٔيًب عجك ٚزؼؼ

 رؾهٛم َزبئظ اخزجبس انفشع انضبَٙ: 1/5/1/2

 :Correlation Analysisأٔلا: َزبئظ رؾهٛم الاسرجبؽ 

 ( يظفٕفخ يؼبيلاد الاسرجبؽ نجٛشعٌٕ ثٍٛ يزغٛشاد انًُٕرط انضب01َٙعذٔل سلى )

IND CGQ LEV PROF SIZE CD Tobin's Q المتغٌرات 

      1 Tobin's Q 

     1 .895** 
CD   0 

    1 .805* .875** 
SIZE   .000 .008 

   1 .010 .897** .815** 
PROF   .205 0 0 

  1 -.083 -.018 -.858** -.205** 
LEV 

  .207 .205 0 0 

 0 -.087 -.158 .089 .805* .859* 
CGQ 

 .358 .050 .805 .005 .009 
0 -.085 -.089 .059 .055 .198* .800* 

IND 
.257 .158 .180 .205 .050 .010 

 .كأهَ ( 0.05 ) َٓزٟٞ ػ٘ل أُزـ٤و٣ٖ ث٤ٖ ئؽظبئ٤خ ك٫ُخ ماد ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٬هخ ٝعٞك رؼ٠٘)**( 

 يٍ انغذٔل انغبثك ٚزؼؼ يب ٚهٙ:

  ٌٕٕٚعذ ػلالخ ئٚغبثٛخ راد دلانخ يؼُٕٚخ ثٍٛ يغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشث

( ٝثَٔزٟٞ ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ أهَ ٖٓ .0910، ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ ُٜٔب )ٔلًٛخ انششكخ

 ٕٚعذ اصش رٔ دلانخ ئؽظبئٛخ"ٝٛٞ:  ْٕٔ يب ٚإٚذ طؾخ انفشع انضبَٙ(، 5,50)

 نًغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ ػهٙ ٔلًٛخ انششكخ ".
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2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

  ٣ٞعل ػ٬هخ ئ٣غبث٤خ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ؽغْ اُشوًخ ٝهثؾ٤خ اُشوًخ ٝعٞكح اُؾًٞٔخ

اُشوًخ. ث٤٘ٔب رٞعل ػ٬هخ ٍِج٤خ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ كهعخ ٝٗٞع اُظ٘بػخ ٝه٤ٔخ 

 . اُوكغ أُب٢ُ ٝه٤ٔخ اُشوًخ
 Mulitpe Regressionصبَٛب: رؾهٛم الاَؾذاس انخطٗ انًزؼذد 

 ( َزبئظ رؾهٛم الاَؾذاس انخطٗ انًزؼذد نًزغٛشاد انًُٕرط انضب00َٙعذٔل )

 (Tobin's Q)  قٌمة الشركة المتغٌر التابع

المتغٌر الوسٌط 
 والرقابٌة

القٌمة 
 المقدرة

قٌمة اختبار 

(t) 

الاحتمالٌة القٌمة 
(P-value) 

 (معامل التحدٌد   )

 1 6.278 1.189 الجزء الثابت

0.435 

CD 1.112 8.341 0 

SIZE 2.159 5.248 1 

PROF 1.812 7.338 0 

LEV 1.318- -4.958 1.119 

CGQ 1.245 6.269 0 

IND 1.142 5.361 1.117 

 51.172( = Fلٌمة اختبار )

                 0(=  P-valueالاحتمالٌة )المٌمة                        143, 6درجات الحرٌة =  

 يٍ انغذٔل انغبثك ٚزؼؼ يب ٚهٙ:

  أٌ لًٛخ يؼبيم انزؾذٚذ(R
2
(، ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ ٬ٍٓخ اُ٘ٔٞمط 4355.) رجِؾ (

 .%( ٖٓ أُزـ٤و اُزبثغ20.0)رلَو أُزـ٤واد أَُزوِخ ٓب َٗجزٚ  ؽ٤شأُوله، 

 أَُزقلّ ٣ٌٖٔ اُزؼوف ػ٤ِٜب ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ نًؼُٕٚخ انكهٛخ نًُٕرط الاَؾذاس إٔ ا

( ثَٔزٟٞ 00.012أُؾَٞثخ ) (F)اُزجب٣ٖ ُ٘ٔٞمط ا٫ٗؾلاه، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ 

 ك٢ اُلهاٍخ.(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط أَُزقلّ 5.550ٓؼ٣ٞ٘خ )

  ٕٗٚعذ رأصٛش ئٚغبثٙ رٔ دلانخ يؼُٕٚخ نًغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ ػه

( كول ثِـذ 5,50أهَ ٖٓ ) P-value)ؽ٤ش إٔ اُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ )لًٛخ انششكخ، 

 ْٔزا ٚؼُٗ ٔعٕد رأصٛش يؼُٕ٘ٓٞعجخ  (B)(، ًٝبٗذ ئشبهح ٓؼبَٓ ا٫ٗؾلاه5)

ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ، انكشثٌٕ ػهٗ لًٛخ انششكخنًغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد 

ٕٚعذ اصش  : "طؾخ انفشع انضبَٙ ْٔزا ٚإٚذػ٬هخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٓٞعجخ ث٤ٜ٘ٔب، 

نًغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ ػهٙ  لًٛخ انششكخ،  رٔ دلانخ ئؽظبئٛخ

أؽل اُؼٞآَ أُإصوح  ٣ؼُلثإٔ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ   ٔرفغش انجبؽضخ رنك 

ثشٌَ ٓجبشو ك٢ ه٤ٔخ اُشوًخ، ؽ٤ش ٣ٞكو َُِٔزضٔو٣ٖ ٓؼِٞٓبد ؽ٣ٞ٤خ ؽٍٞ ٓلٟ 

ثبُزـ٤و اُزياّ اُشوًخ ثبَُٔإ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ ٝهلهرٜب ػ٠ِ ئكاهح أُقبؽو أُورجطخ 

ًٔب ٣َْٜ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ك٢ رقل٤غ ػلّ رٔبصَ أُ٘بف٢، 

بة أُظِؾخ، ٣ٝؼيى اُشلبك٤خ، ٣ٝقلغ ٖٓ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُشوًخ ٝأطؾ

أُظبه٣ق اُوأٍٔب٤ُخ أُورجطخ ثؼلّ ا٫ٓزضبٍ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ًٞٗٚ ٤ٍِٝخ ُ٘وَ 

"ئشبهاد فؼواء" ئ٣غبث٤خ ٧طؾبة أُظِؾخ، ٓٔب ٣إك١ ئ٢ُ رؾ٤َٖ ٍٔؼخ ٝه٤ٔخ 
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2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 ;Lee et al., 2021; Li et al., 2015)  اُشوًخ، ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ كهاٍخ 

;Aulia et al.,2024)  ،ث٤٘ٔب  ،2522؛ ىُؾ، ٤ٍل،2522؛ػ٢ِ، 2520اُغج٢ِ

 (Naseer et al.,2023; Bedi & Singh, 2024).رقزِق ٓغ  كهاٍخ 

 ٣ٞعل رأص٤و ئ٣غبث٢ مٝ ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُؾغْ اُشوًخ ٝهثؾ٤خ  ثبنُغجخ نهًزغٛشاد انشلبثٛخ

ٞعل رأص٤و اُشوًخ ٝعٞكح ؽًٞٔخ اُشوًبد ٝٗٞع اُظ٘بع ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ، ث٤٘ٔب ٣

 ٍِج٢ مٝ ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُلهعخ اُوكغ أُب٢ُ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ.

َٓز١ٞ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد  ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ ٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه ٧صو ٔفٗ ػٕء يب عجك

 ًٔب ٠ِ٣: ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ اٌُوثٕٞ

 

 )انفشع انضبنش(: انًُٕرط انضبنش 1/5/1

"ٕٚعنذ أصنش رٔ  ٝاُلن١ ٣ل٘ض ػِل٠ أٗلٚ:ثأصو اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٢ِ ه٤ٔخ اُشلوًخ،  أُزؼِن

٣ٌٝٔللٖ افزجللبه ٛللنا اُلللوع "، دلانننخ ئؽظننبئٛخ نهمننذسح الإداسٚننخ ػهننٙ لًٛننخ انشننشكخ

 ثبٍزقلاّ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه اُقط٢ أُزؼلك ًٔب ٢ِ٣:

 اخزجبساد طلاؽٛخ ثٛبَبد انًُٕرط انضبنش نهزؾهٛم الإؽظبئٙ: -1/5/1/0

 :(Normal Distribution Test)لا: اخزجبس انزٕصٚغ انطجٛؼٙ أٔ

 Tests of Normality( َزبئظ اخزجبس انزٕصٚغ انطجٛؼٙ 02عذٔل سلى )

Variables 

يزغٛشاد 

 انًُٕرط انضبنش

Kolmogorov-Smirnova
 Shapiro-wilk 

Statistic Df Sig. Statistic Df Sig. 

MA 0.104 029 .000 0.91 029 .000 

SIZE 0.282 029 .000 0.245 029 .000 

PROF 0.464 029 .000 0.096 029 .000 

LEV 5.000 029 .000 5.250 029 .000 

CGQ 5.201 029 .000 5.201 029 .000 

-Kolmogorov) ٫فزجبه( .Sigإٔ ه٤ٔخ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ) ٚزؼؼ يٍ انغذٔل انغبثك 

smirnov )ٝافزجبه (Shapiro-wilk( ٖٓ َأه )ٓٔب ٣ؼ٠٘ إٔ ٓزـ٤واد اُ٘ٔٞمط 5.50 )

)أُؼزلٍ( ٝؽ٤ش إٔ ؽغْ اُؼ٤٘خ ًج٤و )أًجو ٖٓ أٝ  اُطج٤ؼ٢اُضبُش ا٤ٌُٔخ ٫ رزجغ اُزٞى٣غ 

  ُٖ ٣إصو ػ٠ِ ٗزبئظ اُلهاٍخ. اُطج٤ؼ٢زٞى٣غ آُشبٛلح( كإ ػلّ رٞى٣غ اُج٤بٗبد  ٣05َبٟٝ 

 

 

 

 

       '   1.189  1.012 2.159 0.812   0.318 0 5( ) .24 0.142( )Tobin s Q      CD SIZE PROF LEV CGQ IND
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2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 : الإؽظبئٙطلاؽٛخ انًُٕرط انضبنش نهزؾهٛم  اخزجبسصبَٛب: 

 الإؽظبئٙطلاؽٛخ انًُٕرط انضبنش نهزؾهٛم  اخزجبس( َزبئظ 01عذٔل سلى )

المتغٌرات 
 المستملة

 اختبار الارتباط الخطً المتعدد
اختبار 
 الاعتدالٌة

Sig. 

إحصائٌة 
اختبار 
-دٌربن

 واتسون
 

اختبار 
 لٌفٌن
Sig. 

Tolerance 
 فترة السماح

VIF 
معامل 
تضخم 
 التباٌن

MA 0.94 1.02 0 

1.513 
0.374 

 

SIZE 0.989 0.968 1 

PROF 0.962 0.996 1 

LEV 0.979 0.979 0 

CGQ 0.968 0.99 1 

IND 0.95 1.009 - 

 يٍ انغذٔل انغبثك ٚزؼؼ يب ٚهٙ:

  ( ٕأSig. ٖاُقبطخ ثبفزجبه ٤ُل٤ )أٗٚ ٓٔب ٣ؼ٢٘ مُي  5.50ك٢ٜ أًجو ٖٓ  5.012

 ٣ٞعل رغبٌٗ أٝ صجبد اُزجب٣٘بد ٓٔب ٣إًل ط٬ؽ٤خ اُ٘ٔٞمط ُِزول٣و.

 ٖٝرِي اُو٤ٔخ روغ ث٤ٖ  0.000ٝارَٕٞ -إٔ ه٤ٔخ ئؽظبئ٤خ ا٫فزجبه أُؾَٞثخ  ك٣وث

ٝارَٖ ٝأهثؼخ ٗبهض اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُؼ٤ِب ٓٔب ٣ؼ٢٘ -اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُؼ٤ِب ُل٣وثٖ

 ك٢ اُ٘ٔٞمط. ػلّ ٝعٞك ٓشٌِخ ا٫هرجبؽ اُقط٢ اُنار٢
   ٖٓ َُغ٤ٔغ أُزـ٤واد أَُزوِخ ًٝنُي كزوح أَُبػ  05إٔ ٓؼبَٓ رؼقْ اُزجب٣ٖ أه

أهَ ٖٓ ٝاؽل طؾ٤ؼ ُغ٤ٔغ أُزـ٤واد أَُزوِخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُ٘ٔٞمط ٫ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ 

 ٓشٌِخ ا٫ىكٝاط اُقط٢ أُزؼلك.

 ط٬ؽ٤خ اُ٘ٔٞمط اُضبُش ُِزول٣و ٝثبُزب٠ُ ُِزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٠. ٔيًب عجك ٚزؼؼ

 : ضبنشانفشع ان اخزجبسرؾهٛم َزبئظ   1/5/1/2

 :Correlation Analysisأٔلا: َزبئظ رؾهٛم الاسرجبؽ 

 ( يظفٕفخ يؼبيلاد الاسرجبؽ نجٛشع01ٌٕعذٔل سلى )

 ثٍٛ يزغٛشاد انًُٕرط انضبنش

IND CGQ LEV PROF SIZE MA Tobin's Q المتغٌرات 

      1 Tobin's Q 

     1 .548** 
MA 

  1 

    1 -.081 .478** SIZE 
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2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

  .544 .115 

   1 .031 -.195 .538** 
PROF 

  .612 .214 1 

  1 -.043 -.034 -.089 -.612** 
LEV 

  .617 .612 .214 1 

 1 -.057 -.125 .049 .091 .489* 
CGQ 

 .325 .181 .412 .411 .119 

1 -.048 -.049 .089 .028 .215* .411* 
IND 

.227 .324 .341 .612 .019 .131 

 يٍ انغذٔل انغبثك ٚزؼؼ يب ٚهٙ:

 ؽ٤ش ثِؾ ٕٚعذ ػلالخ ئٚغبثٛخ راد دلانخ يؼُٕٚخ ثٍٛ انمذسح الإداسٚخ ٔلًٛخ انششكخ ،

ْٕٔ يب ٚإٚذ (، 5,50( ٝثَٔزٟٞ ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ أهَ ٖٓ ).0210ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ ُٜٔب )

ٕٚعذ أصش رٔ دلانخ ئؽظبئٛخ نهمذسح الإداسٚخ ػهٙ لًٛخ  "ٝٛٞ:  طؾخ انفشع انضبنش

 ".انششكخ

  ٣ٞعل ػ٬هخ ئ٣غبث٤خ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ؽغْ اُشوًخ ٝهثؾ٤خ اُشوًخ ٝعٞكح ؽًٞٔخ

ػ٬هخ ٍِج٤خ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ  اُشوًبد ٝٗٞع اُظ٘بػخ ٝه٤ٔخ اُشوًخ. ث٤٘ٔب رٞعل

  كهعخ اُوكغ أُب٢ُ ٝه٤ٔخ اُشوًخ.
 Mulitpe Regressionصبَٛب: رؾهٛم الاَؾذاس انخطٗ انًزؼذد 

 ( َزبئظ رؾهٛم الاَؾذاس انخطٗ انًزؼذد نًزغٛشاد انًُٕرط انضبنش05عذٔل )

 المتغٌر التابع
 (Tobin's Q)  قٌمة الشركة

 المتغٌرات المستقلة
الاحتمالٌة المٌمة  (tلٌمة اختبار ) المٌمة الممدرة

(P-value) 

 معامل التحدٌد

 ( ) 

 1 5.636 2.047 الجزء الثابت

0.403 

MA 0.293 7.699 0 

SIZE 0.999 4.606 1.111 

PROF 0.594 6.696 0 

LEV -0.542 -5.33 1.114 

CGQ 0.187 5.627 0 

IND 0.05 4.719 0 

 39.17( = Fلٌمة اختبار )

                 0(=  P-value) الاحتمالٌةالمٌمة                        143, 6درجات الحرٌة =  
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2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 

 يٍ انغذٔل انغبثك ٚزؼؼ يب ٚهٙ:

  أٌ لًٛخ يؼبيم انزؾذٚذ(R
2
(، ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ ٬ٍٓخ اُ٘ٔٞمط 4035.) رجِؾ (

 .%( ٖٓ أُزـ٤و اُزبثغ 25.0)رلَو أُزـ٤واد أَُزوِخ ٓب َٗجزٚ  ؽ٤شأُوله، 

 أَُزقلّ ٣ٌٖٔ اُزؼوف ػ٤ِٜب ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ نًؼُٕٚخ انكهٛخ نًُٕرط الاَؾذاس إٔ ا

( ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 09.01أُؾَٞثخ ) (F)اُزجب٣ٖ ُ٘ٔٞمط ا٫ٗؾلاه، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ 

 (، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞمط أَُزقلّ ك٢ اُلهاٍخ.5.550)

 ؽ٤لش إٔ يؼُٕٚنخ نهمنذسح الإداسٚنخ ػهنٗ لًٛنخ انشنشكخ،  ٕٚعذ رنأصٛش ئٚغنبثٙ رٔ دلاننخ

(، ًٝبٗلذ ئشلبهح ٓؼبٓلَ 5( كولل ثِـلذ )5,50أهَ ٖٓ ) P-value)اُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ )

نهمننذسح الإداسٚننخ ػهننٗ لًٛننخ  ْٔننزا ٚؼُننٗ ٔعننٕد رننأصٛش يؼُننٕ٘ٓٞعجللخ  (B)ا٫ٗؾلللاه

طنؾخ  ٚإٚذ ْٔزآٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٓٞعجخ ث٤ٜ٘ٔب، ، انششكخ

لًٛخ انشنشكخ"، ٕٚعذ أصش رٔ دلانخ ئؽظبئٛخ نهمذسح الإداسٚخ ػهٙ  " انفشع انضبنش:

إٔ أُللل٣و٣ٖ م١ٝ اٌُلللبءح ا٩كاه٣للخ اُؼب٤ُللخ ٣ٌِٔللٕٞ أُٜللبهاد  ٔرفغننش انجبؽضننخ رنننك

ٝأُؼوكخ ٝاُقجوح ا٬ُىٓخ ٫رقبم هواهاد اٍزوار٤غ٤خ  كؼبُخ رإصو ئ٣غبث٤بً ػِل٠ ا٧كاء 

ٝاُولللهح ػِلل٠ اٍللزـ٬ٍ أُللٞاهك أُزبؽللخ ثللأػ٠ِ ًلللبءح،  ٝاُزشللـ٢ِ٤ ُِشللوًخأُللب٢ُ 

ٝرٞط٤َ أُؼِٞٓبد َُِٔزضٔو٣ٖ ثلؼب٤ُخ، ٝرو٤َِ كغٞح أُؼِٞٓبد، ًٔلب رَلبْٛ اُوللهح 

ا٩كاه٣خ ك٢ ارقبم هواهاد اٍزضٔبه٣خ أكؼَ، فبطخ ك٢ أٝهبد ا٧ىٓلبد، ٓلب ٣ل٘ؼٌٌ 

 ,.Atawnah et alكهاٍلخٓلب ٣زللن ٓلغ  ئ٣غبث٤لًب ػِل٠ اُو٤ٔلخ اَُلٞه٤خ ُِشلوًخ، ٝٛلٞ 

 .(Cui et al.,2019)ٝرقزِق ٓغ كهاٍخ  ،(2525؛ كٞكح ٝا٩ٍلا١ٝ،  (2024

  ٣ٞعل رأص٤و ئ٣غبث٢ مٝ ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُؾغْ اُشوًخ ٝهثؾ٤خ اُشوًخ ٝعٞكح ؽًٞٔخ

اُشوًبد ٝٗٞع اُظ٘بػخ ػ٢ِ ه٤ٔخ اُشوًخ، ث٤٘ٔب ٣ٞعل رأص٤و ٍِج٢ مٝ ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ 

  اُوكغ أُب٢ُ ٝه٤ٔخ اُشوًخ.ث٤ٖ كهعخ 

ٕٚعذ أصش رٔ  ٔيٍ عًٛغ يب عجك ٚزؼؼ أَّ رى انزؾمك يٍ طؾخ انفشع انضبنش ثأَّ: " 

  لًٛخ انششكخ".دلانخ ئؽظبئٛخ نهمذسح الإداسٚخ ػهٙ 

 كًب ٚهٙ:  لًٛخ انششكخلأصش انمذسح الإداسٚخ ػهٙ  ًٚكٍ طٛبغخ ًَٕرط الاَؾذاس ٔثبنزبنٙ

                                         
                                               

  :شاثغانفشع ان اخزجبسَزبئظ  5 /1/5

أُزؼِن ثأصو اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٢ِ ه٤ٔخ اُشوًخ ٖٓ ف٬ٍ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ 

"ٕٚعذ أصش رٔ دلانخ ئؽظبئٛخ نهمذسح الإداسٚخ ػهٙ  ٔانز٘ ُٚض ػهٗ أَّ: ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾ،

اُلوع  ٫فزجبه، لًٛخ انششكخ يٍ خلال الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ كًزغٛش ٔعٛؾ"

ٝاُز٢ ر٘لهط  AMOSػ٠ِ أؽل ا٧ٍب٤ُت ا٩ؽظبئ٤خ أُزولٓخ ك٠ ثوٗبٓظ  ا٫ػزٔبك٣زْ  واثغاُ

 Structural Equation  (SEM)رؾذ أٍِٞة ٗٔنعخ أُؼبك٫د اُج٘بئ٤خ ا٤ٌِ٤ُٜخ

Modeling ٗٔٞمط رؾ٤َِ أَُبه ثبٍزقلاّ، ٝمُي Path Analysis Model   ُلهاٍخ

ه٤ٔخ ٝا٧صو أُجبشو ٝؿ٤و أُجبشو ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ُِؼ٬هخ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ 

اُشوًخ ٖٓ ف٬ٍ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ، ٣ٝٞػؼ رؾ٤َِ أَُبه كٝه أُزـ٤و 
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ا٤ٍُٞؾ اُن١ ٣وثؾ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزـ٤و اُزبثغ. ٝرْ اٍزقلاّ ٛنا ا٧ٍِٞة ك٢ اُجؾش 

ه٤ٔخ ٝا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ُِٝزؾون ٖٓ ٗٞع رِي اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ 

ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾ ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ  اُشوًخ، ٝرؾل٣ل كهعخ رأص٤و

. ُِٝؾٌْ ػ٠ِ ط٬ؽ٤خ اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ك٠ رل٤َو اُؼ٬هخ ث٤ٖ خه٤ٔخ اُشوًٝا٩كاه٣خ  اُولهح

ػلك ٖٓ أُإشواد رلٍ ػ٠ِ عٞكح ٓطبثوخ أٝ رٞاكن اُ٘ٔٞمط أُوزوػ  اٍزقلاّأُزـ٤واد ٣زْ 

 ٝمُي ًٔب ٢ِ٣: ُج٤بٗبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ، 

 انًمذس( يإششاد عٕدح انزٕافك انكهٛخ نهًُٕرط انٓٛكهٗ 01عذٔل سلى )

 Amosثاعزخذاو ثشَبيظ  

Estimate Measure 

501.151 CMIN 

011 DF 

1.101 CMIN/DF 

111. GFI 

112. CFI 

110. RMR 

111. TLI 

115. RMSEA 

 .AMOSانًظذس: يٍ ئػذاد انجبؽضخ ثبلإػزًبد ػهٗ َزبئظ انزؾهٛم الإؽظبئٗ 

 يٍ انغذٔل انغبثك: ٚزؼؼ

 إ ه٤ٔخ َٗجخ (CMIN/DF) ( ٝاٝط٠ اُؼِٔبء إ ٛنٙ اَُ٘جخ ًِٔب 0.101ثِـذ )

:  ٬ٓ0ءٓخ ع٤لح ، ٝاما رواٝؽذ اُو٤ٔخ ث٤ٖ )كٍ مُي إ اُ٘ٔٞمط مٝ  3ًبٗذ اهَ ٖٓ 

 .( ًبٕ مُي ٓوج0ٍٞ

 إ ه٤ٔخ ٓإشو عٞكح ا٬ُٔئٔخ The goodness of fit index (GFI)  ثِـذ

ًِٝٔب اهزوثذ ه٤ٔزٚ ٖٓ  اُظلو ٝاُٞاؽل( ٝؽ٤ش إ ٛنا أُإشو ٣٘ؾظو ث٤ٖ 5.902)

 .اُٞاؽل كٍ مُي إ عٞكح اُ٘ٔٞمط ع٤لح علا

 إ ه٤ٔخ ٓإشو اُغٞكح اَُ٘ج٤خ The Comparative Fit Index (CFI)  ثِـذ

ًِٝٔب اهزوثذ ه٤ٔزٚ ٖٓ  اُظلو ٝاُٞاؽل( ٝؽ٤ش إ ٛنا أُإشو ٣٘ؾظو ث٤ٖ 922.0)

 .اُٞاؽل كٍ مُي إ عٞكح اُ٘ٔٞمط ع٤لح علا

 ه ٓزٍٞؾ ٓوثغ اُجٞاه٠إ ه٤ٔخ ٓإشو عنThe root mean square residual 

(RMR)  ( ٝؽ٤ش إ ٛنا أُإشو 5.520ثِـذ ) ،ًَِٔب ًبٕ أطـو ًبٕ مُي أكؼ

 .ظلو ئ٠ُ ٬ٓءٓخ ٓضب٤ُخأَُب٣ٝخ ُِ  (RMR)ٝرش٤و ه٤ْ

  ٓؼبَٓ ربًو ٣ٌُٞإ ه٤ٔخLewis coefficient (TLI) -The Tucker  ثِـذ

 اُ٘ٔٞمع٢ ُٜنا أُؼبَٓ ث٤ٖ اُظلو ٝاُٞاؽل، ٝرش٤و ه٣ْ٤وغ اُ٘طبم ٝؽ٤ش  (5.111)

(TLI)  ٖٓ ئ٠ُ إ اُ٘ٔٞمط مٝ ٬ٓءٓخ ع٤لح علاً 0اُوو٣جخ. 
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 إ ه٤ٔخ(RMSEA)  ( ًِٝٔلب ًبٗلذ ه٤ٔلخ5.560ثِـلذ )(RMSEA)   ٖ5.50اهلَ ٓل 

( ًلبٕ مُلي ٓوجلٍٞ آلب اما ًبٗلذ 5.50:5.59ًبٕ مُي اكؼَ ٝاما رواٝؽذ اُو٤ٔخ ثل٤ٖ )

 .ًبٕ مُي ؿ٤و ٓوجٍٞ 5.0و ٖٓ اُو٤ٔخ اًج

ؽووذ أَُزٟٞ أُطِٞة  واد عٞكح اُ٘ٔٞمطٓإش ثؼغاظٓشد انُزبئظ اٌ ٔيًب عجك 

ٝثبُزب٠ُ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثإٔ  .ٝاُجؼغ ا٫فو عبء هو٣ت ٖٓ أَُزٟٞ أُطِٞة ٝأُوجٍٞ ثٚ

اُ٘ٔٞمط ا٢ٌِ٤ُٜ أُوزوػ ث٘بء ػ٠ِ ٓإشواد عٞكح اُزٞاكن ا٤ٌُِخ ٣لَو رٞاكن اُؼ٬هخ ثلهخ 

 . اٗجؼبصذ اٌُوثٕٞػب٤ُخ ٣ٌٖٝٔ ا٫ػزٔبك ػ٤ِٚ ك٢ رل٤َو ٝرلػ٤ْ رأص٤و ا٩كظبػ ػٖ 

انمنذسح الإداسٚنخ صش لأ َزبئظ رؾهٛم انًغبساد ٔانًؼبدلاد انجُبئٛخ )انٓٛكهٛخ( (01عذٔل سلى )

 ػهٙ لًٛخ انششكخ يٍ خلال الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ

P)المعٌاري( )الخطأ  )المعنوٌة 
S.E. 

Estimate  

 )التمدٌر(

 المسارات

*** .082 1.328 MA <--- Tobin's Q 

*** .061 1.247 CD <--- Tobin's Q 

*** .067 1.517 MA <--- CD 

 ٚزؼؼ يٍ انغذٔل انغبثك يب ٚهٙ:      

 ،ؽ٤ش ثِـذ  ٕٚعذ أصش يجبشش رٔ دلانخ ئؽظبئٛخ نهمذسح الإداسٚخ ػهٗ لًٛخ انششكخ

  %.0( ،  ٝٛٞ أهَ ٖٓ 5( ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )5.021ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه ) 

  ٕٗٚعذ أصش يجبشش رٔ دلانخ ئؽظبئٛخ نًغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ ػه

( ،  5( ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )0.221ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه )  لًٛخ انششكخ.

  %.0ٝٛٞ أهَ ٖٓ 

  ٗيغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ ٕٚعذ أصش يجبشش رٔ دلانخ ئؽظبئٛخ نهمذسح الإداسٚخ ػه

(  ػ٘ل 5.051ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أَُبه )  .اَجؼبصبد انكشثٌٕ ٔلًٛخ انششكخ

  %.0( ،  ٝٛٞ أهَ ٖٓ 5َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

  ٕٚعذ أصش غٛش يجبشش رٔ دلانخ ئؽظبئٛخ نهمذسح الإداسٚخ ػهٙ لًٛخ انششكخ يٍ خلال

ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ اُقطأ أُؼ٤به١  الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ كًزغٛش ٔعٛؾ. 

٣ٝؼٞك اُزـ٤و ك٢ ٛنا ا٧صو ئ٠ُ اُزـ٤و ، ( ػ٢ِ اُزٞا0.067٢ُ، 0.061، 0.082)

ا٥فو، ٝأكد ٛنٙ أُزـ٤واد ئ٠ُ ٝعٞك  ثبُي٣بكح ُجؼغ أُزـ٤واد ٝثبُ٘وض ُِجؼغ

ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾ ك٢  ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ا٧صو ؿ٤و أُجبشو َُٔزٟٞ

 .اُولهح ا٩كاه٣خ ٝه٤ٔخ اُشوًخاُؼ٬هخ ث٤ٖ 

 ٔركٌٕ انًؼبدلاد انٓٛكهٛخ )انجُبئٛخ( كًب ٚهٙ:

                   

                  

           

اُولهح ا٩كاه٣خ ٝه٤ٔخ  ( اُؼ٬هخ أُوزوؽخ ث٣0ٖ٤ٞػؼ اُشٌَ اُزب٢ُ ههْ ) ٔفٗ ػٕء يب رمذو 

ٓؾَ شوًبد ثبًُٔزـ٤و ٤ٍٝؾ  مستهي الإفصاح عن انبعاثات الكربهن اُشوًخ ٖٓ ف٬ٍ 

 AMOS .اُلهاٍخ، ٝمُي ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ



 
 

.............الإداسٚخ ػهٗ يغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕرؾهٛم أصش انمذسح   

 عُبء يبْش محمد٘ يغؼٕدد/                                                                           
   

 
     

  

11 

ت
دا
سا

 ال
نة

دٌ
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ٌة

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 

يغزٕ٘ الإفظبػ انمذسح الإداسٚخ ٔلًٛخ انششكخ يٍ خلال  ( ًَٕرط يمزشػ نهؼلالخ ث0ٍٛشكم سلى )

 Amosثبعزخذاو ثشَبيظ  ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ

ٕٚعذ أصش رٔ دلانخ ئؽظبئٛخ نهمذسح  ٝٛٞ: " شاثغانفشع انٚزؼؼ صجٕد طؾخ  ٔيًب عجك

ٝمُي ، الإداسٚخ ػهٙ لًٛخ انششكخ يٍ خلال الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ كًزغٛش ٔعٛؾ"

% 0ٛ٘بى رأص٤و ؿ٤و ٓجبشو ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ أهَ ٖٓ  إٔثؼل إٔ أٝػؼ رؾ٤َِ أَُبه 

ه٤ٔخ ُٝولهح ا٩كاه٣خ اػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ  ٪كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾُ

، (Daradkeh et al., 2023) . ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رٞطِذ ئ٤ُخ كهاٍخ اُشوًخ

ٖٓ  ٣٢زٔزؼٕٞ ثَٔزٟٞ ػبُ ؼب٤ُخاُولهح ا٩كاه٣خ اُ ١ُٔل٣وٕٝ مٝامُي إٔ  ٔرفغش انجبؽضخ

اُٞػ٢ ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝا٫ُزياّ ثبُشلبك٤خ، ٓٔب ٣غؼِْٜ أًضو ٬٤ًٓ ئ٠ُ ا٩كظبػ اُطٞػ٢ ػٖ 

ٖ طٞهح اُشوًخ أٓبّ  َِّ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ، ٜٝٓ٘ب اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ. ٛنا ا٩كظبػ ٣ؾُ

أَُزضٔو٣ٖ ٝأطؾبة أُظِؾخ، ٣ٝوَُِ ٖٓ أُقبؽو أُؼِٞٓبر٤خ، ٣ٝؼُيى صوخ اَُٞم، ٓٔب 

ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٣ؼَٔ ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ا٩كظبػ رؾ٤َٖ ه٤ٔخ اُشوًخ٣إك١ ئ٠ُ 

ٖٓ ف٬ٍ رؼي٣ي اُشلبك٤خ اُج٤ئ٤خ ٝى٣بكح صوخ  ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ ٝه٤ٔخ اُشوًخ

  .أَُزضٔو٣ٖ

 انُزبئظ ٔانزٕطٛبد ٔيغبلاد انجؾش انًغزمجهٛخ. -7

 انُزبئظ: 1/0

 انجؾش رزًضم أْى َزبئظ انجؾش فًٛب ٚهٙ:فٙ ئؽبس ْذف ٔيُٓظ 

  رزٔضَ اُولهح ا٩كاه٣خ ك٢ ٓغٔٞػخ أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝاُقجواد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب

أُل٣و٣ٖ، ٝرؼل ٓؾلكاً هئ٤َ٤بً ُ٘غبػ ٝثوبء اُشوًخ ك٢ ا٧عَ اُط٣َٞ ٝاٍزلآخ أكائٜب 

ؼ٬ً ػٖ ك٢ ك٤ٗب ا٧ػٔبٍ، ٝرؼيى ٖٓ اٍزقلاّ ٓٞاهك اُشوًخ ثشٌَ أًضو ًلبءح، ك

٣زٔزؼٕٞ ثَٔزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ اُٞػ٢ مُي، كإ أُل٣و٣ٖ م١ٝ اُولهاد ا٩كاه٣خ اُؼب٤ُخ 

ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝا٫ُزياّ ثبُشلبك٤خ، ٓٔب ٣غؼِْٜ أًضو ٬٤ًٓ ئ٠ُ ا٩كظبػ اُطٞػ٢ ػٖ 

٣َْٜ ك٢ رؼي٣ي اُشلبك٤خ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ، ٜٝٓ٘ب اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ. ٛنا ا٩كظبػ 

٣ٝوَُِ ٖٓ أُقبؽو أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُشوًخ ٝأَُزضٔو٣ٖ، ٝرو٤َِ ػلّ رٔبصَ 

ا٧ٓو اُن١ ٣٘ؼٌٌ ئ٣غبث٤بً ػ٠ِ صوخ اَُٞم ٝرو٤٤ْ أَُزضٔو٣ٖ ُِشوًخ،  أُؼِٞٓبر٤خ

٣ُٔضَ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد ، ٝثبُزب٢ُ، ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ هكغ ه٤ٔخ اُشوًخ ك٢ اَُٞم

ا ٔعٛط باٌُوثٕٞ  ٖٓ ف٬ٍ رؼي٣ي ٔخ اُشوًخ، ٣وثؾ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ ٝه٤ يزغٛش 

٣ٝظُٜو ٤ًق إٔ اُوواهاد ا٩كاه٣خ اُلؼبُخ اُشلبك٤خ اُج٤ئ٤خ ٝى٣بكح صوخ أَُزضٔو٣ٖ، 

 .رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ ٝهكغ ا٧كاء أُب٢ُ ٝاُج٤ئ٢ ُِشوًبد
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2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 نهمننذسح الإداسٚننخ ػهننٗ يغننزٕ٘ الإفظننبػ ػننٍ  ٕٚعننذ رننأصٛش ئٚغننبثٙ رٔ دلانننخ يؼُٕٚننخ

( كولل ثِـلذ 5,50أهَ ٖٓ ) P-value)٤ش إٔ اُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ )، ؽاَجؼبصبد انكشثٌٕ

ٓٞعجللخ ٝٛللنا ٣ؼ٘لل٠ ٝعللٞك رللأص٤و ٓؼ٘للٟٞ  (B)(، ًٝبٗللذ ئشللبهح ٓؼبٓللَ ا٫ٗؾلللاه5)

ٓٔلب ٣للٍ ػِل٠ ٝعلٞك ، نهمذسح الإداسٚخ ػهٗ يغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصنبد انكشثنٌٕ

ٕٚعذ اصش رٔ : "الأٔلطؾخ انفشع  ْٔزا ٚإٚذػ٬هخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٓٞعجخ ث٤ٜ٘ٔب، 

 "،مننذسح الإداسٚننخ ػهننٙ يغننزٕ٘ الإفظننبػ ػننٍ اَجؼبصننبد انكشثننٌٕنه دلانننخ ئؽظننبئٛخ

٣زٔزؼللٕٞ ثبُٔؼوكللخ اُولللهح ا٩كاه٣للخ اُؼب٤ُللخ إٔ أُللل٣و٣ٖ ماد  ٔرفغننش انجبؽضننخ رنننك

ٝا٫كهاى اٌُبٓللَ ُج٤ئللخ ػٔللَ اُشللوًخ، ٣ٝٔزٌِلللٕٞ ٓوٝٗللخ أكؼللَ كلل٢ كٜللْ ٝرطج٤لللن 

رللإصو ا٩كاهح أُؼللب٤٣و أُؾبٍللج٤خ ٝئػلللاك اُوللٞائْ أُب٤ُللخ ٝٗظللْ اُوهبثللخ ُلاف٤ِللخ، ًٔللب 

ثشٌَ ٓجبشو ػ٠ِ هلهح اُشوًخ ك٢ ر٘ل٤لن ثلوآظ كؼبُّلخ ُو٤لبً ا٫ٗجؼبصلبد، ٝا٩كظلبػ 

ثب٩ػبكخ ا٢ُ ى٣بكح َٓز١ٞ ا٩كظبػ ٝرؼي٣لي  ُج٤ئ٢ػٜ٘ب، ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو ٨ُكاء ا

 اُشلبك٤خ، ٓٔب ٣إك١ ا٢ُ رقل٤غ ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ أطؾبة أُظِؾخ.

  ٕٗٚعذ رأصٛش ئٚغبثٙ رٔ دلانخ يؼُٕٚخ نًغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ ػه

ذ ( كول ثِـ5,50أهَ ٖٓ ) P-value)ؽ٤ش إٔ اُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ )لًٛخ انششكخ، 

 ْٔزا ٚؼُٗ ٔعٕد رأصٛش يؼُٕ٘ٓٞعجخ  (B)(، ًٝبٗذ ئشبهح ٓؼبَٓ ا٫ٗؾلاه5)

ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ، نًغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ ػهٗ لًٛخ انششكخ

ٕٚعذ اصش  : "طؾخ انفشع انضبَٙ ْٔزا ٚإٚذػ٬هخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٓٞعجخ ث٤ٜ٘ٔب، 

 نًغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ ػهٙ  لًٛخ انششكخ". رٔ دلانخ ئؽظبئٛخ

أؽل اُؼٞآَ أُإصوح  ٣ؼُلثإٔ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ   ٔرفغش انجبؽضخ رنك

ثشٌَ ٓجبشو ك٢ ه٤ٔخ اُشوًخ، ؽ٤ش ٣ٞكو َُِٔزضٔو٣ٖ ٓؼِٞٓبد ؽ٣ٞ٤خ ؽٍٞ ٓلٟ 

ثبُزـ٤و ؽو أُورجطخ اُزياّ اُشوًخ ثبَُٔإ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ ٝهلهرٜب ػ٠ِ ئكاهح أُقب

ًٔب ٣َْٜ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ك٢ رقل٤غ ػلّ رٔبصَ أُ٘بف٢، 

أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُشوًخ ٝأطؾبة أُظِؾخ، ٣ٝؼيى اُشلبك٤خ، ٣ٝقلغ ٖٓ 

أُظبه٣ق اُوأٍٔب٤ُخ أُورجطخ ثؼلّ ا٫ٓزضبٍ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ًٞٗٚ ٤ٍِٝخ ُ٘وَ 

خ، ٓٔب ٣إك١ ئ٢ُ رؾ٤َٖ ٍٔؼخ ٝه٤ٔخ "ئشبهاد فؼواء" ئ٣غبث٤خ ٧طؾبة أُظِؾ

 .اُشوًخ

  ،ؽ٤ش إٔ ٕٚعذ رأصٛش ئٚغبثٙ رٔ دلانخ يؼُٕٚخ نهمذسح الإداسٚخ ػهٗ لًٛخ انششكخ

(، ًٝبٗذ ئشبهح ٓؼبَٓ 5( كول ثِـذ )5,50أهَ ٖٓ ) P-value)اُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ )

لًٛخ نهمذسح الإداسٚخ ػهٗ  ْٔزا ٚؼُٗ ٔعٕد رأصٛش يؼُٕ٘ٓٞعجخ  (B)ا٫ٗؾلاه

طؾخ  ْٔزا ٚإٚذٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٓٞعجخ ث٤ٜ٘ٔب، ، انششكخ

لًٛخ انششكخ"، ٕٚعذ أصش رٔ دلانخ ئؽظبئٛخ نهمذسح الإداسٚخ ػهٙ  " انفشع انضبنش:

إٔ أُل٣و٣ٖ م١ٝ اٌُلبءح ا٩كاه٣خ اُؼب٤ُخ ٣ٌِٕٔٞ أُٜبهاد  ٔرفغش انجبؽضخ رنك

٫رقبم هواهاد اٍزوار٤غ٤خ  كؼبُخ رإصو ئ٣غبث٤بً ػ٠ِ ا٧كاء ٝأُؼوكخ ٝاُقجوح ا٬ُىٓخ 

ٝاُولهح ػ٠ِ اٍزـ٬ٍ أُٞاهك أُزبؽخ ثأػ٠ِ ًلبءح،  أُب٢ُ ٝاُزشـ٢ِ٤ ُِشوًخ

ٝرٞط٤َ أُؼِٞٓبد َُِٔزضٔو٣ٖ ثلؼب٤ُخ، ٝرو٤َِ كغٞح أُؼِٞٓبد، ًٔب رَبْٛ اُولهح 
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2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

أٝهبد ا٧ىٓبد، ٓب ٣٘ؼٌٌ ا٩كاه٣خ ك٢ ارقبم هواهاد اٍزضٔبه٣خ أكؼَ، فبطخ ك٢ 

 .ئ٣غبث٤بً ػ٠ِ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ُِشوًخ

  ٕٚعذ أصش رٔ دلانخ ئؽظبئٛخ نهمذسح الإداسٚخ  ٝٛٞ: " انفشع انشاثغصجٕد طؾخ

ٝمُي ، ػهٙ لًٛخ انششكخ يٍ خلال الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕ كًزغٛش ٔعٛؾ"

َزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ أهَ ٖٓ ٛ٘بى رأص٤و ؿ٤و ٓجبشو ػ٘ل ٓ إٔثؼل إٔ أٝػؼ رؾ٤َِ أَُبه 

اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ  ُ٪كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾ% 0

 ,.Daradkeh et al) ٝه٤ٔخ اُشوًخ. ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رٞطِذ ئ٤ُخ كهاٍخ

، اُز٢ اًلد ػ٢ِ إٔ ا٩كظبؽبد ػٖ رـ٤و أُ٘بؿ ُٜب رأص٤و ٤ٍٝؾ ًج٤و ػ٢ِ  (2023

لهح ا٩كاه٣خ ٝه٤ٔخ اُشوًخ، ؽ٤ش ٣ؼزجو ا٩كظبػ ػٖ رـ٤و أُ٘بؿ  ٛٞ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُو

 اُو٘بح اُز٢ رإصو ٖٓ ف٬ُٜب اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٢ِ ه٤ٔخ اُشوًخ.

 انزٕطٛبد:  1/2

فٙ ػٕء انُزبئظ انزٙ رى انزٕطم ئنٛٓب فٙ كم يٍ انذساعخ انُظشٚخ ٔانزطجٛمٛخ رٕطٙ 

 انجبؽضخ ثًب ٚهٙ:

  ثبٍزوطبة أُل٣و٣ٖ م١ٝ اُولهاد ا٩كاه٣لخ اُؼب٤ُلخ ٝرؼي٣لي ػوٝهح اٛزٔبّ اُشوًبد

ك٢ ٓغب٫د ا٩كظبػ اُج٤ئ٢، ٖٓ ف٬ٍ اُزله٣ت أَُلزٔو  ٝ رط٣ٞو هلهارْٜ ًٝلبءرْٜ

ُِٔلللل٣و٣ٖ اُز٘ل٤لللن٤٣ٖ كللل٢ ٓغلللب٫د ا٫ٍلللزلآخ ٝا٫كظلللبػ ػلللٖ اٗجؼبصلللبد اٌُوثلللٕٞ، 

ٝرو٤٘للبد   (Big Data) ٝاُزلله٣ت ػِل٢ اٍلزقلاّ أكٝاد رؾ٤ِللَ اُج٤بٗلبد اُؼلقٔخ 

اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُ٘بف٤خ ٝرول٣و اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝٓواهجزٜب ثلهلخ 

 أًضو ٝرول٣ْ روبه٣و شبِٓخ، ٓٔب ٣ؾَٖ ٖٓ عٞكح ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ.

 كظللبػ  ِٓلليّ ئؽللبه ٓؾِلل٢ ثاطلللاه ػللوٝهح ه٤للبّ ا٤ُٜئللخ اُؼبٓللخ ُِوهبثللخ أُب٤ُللخ٪ُ

ِلليّ اُشللوًبد ثب٩كظللبػ ػللٖ أصللو أٗشللطزٜب ػِلل٠ اُج٤ئللخ، ٝرؾل٤يٛللب ٓللٖ اٌُوثلل٢ٗٞ، ٣ُ 

 .ف٬ٍ ؽٞاكي ػو٣ج٤خ أٝ رلؼ٬٤د ر٤ِ٣ٞٔخ ُِشوًبد أُِزيٓخ

  ػوٝهح رج٢٘ ٓؼلب٤٣و أُؾبٍلجخ أُظلو٣خ أُؼ٤لبه اُلل٢ُٝIFRS S2  اُقلبص ثزـ٤لو

ٕ أُ٘لبؿ ُزوٍلل٤ـ ٓزطِجلبد ٝآ٤ُللبد ا٩كظلبػ ا٩ُيآلل٢ ػلٖ ٓقللبؽو اٗجؼبصلبد اٌُوثللٞ

ٓٔللب ٣ؼلليى ٓللٖ ا٫ٓزضللبٍ اُز٘ظ٤ٔلل٢ ٣َٝللبْٛ كلل٢ ٓٞاًجللخ ػ٤ِٔللخ ا٫ٗزوللبٍ ئُلل٠ اهزظللبك 

 ٓ٘قلغ اٌُوثٕٞ.

  ػللوٝهح ه٤للبّ ا٤ُٜئللبد أُ٘ظٔللخ ُٜٔ٘للخ أُؾبٍللجخ كلل٢ ٓظللو ثاطلللاه ٓؼ٤للبه ٓؾبٍللج٢

ٓزٌبٓلَ ٣ؼُ٘لل٠ ثب٩كظلبػ ػللٖ أُؼِٞٓلبد أُورجطللخ ثبٗجؼبصلبد اٌُوثللٕٞ، ٣ٝؾللك اُؾللل 

ا٩كظبػ ػٜ٘لب، ٣ٝٞػلؼ أٍلٌ ئػللاكٛب ٝػوػلٜب، ٤ُؼُلل  ا٧ك٠ٗ ُِٔقبؽو اُز٢ ٣غت

ٌّٖ اُشوًبد أَُغِخ ك٢ اَُٞم أُظلو١  ٛنا أُؼ٤به ثٔضبثخ ئؽبه ئهشبك١ شبَٓ ٣ُٔ

ٖٓ ا٫ُزياّ ثب٩كظلبػ ػلٖ رِلي أُؼِٞٓلبد، ٣ٜٝللف ٛلنا اُزٞعلٚ ئُل٠ ككلغ اُشلوًبد 

عَ، ثل٫ً ٖٓ ٗؾٞ كٓظ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ػٖٔ اٍزوار٤غ٤برٜب ؽ٣ِٞخ ا٧

اُ٘ظو ئ٤ُٚ ًٔغوك اُزلياّ هلب٢ٗٞٗ، ا٧ٓلو اُلن١ ٣َلْٜ كل٢ رؾَل٤ٖ علٞكح ا٩كظلبػ كل٢ 
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2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

اُزوللبه٣و اَُلل٣ٞ٘خ، ثٔللب ٣لل٘ؼٌٌ ئ٣غبث٤لًلب ػِلل٠ ه٤ٔللخ اُشللوًبد ٝرؼي٣للي صوللخ أطللؾبة 

 .أُظِؾخ

  ى٣لبكح ٝػل٢ أَُللزضٔو٣ٖ ٝأُؾِِل٤ٖ أُللب٤٤ُٖ ثأ٤ٔٛلخ ا٩كظللبػ اُج٤ئل٢ كلل٢ رو٤ل٤ْ ًلللبءح

ء اُشللوًبد، ٝػلللّ ا٫ػزٔللبك كوللؾ ػِلل٠ أُإشللواد أُب٤ُللخ اُزو٤ِل٣للخ، ٓللغ ا٩كاهح ٝأكا

لللب ٝاػلللؾًب ثب٫ٍلللزلآخ  ًٓ رٞع٤لللٚ هؤًٝ ا٧ٓلللٞاٍ ٗؾلللٞ اُشلللوًبد اُزللل٢ رظُٜلللو اُزيا

 ٝاُشلبك٤خ ك٢ ئكاهح ا٫ٗجؼبصبد.

  ٖاٗجؼبصبد ػوٝهح رلؼ٤َ كٝه أُواعؼ٤ٖ ثشإٔ اُز٤ًٞل اُقبهع٢ ػ٠ِ ا٩كظبػ ػ

 ٓٞصٞه٤خ اُزوبه٣و ٝرؼي٣ي ٌٓبٗخ اُشوًخ ٝصوخ أَُزضٔو٣ٖ. ُؼٔبٕ ٬ٍٓخ ٝ اٌُوثٕٞ

  ب ُزؼي٣ي ًٔ ػوٝهح رؼي٣ي رطج٤ن ٓجبكب ؽًٞٔخ اُشوًبد ثٞطلٜب ئؽبهًا ر٘ظ٤ًٔ٤ب كاػ

ًلبءح ا٩كاهح ك٢ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ُٔب ُنُي ٖٓ كٝه كبػَ ك٢ رؼي٣ي 

أُظِؾخ، ا٧ٓو اُن١ ٣٘ؼٌٌ اُشلبك٤خ ٝرو٤َِ كغٞح أُؼِٞٓبد ث٤ٖ ا٩كاهح ٝأطؾبة 

 ئ٣غبث٤بً ػ٠ِ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ُِشوًخ. 

  ه٤بّ اُغبٓؼبد أُظو٣خ ثزط٣ٞو أُووهاد ك٢ ٓوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلهاٍبد

اُؼ٤ِب ثؾ٤ش رٜزْ ثبُٔؾبٍجخ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝشٜبكاد اٌُوثٕٞ أُورجطخ ثٜب 

 ٝأُؼب٤٣و اُقبطخ ثب٩كظبػ ػٜ٘ب.

 يغبلاد انجؾش انًغزمجهٛخ:  1/1

رش٘ انجبؽضخ فٙ ػٕء يب رى انزٕطم ئنّٛ يٍ َزبئظ ٔعٕد انؼذٚذ يٍ انًغبلاد انزٙ ًٚكٍ 

 أٌ رشكم أعبعب  نجؾٕس يغزمجهٛخ يٍ أًْٓب:

  ػ٠ِ اُؼ٬هخ ثل٤ٖ علٞكح أُؼِٞٓلبد اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ أصو عٞكح ا٩كظبػ ػٖ ٓقبؽو

 أُؾبٍج٤خ ٝرٌِلخ هأً أُبٍ.

  ٝأصلو  اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رؼي٣ي كهخ روبه٣و ا٩كظبػ ػلٖ اٗجؼبصلبد اٌُوثلٕٞكٝه

 مُي ػ٢ِ ا٩كاء أُب٢ُ ُِشوًبد. 

 دور القدرر  الإدارةددي فدع ل علددت الفددات الإفصداح الطظدداوع مددن وديا له فدد  التقظفددات. 
 .لشركيالسهقفي ل قفطيالالرقطفي وأثر ذلك على 

  اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ػ٢ِ ارؼبة أُواعؼخ.أصو ر٤ًٞل ٓواهت اُؾَبثبد ػ٠ِ ا٩كظبػ 

 عددن  لحللددت الددرور الهلددفو للتحددها الرقطددع فددع العيقددي اددلن القددرر  الإدارةددي والإفصدداح
 .انبعاثات الكربهن وانعكاس ذلك علع وطر انهفار ألعار الألهم

 مثددت الامتثدداا للطعدا لر الرولفددي رأثد GRI) أو (TCFD)   علددى العيقدي اددلن القددرر
 والافصاح عن انبعاثات الكربهن وانعكاس ذلك علع ألعار الألهم.الإدارةي 

 أثددر مطارلددات الحهكطددي الوللافددي والاوتطاؤفددي والط لسددفي (ESG)  علددى العيقددي اددلن
 وك اء  الالتثطار. عن انبعاثات الكربهن الإفصاح 

 الطظاوفدددي اح عدددن الط دددا ر أثدددر لقظفدددات الوفاندددات الضددد طي فدددع لحسدددلن ودددهد  الإفصددد
 .ولأثلرها على قفطي الشركي



 
 

.............الإداسٚخ ػهٗ يغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشثٌٕرؾهٛم أصش انمذسح   

 عُبء يبْش محمد٘ يغؼٕدد/                                                                           
   

 
     

  

10 

ت
دا
سا

 ال
نة

دٌ
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ٌة

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

2125.. َٕٕٚٛ انًغهذ انضبَٗ .. انؼذد انضبنش   .... ٙــبعجــذاع انًؾـــثخ الإــيغه        

 انًشاعغ

 أٔلا: انًشاعغ ثبنهغخ انؼشثٛخ:

(، "ه٤بً رأص٤و اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٠ِ عٞكح ا٧هثبػ 2501ئثوا٤ْٛ، ا٣ٜبة ػجل اُلزبػ محمد، )

أُؾبٍج٤خ ك٢ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ أُظو٣خ: كهاٍخ رطج٤و٤خ"، هٍبُخ ٓبعَز٤و ك٢ أُؾبٍجخ 

 .99-92ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ، ص ص 

لبءح هأً (، " أصو اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٢ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ 2522ًأثٞ اُؼ٬، محمد ػجلاُؼي٣ي محمد، )

أُبٍ اُلٌو١ ٝهبث٤ِخ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُِوواءح كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٢ِ اُشوًبد أُو٤لح 

ثجٞهطخ ا٧ٝهام أُب٤ُخ أُظو٣خ"، ٓغِخ اُجؾٞس أُؾبٍج٤خ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ 

 .0000-0252، ص ص 00ؽ٘طب، اُؼلك ا٧ٍٝ، أُغِل 

(، " أصو اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٢ِ 2522)أؽٔل، ٢ٍِٔ ػ٢ِ اُل٣ٖ ٤ٍل، شؼجبٕ، محمد هٓؼبٕ محمد

اُؼ٬هخ ث٤ٖ عٞكح ا٧هثبػ ٝه٤ٔخ أُ٘شأح"، ٓغِخ اُزغبهح ٝاُز٣َٞٔ، ٤ًِخ اُزغبهح ، 

 .05-0، ص ص  0عبٓؼخ ؽ٘طب، اُؼلك 

(، 2520أؽٔل، كواط ٓؾٔٞك كواط، اُجبى، ٓظطل٢ ػ٢ِ ٓؾٔٞك، ؿب٢ُ، أشوف أؽٔل محمد، )

٤واد أُ٘بؿ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ُزوش٤ل هواهاد " ئؽبه ٓوزوػ ُ٪كظبػ ػٖ ٓقبؽو رـ

أَُزضٔو٣ٖ: كهاٍخ ٗظو٣خ"، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد اُزغبه٣خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٤ًِخ اُزغبهح 

 .291  -269، ص ص 02، ٓغِل 2ثب٩ٍٔبػ٤ِخ، عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ، اُؼلك 

ؼِٞٓبد ك٢ اُؼ٬هخ (، "اُلٝها٤ٍُٞؾ ُؼلّ رٔبصَ ا2520ُٔاُغج٢ِ، ٤ُٝل ٤ٍٔو ػجل اُؼظ٤ْ ،) 

ث٤ٖ ا٩كظبػ أُؾبٍج٢ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝه٤ٔخ اُشوًخ ك٤َُ رطج٤و٢ ٖٓ ٓإشو 

اُجٞهطبد اُؼوث٤خ ُِشوًبد ٓ٘قلؼخ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ "، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد 

) ػلك  0ٝاُجؾٞس أُب٤ُخ ٝا٩كاه٣خ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ٓل٣٘خ اَُبكاد، اُؼلك

 .21-0، ص ص  00فبص(، أُغِل 

(، " اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُولهح ا٩كاه٣خ َٝٓزٟٞ ا٫كظبػ ػٖ اُزـ٤واد 2520ؽج٤جخ ، محمد محمد محمد، )

أُ٘بف٤خ اُلٝه أُؼلٍ ُؾًٞٔخ اُشوًبد كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُشوًبد أَُغِخ ك٢ 

اُجٞهطخ أُظو٣خ"، ٓغِخ اُجؾٞس أُؾبٍج٤خ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ؽ٘طب، اُؼلك ا، 

 .612 – 620، ص ص 02ٔغِل اُ

(، أصو ا٩كظبػ ػٖ ٓقبؽو 2522ىُؾ ، ػ٬ء ػبشٞه ػجل الله ٤ٍل ، أؽٔل ٤ٍل ؽٚ ، )

اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ ٝروش٤ل هواهاد أَُزضٔو٣ٖ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ هطبع 

أُوب٫ٝد ٝا٩ٗشبءاد اُٜ٘ل٤ٍخ"، ٓغِخ اُشوٝم ُِؼِّٞ اُزغبه٣خ، ػلك فبص أُؼٜل 

 .25– ٢ُ010 ُِؾبٍجبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، أًبك٤ٔ٣خ اُشوٝم، ص ص اُؼب

( " رأص٤و اُز٘ٞع اُغ٢َ٘ ٧ػؼبء ٓغٌِ ا٩كاهح ػ٢ِ 2522ػ٢ِ، ٤ٗل٤ٖ ط٬ػ ػ٢ِ، )

اُؼ٬هخ ث٤ٖ َٓز١ٞ ا٩كظبػ ػٖ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ ٝث٤ٖ ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٝه٤ٔخ 

ثبُجٞهطخ أُظو٣خ"، ٓغِخ اُجؾٞس  اُشوًخ: كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٢ِ اُشوًبد أُو٤لح

 .000-22، ص ص 00أُؾبٍج٤خ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ؽ٘طب، اُؼلك ا٧ٍٝ، أُغِل 

(، "أصو اُولهح 2020ٓظطل٠ ا٤َُل ٓظطل٠ ػ٢ِ، ) كٞكح، ا٤َُل أؽٔل ٓؾٔٞك، ٝا٩ٍلا١ٝ ،

ا٩كاه٣خ ػ٠ِ ٍِٞى أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٝاُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ُِشوًبد أَُبٛٔخ أُظو٣خ: 

كهاٍخ افزجبه٣خ"، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد أُؾبٍج٤خ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ه٘بح 

 .609-000، ص ص 2ا٣ٌَُٞ، اُؼلك اُضبُش، أُغِل 
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بً أصو اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٠ِ عٞكح ا٩كظبػ (، " ه2520٤محمد، ؽ٤ٔلح محمد ػجل اُؾ٤ٔل، )

أُؾبٍج٢ ك٢ اُشوًبد اَُؼٞك٣خ"، ٓغِخ اُلٌو أُؾبٍج٢، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ػ٤ٖ 

 .20-0، ص ص 20شٌٔ، اُؼلك ا٧ٍٝ، أُغِل 

(،" أصو ا٩كظبػ ػٖ اٌُوثٕٞ ػ٢ِ رٌِلخ اُز٣َٞٔ ك٢ 2522محمد، ػٔوٝ محمد ف٤ٌٔ، )

ُٔظو٣خ كهاٍخ رطج٤و٤خ"، ٓغِخ اُجؾٞس أُؾبٍج٤خ، ٤ًِخ اُشوًبد أُو٤لح ثبُجٞهطخ ا

 .0005-0215(، ص ص 00اُزغبهح، عبٓؼخ ؽ٘طب، اُؼلك ا٧ٍٝ، أُغِل )

(،"أصو اُولهح 2520ٓشز٢ٜ، طجو١ ٓبٛو، ٝاًل، ئثوا٤ْٛ ػ٢ِ، اُجوك٣َٝ، أؽٔل ثش٤و،)

خ أُلهعخ ك٢ ا٩كاه٣خ ُِٔل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ػ٢ِ ه٤ٔخ أُ٘شأح ك٢ اُشوًبد ؿ٤و أُب٤ُ

ثٞهطخ كَِط٤ٖ"، ٓغِخ عبٓؼخ اُولً أُلزٞؽخ ُِجؾٞس ا٩كاه٣خ ٝا٫هزظبك٣خ، اُؼلك 

 .10-12، ص ص1، ٓغِل 09

(، " ه٤بً أصو اُولهح ا٩كاه٣خ ػ٠ِ عٞكح اُزوو٣و ٤ِٓ2509غ٢، ٓغل١ ٤ِٓغ٢ ػجل اُؾ٤ٌْ،)

ح ثبُجٞهطخ أُب٢ُ ٝفطو ا٤ٜٗبه أٍؼبه ا٧ٍْٜ كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُشوًبد أُو٤ل

أُظو٣خ"، ٓغِخ ا٩ٌٍ٘له٣خ ُِجؾٞس أُؾبٍج٤خ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ا٩ٌٍ٘له٣خ، 

 .019-290، ص ص 0، أُغِل 0اُؼلك 

(،" أصو فظبئض ُغ٘خ أُواعؼخ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُشوًخ: ٣ٞٗ2501غ٢، ؽبىّ ٓؾلٞظ محمد، ) 

اُزغبهح ٝاُز٣َٞٔ، كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُشوًبد ؿ٤و أُب٤ُخ أُو٤لح ثبُجٞهطخ"، ٓغِخ 

 .012 -002، ص ص ٤ًِ2خ اُزغبهح، عبٓؼخ ؽ٘طب، اُؼلك 

( َُ٘خ 051( ٝ )051(، هواه ٓغٌِ ئكاهح ا٤ُٜئخ ههْ )2520ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ، )

، ثشإٔ ػٞاثؾ ئكظبػ اُشوًبد اُؼبِٓخ ك٢ ٓغبٍ ا٧ٗشطخ أُب٤ُخ ؿ٤و 2520

ؼ٤خ ٝاُؾًٞٔخ أُزؼِوخ ثب٫ٍزلآخ ٝا٥صبه أُظوك٤خ ػٖ أُٔبهٍبد اُج٤ئ٤خ ٝأُغزٔ

 أُب٤ُخ ُِزـ٤واد أُ٘بف٤خ، عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ.

، شٜبكاد فلغ ا٫ٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ، 2(، رل٤َو 2522ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ، )

 عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ.

 صبَٛب: انًشاعغ ثبنهغخ الإَغهٛضٚخ:

Adhikari, A., and H. Zhou.(2021). "Voluntary disclosure and 

information asymmetry: do investors in US capital markets care 

about carbon emission?", Sustainability Accounting, 

Management and Policy Journal, 13(1): 195-220. 

Al Natour, A. R., R. Meqbel, S. Kayed, and H. Zaidan. 2022. "The 

role of sustainability reporting in reducing information 

asymmetry: the case of family-and non-family-controlled firms", 

Sustainability, 14(11): 1-17. 

Amo, H., & Ganu, J. (2020).―A systematic review of corporate carbon 

accounting and disclosure practices: Charting the path to carbon 

neutrality‖, Journal of Research in Emerging Markets, 2(4): 68-

80. 

Amran, A., Periasamy, V., & Zulkafli,A,H. (2014). "Determinants of 

Climate Change Disclosure by Developed and Emerging 

https://ideas.repec.org/a/wly/sustdv/v22y2014i3p188-204.html
https://ideas.repec.org/a/wly/sustdv/v22y2014i3p188-204.html
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 ( انًإشش انًمزشػ نًغزٕ٘ الإفظبػ ػٍ اَجؼبصبد انكشث0ٌٕيهؾك سلى )

 م عناصر المؤشر
  أولا: الإفصاح عن فترة وحدود التقرٌر :

وصف وطبٌعة نشاط الشركة التً تموم بالتمرٌر   1 
عدد السنوات التً تم فٌها التمرٌر عن انبعاثات الكربون أو البصمة الكربونٌة أو 

 تمرٌر الاستدامة.
2 

 3 عدد السنوات التً تم فٌها التمرٌر المالً عن أثر انبعاثات الكربون

 4 تحدٌد الحدود التنظٌمٌة والتشغٌلٌة  للتمرٌر
  ثانٌاً: إدارة المخاطر والفرص المرتبطة بالإفصاح عن انبعاثات الكربون:

 5 التمارٌر المالٌة.ذكر ظاهرة الاحتباس الحراري أو بروتوكول كٌوتو فً 

وصف المخاطر المتعلمة بالإفصاح عن التغٌر المناخً ) مخاطر لانونٌة، 
 مخاطر مالٌة، مخاطر أخري(

6 

وصف خطط الشركة للتعامل مع مخاطر تغٌر المناخ وظاهرة الاحتباس 

الحراري والسٌطرة علٌها، والإفصاح عن الاجراءات والسٌاسات المتخذة 
 المخاطر.للإدارة تلن 

7 

تمٌٌم ووصف تأثٌر المخاطر والفرص المرتبطة بالمناخ على المركز المالً 
للمنشأة والأداء المالً والتدفمات النمدٌة لفترة إعداد التمارٌر، وتأثٌراتها المتولعة 

 على المدى المتوسط والطوٌل.

8 

 وصف المرونة المناخٌة لاستراتٌجٌة المنشأة ونموذج أعمالها للتغٌرات
 والتطورات والشكون المرتبطة بالمناخ.

9 

 11 وجود سٌاسة مرتبطة بإدارة انبعاثات غازات الاحتباس الحراري.

 11 توافك الشركة مع شهادات تخفٌض الانبعاثات.

 12 الإفصاح عن الانبعاثات المسموح لها وفك المعاٌٌر الدولٌة.

ضمن المحاسبة عن ثالثاً: المحاسبة عن غازات الاحتباس الحراري بما ٌت
 الكربون:

 

وصف المعاٌٌر و / أو المنهجٌات و / أو الافتراضات و / أو أدوات الحساب  
المستخدمة لحساب الانبعاثات مثل بروتوكول غازات الاحتباس الحراري ، 

ISO، GRI .) 

13 

بالطن المتري من مكافئ ثانً  -الإفصاح عن إجمالً انبعاثات الغازات الدفٌئة  

 (.3(، )2(، )1مصنفة بٌن النطالات ) CO2أكسٌد الكربون 

14 

الإفصاح عن انبعاثات الغازات الأخرى مثل انبعاثات غاز المٌثان وسداسً 
 فلورٌد الكربون.

15 

 16 .الإفصاح عن مدى تركز الانبعاثات فً الشركة

 17 الإفصاح عن ضرائب الكربون وتسعٌر الكربون.

الإفصاح عن انبعاثات الغازات الدفٌئة حسب المصادر مثل الفحم والكهرباء وما 
 إلى ذلن.

18 

 19 الإفصاح عن الانبعاثات التً تم تجنبها من خلال السلع والخدمات.

 21 الكربون.الإفصاح عن الاستثمارات المستخدمة لتملٌل انبعاثات 

الإفصاح عن انبعاثات ثانً أكسٌد الكربون التً تم عزلها او احتجازها بٌولوجٌا  21 
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 )مشروعات التشجٌر(.

الإفصاح عن انبعاثات الغازات الدفٌئة موزعة على الشركة الأم والشركات  

 التابعة. وممارنة انبعاثات الغازات الدفٌئة بالسنوات السابمة.

22 

  بة عن استهلاك الطاقة:رابعاً: المحاس

ممدار الطالة المستهلكة بالشركة، مثل تٌرا جول أو بٌتا جول من الموارد غٌر 
 المتجددة.

23 

 24 ممدار الطالة المستخدمة من الموارد المتجددة.

اجمالً استهلان الطالة من الغاز الطبٌعً، اجمالً استهلان الكهرباء بالشركة، 
 المشتراة من خارج الشركة.اجمالً الطالة الكهربائٌة 

25 

  خامساً: تخفٌض كمٌة وتكلفة انبعاثات غازات الاحتباس الحراري والحد منها:
 26 تفاصٌل الخطة او الاستراتٌجٌة المستخدمة للحد من الانبعاثات. 

مواصفات المستوى المستهدف لخفض انبعاثات غازات الاحتباس الحراري 
 والسنة المستهدفة.

27 

عن نسبة الخفض فً انبعاثات غازات الاحتباس الحراري كنتٌجة  الإفصاح
مباشرة لمبادرات الحد من الانبعاثات، بالطن المتري المكافئ ثانً أكسٌد 

 الكربون .

28 

الإفصاح عن التكالٌف الحالٌة لتخفٌض الانبعاثات أو الوفورات التً تحممت 
 حتى الآن نتٌجة لخطة التخفٌض.

29 

الإفصاح عن التكالٌف المستمبلٌة لخفض الانبعاثات التً تم أخذها فً الاعتبار  
 فً تخطٌط النفمات الرأسمالٌة.

31 

 31 مبادرات المبانً الخضراء أو المنتجات صدٌمة البٌئة أو خفض النفاٌات.

شهادات خفض الانبعاثات الكربونٌة التً تم تطوٌرها بالشركة، وشهادات خفض 
الكربونٌة المشتراة. الانبعاثات  

32 

شهادات خفض الانبعاثات المستخدمة بهدف استخدامها لتحمٌك التبادل الكربونً 
 أو إلغاءها.

33 

  سادساً: الحوكمة والاستراتٌجٌة:
الإشارة إلى وجود مجلس إدارة أو لجنة منبثمة منه تتحمل مسئولٌة الاجراءات 

 المرتبطة بتغٌر المناخ 
34 

فً عملٌات الحوكمة والضوابط والإجراءات المستخدمة لرصد دور الإدارة 
 المخاطر والفرص المرتبطة بتغٌر بالمناخ وإدارتها والإشراف علٌها.

35 

 36 حوافز الإدارة للمٌام بمشروعات خفض الانبعاثات الكربونٌة.

تحدٌد أي مخاطر أو فرص مرتبطة بالمناخ علً المدي المصٌر والمتوسط 
 والطوٌل.

37 

تضمٌن الفرص والمخاطر مرتبطة بالمناخ فً إستراتٌجٌة الشركة وتخطٌطها 
 المالً.

38 

الاستثمار سنوٌا فً البنٌة التحتٌة المتعلمة بمماومة تغٌرات المناخ والمدرة على 
 التكٌف وتطوٌر المنتجات.

39 

 41 وجود ارتباطات مع طرف ثالث لتخفٌض الانبعاثات

 


