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ل١اط الأشش اٌّحاعثٟ ٌرىاًِ اٌشّٛي اٌّاٌٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا 

 عٍٝ اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌّا١ٌح

 دساعح ذطث١م١ح  

 إعذاد

 س٠ّْٛ ١ِلاد فؤاد لٍذط/  د

 اٌّغاعذأعرار اٌّحاعثح ٚاٌّشاظعح 

 ظاِعح تٕٙا –و١ٍح اٌرعاسج 

 د/ سا١ٔا عٍٟ عم١ٍٟ عّش

 ِذسط تمغُ اٌّحاعثح

 ظاِعح تٕٙا –و١ٍح اٌرعاسج 
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 ٍّخص:  اٌ

ارشتت ٌا ار تتتبرِ  ثتتْ  وزكبمتتسراصتتزيت ذ ارتساصتتخ رؾوْتتس ًاساصتتخ ااصتتت  ار ؾبصتتجِ  اٌٙددذ :

ثتبرزبجْ  ػوتَ ػْنتخ مت  ارجنتٌج ارزغبسّتخ  -ًارزكنٌرٌعْب ار برْتخ ػوتَ اركءتباح ارزشتةْوْخ

 ار ضغوخ ثبرجٌسصخ ار ص ّخ.

ارجغ ارجبؽضبن منيغْخ ثؾضْخ  رم رنءْذىب ػج  : رؾقْقًب اىتاف ارتساصخ اٌرص١ُّ ٚإٌّٙع١ح 

 ػْنختساصخ، روَ ذرك رؾتّت ثبلاطبس ارنظ ُ روػتح م اؽس مزكبموخ ثتأد ثبخزْبس 

صم رؾتّت  ،9192ئرَ  9102رءز ح م  ا  ِ ارجنٌج ارزغبسّخ خلاا م ضوخ ارتساصخ

مإش اد ار قبّْش ار ؼج ح ػ  ارش ٌا ار برِ ًارزكنٌرٌعْب ار برْخ ثبلإضب خ ئرَ 

 Multiple) ن بذط الانؾتاس ار زؼتااركءباح ارزشةْوْخ، ًقت رم الاػز با ػوَ 

Regression) رض بن اقخ ارنزبئظ، رم ارتساصخ، ً رقْبس ارزأصْ  ار شز ج ر زةْ اد

روزؾق   Shapiro-Wilk (p>0.05) اخزجبسًذرك م  خلاا ربجْ  اخزجبساد ارصتق 

لاصزجؼبا مشكوخ  (VIF<5) رؾوْس ػبمس ارزأصْ  ار شز ج، ًم  ارزٌزّغ اربجْؼِ

 ِ.ارزؼتا ارخب

مضبى خ ، ارنظ ّخ ًارزبجْقْخ ئرَ ػتح نزبئظ أى يبرٌصوذ ارتساصخ : ٚاٌرٛص١اخ إٌرائط

اركءباح   ِ رؾضْ  مإش اد ثشكس رءبػوِ ارش ٌا ار برِ ًارزكنٌرٌعْب ار برْخ

 ِ  ؾض % م  ارز21.09 ارتساصخ ءض  ن ٌذطّ  ؽْش  جنٌج ارزغبسّخ،ارزشةْوْخ رو

، مغ رأصْ  كبن ثضجت ارزكبمس ثْ  ارش ٌا ار برِ ًارزكنٌرٌعْب ار برْخ ااااا ارزشةْوِ

ً ِ ضٌا  ،رءبػوِ ئّغبثِ ّززاّت ثشكس موؾٌظ مغ اسرءبع مضزٌٍ ارزكنٌرٌعْب ار برْخ

الاصزءباح م  ارزكنٌرٌعْب زجنِ اصز ارْغْبد ثارجنٌج ار  كزّخ  ذٛصٟ اٌذساعحذرك 

ااصبصْخ ًرنزيِ ثتمظ ارزقنْبد ار زقتمخ مضس ارذكبا ، رجتأ ثزؾتّش ارجنْخ ارزؾزْخ ار برْخ

اركزس ار ق ْخ، ىذه الاصز ارْغْخ ّغت أن ركٌن متػٌمخ  صسالاصبنبػِ ًصلا

% م  مشبسّغ ارزؾٌا 21ثصنتًق ض بن مخبط  ارزكنٌرٌعْب ار برْخ، خبصخ ًأن 

خ ؽزمىذه الاصز ارْغْخ  ار ق ِ رءشس  ِ رؾقْ  أىتا يب؛ ك ب ّنجةِ أن رزض  

 ِ ارش ٌا ار برِ ار ق ِ، ؽْش رظي   م رءؼخرؾءْزّخ روجنٌج ارزِ رؾق  مؼتلاد 

ار ق ِ رؾض  اركءباح ارزشةْوْخ ار برِ % زّباح  ِ ارش ٌا 01ارتساصبد أن كس 

  %.2.9ثنضجخ 

كتساصخ ؽبرخ رلأصٌاق  -اىز بم ارتساصخ ثبرضْبق ار ص ُ الاصاٌح ٚالاظافح اٌع١ٍّح:

ك ب قتمذ ارتساصخ ن ٌذط ك ِ رقْبس ااص  ار ؾبصجِ روزكبمس ثْ  ارش ٌا  ،-ارنبشئخ

ّصوؼ روزبجْ   ِ  -ار برِ ًارزكنٌرٌعْب ار برْخ ػوَ كءباح رشةْس ارجنٌج ارزغبسّخ

، مغ رقتّم رٌصْبد مزتسعخ روجنٌج ار  كزّخ قبثوخ روزبجْ ، -ثْئبد اقزصباّخ م بصوخ

 زغبسّخ ار ائتح  ِ مغبا ارش ٌا ار برِ ار ق ِ.ًآرْبد اػم ًؽزم رؾءْزّخ روجنٌج ار

 / الإغاس اٌعاَ ٌٍثحس:1

 ِمذِح: 1/1

ب  ِ اصز ارْغًْ  ا( مؾٌسً FinTechّ  ضس ارزكبمس ثْ  ارش ٌا ار برِ ًارزكنٌرٌعْب ار برْخ ) 

روزن ْخ  9121ب مغ أىتاف سؤّخ مص  صْبصبد الإصلاػ الاقزصباُ ار ص ُ، ًذرك ر بشًْ 

( ئرَ رؾقْ  9199ارجنك ار  كزُ ار ص ُ ،)ار ضزتامخ، ؽْش رشْ  ارجْبنبد ارصباسح ػ  

ار برِ، ؽْش اسرءؼذ نضجخ ار ضزءْتّ  م  ارختمبد ار برْخ  ش ٌاقءزح نٌػْخ  ِ مؼتلاد ار

ش ثشكس عٌى ُ % خلاا ارؼقت ار بضِ، ىذا ارزقتم ارك ِ ّؼك23% ئرَ 02ار ص ْخ م  

ب سغجخ ؽقْقْخ م  عبنت ارؾكٌمخ ار ص ّخ  ِ ارزٌصغ  ِ ىذا ار غبا، ًارزِ رغت صنتاً نظ ًّ 
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( ارزِ رإكت ػوَ ااص  OECD, 2021 ِ رقبسّ  منظ خ ارزؼبًن الاقزصباُ ًارزن ْخ )

ا %، م ًسً 9.2ارزن ٌُ ار زؼتا روش ٌا ار برِ، ثتااً م  رقوْس مؼتلاد ارءق  ارضنٌّخ ثنضجخ 

 ئرَ رؼزّز مشبسكخ ار  أح  ِ نقبخ مئٌّخ، ًًصٌلًا  0.2ثت غ ػغوخ ارن ٌ الاقزصباُ ث ؼتا 

ارنشبط الاقزصباُ، ً ِ ئطبس ارزؾٌا ار ق ِ ارذُ رشيته ارضٌق ار برْخ ار ص ّخ، ركشف 

% م  ارزؾض   ِ مإش اد ارش ٌا ار برِ ّؼٌا 36أن   (World Bank,2023) اساصخ 

ِ ؽوٌا ارزكنٌرٌعْب ار برْخ ارؾتّضخ؛ ًقت رجْ  ىذا ارزأصْ  ثشكس ًاضؼ ثشكس مجبش  ئرَ رجن

، ؽْش صغس قببع ارختمبد ار ص  ْخ ار ق ْخ مؼتا ن ٌ غْ  02-خلاا عبئؾخ كٌ ْت

ً رزق ّ  29مضجٌق ثوغ  ، ر ج ز ارزقبسّ  غبنت ار ؾبصجِ؛ ًػوَ ار(Findex,2022)% ً قب

ارزأصْ  ار و ٌس   (Deloitte,2023& IMF,2022) ارصباسح ػ  مإصضبد ثؾضْخ  مضس

ؽْش صغوذ مص ً بد ارزشةْس   ِ خءض ارزكبرْف ارزشةْوْخ روجنٌج، FinTechرزقنْبد 

% م  قْ زيب 21%، ك ب انخءضذ ركوءخ ار ؼبملاد ار برْخ ئرَ 21-92ب ّز اًػ ثْ  انخءبضً 

ضنبً ( رؾ,PwC,2022&9192McKinsey ااصوْخ؛ ً ِ ىذا ارضْبق،  رظي  اساصبد )

%، 211زّباح ص ػخ ئنغبز ار ؼبملاد ثنضجخ  ،ب  ِ أااا ار إصضبد ار برْخ، ر ضس  ِنٌػًْ 

%؛ ً ْ ب ّزؼو  ثاع اااد رؼزّز ارش ٌا ار برِ، رشْ  21ًرقوْس نضجخ ااخببا ارْتًّخ ئرَ 

ئرَ ر كْ  أكض  م   9192ػبم ارجْبنبد ارصباسح ػ  اريْئخ ارؼبمخ رو قبثخ ار برْخ ار ص ّخ 

موٌْن مٌاط  م  ارءئبد غْ  ار زؼبموْ  مغ ارجنٌج م  ارٌصٌا ئرَ ارختمبد ار برْخ،  02

أن نضجخ ارشجبة ارؾبصوْ  ػوَ ؽضبثبد ثنكْخ قت  (Capgemini,2022)ثْن ب رإكت رقبسّ  

 %، ىذه ارنزبئظ رغت صتٍ  ِ ارن ٌذط اركْنِ ار ائت ارذُ نغؼ  ِ ش ٌا25اسرءؼذ ئرَ 

62( ً % 51( ًخءض ركوءخ ارزؾٌّلاد ارتاخوْخ ثنضجخ GSMA, 2023% م  ارضكبن مبرْب

(CBK, 2022؛) ٚ الأشش ٠رّصً ِحٛس ا٘رّاَ اٌذساعح اٌحا١ٌح فٟ دساعح فٟ ٘زا الاغاس

اٌشّٛي اٌّاٌٟ ٚذم١ٕاخ اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح عٍٝ اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح ت١ٓ رىاًِ ٌٍ اٌّحاعثٟ

 تّصش.فٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح 

 ِشىٍح اٌثحس ٚدٚافع اٌذساعح: 1/2

ب ثبرزؾبرءتتتبد ب متتتتػٌمً ا مزضتتتبسػً ربتتتٌسً   تتتِ ارقبتتتبع ار صتتت  ِ رشتتتيت ارزكنٌرٌعْتتتب ار برْتتتخ

 زشتتتتتتتْ   ،الاصتتتتتتتز ارْغْخ ثتتتتتتتْ  ار إصضتتتتتتتبد ار برْتتتتتتتخ ًشتتتتتتت كبد ارزكنٌرٌعْتتتتتتتب ارنبشتتتتتتتئخ

% متتت  ارجنتتتٌج ار  كزّتتتخ ؽتتتٌا 65ن ئرتتتَ أ، (Brookings Institution ,2023) اساصتتتخ

ب ث امظ شبموخ رلاثزكبس ار تبرِ، متغ ر كْتز ختبى ػوتَ ربتٌّ  ارجنْتخ ارزؾزْتخ ارؼبرم رزجنَ ؽبرًْ 

م  خلاا صلاس مضتزٌّبد  ػوَ ارختمبد ارجنكْخ رزكنٌرٌعْب ار برْخاًّج ز رأصْ  ، روت غ ار ق ِ

 World Bank)، ؽْتتش رٌصتتوذ اساصتتخ: عٍددٝ ِغددرٜٛ اٌغ١اعدداخ إٌمذ٠ددحالأٌٚددٝ :سئْضتتْخ

قتت رضتيم  تِ رؼزّتز  ؼبرْتخ   (CBDCs) أن ارؼ لاد ار ق ْخ روجنٌج ار  كزّتخ ئرَ  (2023,

: عٍددٝ ِغددرٜٛ اٌصا١ٔددح، %  تتِ الاقزصتتبااد ارنبشتتئخ21ارضْبصتتخ ارنقتّتتخ ثنضتتجخ رصتتس ئرتتَ 

ئرتتتَ أن  Financial Stability Board (FSB, 2023) ثْبنتتتبد ، رشتتتْ الاعدددرمشاس اٌّددداٌٟ

صتتبى ذ  تتِ خءتتض نضتتجخ ارقتت ً   ،ر ختتبط  ار برْتتخ تتِ ئااسح ا ارزكنٌرٌعْتتب ار برْتتخأاًاد 

ركشتف  : عٍدٝ ِغدرٜٛ اٌرٕافغد١ح اٌصاٌصدح، % ختلاا اازمتبد الاقزصتباّخ92ار زؼض ح ثنؾتٌ 

أن ار إصضتتبد ار برْتتخ ارزتتِ رجنتتذ ن تتبذط  (Harvard Business School ,2023) اساصتتخ

% 22د أػوتتَ ثنضتتجخ ار ق ْتتخ( ؽققتتذ مؼتتتلاد ن تتٌ  تتِ الإّتت ااا-ااػ تتبا اريغْنتتخ )ارزقوْتّتتخ

رؼزج  ارزكنٌرٌعْب ار برْخ م  أىتم ارؼٌامتس ار ئْضتخ ، ً ِ ىذا ار غبا، مقبسنخ ثبرجنٌج ارزقوْتّخ

رشتيت ارجنتٌج ارزغبسّتخ رؾتٌلاً ً تِ ىتذا ارضتْبق لاكزضبة ار ْزح ارزنب ضْخ رو إصضتبد ار برْتخ، 

  زشتتْ كنٌرٌعْتتب ار برْتتخ، عتتذسّبً  تتِ ػ وْبريتتب ارزشتتةْوْخ ًاصتتز ارْغْبريب ارزضتتٌّقْخ ثءضتتس ارز

صتبىم  تِ خءتض ارزكنٌرٌعْتب ار برْتخ  أن رجنتِ ؽوتٌائرتَ   (Buchak et al., 2018) اساصخ
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 ك ب رشْ  نزبئظ اساصخ ،اًلاس  قظ 1.5اًلاس ئرَ  2.2مزٌصظ ركوءخ ار ؼبموخ ار ص  ْخ م  

(Feyen et al., 2021)  أػوتَ ثنضتجخ ئرتَ أن ارجنتٌج ار ق ْتخ رؾقت  مؼتتلاد كءتباح رشتةْوْخ

 2صتتبػخ ئرتتَ  25% مقبسنتتخ ثتتبرجنٌج ارزقوْتّتتخ، متتغ انخءتتب  زمتت  مؼبرغتتخ اربوجتتبد متت  22

ئرتَ أن  (Berg et al., 2020) اساصتخ ، ً ِ ىذا ارضتْبق اشتبسد نزتبئظصبػبد  ِ ار زٌصظ

 %، ثْن ب ركشتف اساصتخ29ػ  ارضتاا ثنضجخ  ؼض ن بذط الإق ا  ارذكْخ رؼزز اقخ ارزنجإ ثبرز

(Jagtiani & Lemieux, 2019)  أن اصتتزختام ارجْبنتتبد غْتت  ارزقوْتّتتخ )كجْبنتتبد ًصتتبئس

ارزٌاصتتس الاعز تتبػِ ًصتتغلاد ارتتت غ الإركز ًنتتِ( ّؾضتت  عتتٌاح ار ؾءظتتخ الائز بنْتتخ ثنضتتجخ 

% مت  ارؼ تلاا ّءضتوٌن ارقنتٌاد 65أن ئرتَ  (Tang, 2019) اساصتخ ، ك تب اشتبسد.95%

مقبسنتتخ ثتت   2.2/2غ اسرءتتبع مؼتتتلاد ار ضتتب ئرتتَ ار ق ْتتخ روزؼتتبملاد ار صتت  ْخ ااصبصتتْخ، متت

ئرتَ أن ارجنتٌج  (Navaretti et al., 2018) ك تب رشتْ  اساصتخ ،روختتمبد ارزقوْتّتخ 2.9/2

% مقبسنتتخ ثتتبرجنٌج 32صتتنخ( ثنضتتجخ رءتتٌق  22-05ار ق ْتتخ رضتتزقبت شتت ّؾخ أصتتة  صتتنبً )

 .ارزقوْتّخ

ح ااصبصْخ رزؼزّز ارش ٌا ار برِ، رشكس ارجنٌج ارزغبسّخ ار كْزً ِ مغبا ارش ٌا ار برِ، 

 ،ؽْش رج ز ىذه ارؼلاقخ ارزكبموْخ كأؽت أىم مؾ كبد ارن ٌ الاقزصباُ  ِ ارؼص  ارؾتّش

    خلاا رٌظْف ارزقنْبد ار برْخ ار زبٌسح ًارجنْخ ارزؾزْخ ار ص  ْخ ارقٌّخ، ر كنذ ارجنٌج 

برش ٌا ث الاىز بم ًّأرِ، ْخارزغبسّخ م  ئؽتاس رؾٌا عذسُ  ِ آرْبد رقتّم ارختمبد ار بر

أؽت ار زبوجبد ااصبصْخ رزؾقْ  أىتاف ارزن ْخ ار ضزتامخ، ؽْش ّؼ س ػوَ ٌنو ار برِ ك

ً ِ ىذا ار غبا رؾقْ  ار ضبًاح  ِ ارؾصٌا ػوَ ارختمبد ار برْخ ر خزوف  ئبد ار غز غ، 

أن رجنِ ئرَ ارصباسح ػ  ارجنك ارتًرِ  (Demirgüç-Kunt et al., 2020) اساصخرشْ  

ًقت ارخذد  ،%31ارن بذط ار ق ْخ صبىم  ِ خءض ركبرْف ارٌصٌا روختمبد ار برْخ ثنضجخ 

 ,.Sahay et al) اساصخارجنٌج ارزغبسّخ خبٌاد ًاصؼخ  ِ رؼزّز ارش ٌا ار برِ،  زشْ  

ً روءئبد 32ئرَ أن  (2020 % م  ارجنٌج ارزغبسّخ طٌسد منزغبد مبرْخ مص  خ خصْصب

 اساصخ نزبئظ ّزٌا   ذرك مغ ً ،رؾضبثبد ار صة ح ًارق ً  ارصةْ حار ضزجؼتح، مضس ا

(Feyen et al., 2021) قبػتح ارؼ لاا ثنضجخ  ارزِ رٌصوذ ئرَ أن ىنبج ِ  ً ن ٌاً صنٌّب

ئرَ أن  (BCG, 2022) رشْ  رقتّ اد، ً% روجنٌج ارنبشبخ  ِ مغبا ارش ٌا ار بر02ِ

ك ب  ،  ئّ اااد ارجنٌج  ِ ااصٌاق ارنبشئخ% م21-92ختمبد ارش ٌا ار برِ ر ضس مب ثْ  

م  أن ئى با ارش ٌا ار برِ قت ّكجت الاقزصبااد ارنبمْخ خضبئ   (IMF, 2022) ّؾذس رق ّ 

ً 0.2ن ٌ رصس ئرَ   .% صنٌّب

ا ثضْبصبد ارش ٌا ب كجْ ً ً ْ ب ّزؼو  ثبرشأن ار ص ُ، أًرَ ارجنك ار  كزُ ار ص ُ اىز بمً 

و مضئٌرْخ رؼزّز ارش ٌا ار برِ ًرنضْ  ارغيٌا ارٌطنْخ رزؾقْقو، ار برِ، ؽْش أخذ ػوَ ػبرق

ب منو روؼلاقخ ارٌصْقخ ثْ  ارش ٌا ار برِ ًالاصزق اس ار برِ ًارن ٌ الاقزصباُ، ر بشْبً ئاساكً 

 .(9106روزن ْخ ار ضزتامخ )ارجنك ار  كزُ ار ص ُ،  9121مغ سؤّخ مص  
نتسح ااثؾبس ارزكبموْخ ارزِ رنبًرذ ااص  ارتساصخ ئلا أن ّؼت أى يب،  ٚسغُ ذعذد ٚذٕٛع دٚافع

 ِ  ارزشةْوْخ، خبصخار ؾبصجِ ر زةْ اد ارتساصخ: ارش ٌا ار برِ، ارزكنٌرٌعْب ار برْخ ًاركءباح 

ااصٌاق ار برْخ ارنبشئخ كبرضٌق ار ص ُ،  ضلاً ػ  مضبى خ ارتساصخ  ِ صْبغخ ن ٌذط ك ِ 

ااصٌاق ار برْخ ارنبشئخ ار  بصوخ، ًرقتّم رٌصْبد روجنٌج ار  كزّخ كخبخ ّصوؼ روزبجْ   ِ 

اصز ارْغْخ مزتسعخ رتػم ارزؾٌا ار ق ِ، ًارزٌصْخ ثج امظ رؾءْزّخ ًآرْبد اػم روجنٌج ار ائتح 

  ِ ارش ٌا ار برِ ار ق ِ. 
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٘ٛ فٟ اٌرغاؤي اٌثحصٟ اٌشئ١غٟ اٌراٌٟ: ِا  ثحسٚتٕاء عٍٝ ِا عثك ٠ّىٓ تٍٛسج ِشىٍح اٌ

ِؤششاخ اٌىفاءج  عٍٝ اٌّا١ٌحاٌرىٌٕٛٛظ١ا  ٚذم١ٕاخٌرىاًِ اٌشّٛي اٌّاٌٟ  الأشش اٌّحاعثٟ

ًّنجض  ػ  ىذا ارضإاا ار ئْضِ ااصئوخ ارء ػْخ اٌرشغ١ٍ١ح ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌّصش٠ح؟ 

 :ارزبرْخ

 ًمإشتت اد ارزكنٌرٌعْتتب ار برْتتخ بس ؽوتتٌامتتب طجْؼتتخ ارؼلاقتتخ الاسرجبطْتتخ ثتتْ  مؼتتتلاد انزشتت .0

 ارش ٌا ار برِ  ِ ارقببع ار ص  ِ ار ص ُ؟

ػوتتَ مإشتت اد  ارزكنٌرٌعْتتب ار برْتتخااصتت  ار ؾبصتتجِ روزكبمتتس ثتتْ  ارشتت ٌا ار تتبرِ ًمتتبىٌ  .9

 ااااا ار برِ  ِ ارجنٌج ارزغبسّخ؟

ارزكنٌرٌعْتب ًار ؾبصتجِ روزكبمتس ثتْ  ارشت ٌا ار تبرِ كْف ّ ك  الاصزءباح م  قْبس ااص   .2

 ار ص ّخ؟ رؾضْ  كءباح ارجنٌج  ِ ار برْخ

 أ٘ــــــذا  اٌثحــــــس: 1/3

 رقنْتبد ِ قْتبس ااصت  ار ؾبصتجِ روزكبمتس ثتْ  ارشت ٌا ار تبرِ ً جؾشرو اٌٙذ  اٌشئ١ظّز ضس 

ارزكنٌرٌعْب ار برْخ ػوَ مإش اد اركءباح ارزشةْوْخ  تِ ارقبتبع ار صت  ِ ار صت ُ ثتبرزبجْ  

ػوَ ارجنٌج ارزغبسّخ؛ ً ِ ئطبس رؾقْ  ىذا اريتف ّضتؼَ ارجبؽضتبن ئرتَ رؾقْت  مغ ٌػتخ مت  

 ااىتاف ارء ػْخ ارزبرْخ:
ِ ارجْئتتتخ ثتتتْ  ارشتتت ٌا ار تتتبرِ ًارزكنٌرٌعْتتتب ار برْتتتخ  تتت كبمتتتسرؾوْتتتس طجْؼتتتخ ارزاساصتتتخ ً .0

 .ار ص  ْخ ار ص ّخ

ار شز ج روش ٌا ار تبرِ ًارزكنٌرٌعْتب ار برْتخ ػوتَ كءتباح ارؼ وْتبد  ااص  ار ؾبصجِقْبس  .9

 .ار ص  ْخ

ار ضتتبى خ  تتِ رؾضتتْ  ار إشتت اد ار برْتتخ روكءتتباح ارزشتتةْوْخ روقبتتبع ار صتت  ِ  تتِ ضتتٌا  .2

 ارؼلاقخ ثْ  ارش ٌا ار برِ ًارزكنٌرٌعْب ار برْخ 

 اٌثحــــس:أ١ّ٘ــــح  1/4

ركزضتتت ىتتتذه ارتساصتتخ أى ْزيتتتب متت  كٌنيتتتب رزنتتتبًا أؽتتت أثتتت ز رؾتتٌلاد ارؼصتتت  ار صتتت  ِ، 

، ًقْتبس اٌرىاًِ ت١ٓ اٌرحٛي اٌشلّٟ عثش اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح ِٚرطٍثاخ اٌشّٛي اٌّاٌٟ ًىٌ

 ارجؾتش ى ْتخأااص  ار ؾبصجِ ريذا ارزكبمس ػوَ كءباح ااااا ارزشةْوِ روجنٌج ارزغبسّخ. ًرج ز 

 :ػوَ مضزٌّْ 

 الأ١ّ٘ح اٌع١ٍّح:  1/4/1

 م  خلاا مب ّوِ:  جؾشرزضؼ ااى ْخ ارؼو ْخ رو

ك ؾتٌس أصبصتتِ مت  مؾتبًس ارزن ْتخ الاقزصتتباّخ ؽْتش أصتجؼ مؾتتس  أى ْتخ ارشت ٌا ار تبرِ -

ار  كزّتخ ػوتَ ًعتو ارخصتٌى،  اىز بم ارتًرخ، ًارغيبد ار برْخ ار قبثْتخ ث تب  ْيتب ارجنتٌج

مغ رزاّت خبصخ  ،روتًا صْقخ ثْ  ارش ٌا ار برِ ًارن ٌ الاقزصباُخبصخ أن ىنبج ػلاقخ ً

مصت   أؽت ااىتاف ارقٌمْخ رزؾقْ  سؤّخ بالاىز بم ثزبجْ  ث امظ ارش ٌا ار برِ ًاػزجبسى

 ًار  رجبخ ثبرزن ْخ ار ضزتامخ.  9121

ؼوتَ ارت غم   ،وشت ٌا ار تبرِرلأصت  ار ؾبصتجِ رار ضبى خ  ِ رؼزّز ار ضبؽخ ار ؼ  ْتخ ػت   -

 تِ ؽتتًا ػوتم - ِ ارتساصبد ااعنجْخ ًارؼ ثْخ، ئلا أنتو  ثبرش ٌا ار برِم  رزاّت الاىز بم 

ار ؾبصجْخ رز ضتس  تِ ػتتم ًعتٌا اساصتبد رنبًرتذ  رٌعت  غٌح ثؾضْخ  ِ اااثْبد -ارجبؽضبن



 
 

.............ل١اط الأشش اٌّحاعثٟ ٌرىاًِ اٌشّٛي اٌّاٌٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح  

 سا١ٔا عٍٟ عم١ٍٟ عّش د/ – س٠ّْٛ ١ِلاد فؤاد لٍذطد/                                        
   

 
     

  

81 

ة 
لي
 ك

..
. 
عة

ج
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

ق
ت

دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
ا
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اركءتباح ثْ  ارش ٌا ار برِ ًارزكنٌرٌعْب ار برْخ ػوَ  ارزكبموْخ وؼلاقخر قْبس ااص  ار ؾبصجِ

 . جنٌج ارزغبسّخارزشةْوْخ رو

 –ا ااثْتتتبد ارءكتتت  ار ؾبصتتتجِ ارزتتتِ اىز تتتذ ثتساصتتتخ ارشتتت ٌا ار تتتبرِ ؼتتتت ارجؾتتتش امزتتتتااً ّ   -

ارزكنٌرٌعْب ار برْخ، ًأًصذ ثاع اا ار زّت مت  ارتساصتبد ؽتٌا ااصت  ار ؾبصتجِ ركتس مت  

ًمتتتٍ قتتتسري ب  تتِ رتتتػْم اركءتتباح ارزشتتةْوْخ روقبتتبع ، ارشتت ٌا ار تتبرِ -ارزكنٌرٌعْتتب ار برْتتخ

( )ػجتت 9102( )ارزىت اا، 9191( )ؽضتْ ، 9102(، )ػ با، 9191ار ص  ِ )ؽ تُ، 

 ,.Juan J. & Sergio L( 9192( )ػوْتٌح 9190(، )ارغجوتِ ًؽضتْ  9102ارتتاّم، 

2018) )Le et al.,2019)( )2019 ,Shihadeh and Liu  ) 

 : الأ١ّ٘ح اٌع١ٍّح 1/4/2

 م  خلاا مب ّوِ:  وجؾشرزضؼ ااى ْخ ارؼ وْخ ر

كتتتأااح رزؾءْتتتز ارن تتتٌ  ارشتتت ٌا ار تتتبرِ ارتتتٌطنِ: رؼزّتتتزرصتتتبنؼِ ارضْبصتتتبد ًالاقزصتتتبا  -

  تِ مصت  روقبتبع ار صت  ِ اػم ارزؾٌا ار ق تِ، الاقزصباُ ًامظ ارقببع غْ  ار ص ِ

مت   ارزن ْخ ار ضزتامخرؾضْ  مإش اد ، ارزنب ضْخ ارتًرْخ روقببع ار برِ ار ص ُ ث ب ّؼزز

ػجت  ربتٌّ   عتذة الاصتزض بساد ااعنجْتخ، خلاا رتٌ ْ  ارختتمبد ار برْتخ روءئتبد ار ضتزجؼتح

 .ثنْخ رؾزْخ مبرْخ مزقتمخ

ًّؼتزز  ارزكتبرْف ّخءتض كءباح رشةْس ارقبتبع ار صت  ِ م تب غار ص  ْْ : س  رو  بسصْ  -

 .شبموخختمبد مبرْخ سق ْخ  رؾضْ  رغ ثخ ارؼ لاا ػج ، ااسثبػ

رقتّم نزتبئظ ػ وْتخ ؽتٌا ااصت  ار ؾبصتجِ رزءبػتس ارزكنٌرٌعْتب ار برْتخ متغ ارشت ٌا  :روجبؽضْ  -

 ااصٌاق ارنبشئخ. رقتّم منيغْخ قبثوخ روزبجْ   ِ، ار برِ

 ِٕٙــــط ٚأعٍٛب اٌثحس: 1/5

: ارتذُ ّؼز تت ػوتَ ار لاؽظتخ ذحم١مًا لأ٘ذا  اٌثحس ٠عرّذ اٌثاحصاْ عٍٝ: إٌّٙط الاعرمشائٟ

ًالاصتتزنزبط ارؼو تتِ روظتتٌاى  متت  ختتلاا اصتتزق اا ارتساصتتبد ارضتتبثقخ ار ؾوْتتخ ًالاعنجْتتخ ارزتتِ 

اٌّدددٕٙط اىز تتتذ ث شتتتكوخ ارجؾتتتش، ًارزؼتتت ف ػوتتتَ نقتتتبط الاختتتزلاف ًالارءتتتبق  ْ تتتب ثْنيتتتب؛ 

 ف ػوتَ : ًارذُ ّؼز ت ػوَ ارزءكْت  ار نبقتِ الاصتزنزبعِ ًذرتك  تِ مؾبًرتخ روزؼتالاعرٕثاغٟ

طجْؼتتخ ارؼلاقتتخ ارزءبػوْتتخ ثتتْ  ارشتت ٌا ار تتبرِ ًارزكنٌرٌعْتتب ار برْتتخ، ًالاصتت  ار ؾبصتتجِ ريتتذه 

 .ارؼلاقخ ػوَ مإش اد اركءباح ارزشةْوْخ روجنٌج ارزغبسّخ

ّؼز تتت  ْتتو ارجبؽضتتبن ػوتتَ ً: الأعددٍٛب إٌيددشٞ اٌثاحصدداْ فددٟ إذّدداَ تحصّٙددا عٍددٝ: وّددا ٠عرّددذ

رشتت ٌا ار تبرِ، ًؽوتٌا ارزكنٌرٌعْتب ار برْتخ، ًارؼلاقتتخ ااساصتخ ًرؾوْتس متب ًسا ػت  مٌضتٌع 

ًذرتك مت  ختلاا ار ضتؼ  ثْني ب، ًانؼكبس ىذه ارؼلاقخ ػوَ مإشت اد كءتباح ارجنتٌج ارزغبسّتخ،

ار كزجِ اىم مب نش  م  مإرءبد ًأثؾبس ًاساصبد ثبروةخ ارؼ ثْخ ًااعنجْخ رزؼوت  ث ٌضتٌع 

ن ثبخزجبس   ً  اساصخ ربجْقْخ ػوَ ػْنتخ مت  : ً ْو ّقٌم ارجبؽضبالأعٍٛب اٌرطث١مٟ ؛ارجؾش

، ًارزٌصس ئرَ نزتبئظ 9192-9102ارجنٌج ارزغبسّخ ار قْتح ثبرجٌسصخ ار ص ّخ خلاا ارءز ح 

 رختم رؾقْ  أىتاف ارجؾش.
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2025اٌّعٍذ اٌصأٝ .. اٌعذد اٌصاٌس .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــاعثــذاع اٌّحـــتح الإــِعٍ        

 حــذٚد ٚٔطاق اٌثحس: 1/6

-9102ارزقبسّ  ار برْخ رؼْنخ ارتساصخ خلاا ارءز ح م  رقزص  ارتساصخ ػوَ رؾوْس مؾزٌٍ  -

9192. 

ػتتتا ار إشتت اد ارزبرْتتخ: صتتٌف رقزصتت  ارتساصتتخ ػنتتت قْتتبس مزةْتت  ارشتت ٌا ار تتبرِ ػوتتَ  -

، ئع برِ الإّتاػبد، ػتا ارجببقتبد مصتتسح آرِؽضبثبد ارؼ لاا، ػتا مبكْنبد ارص ف 

 .ارت غ

ػتتا ارؼ وْتبد  نت قْبس ارزكنٌرٌعْب ار برْخ ػوَ ار إش اد ارزبرْتخ:رقزص  ارتساصخ ػصٌف  -

 .ْخ الإركز ًنْخ، ػتا مضزختمِ ربجْ  اريبرف ار ؾ ٌا، ػتا ار ؾب ظ الإركز ًنْخارجنك

 صٌف رقزص  ارتساصخ ػنت قْبس اركءباح ارزشةْوْخ ػوَ نضجخ ار ثؾْخ ًارضٌْرخ. -

 خطــــح اٌثحـــس: 1/8

ٚذحم١ماً لأ٘ذافٗ ٚالإظاتح عٓ اٌرغاؤلاخ اٌثحص١ح   اٌذساعح  ِشىٍح اٌثحس ٚدٚافعفٟ ظٛء 

 ت١ّٕا ٠رٕاٚيالإطبس ارؼبم روجؾش، فمذ ذُ ذٕي١ُ اٌثحس عٍٝ إٌحٛ اٌراٌٟ: ذٕاٚي اٌمغُ الأٚي: 

 فدٟ حد١ٓ ٠رٕداٚي ، اصزق اا ًرؾوْس ارتساصبد ارضبثقخ ًاشزقبق   ً  ارتساصخاٌمغُ اٌصأٟ: 

ار تتبرِ، ًأصتت ه ػوتتَ مإشتت اد اركءتتباح ارزشتتةْوْخ  تتِ الإطتتبس ارءكتت ُ روشتت ٌا  اٌمغددُ اٌصاٌددس:

رقنْبد ارزكنٌرٌعْتب ار برْتخ ًأص ىتب ػوتَ مإشت اد    وّا ٠رٕاٚي اٌمغُ اٌشاتع:جنٌج ارزغبسّخار

ااصت  ار ؾبصتجِ روزكبمتس ثتْ   ٠ٚحٍدً اٌمغدُ اٌخداِظ: ، جنٌج ارزغبسّخاركءباح ارزشةْوْخ  ِ ار

جنتٌج ارش ٌا ار برِ ًرقنْبد ارزكنٌرٌعْب ار برْخ ػوَ ار إش اد ار برْتخ ركءتباح ارزشتةْس  تِ ار

نزتتبئظ ًرٌصتتْبد   اٌمغددُ اٌغدداتع: ارتساصتتخ ارزبجْقْتتخ  ٠ٚرٕدداٚي اٌمغددُ اٌغددادط: ارزغبسّتتخ

 .م اعغ ارجؾش صآِ:  فٟ ح١ٓ ٠رٕاٚي اٌمغُ اٌارتساصخ ًار قز ؽبد ارجؾضْخ ار ضزقجوْخ

 / اعرمشاء ٚذح١ًٍ اٌذساعاخ اٌغاتمح ٚاشرماق فشٚض اٌذساعح: 2

صْزم رنظْم اصزق اا ًرؾوْس ارتساصبد ارضبثقخ ارزِ اىز ذ ثأثؼتبا ارتساصتخ ارؾبرْتخ ػوتَ ارنؾتٌ 

 ارزبرِ:

اٌثٕدٛن دساعاخ ذٕاٌٚد اٌعلالح ت١ٓ اٌشدّٛي اٌّداٌٟ ِٚؤشدشاخ اٌىفداءج اٌرشدغ١ٍ١ح فدٟ  2/1

 : اٌرعاس٠ح

ثبىز تبم ار إصضتبد مت   ًاركءباح ارزشةْوْخ روجنٌج ارزغبسّتخ ارش ٌا ار برِ ارؼلاقخ ثْ ؽظْذً 

رتأصْ  صْبصتبد ارشت ٌا ثتساصتخ  أىز ذ ىذه ارتساصتبد ؽْشار برْخ ًارجبؽضْ  ػوَ ؽت صٌاا، 

با، ، ً تتِ ىتتذا ار غتتار تتبرِ ػوتتَ أااا ارجنتتٌج متت  ؽْتتش ار ثؾْتتخ، ارزكتتبرْف، ًئااسح ار ختتبط 

ارزِ أع اىتب ارجنتك ارتتًرِ ؽتٌا  (Demirgüç-Kunt, et al., 2018) اساصخ أظي د نزبئظ

ارؼلاقخ ثْ  رقنْبد ارزكنٌرٌعْب ار برْخ ًكءباح ارقبتبع ار صت  ِ، أن ارجنتٌج ارزتِ رجنتذ ؽوتٌا 

ِ ً ت  ارزكنٌرٌعْب ار برْخ ؽققذ مضزٌّبد أػوَ م  اركءباح ارزشةْوْخ مقبسنخ ثتبرجنٌج ارزقوْتّتخ،

ئرتَ أن ىتذا ارزتأصْ  الإّغتبثِ ّظيت    (Čihák et al.,2020) ىتذا ارضتْبق، أشتبسد اساصتخ

ثشكس أكض  ًضٌؽبً  ِ ارجنٌج مزٌصبخ ارؾغم، ؽْش رؼ س ارزكنٌرٌعْب ار برْخ كؼبمس مضتبػت 

ك ب لاؽظ ارجبؽضٌن أن ارؼلاقخ رزجغ ن ببً غْ  خبِ، ؽْش رصس ئرَ ذسًريب  رزؼزّز اركءباح، 

 قتت سكتزد ػوتَ  (Beck, et al., 2018) ِ ارز اعتغ ثؼتت نقبتخ مؼْنتخ، أمتب اساصتخصم رجتتأ  ت

اًس ارجنْخ ارزؾزْخ ار ق ْخ، ًخوصتذ ئرتَ أن عتٌاح ارؾٌك تخ ار صت  ْخ رشتكس ػتبملاً ؽبصت بً 

 ِ رؾٌّس مزاّب ارش ٌا ار برِ ئرَ رؾضْنبد مو ٌصخ  ِ اركءباح ارزشةْوْخ، ً تِ ىتذا ارضتْبق 
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2025اٌّعٍذ اٌصأٝ .. اٌعذد اٌصاٌس .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــاعثــذاع اٌّحـــتح الإــِعٍ        

( ئرتَ رؾوْتس ار ختبط  ار  رجبتخ ثبصتزختام Davinson & Sillence,2014أشبسد اساصخ )

ارٌصبئس ارزكنٌرٌعْتخ  تِ ارختتمبد ار صت  ْخ، مت  ختلاا رقْتْم ار ختبط  ار تسكتخ مت  عبنتت 

ػ تتلاا ارنظتتبم ار صتت  ِ، ًقتتت أظيتت د ارنزتتبئظ اسرءتتبع مضتتزٌٍ صقتتخ ارؼ تتلاا  تتِ ارختتتمبد 

 , Coskun  سكتتزد اساصتبد اختت ٍ )ار قتمتخ ػجتت  ار ٌاقتتغ الإركز ًنْتتخ روجنتٌج،  تتِ ؽتتْ

Balci,2018 & Kamarudin et al.,2019 ػوَ كءباح ارجنٌج الإصلامْخ، ك تب اصتزيت ذ )

( رٌضْؼ رأصْ  ارختمبد ار ص  ْخ ػجت  الإنز نتذ ػوتَ ااااا ار تبرِ Yasin,2018اساصخ )

ارختتمبد م  خلاا ربجْت  رغ ّجتِ ػوتَ ارجنتٌج ارزغبسّتخ  تِ ئصٌْثْتب، ؽْتش رتم اساصتخ رتأصْ  

ار صتت  ْخ ػجتت  الإنز نتتذ، ًارضتتٌْرخ ار صتت  ْخ، ًكءبّتتخ سأس ار تتبا، ًؽغتتم ارجنتتك، ًكءتتباح 

ًرٌصتتوذ نزتتبئظ ارتساصتتخ ئرتتَ أن  ،ارزكوءتتخ، ًنضتتجخ ارٌاائتتغ ئرتتَ ااصتتٌا ػوتتَ ااااا ار تتبرِ

ارختمبد ار ص  ْخ ػج  الإنز نذ ًكءبّخ سأس ار تبا ًكءتباح ارزكوءتخ اسرجبتذ ئّغبثْتبً ثتباااا 

 برِ روجنٌج، ثْن ب كبنتذ نضتجخ ارٌاائتغ ئرتَ ااصتٌا م رجبتخ صتوجبً ثتباااا ار تبرِ، ًأىز تذ ار

( ثكْءْخ قْبس اركءباح ارزشةْوْخ  ِ ارقبتبع ار صت  ِ ار صت ُ مت  9102اساصخ )ارجب ان، 

خلاا اساصخ ؽبرخ ػتا م  ارجنتٌج ارؼبموتخ  تِ مصت ، ًرٌصتوذ ارنزتبئظ ئرتَ مؾتًاّتخ كءتباح 

ػ با ارؼبم مقبسنخ ثجنٌج قببع ااػ با ارخبى م  ؽْش رؾقْ  ارت ثؼ ًرتتنِ ثنٌج قببع اا

( Blockchain(  تِ اًس رقنْتخ صوضتوخ اركزتس )9191ارزكبرْف، ك ب ثؾضذ اساصتخ )ئثت اىْم، 

 ِ رؼزّز اركءباح ارزشةْوْخ ًرقوْس ركوءخ ارختمبد ار ص  ْخ ًرؾضْ  عتٌاح ارختتمبد ار قتمتخ 

 تِ  صجزتذ ارتساصتخ أن ىتذه ارزقنْتخ رؼتت مت  أ ضتس ارؾوتٌا ار زبؽتخًقتت أ ، ِ ارجنٌج ار صت ّخ

 Lee etرزقوْتتس ارزكتتبرْف ارزشتتةْوْخ، ً تتِ ىتتذا ارضتتْبق اصتتزيت ذ اساصتتخ ) ارٌقتتذ ارؾتتبرِ

al.,2021 ، ْقْبس أص  اثزكتبساد ارزكنٌرٌعْتب ار برْتخ ػوتَ كءتباح ارجنتٌج ارزغبسّتخ  تِ ارصت )

ٌرٌعْتب ار برْتخ  ْ تب ّزؼوت  ثختتمبد الائز تبن ؽْش ر ذ اساصتخ مإشت اد ربتٌس صتنبػخ ارزكن

ًارٌاائغ ًزّباح سأس ار با، ًختمبد ارت غ ًار قبصتخ ًارزضتٌّخ، ًختتمبد ئااسح الاصتزض بس، 

ًختمبد اػم ارضٌق. ًرٌصوذ ارتساصتخ ئرتَ أن الاثزكتبس ارزكنٌرتٌعِ ار تبرِ لا ّؼتزز كءتباح 

ًاصتتزك بلا  ارجنتٌج،ار ضتزختمخ  تِ ارزكوءتخ  ؾضتت، ثتس ّؼ تس أّضتبً ػوتَ رؾضتْ  ارزكنٌرٌعْتب 

( ثقْبس 9192اساصخ )صبصِ ًؽْوو،  اىز ذارش ٌا ار برِ ػوَ اركءباح ارزشةْوْخ  أص رقْبس 

، ؽْتش اصتزيت ذ رؾوْتس رتأصْ  9191ئرتَ  9103اركءباح ارزشةْوْخ روجنٌج ارزغبسّخ روءز ح مت  

م  ار إش اد ػوَ اركءباح  مؾتااد اركءباح ارزشةْوْخ. ًأظي د ارنزبئظ ًعٌا رأصْ  ر غ ٌػخ

ارجنكْخ، مضس ارؼبئت ػوَ ؽقٌق ار وكْخ، ًىبمش ار ثؼ، ًكءبّخ سأس ار با، ًارضٌْرخ، ًارؼبئتت 

( رقْتتْم كءتتباح رشتتةْس ارجنتتٌج 9192ػوتتَ ااصتتٌا، ك تتب اصتتزيت ذ اساصتتخ )عتتزس ًاامتتْ ، 

بد، متت  ختتلاا ارزغبسّتتخ  تتِ ار  وكتتخ ارؼ ثْتتخ ارضتتؼٌاّخ ثبصتتزختام أصتتوٌة رؾوْتتس مةوتتف ارجْبنتت

ًقتت رٌصتوذ ارتساصتخ ئرتَ أن  ،اساصخ ارزةْ اد ار ٌص ْخ  ِ كءباح ارزشتةْس ثتْ  ىتذه ارجنتٌج

%، م تتب ّشتتْ  ئرتتَ قتتٌح ارنظتتبم 26% ئرتتَ 23ار زٌصتتظ ارؼتتبم روكءتتباح ارزشتتةْوْخ ّزتت اًػ ثتتْ  

ار صتت  ِ  تتِ ار  وكتتخ ارؼ ثْتتخ ارضتتؼٌاّخ، ًأًصتتذ ارتساصتتخ ثضتت ًسح اصتتزةلاا ار تتٌاسا 

م  ار تخلاد أً رؼظْم ار خ عتبد رزؾضتْ  اركءتباح ارزشتةْوْخ روجنتٌج ارزغبسّتخ، ك تب ارءبئضخ 

( قْبس أص  ارزكنٌرٌعْب ار برْخ ػوتَ اركءتباح ارزشتةْوْخ روجنتٌج 9192اصزيت ذ اساصخ )ػوٌْح، 

ئرتَ أن ارجنتٌج  ارتساصتخ ارزغبسّخ  ِ مص  ثبصزختام أصوٌة رؾوْس مةوف ارجْبنبد، ًرٌصتوذ

ااكضتت  كءتتباح، روزيتتب ارجنتتٌج الإصتتلامْخ، صتتم ارجنتتٌج ار خزوبتتخ، ًذرتتك ثضتتجت  ارزغبسّتتخ كبنتتذ

 انخءب  اركءباح ارنضجْخ  ِ ااخْ ح.
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 دساعدداخ ذٕاٌٚددد اٌعلالددح تدد١ٓ اٌرىٌٕٛٛظ١ددا اٌّا١ٌددح ِٚؤشددشاخ اٌىفدداءج اٌرشددغ١ٍ١ح فددٟ 2/2

 ثٕٛن اٌرعاس٠ح:اٌ

رنبًرتذ ارؼلاقتخ ثتْ  ارزكنٌرٌعْتب ار برْتخ م  خلاا اصزق اا ارجبؽضبن روؼتّت م  ارتساصتبد ارزتِ 

ًاركءباح ارزشةْوْخ  ِ ارقببع ار ص  ِ، ّزضؼ أن ارزٌصغ  ِ اصزختام ارزكنٌرٌعْب ار برْتخ قتت 

  قتتتت كشتتتءذ اساصتتخ ،أصتتيم ثشتتتكس موؾتتٌظ  تتتِ رؼزّتتتز كءتتباح ً ؼبرْتتتخ ارقبتتتبع ار صتت  ِ

(Christian & Lars, 2016)  اًرتخ اسرتجظ  32 تِ أن انزشتبس ؽوتٌا ارزكنٌرٌعْتب ار برْتخ

ثشكس ًصْ  ثزبٌس أصٌاقيب ار برْخ، م ب مكّ  ارجنٌج م  رقتتّم ختتمبد مبرْتخ أكضت  كءتباح روجتِ 

اؽزْبعبد ارؼ لاا، لا صْ ب ارش كبد ارصةْ ح ًار زٌصبخ ارزِ رٌاعتو رؾتتّبد  تِ ارؾصتٌا 

رٌعْتب قتتسح ارزكنٌ (Maja, 2018) ػوَ ارز ٌّس ارزقوْتُ، ً ِ صْبق مزصس، أث زد اساصتخ

ار برْتخ ػوتَ رخءتْض ركتبرْف رقتتّم ارختتمبد ار برْتتخ، م تب ًصّتغ نبتبق ئربؽزيتب، ثْن تب سكتتزد 

ػوتَ اًس ىتذه ارزقنْتبد  تتِ رغتبًز ارقْتٌا اريْكوْتتخ  (Chang & Kuan, 2017) اساصتخ

 .رون بذط ار ص  ْخ ارزقوْتّخ، م ب أاٍ ئرَ رؼزّز م ًنخ ًكءباح ار نظٌمخ ار برْخ ككس

كْتف صتبى ذ ارزكنٌرٌعْتب  (Emily, 2017) ح ارجْبنتبد، أظيت د اساصتخًػوتَ صتؼْت ئااس

ار برْتتخ  تتِ رؾضتتْ  قتتتساد ارجنتتٌج ػوتتَ رؾوْتتس ثْبنتتبد ارؼ تتلاا، م تتب ػتتزز ارززاميتتب ث ؼتتبّْ  

 ,Jalapa & Catharine) مكب ؾخ غضس اامٌاا ًس غ كءباريب ارزشةْوْخ، ك ب أكتد اساصتخ

 ِ رٌصْغ نببق ارش ٌا ار برِ رْش س ار نتبط  ػوَ اًس منصبد الإق ا  ار ق ْخ  (2018

رتأصْ  ارزكنٌرٌعْتب ار برْتخ ػوتَ  اساصتخ ار ؾ ًمخ م  ارختمبد ار ص  ْخ ارزقوْتّخ، ً ِ ئطبس

ئرتَ قتتسح ىتذه ارزقنْتبد ػوتَ رخءْتف   (Peterson, 2018) ارشت ٌا ار تبرِ، أشتبسد اساصتخ

 نخءضخ ارزكوءخ، ثْن ب ؽووذ اساصخااػجبا الإااسّخ روجنٌج م  خلاا رقتّم ختمبد ص ّؼخ ًم

(Ditching, 2018)  ارؼلاقتتخ ثتتْ  ارنضتتظ ار ق تتِ روجنتتٌج ًقتتتسريب ػوتتَ مٌاكجتتخ مزبوجتتبد

ارؼ لاا، مإكتح رءٌق ارجنٌج ار زجنْخ ريذه ارزقنْبد  ِ الاصزغبثخ روزؾتّبد ارزشةْوْخ، أمب ػوتَ 

؛ ػبْتتخ، 9191، مضتتزٌٍ ارجنتتٌج الإصتتلامْخ،  قتتت رٌصتتوذ اساصتتبد مضتتس )ثٌمتتت ًآختت ًن

( ئرَ أن رجنِ ؽوٌا ارزكنٌرٌعْب ار برْخ ّؼزز ارقتتسح ارزنب ضتْخ ريتذه ارجنتٌج ًّ  تغ مت  9190

كءباريب ارزشةْوْخ، ًثنباا ػوَ مب صج  ّضزخوص ارجبؽضبن أن ىذه ارنزتبئظ رشتكس مغز ؼتخ ارتْلاً 

ار صتت  ِ، ثتتس ًاضتتؾبً ػوتتَ أن ارزكنٌرٌعْتتب ار برْتتخ رتتم رؼتتت مغتت ا أااح رك ْوْتتخ  تتِ ارقبتتبع 

أصجؾذ ػنص اً أصبصْبً  ِ رؼزّز اركءباح ارزشةْوْخ ًرؾضْ  ااااا ار برِ ثشكس ػتبم روقبتبع 

 ار ص  ِ.

ٍعلالح ت١ٓ اٌشّٛي اٌّاٌٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح عٍدٝ ٌ الأشش اٌّحاعثٟدساعاخ ذٕاٌٚد  2/3

 : ثٕٛن اٌرعاس٠حِؤششاخ اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح فٟ اٌ

أىز ذ ارؼتّت م  ارتساصبد ثتساصتخ ارؼلاقتخ ثتْ  ارشت ٌا ار تبرِ ًؽوتٌا ارزكنٌرٌعْتب ار برْتخ، 

غْ  ان ارتساصبد ارزِ رنبًرذ ااص  ار ؾبصجِ ريذه ارؼلاقخ رز ْز ثبرنتتسح، ً تِ ىتذا ار غتبا، 

( ارصباسح ػ  ارجنك ارتًرِ ئرتَ أن انزشتبس Demirgüç-Kunt et al., 2018رشْ  اساصخ )

%  تِ ارتتًا ارنبمْتخ، ىتذه 91ف ارذكْخ صبىم  ِ زّباح مؼتتلاد ارشت ٌا ار تبرِ ثنضتجخ اريٌار

( ارزتِ أكتتد ػوتَ ارتتًس ارؾْتٌُ 9191 اًمتو،ارنزبئظ رزٌا ت  متغ متب رٌصتوذ ئرْتو اساصتخ )

(، 9105-9102روزكنٌرٌعْب ار برْخ  ِ رؼزّتز ارشت ٌا ار تبرِ ثبرتتًا ارؼ ثْتخ ختلاا ارءزت ح )

 Arner, etخ زّباح ارٌػِ ار برِ،  ِ الإطبس ارزنظْ ِ، ؽذسد اساصخ )مغ ارزأكْت ػوَ أى ْ

al., 2020م  ارزؾتّبد ارقبنٌنْخ ار صبؽجخ روزكنٌرٌعْب ار برْخ ). 

( ػت  نغتبػ ن تٌذط Hendrikse, et al., 2022ارغبنتت ارزبجْقتِ، كشتءذ اساصتخ ) ػوتًَ

M-Pesa ( كْتف صتبى9190 زًاّت، ِ كْنْب، ثْن ب أظي د اساصخ ) ذ ارزكنٌرٌعْتب ار برْتخ 
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 ِ رؼزّز ارش ٌا ار برِ خلاا عبئؾخ كٌسًنب، م تب أاٍ ئرتَ زّتباح غْت  مضتجٌقخ  تِ اربوتت 

( أن Beck, et al., 2019ػوَ ارختمبد ار برْخ ار ق ْخ،  ِ ارضْبق ارؼ ثِ، ر ظي  اساصتخ )

متتب رتػ تتو  % صتتنٌّبً، ًىتت02ٌارتتتًا ارؼ ثْتتخ رشتتيت ن تتٌاً  تتِ ارشتت ٌا ار تتبرِ ار ق تتِ ثنضتتجخ 

( ارزتتِ سصتتتد ارزبتتٌس ار وؾتتٌظ  تتِ مإشتت اد ارشتت ٌا ار تتبرِ متتغ 9190اساصتتخ )ػبْتتخ، 

( ئرتَ أن Sahay, et al., 2020ك تب أشتبسد اساصتخ ) ،انزشبس ارزكنٌرٌعْب ار برْتخ  تِ مصت 

%، ً ْ تب ّزؼوت  ثتباص  21ارغبئؾخ ػغوذ م  رجنِ ارؾوٌا ار برْخ ار ق ْخ  ِ ار نبقخ ثنضجخ 

( رؾوتْلاً ٌّضتؼ رؾضت  كءتباح Banna, et al., 2021اركءتباح ارزشتةْوْخ، رقتتم اساصتخ )ػوتَ 

( ػوتَ 9190 ،%، ثْن ب أكتد اساصخ )ارغجوِ ًؽضْ 21ارزشةْس  ِ ارجنٌج آصٌّْخ ثنضجخ 

ك تب  ،اًس ارزكنٌرٌعْب ار برْتخ  تِ رؼزّتز ارشت ٌا ار تبرِ ػجت  رؾضتْ  ئربؽتخ ارختتمبد ار برْتخ

( ػ  ارؼلاقخ الإّغبثْخ ثْ  اصزختام ارزكنٌرٌعْتب ار برْتخ ًزّتباح 9191س،اساًكشءذ اساصخ )

( الإطتتبس ارنظتت ُ رءيتتم رتتأصْ  ارشتت ٌا Thakor, 2020ارؼ وْتتبد ار برْتتخ، ًرنبًرتتذ اساصتتخ )

( رؾوتْلاً رون تٌذط 9192ار برِ ػوَ كءباح ارزشةْس، ثْن ب قتمذ اساصخ )ػجتت ارت ؽ   ًأمتْ  

 ارنؼْ تتِ،ِ ّزغوتَ  تتِ ارن تتٌذط الإمتتبسارِ ارتذُ رنبًرزتتو اساصتتخ )ارصتْنِ. ىتتذا الارغتتبه ارؼتتبر 

( ؽتٌا اصتز  اس ن تٌ Cornelli, et al., 2023(، ًارذُ ّزٌا   مغ رٌقؼبد اساصتخ )9105

 ارش ٌا ار برِ ار ق ِ ػبر ْبً.

 :ٚاشرماق فشٚض اٌذساعح ذم١١ُ اٌذساعاخ اٌغاتمح 2/4

ْتتس ارؼلاقتتخ ثتتْ  ارشتت ٌا ار تتبرِ ًاركءتتباح قتتتمذ ارتساصتتبد ارضتتبثقخ ئصتتيبمبد ػو ْتتخ  تتِ رؾو

ارزشتتةْوْخ متت  ختتلاا ػتتتح مؾتتبًس سئْضتتْخ. أًلاً، غبتتذ ىتتذه ارتساصتتبد عٌانتتت مزؼتتتاح ريتتذه 

، (Lee et al., 2021 ؛Yasin, 2018) ارؼلاقتخ، ؽْتش رنبًرتذ أصت  ارزكنٌرٌعْتب ار برْتخ

؛ ػوْتتٌح، Demirgüç-Kunt, et al., 2018ًمقبسنتتخ كءتتباح ارجنتتٌج ثأنٌاػيتتب ار خزوءتتخ )

صبنْتبً،  ،(9192(، ًرأصْ  مإش اد مبرْخ مؾتاح ػوَ ااااا ار ص  ِ )صبصِ ًؽْوو، 9192

ر ْتتزد ىتتذه ارتساصتتبد ثزنتتٌع ار نيغْتتبد ار ضتتزختمخ، ؽْتتش اصتتزختم ثؼضتتيب رؾوْتتس مةوتتف 

ػوتَ ارزؾوْتس ارقْبصتِ لاخزجتبس  اساصتبد أخت ٍرقْبس اركءتباح، ثْن تب اػز تت  (DEA) ارجْبنبد

صبرضتتتبً، ر ْتتتزد ىتتتذه  ،ارؾبرتتتخ رزقْتتتْم ااااا ار صتتت  ِ خد ثتتتْ  ار زةْتتت اد، أً اساصتتتارؼلاقتتتب

ارتساصتتبد ثشتت ٌرْخ ارؼْنتتبد ار تسًصتتخ، ؽْتتش شتت وذ رؾوْلاريتتب اًلاً ػ ثْتتخ مضتتس ارغزائتت  

ًمص  ًارضؼٌاّخ، ًاًلاً نبمْخ مضس ئصٌْثْب، ثبلإضب خ ئرَ اًا مزقتمخ مضس ارصْ ، م ب ً ت  

 .و قبسنخ ًارزؾوْسقبػتح ثْبنبد غنْخ ر

وَ ار غم م  ىذه الإصيبمبد ار ي خ،  ان ارتساصبد ارضبثقخ رؼبنِ م  ػتتح قصتٌس منيغْتخ ػ

أًلاً، ا زق د مؼظم ىذه ارتساصبد ئرَ ًعٌا ن ٌذط  مزّت م  ارتساصخ،ًمءبىْ ْخ رؾزبط ئرَ 

ح ارزشتةْوْخ، نظ ُ مزكبمس ّ ثظ ثشكس ًاضؼ ثْ  ارش ٌا ار برِ ًارزكنٌرٌعْب ار برْخ ًاركءبا

ؽْتش سكتتزد كتس اساصتتخ ػوتَ عتتزا متت  ىتذه ارؼلاقتتخ اًن رقتتّم ئطتتبس شتبمس. صبنْتتبً، ظيتت د 

مؾتًاّتخ  تِ ار نيغْتبد ار ضتزختمخ، ؽْتش اقزصت د ثؼتض ارتساصتبد ػوتَ ربجْت  منيغْتتخ 

ًاؽتح مضس رؾوْس مةوف ارجْبنتبد اًن امغيتب متغ منيغْتبد أخت ٍ لاخزجتبس ارؼلاقتبد ارضتججْخ 

صبرضبً، أى وذ ارؼتّت م  ارتساصبد مزةْ اد ًصْبخ مي خ مضس عٌاح ارختمبد  ،ثشكس أكض  اقخ

ًارءتت ًق ار إصضتتْخ ثتتْ  ارجنتتٌج، ك تتب رتتم رأختتذ  تتِ الاػزجتتبس رتتأصْ  ارؼٌامتتس ارخبسعْتتخ مضتتس 

ًأخْ اً، ػبنذ مؼظم ىذه ارتساصبد م  مؾتًاّخ  تِ ارزةبْتخ ارزمنْتخ،  ،اازمبد الاقزصباّخ

ح نضتتجْبً، م تتب ّقوتتس متت  ئمكبنْتتخ رؼ تتْم ارنزتتبئظ ػوتتَ ار تتتٍ ؽْتتش سكتتزد ػوتتَ  زتت اد قصتتْ 

 .اربٌّس

أظيتت د ارتساصتتبد ارضتتبثقخ ئصتتيبمبد ػو ْتتخ مي تتخ  تتِ رؾوْتتس ارؼلاقتتخ ثتتْ  ارشتت ٌا ار تتبرِ 

، ًّزضتؼ ذرتك  ْ تب ًارزكنٌرٌعْب ار برْخ ًأص ى ب ػوَ اركءباح ارزشةْوْخ  تِ ارقبتبع ار صت  ِ
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ارزتأصْ  الإّغتبثِ روزكنٌرٌعْتب ار برْتخ  تِ رؼزّتز ارشت ٌا  أًلاً، كشءذ ىذه ارتساصبد ػت  ّوِ:

ئرتَ أن انزشتبس اريٌارتف   (Demirgüç-Kunt et al., 2018) ار برِ، ؽْش أشتبسد اساصتخ

%  تِ ارتتًا ارنبمْتخ، ًىتٌ متب أكترتو 91ارذكْخ صبىم  ِ زّباح مؼتلاد ارش ٌا ار برِ ثنضجخ 

قتتتمذ ارتساصتتبد رؾوتتْلاً شتتبملاً روزؾتتتّبد  صبنْتتبً، ،(  تتِ ارضتتْبق ارؼ ثتت9191ِاساصتتخ )عبصتتم 

 ,.Arner et al) ارزنظْ ْخ ًارقبنٌنْتخ ار  رجبتخ ثزجنتِ ارزكنٌرٌعْتب ار برْتخ، ك تب  تِ اساصتبد

  ِ كْنْب M-Pesa صبرضبً، صوبذ ارضٌا ػوَ ارن بذط ارنبعؾخ مضس ،(9191ً)أمْ   (2020

(Hendrikse et al., 2022)  ،(، م تب ً ت  أمضوتخ ػ وْتخ 9190ًارزغ ثتخ ار صت ّخ )ػبْتخ

ساثؼبً، رنبًرذ ارتساصبد ااص  ار زضبسع روغبئؾخ ػوَ رجنِ ارؾوتٌا  ،رزأصْ  ارزكنٌرٌعْب ار برْخ

 ,.Banna et al) ًػلاقزتو ثزؾضتْ  اركءتباح ارزشتةْوْخ  (Sahay et al., 2020) ار ق ْتخ

2021). 

ئلا أن ىنتبج ثؼتض الانزقتبااد  ػوَ ار غم م  ىذه الإصيبمبد ارزِ قتمزيب ارتساصتبد ارضتبثقخ،

أًلاً، سكتتزد مؼظتتم ارتساصتتبد ػوتتَ رؾوْتتس عزئتتِ روؼلاقتتخ اًن رقتتتّم ئطتتبس  ريتتذه ارتساصتتبد:

نظ ُ مزكبمس ّت ثظ ثتْ  ارشت ٌا ار تبرِ ًارزكنٌرٌعْتب ار برْتخ ًاركءتباح ارزشتةْوْخ  تِ ن تٌذط 

قصتْ  نضتجْبً، م تب ، اقزص د ارءز اد ارزمنْتخ ارزتِ غبزيتب ارتساصتبد ػوتَ متتٍ صبنْبً ،مٌؽت

، ا زق د ثؼض ارتساصتبد ئرتَ منيغْتخ ، صبرضبًّؾت م  ئمكبنْخ رؼ ْم ارنزبئظ ػوَ ار تٍ اربٌّس

ًاضؾخ رقْبس ااص  ارضججِ ثْ  ار زةْ اد، مغ الاػز با ار ء ط ػوَ ارتساصبد ارٌصءْخ  تِ 

ار تتبرِ ، ًأخْتت ا، أغوتتت ارتساصتتبد أغءوتتذ ااصتت  ار ؾبصتتجِ رزكبمتتس ارشتت ٌا ثؼتتض ارؾتتبلاد

ًارزكنٌرٌعْتتب ار برْتتخ ػوتتَ اركءتتباح ارزشتتةْوْخ روجنتتٌج ارزغبسّتتخ، ًاىز تتذ  قتتظ ثتساصتتخ الاصتتبس 

 ارز ٌّوْخ ًالاقزصباّخ. 

٠ٛظدذ ذديش١ش رٚ دلاٌدح إحصدائ١ح "ّ ك  اشزقبق ارء   ار ئْضِ روتساصخ  ،ًثنباًا ػوَ مب صج 

عٍدٝ ذحغد١ٓ اٌّؤشدشاخ اٌّا١ٌدح ٌٍعلالح اٌرىا١ٍِح ت١ٓ اٌشّٛي اٌّاٌٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١دا اٌّا١ٌدح 

ىتذا ارءت   رتم اشتزقبق ارءت ً  ارء ػْتخ  خزجتبسًلا" ثٕٛن اٌرعاس٠دحٌٍىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح فٟ اٌ

 ارزبرْخ:

 ٠ٛظددذ ذدديش١ش رٚ دلاٌددح إحصددائ١ح ٌٍشددّٛي اٌّدداٌٟ عٍددٝ ذحغدد١ٓ : ارءتت   ارء ػتتِ ااًا"

 ."ثٕٛن اٌرعاس٠حاٌّؤششاخ اٌّا١ٌح ٌٍىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح فٟ اٌ

    ٠ٛظذ ذيش١ش رٚ دلاٌح إحصائ١ح ٌٍرىٌٕٛٛظ١دا اٌّا١ٌدح عٍدٝ ذحغد١ٓ : ارء ػِ ارضبنِارء"

 ."ثٕٛن اٌرعاس٠حاٌّؤششاخ اٌّا١ٌح ٌٍىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح فٟ اٌ

 ذٛظددددذ علالددددح رٚ دلاٌددددح إحصددددائ١ح تدددد١ٓ اٌشددددّٛي اٌّدددداٌٟ : ارءتتتت   ارء ػتتتتِ ارضبرتتتتش"

 ."ثٕٛن اٌرعاس٠حٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح فٟ اٌ

ٌٍشّٛي اٌّاٌٟ  ٚأششٖ عٍدٝ ِؤشدشاخ اٌىفداءج اٌرشدغ١ٍ١ح فدٟ  / الإغاس اٌفىش3ٞ

 :ثٕٛن اٌرعاس٠حاٌ

ّ ؼت ارش ٌا ار برِ م  ار ءبىْم ار ؾٌسّخ  ِ الاقزصبا ارؾتّش، ؽْش ّشكس عض اً ّت ثظ ثتْ  

رقتت ربتٌس ىتذا ار ءيتٌم مت  كٌنتو مغت ا أااح رزؾقْت  ً ،ارضْبصبد ارزن ٌّخ ًالاصزق اس ار تبرِ

ئرَ كٌنو سكْزح أصبصْخ روزن ْخ ار ضزتامخ، ك ب رجتْ  ذرتك  تِ ق تخ مغ ٌػتخ ارن ٌ الاقزصباُ 

 Global) ارزتِ أاسعزتو ضت   أًرٌّبريتب ارزضتؼخ روزن ْتخ ارؼبر ْتخ 9101ارؼش ّ  ثضٌا ػبم 

Partnership for Financial Inclusion (GPFI, 2011)  تتِ ىتتذا ارشتتأن رزؼتتتا ً ،

ار تتبرِ، ركنيتتب روزقتتِ  تتِ عتتٌى  ًاؽتتت ّز ضتتس  تتِ  ارزؼ ّءتتبد ااكباّ ْتتخ ًار إصضتتْخ روشتت ٌا

 Reserve) الاؽزْتبطِ ارينتتُ ٌ قتب روجنتك  ،ضت بن ؽت  ارٌصتٌا ارؼتباا روختتمبد ار برْتخ
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Bank of India Bulletin, 2019)  ّت ٍ أنتو نظتبم رزقتتّم ارختتمبد ار صت  ْخ ثأصتؼبس

ت روختتمبد ارؼبمتخ ىتٌ مؼقٌرخ روءئبد مؾتًاح ارتخس، متغ ارزأكْتت ػوتَ أن ارٌصتٌا غْت  ار قْت

ثأنو ئربؽخ ارء صخ رغ ْغ اا  اا ارجنك ارتًرِ  ػ  و ش ط أصبصِ ر غز غ مزؼوم ً ؼبا، ثْن ب

ًارش كبد، ثةض ارنظ  ػ  مضزٌّبد اخويم، روٌصٌا ئرَ ارختمبد ار برْخ ااصبصْخ ثشتكس 

ًختتمبد ارتت غ،   ؼبّا ًثأصؼبس مؼقٌرخ، ث ب  ِ ذرتك ارؾضتبثبد ارجنكْتخ، ًالائز تبن، ًارزتأمْ ،

 ,World Bank)ًذرتك ثب ّقتخ روجتِ اؽزْبعتبريم ًرز بشتَ متغ مزبوجتبد ؽ بّتخ ار ضتزيوك 

 Alliance for أمتتتب مغ ٌػتتتخ ارؼشتتت ّ  ًارزؾتتتبرف ارؼتتتبر ِ روشتتت ٌا ار تتتبرِ، (2022

Financial Inclusion (AFI)ِك تتب ًسا  تت ، (Xu, 2019) ن ػوتتَ اريْئتتبد أ،  ْإكتتت

ا ًاصزختام ارختمبد ار برْخ ركب خ ارءئبد، ث ب  ِ ذرتك ار ي شتخ ار قبثْخ اًس  ِ رؼزّز ًصٌ

ًار ْضٌسح، مغ ض ًسح أن ركٌن ىذه ارختمبد مزنبصجخ مغ الاؽزْبعبد ًمقتمتخ ثشتكس ػتباا 

ىذا ًّزقبطغ مءيٌم ارش ٌا ار برِ مغ مزبوجبد مكب ؾخ ارغت ائم ار برْتخ، ؽْتش رإكتت  ،ًشءبف

، ػوتَ Financial Action Task Force (Attia & Benson, 2018) (FATF) رغنتخ

أى ْخ رقتّم ارختتمبد ار برْتخ ػجت  مإصضتبد خبضتؼخ رو قبثتخ ث تب ّزٌا ت  متغ مؼتبّْ  مكب ؾتخ 

ئرتتَ أن ارشت ٌا ار تبرِ ّ ضتتس  (Kabakova, 2019) س اامتٌاا، ك تب أشتتبسد اساصتخْغضت

وتخ مت  ارختتمبد "ارؾبرخ ارزِ ّكٌن  ْيب ع ْغ اا  اا قباسّ  ػوَ ارٌصٌا ئرَ مغ ٌػخ كبم

ار برْخ ذاد ارغٌاح ًثأصؼبس منبصجخ ًثأصوٌة م ّؼ ّؾءظ ك امخ ارؼ لاا"، ث ب  تِ ذرتك ذًُ 

ّزبوت رؾقْ  ارش ٌا ار برِ ًالاؽزْبعبد ارخبصخ ًارءق اا ًصكبن ار نبط  ار ّءْخ ًارنبئْخ، 

ؽ بّتخ ؽقتٌق  : (Ahmed , Malick, 2019& Xu, 2019) ارءؼتبا ػتتح ػنبصت  أصبصتْخ

ضتتزيوكْ  ػجتت  صْبصتتبد ًاضتتؾخ ًثتت امظ رٌػٌّتتخ، رٌصتتْغ نبتتبق ارٌصتتٌا ار تتبرِ رْشتت س ار 

ار نتتتبط  ارنبئْتتتخ ًارءئتتتبد ار ضتتتزجؼتح، رؾضتتتْ  نظتتتم ارتتتتػم ًارز ٌّتتتس متتت  ختتتلاا آرْتتتبد مضتتتس 

ارزؾتٌّلاد ارنقتّتتخ ار جبشت ح، ضتت بن عتتٌاح ارختتمبد ار قتمتتخ ًملاامزيتب رلاؽزْبعتتبد ارءؼوْتتخ 

 ك تتتب أكتتتتد اساصتتتبد ػتّتتتتح منيتتتب -، ّصتتتجؼ ارشتتت ٌا ار تتتبرِ رو ضتتتزءْتّ ؛ ًثيتتتذا ار ؼنتتتَ

(Demirgüç-Kunt et al., 2018) -   رتْش مغت ا صْبصتخ اقزصتباّخ، ثتس سكْتزح روؼتارتخ

الاعز بػْتتخ ًضتت بنخ روزن ْتتخ ارشتتبموخ، ؽْتتش ّزؾتتٌا متت  كٌنتتو امزْتتبزاً رءئتتخ مؾتتتًاح ئرتتَ ؽتت  

 أصبصِ رغ ْغ أ  اا ار غز غ اًن ر ْْز.

ػوتتَ ار ضتتزٌٍ  :ّكزضتتت ارشتت ٌا ار تتبرِ أى ْتتخ ثبرةتتخ ػوتتَ ػتتتح مضتتزٌّبدً تتِ ىتتذا ارشتتأن 

 & Demirgüç-Kunt) ّؼتزز ارن تٌ الاقزصتباُ ارشتبمس ًار ضتزتام     :الاقزصتباُ اركوتِ

Klapper, 2012)  ّ ،  ؾض  كءباح رخصْص ار ٌاسا ًّضيم  تِ رقوتْص ؽغتم الاقزصتبا غْت

 Sahay et) صتبد ارنقتّتخ ًار برْتخ، ّؼتزز  ؼبرْتخ ارضْب(World Bank, 2022) ار صت ِ 

al., 2015)ِّقوس م  مخبط  ارنظبم ار برِ مت  ختلاا رنٌّتغ  :، ػوَ مضزٌٍ الاصزق اس ار بر

 ، ّؼزز م ًنخ ارقببع ار برِ  ِ مٌاعيخ اازمبد(Čihák et al., 2016) قبػتح ار ٌاػْ 

(IMF, 2021)ّضيم  ِ رخءْض ركبرْف ار ؼبملاد ار برْخ ، (Beck et al., 2018) َػوت ،

 ,Banerjee & Duflo) ّؼت أااح  ؼبرخ روؾت مت  ارءقت  ًػتتم ار ضتبًاح :ار ضزٌٍ الاعز بػِ

 ,.Demirgüç-Kunt et al) ، ّؼتزز ارز كتْ  الاقزصتباُ رو ت أح ًارءئتبد ار ي شتخ(2011

ك ب ؛  (Suri & Jack, 2016) ، ّؾض  ارقتسح ػوَ مٌاعيخ ارصتمبد ار برْخ رلأص (2018

ش ٌا ار تبرِ ااىتتاف الاصتز ارْغْخ ارزبرْتخ: ارزةبْتخ ارشتبموخ روختتمبد ار برْتخ: ؽْتش راّؾق  

ئرتَ أن رؾقْت  ارشت ٌا ار تبرِ اركبمتس   (Demirgüç-Kunt et al., 2018) رشتْ  اساصتخ

ّزبوتتت مؼبرغتتخ صلاصْتتخ ااثؼتتبا: ارغة ا ْتتخ )شتت ٌا ار نتتبط  ارنبئْتتخ(، ارتّ ٌغ ا ْتتخ )شتت ٌا 

ٌظْءْخ )رنٌع ارختمبد ار برْخ(. ًىذا مب رإكته أّضتبً رٌصتْبد ارزؾتبرف ارءئبد ار ي شخ(، ًار

 ر ظيت  اساصتخ :؛ ارز كتْ  ار تبرِ رو غز ؼتبد ار ؾوْتخ (AFI, 2021) ارؼبر ِ روش ٌا ار برِ
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(Beck, et al., 2019)  رتإاُ 01أن زّتباح نضتجخ ارٌصتٌا ئرتَ ارختتمبد ار برْتخ ثنضتجخ %

 .%  ِ ار زٌصظ، مغ ًعٌا رأصْ  أكج   ِ ارتًا ارنبمْخ1.5ئرَ انخءب  مؼتا ارءق  ثنضجخ 

ً ْ تتب ّزؼوتت  ثتساصتتخ ارؼلاقتتخ ثتتْ  ارشتت ٌا ار تتبرِ ًكءتتباح رشتتةْس ارقبتتبع ار صتت  ِ،  ٌ قتتب 

 رقتتتم اساصتتخ (Market Remodeling Theory) رنظ ّتتخ ئػتتباح رشتتكْس ارضتتٌق ار تتبرِ

(Stiglitz & Weiss, 2021)    ّ ت ارشت ٌا ار تبرِ ىنتصتخ ؼْتن ٌذعتبً سّبضتْبً ٌّضتؼ كْتف

نقبتخ مئٌّتخ ركتس  0.5ؽْش ّزم رخءْض ركوءخ سأس ار تبا ثنضتجخ   :منؾنْبد ارؼبئت ًار خبط ح

ك تب قتتتمذ ؛ %99% زّتباح  تِ ارشت ٌا، رؾضتْ  كءتباح رخصتْص ارؼٌائتت ار برْتخ ثنضتجخ 01

،كءتباح كءباح ارؼ وْبد، كءباح سأس ار تبا :مإش اً م كجبً ّقْش (Boot et al., 2023) اساصخ

%  تِ ار إشت  متغ رؼ تْم 2.6ب ثنضتجخ ب صتنًٌّ ؽْتش أظيت د نزتبئظ ارتساصتخ رؾضتنً  ،ار ؼوٌمبد

 (DEA) رؾوْتس مةوتف ارجْبنتبد ًثبصتزختامارشت ٌا ار تبرِ، ً ْ تب ّزؼوت  ثباصتٌاق ارنبشتئخ 

ارزتِ شت وذ   (Asongu & Nwachukwu, 2023) روجنٌج اا  ّقْخ ، رشتْ  نزتبئظ اساصتخ

انخءب  ارزجبػت ، (1-0) ػوَ مقْبس 1.59ئرَ  1.35  اركءباح ارءنْخ م  ثنكبً ئرَ رؾض   921

؛ ً ْ تب ّزؼوت  ثبرزغ ثتخ ار صت ّخ رشتْ  ثْبنتبد %05% ئرتَ 29 ِ اركءتباح ثتْ  ارجنتٌج مت  

( ئرتتَ م ًنتتخ كءتتباح ارقبتتبع ار صتت  ِ روشتت ٌا 9199-9112ارجنتتك ار  كتتزُ ار صتت ُ )

ّشتْ  ك تب شتي ا؛ً  92-05رزت اًػ ثتْ   (Time Lag) ،  زت ح ئثبتبا زمنت1.22ِ ار برِ رجوغ

 :( ئرَ أن ئنشبا ار غوش ارقٌمِ رو ت ٌػبد صبىم  9199ِ)ارجنك ار  كزُ ار ص ُ، 

   29% ئرَ 02زّباح نضجخ ارش ٌا ار برِ م%. 

  211ن ٌ ار ؼبملاد الإركز ًنْخ ثنضجخ%. 

  92رخءْض الاػز با ػوَ ارنقت ثنضجخ%. 

 :أن (Findex, 2021) رظي  ثْبنبد :ً ْ ب ّزؼو  ثبر جباساد ار ؾءزح

  موٌْن مضزءْت 02مجباسح "ؽضبة ركس مٌاط " ش وذ. 

  َموٌْن مش ًع صةْ  9ث امظ ارز ٌّس ااصة  ًصوذ ئر. 

  ثؾضت %211مجباساد ارت غ الإركز ًنِ ن ذ ثنضجخ (IMF, 2022). 

  31خءض مزبوجبد  زؼ ارؾضبثبد ثنضجخ%. 

  ّارصةْ ح س ئع اااد ارز ٌّس رو ش ًػبدصي. 

جْ  نزبئظ الاػز با ػوَ ارش ٌا ار برِ  ِ رؾضتْ  اركءتباح ارزشتةْوْخ روجنتٌج ً ْ ب ّوِ عتًا ّ  

 :ارزغبسّخ

 ( ٔرائط الاعرّاد عٍٝ اٌشٛي اٌّاٌٟ فٟ ذحغ١ٓ 1ظذٚي سلُ )

اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح
)*(
 

 اٌذساعح
ٚظٗ 

 اٌّماسٔح
 تعذ لثً اٌّؤشش

IMF (2023) 51 %68 نضجخ ار ص ً بد/الإّ اااد ارزكبرْف% 

BIS (2023) 3.1 %5.2 مؼتا ارتٌّن ار زؼض ح ارغٌاح% 

ECB (2023) نءقبد الاثزكبس R&D2.3 %0.8 /ئع برِ ااصٌا% 

                                                             
)*(
اٌّصذس:  .ارجبؽضبن ئػتاا م    
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2025اٌّعٍذ اٌصأٝ .. اٌعذد اٌصاٌس .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــاعثــذاع اٌّحـــتح الإــِعٍ        

 ِ ار إش اد ااصبصْخ، ؽْش انخءضذ نضجخ م  ارغتًا ارضبث  ّزضؼ رؾض  موؾٌظ 

، ًرؾض  مؼتا ارتٌّن  ,IMF)9192، ) %20% ئرَ 35الإّ اااد م  ار ص ً بد ئرَ 

، ًاسرءبع ئنءبق ارجؾش ًارزبٌّ  م  ,BIS)9192، ) %2.0% ئرَ 2.9ار زؼض ح م  

ىذه ارنزبئظ رإكت أن ارش ٌا ، ,ECB)9192، )ااصٌا% م  ئع برِ 9.2% ئرَ 1.5

رضؼَ روجقبا ًار نب ضخ  ِ ار شيت ار برِ رم ّؼت خْبساً، ثس ض ًسح اصز ارْغْخ روجنٌج ارزِ 

 ار برِ ار زةْ  م  خلاا رؾضْ  اركءباح ارزشةْوْخ.

ذم١ٕاخ اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح ٚأشش٘ا عٍٝ ِؤششاخ اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح فٟ / 4

 :ثٕٛن اٌرعاس٠حاٌ

ظي د ارزكنٌرٌعْب ار برْخ نزْغخ رزبٌساد مزؼتاح  ِ قببػِ ارزكنٌرٌعْب ًار ص  ْخ، 

، ؽْش ثتأد ارش كبد ارنبشئخ رضؼَ ئرَ 9115ازمخ ار برْخ ارؼبر ْخ ػبم خصٌصًب ثؼت ا

رقتّم ثتائس رلأنظ خ ار ص  ْخ ارزقوْتّخ ارزِ صجذ قصٌسىب  ِ ارؼتّت م  ارغٌانت ًّؼت 

" م  أكض  ار ءبىْم ربٌساً FinTechأً مب ّ ؼ ف اخزصبساً ث  " ِفَٙٛ اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح

ًىِ ر ضس ارزقبا ارزكنٌرٌعْب مغ ارختمبد ار برْخ رزقتّم ؽوٌا  ِ ارؼص  ار ق ِ ارؾتّش، 

مجزك ح رضيم  ِ رؾضْ  ًرٌصْغ نببق رقتّم ىذه ارختمبد؛ ًً قبً رزؼ ّف ارجنك ارتًرِ،  ان 

ارزكنٌرٌعْب ار برْخ رشْ  ئرَ "اصزختام ارزكنٌرٌعْب رزؾضْ  رقتّم ارختمبد ار برْخ، ث ب  ِ ذرك 

،  ارذكبا الاصبنبػِ، ًار نصبد ار ق ْخ ارزِ رٌ   ختمبد مبرْخ ربجْقبد اريٌارف ارذكْخ

 ,.Arner et al(، ًرشْ  اساصخ  )World Bank, 2020ثصٌسح أكض   ؼبرْخ ًكءباح" )

ً مزكبملاً ّ  2020 ً مبرْب ؼْت رشكْس ( ئرَ أنيب رم رؼت مغ ا أاًاد سق ْخ، ثس أصجؾذ نظبمب

( أن IMF, 2022ثْبنبد صنتًق ارنقت ارتًرِ  ) ارجنْخ ارزؾزْخ روقببع ار برِ، ك ب رظي 

% م  ارجنٌج ار  كزّخ رتمظ آن ؽوٌا ارزكنٌرٌعْب ار برْخ  ِ أنظ زيب ااصبصْخ، مغ 65

: ارذُ ّزغوَ  ِ أنظ خ ارت غ ػج  أٚلاً  اٌثعذ اٌرمٕٟر كْز خبى ػوَ صلاصخ أثؼبا مز اثبخ: 

(؛ GSMA, 2023اصٌاق ارنبشئخ )%  ِ ا32اريبرف ار ؾ ٌا ارزِ صغوذ ن ٌاً ثنضجخ 

 Worldاًرخ مب ّؼ ف ث نبط  ارزنظْم ارزغ ّجْخ ) 22: ؽْش أطوقذ شا١ٔاً  اٌثعذ اٌرٕي١ّٟ

Bank, 2023 ارذُ أصيم  ِ خءض نضجخ الاصزجؼبا ار برِ ئرَ  شاٌصاً  اٌثعذ الاظرّاعٟ:(؛

06( ً  CB(، ً ِ ىذا ار غبا رشْ  اساصخ )Demirgüç-Kunt, 2022% ػبر ْب

Insights, 2024 ثْن ب 9192موْبس اًلاس  ِ  901( ئرَ أن اصزض بساد ارقببع ثوةذ ،

% م  ارجنٌج اركج ٍ رؼز ت ػوَ ارذكبا 31( أن McKinsey, 2023رٌضؼ اساصخ )

ب قتسه صنًٌّ  ً ً ا Blockchainك ب صغوذ رقنْبد  ،الاصبنبػِ  ِ رقْْم ار خبط  الائز بنْخ

(؛ ًرزغو ارزٌقؼبد ار ضزقجوْخ BIS, 2023رزؾٌّلاد ارتًرْخ )موْبس اًلاس  ِ ركبرْف ا 92

( أن ّصس صٌق ارزأمْ  ار ق ِ ئرَ Deloitte, 2024نؾٌ مزّت م  ارزٌصغ، ؽْش ّزٌقغ )

؛ ًػوَ ار غم م  ذرك رٌاعو ارزكنٌرٌعْب ار برْخ رؾتّبد 9192موْبس اًلاس خلاا ػبم  025

ً ر  ) % م  ار نصبد ريغ بد ئركز ًنْخ 22 (، رؼ ضذKaspersky, 2024كجْ ح،  ٌ قب

% م  ارتًا رءزق  رزش ّؼبد كب ْخ، 22( ئرَ أن FSB, 2023، ثْن ب رشْ  )9192خلاا 

% م  ارش كبد ارنبشئخ  ِ ىذا ار غبا رءشس  ِ رؾقْ  21( أن PwC, 2024ك ب ركشف )

 .ار ثؾْخ خلاا صلاس صنٌاد
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ئرَ   (Philippon, 2022)رشْ  اساصخ  ْ ب ّزؼو  ث  اؽس ربٌس ارزكنٌرٌعْب ار برْخ، ً

 :  FinTechصلاصخ م اؽس ر ضس ار  اؽس ار ئْضْخ رزبٌس

سكزد ىذه ارءز ح ػوَ ربٌّ  ؽوٌا ارت غ  (2015-2008) :اٌّشحٍح اٌريع١غ١ح -

 . ًً قبً رتساصخن ٌذعبً روزؾٌا ار ق ِ PayPal الإركز ًنِ، ؽْش أصجؾذ ش كبد مضس

(Statista, 2016) ِ9102موْبس اًلاس ػبم 21، ثوةذ قْ خ صٌق ارت غ الإركز ًن. 

شيتد ىذه ارءز ح اخٌا رقنْبد مزقتمخ مضس ارؼقٌا ارذكْخ  (2020-2016) :ِشحٍح إٌعط -

ًBlockchain ْك ب رش ، (CB Insights, 2021)  ئرَ أن الاصزض بساد ارؼبر ْخ

 .اًلاس خلاا ىذه ارءز حموْبس  901ًصوذ ئرَ 

عزااً م  ارجنْخ ارزؾزْخ  FinTech أصجؾذ :اٌحاظش(-2021ِشحٍح اٌرحٛي إٌياِٟ ) -

 People's) موْبس اًلاس 011ار برْخ ارٌطنْخ، ؽْش رغبًزد مؼبملاد ارٌْان ار ق ِ 

Bank of China (PBOC, 2023)  ْاساصخ  ، ًرش (Gartner, 2024)  َاػز با ئر

 .9196ػوَ ار ضزشبسّ  آرْْ  ثؾوٌا % م  ارجنٌج 51

، رشيت ارصنبػخ ار ص  ْخ ٚف١ّا ٠رعٍك تريش١ش اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح عٍٝ اٌمطاع اٌّصشفٟ

 ، ؽْش أظي د رق ّ  صنتًق ارنقت ارتًرِ  (9192-9102رؾٌلاً عذسّبً  ِ ارؼقت ااخْ  )

(IMF, 2021) ح ارزشةْوْخ روجنٌج ثنضجخ أن رجنِ ارزكنٌرٌعْب ار برْخ صبىم  ِ رؼزّز اركءبا

ذعًّ اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح عٍٝ ذحغ١ٓ اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح ِٓ  وّا%، 21-92رز اًػ ثْ   

: خءض ركبرْف ارختمبد ار ص  ْخ، ًزّباح ص ػخ رقتّم خلاي شلاز لٕٛاخ سئ١غ١ح

: رشْ  ذخف١ط ذىا١ٌف اٌخذِاخ اٌّصشف١حارختمبد، ًرؾضْ  عٌاح ارختمبد،  ءِ مغبا 

ئرَ أن رجنِ ارذكبا الاصبنبػِ  ِ ػ وْبد  (World Bank, 2022) د ارجنك ارتًرِثْبنب

 Blockchain%، ثْن ب صبى ذ رقنْبد 31ارء ز الائز بنِ قت خءض ركبرْف ارزؾوْس ثنضجخ 

 ,BIS)% ك ب ًص  ثنك ارزضٌّبد ارتًرْخ61 ِ رقوْس مصبسّف ارزؾٌّلاد ارتًرْخ ثنضجخ 

2023) . 

ئرتتَ أن  (GSMA, 2022) اساصتتخ: رشتتْ  ُ اٌخددذِاخ اٌّصددشف١حٚفددٟ ِعدداي عددشعح ذمددذ٠

ار نصبد ار ق ْخ عؼوتذ ئر تبم ار ؼتبملاد  تِ اقتبئ  ثتتلاً مت  أّتبم، ؽْتش صتغوذ ػ وْتخ  تزؼ 

 .ئخ%  ِ ااصٌاق ارنبش211ارؾضبثبد ار ق ْخ ػج  اريبرف ار ؾ ٌا ن ٌاً ثنضجخ 

ارزؾوْس ارزنجإُ اقخ رقْْم ار خبط  :  قت ؽضنذ أاًاد أِا فٟ ِعاي ظٛدج اٌخذِاخ اٌّصشف١ح

؛ ً ِ ىتذا ار غتبا (McKinsey, 2023) % ًذرك ً قبً رتساصخ29% ئرَ 62الائز بنْخ م  

ر ضتس أثت ز مظتبى  رتأصْ  ارزكنٌرٌعْتب  (Neobanks) رغتتس الإشتبسح ئرتَ أن ارجنتٌج ار ق ْتخ

ف رشتةْس رقتس ثزكتبرْ N26 ًRevolut ار برْخ ػوَ ارقببع ار ص  ِ، ؽْش رؼ س ثنتٌج مضتس

، ًرؼز تت ىتذه ارجنتٌج ػوتَ ثنْتخ  (Deloitte, 2022) % ػت  ارجنتٌج ارزقوْتّتخ61-21ثنضتجخ 

رؾزْتتخ سق ْتتخ ثبركبمتتس رزتتْؼ ريتتب رتتٌ ْ  ختتتمبد ثأقتتس متت  نصتتف ركوءتتخ ارجنتتٌج ارزقوْتّتتخ، ً تتِ 

%  تِ قبػتتح 211ارضتؼٌاُ ن تٌاً ثنضتجخ   STC Pay ار  وكتخ ارؼ ثْتخ ارضتؼٌاّخ ؽقت  ثنتك

، ثْن تب نغؾتذ منصتخ " تٌسُ" ار صت ّخ  تِ (SAMA, 2023) ختلاا ػتبمْ   قتظارؼ لاا 

 .(CBE, 2022)  80%خءض ركوءخ ارختمخ روؼ ْس ثنضجخ

 ,PwC) ، ؽْش ّشْ  رق ّ ٚلذ اِرذ ذيش١ش اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح عٍٝ ِخاغش اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح

الاصتبنبػِ  تِ  % مت  ارجنتٌج ارؼبر ْتخ رؼز تت آن ػوتَ ؽوتٌا ارتذكبا32ئرتَ أن   (2023

%؛ ك ب صبى ذ رقنْبد ارزؼوم آرِ  تِ 22اكزشبف الاؽزْبا، م ب خءض ؽبلاد ارةش ثنضجخ 

أن ارجنتٌج  (J.P. Morgan, 2022) رؾضْ  ن تبذط رضتؼْ  ار ختبط ، ؽْتش أظيت د اساصتخ
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%  ِ ارزنجإ ثبرزخوف ػت  ارضتتاا؛ 21ارزِ رزجنَ ىذه ارزقنْبد ؽققذ مؼتلاد اقخ أػوَ ثنضجخ 

، أاد ارزكنٌرٌعْب ار برْخ ئرَ رؾضْنبد كجْ ح، ؽْتش عاي اٌخذِاخ اٌّصشف١ح الأعاع١حًِ ِ 

ئرَ أن ارجنٌج ارزِ رجنذ منصبد ارت غ ار ق ْخ شيتد زّتباح  تِ   (EY, 2023) ّشْ  رق ّ 

%، ثْن تتب ؽققتذ ارجنتتٌج ارزتتِ اصتتزختمذ ار ًثٌرتتبد  تتِ 31كءتباح مؼبرغتتخ ار تتت ٌػبد ثنضتتجخ 

 ً ، ً تِ  (Forrester, 2022) %  تِ مإشت  سضتب ارؼ تلاا21ثنضتجخ  ختمتخ ارؼ تلاا رؾضتنب

ً 22مغبا الإق ا ، صغوذ منصبد ارز ٌّس ار ق ِ ن ٌاً ثنضتجخ   ,CB Insights) % صتنٌّب

اقتبئ   تِ  2أّتبم ئرتَ  2، ؽْش ر كنذ مت  رقوْتس ًقتذ مؼبرغتخ طوجتبد ارقت ً  مت  (2023

 (KPMG, 2023). ثؼض ارؾبلاد

 (Gartner, 2024) ىتتذا ارزتتأصْ   تتِ ارضتتنٌاد ار قجوتتخ. ً قتتبً رتت  رزٌقتتغ ارتساصتتبد اصتتز  اسً

 ,McKinsey) ، ثْن ب رزٌقغ9196% م  ارجنٌج ػوَ ار ضزشبسّ  آرْْ  خلاا 51صْؼز ت 

 تتِ  ،%22أن رصتس نضتجخ ارؼ وْتبد ار صت  ْخ ارزتِ رتزم ػجت  ارقنتٌاد ار ق ْتخ ئرتَ  (2024

ئمكبنْتخ رؾقْت  ارجنتٌج رزخءْضتبد ئضتب ْخ  تِ ئرتَ  (Deloitte, 2024) مغبا ارزكوءخ، رشتْ 

 .% خلاا ارضنٌاد ارضلاس ار قجوخ21-92ارزكبرْف ثنضجخ 

ػوَ ار غم مت  ىتذه الإّغبثْتبد، رٌاعتو ارجنتٌج رؾتتّبد كجْت ح  تِ رجنتِ ارزكنٌرٌعْتب ار برْتخ، 

% مت  مشتبسّغ ارزؾتٌا ار ق تِ  تِ 21ئرتَ أن   (Accenture, 2023) ؽْش رشْ  اساصتخ 

ر صت  ِ رءشتس  تِ رؾقْت  أىتتا يب ثضتجت مشتبكس ارزكبمتس متغ اانظ تخ ارقتّ تخ، ك تب ارقببع ا

% مت  ارجنتٌج رؼتبنِ مت  نقتص ار يتبساد ار ق ْتخ 31ئرتَ أن  (BCG, 2022) ّشتْ  رق ّت 

% م  ارجنٌج ار  كزّخ 21أن  (FSB, 2023) ثْ  مٌظءْيب، ًم  ارنبؽْخ ارزنظْ ْخ، رٌضؼ

     .ْخ رزنظْم ارزقنْبد ار برْخ ارنبشئخرءزق  ئرَ ااط  ارقبنٌنْخ اركب 

ٟ ٚذم١ٕاخ اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح عٍٝ 5 ٟ ٌٍرىاًِ ت١ٓ اٌشّٛي اٌّاٌ / الأشش اٌّحاعث

 :ثٕٛن اٌرعاس٠حاٌّؤششاخ اٌّا١ٌح ٌىفاءج اٌرشغ١ً فٟ اٌ

ّشيت ارقببع ار ص  ِ ارؼبر ِ رؾٌلاً عٌى ّبً  ِ ثنْزتو ارزشتةْوْخ ًالاصتز ارْغْخ رؾتذ رتأصْ  

ارزكبمس ار زضبسع ثتْ  مجتباساد ارشت ٌا ار تبرِ ًؽوتٌا ارزكنٌرٌعْتب ار برْتخ ار زبتٌسح، ؽْتش 

خ شْ  اااة ار ؾبصجِ ئرَ أن ىذا ارزكبمس قت أػبا رؼ ّف ار ءبىْم ااصبصْخ روكءتباح ارزشتةْوّْ

(؛  ؼوتَ مضتزٌٍ اركءتباح Arner et al., 2020; Bazarbash, 2023 تِ ارجنتٌج ارزغبسّتخ )

( أن رجنتتِ World Bank, 2023ارزشتةْوْخ، ركشتتف ارجْبنتتبد ارصتتباسح ػتت  ارجنتتك ارتتتًرِ )

ارؾوٌا ار ق ْخ ار زقتمخ قت صبىم  تِ خءتض مزٌصتظ ركتبرْف ار ؼتبملاد  تِ ارجنتٌج ارزغبسّتخ 

  ئع تتبرِ ااصتتٌا، متتغ رؾضتت  موؾتتٌظ  تتِ كءتتباح سأس ار تتبا % متت1.92% ئرتتَ 1.32متت  

%، ًذرتتك نزْغتتخ ارزؾتتٌا متت  ارن تتبذط ارزقوْتّتتخ ارقبئ تتخ ػوتتَ ارءتت ًع ئرتتَ 29ارؼبمتتس ثنضتتجخ 

ار نصبد ار ق ْخ ار زكبموخ ارزتِ رؼز تت ػوتَ رقنْتبد ارؾٌصتجخ ارضتؾبثْخ ًارتذكبا الاصتبنبػِ 

(Dhar & Stein, 2023 ؛ ًمت  ارغتتّ  ثبرتذك  أن ىتذا ارزؾضت   تِ اركءتباح ارزشتةْوْخ رتم)

مزت رْش س رؾضْنبد عٌى ّتخ  تِ عتٌاح ارختتمبد أّقزص  ػوَ رخءْض ارزكبرْف  ؾضت، ثس 

( ئرتتَ أن رقنْتتبد IMF, 2023ار قتمتتخ، ؽْتتش رشتتْ  اساصتتخ أع اىتتب صتتنتًق ارنقتتت ارتتتًرِ )

أّتتبم  تتِ  2ارجنتتٌج ارزغبسّتتخ متت   ارتتذكبا الاصتتبنبػِ قتتت قوصتتذ ًقتتذ مؼبرغتتخ ارقتت ً   تتِ

صبػبد  ِ ثؼض ارؾتبلاد، متغ رؾضت  اقتخ رقْتْم ار ختبط  الائز بنْتخ  2ار زٌصظ ئرَ أقس م  

% مقبسنتتخ ثتتبرب ق ارزقوْتّتتخ، ًىتتٌ متتب انؼكتتش ئّغبثتتبً ػوتتَ مؼتتتلاد ارؼبئتتت ػوتتَ 22ثنضتتجخ 

 .(Thakor, 2023) رتساصخنقبخ مئٌّخ ً قبً  9.2ااصٌا ارزِ رؾضنذ ثنؾٌ 
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،  ان ارزكبمس مغ ارزكنٌرٌعْب ار برْتخ قتت أؽتتس صتٌسح ؽقْقْتخ  تِ ف١ّا ٠رعٍك تاٌشّٛي اٌّاٌٟٚ

قتسح ارجنٌج ارزغبسّخ ػوَ رٌصتْغ نبتبق ًصتٌريب ئرتَ ارشت ائؼ غْت  ار صت  ْخ صتبثقبً، ؽْتش 

( ػتت  Global Findex, 2023ركشتتف أؽتتتس ثْبنتتبد ار إشتت  ارؼتتبر ِ روشتت ٌا ار تتبرِ )

%  تِ 63ئرتَ  9100%  ِ 20ار تسعْ  مبرْبً ػوَ مضزٌٍ ارؼبرم م   اسرءبع نضجخ ارجبرةْ 

% ختلاا نءتش 2% ئرتَ 2، مغ انخءب  موؾٌظ  تِ  غتٌح ارز ٌّتس ثتْ  ارغنضتْ  مت  9192

ارءز ح، ًقت أاد ارؾوتٌا ارزقنْتخ مضتس ار ؾتب ظ ار ق ْتخ ًارز ٌّتس ارقتبئم ػوتَ اريتبرف ار ؾ تٌا 

ش رشْ  ارزقتّ اد ئرَ أن ىذه ارؾوٌا قت صتبى ذ  تِ اًساً مؾٌسّبً  ِ رؾقْ  ىذه ارنزبئظ، ؽْ

 ,.Demirgüç-Kunt et alموْبس   ا عتّت  ِ ارنظبم ار برِ ار ص ِ ) 0.9ش ٌا أكض  م  

 تِ كْنْتب ارتذُ خءتض  M-Pesa(، ًرج ز ارن بذط ارنبعؾخ  تِ ىتذا ارصتتا مضتس نظتبم 2022

 & Suri% )211صةْ ح ثنضجخ % ًزاا ؽغم ارٌاائغ ار21ركبرْف ارزؾٌّلاد ارنقتّخ ثنضجخ 

Jack, 2023 ؛ ًمنصخ)Ant Group   211,111ارصْنْخ ارزِ ر كنذ م  مؼبرغخ أكض  م 

اقبئ  ركس طوت ًث ؼتا اقخ  ِ  2طوت ق   صةْ  ٌّمْبً ث زٌصظ ًقذ مؼبرغخ لا ّزغبًز 

 (.Huang et al., 2023% )25.2رقْْم ار خبط  ّصس ئرَ 

 قتتت أؽتتتصذ ارزكنٌرٌعْتتب ار برْتتخ رؾتتٌلاً عتتذسّبً  تتِ ارن تتبذط أمتتب ػوتتَ مضتتزٌٍ ئااسح ار ختتبط ، 

ارزقوْتّتخ ارزتِ رؼز تتىب ارجنتٌج ارزغبسّتخ  ْ تب ّزؼوت  ثبرشت ٌا ار تبرِ، ؽْتش رشتْ  رقتبسّ  ثنتتك 

( ئرَ أن ربجْقبد ارذكبا الاصبنبػِ ار زقتمخ قت صبى ذ  ِ BIS, 2023ارزضٌّبد ارتًرْخ )

نقبتتخ مئٌّتتخ، ك تتب ؽضتتنذ ارزقنْتتبد ارزؾوْوْتتخ  9.5خءتتض مؼتتتلاد ارقتت ً  ار زؼضتت ح ثنؾتتٌ 

؛ ً ِ ىتذا ارضتْبق رغتتس  (FSB,2023)% 22ارؾتّضخ م  اقخ أنظ خ ار قبثخ ارتاخوْخ ثنضجخ 

الإشبسح ئرَ أن ىذه ارزؾضْنبد  ِ كءتباح ئااسح ار ختبط  رتم ركت  رززؾقت  رتٌلا ارزكبمتس ارٌصْت  

 ّ شْ  الااة ار ؾبصجِ ئرَ ص  ْخ ارقبئ خ، ؽْش ثْ  ارجنْخ ارزؾزْخ ارزقنْخ ارغتّتح ًاانظ خ ار

أن ارجنٌج ارزِ اصزض  د  تِ رؾتتّش ثنْزيتب ارزؾزْتخ ار ق ْتخ قتت صتغوذ أاااً أ ضتس ثكضْت   تِ 

 ,McKinseyمإشت اد اركءتباح ارزشتةْوْخ مقبسنتخ ثنظْ اريتب ارزتِ رتأخ د  تِ ىتذا ارزؾتٌا )

2023.) 

ّبد ارغضْ خ ارزِ رٌاعييتب ارجنتٌج ارزغبسّتخ، رم ّخس م  ارزؾت ارش ٌا ار برِ ار ق ِغْ  أن 

% متت  ار إصضتتبد ار صتت  ْخ 69ئرتتَ أن  (FSB,2023)ؽْتش رشتتْ  ارجْبنتتبد ارصتتباسح ػتت  

رؼتتتبنِ متتت   غتتتٌح ميتتتبساد سق ْتتتخ ًاضتتتؾخ ثتتتْ  مٌظءْيتتتب، ك تتتب اسرءؼتتتذ ركتتتبرْف الامزضتتتبا 

عتتو % متت  ارجنتتٌج رٌا31،  تتِ ؽتتْ  أن 9191% منتتذ ػتتبم 22روزنظْ تتبد ار ق ْتتخ ثنضتتجخ 

صتتتتتؼٌثبد ؽقْقْتتتتتخ  تتتتتِ ركبمتتتتتس أنظ زيتتتتتب ارزقوْتّتتتتتخ متتتتتغ ارؾوتتتتتٌا ارزكنٌرٌعْتتتتتخ ارؾتّضتتتتتخ 

Carstens,2023)  ًّّضتتبف ئرتتَ ذرتتتك ارزؾتتتّبد اامنْتتخ ار ززاّتتتتح، ؽْتتش رشتتْ  رقتتتبس ،)

(Kaspersky,2024)  م  منصتبد ارزكنٌرٌعْتب ار برْتخ قتت رؼ ضتذ ريغ تبد 22ئرَ أن %

ضتتزتػِ اصتتزض بساد ئضتتب ْخ  تتِ ارجنْتتخ اامنْتتخ ارزتتِ  قتتظ، م تتب ّ 9192ئركز ًنْتتخ ختتلاا ػتتبم 

 .(Deloitte,2024)% م  ئع برِ أصٌا ارجنٌج صنٌّبً ً قبً رزقتّ اد 2.2رصس قْ زيب ئرَ 

ً ِ ىذا ار غبا ّ ك  ثْبن أص  ارزكبمس ثْ  ارشت ٌا ار تبرِ ًارزكنٌرٌعْتب ار برْتخ ػوتَ اركءتباح 

 ثؼبا:ارزشةْوْخ روجنٌج ارزغبسّخ م  خلاا صلاصخ أ

أن اصتزختام رقنْتبد ارتذكبا  (Thakor,2020) ؽْتش كشتءذ اساصتخ :اٌرحدٛي اٌشلّدٟ اٌشداًِ

 :الاصبنبػِ  ِ ارزؾوْس الائز بنِ أاٍ ئرَ

  21رؾضْ  اقخ رقْْم ار خبط  ثنضجخ% 

   صبػبد 2أّبم ئرَ  2رقوْص زم  مؼبرغخ طوجبد ارق ً  م 

  21رخءْض ركبرْف ارزشةْس ثنضجخ% 
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أن رؾوْس ارجْبنبد ارضخ خ  ِ  (Philippon,2016) أظي د اساصخ :اٌع١ًّذط٠ٛش ذعشتح 

 :ارقببع ار برِ صبىم  ِ

  نقبخ مئٌّخ 22زّباح سضب ارؼ لاا ثنضجخ 

  95رؾضْ  اقخ ارزٌصْبد ار برْخ ثنضجخ% 

  21رخءْض ركبرْف عذة ػ لاا عتا ثنضجخ% 

أن ار نصبد ار برْخ  (Zetzsche,et.al.,2018) رٌص  اساصخ :إٌياَ اٌّاٌٟ اٌثذ٠ً

 :ارلام كزّخ

  م  ار ش ًػبد ارصةْ ح ػبر ْبً 02مٌرذ % 

  ْخءضذ مزٌصظ أصؼبس ارءبئتح ػوَ ارق ً  ثنقبزْ  مئٌّز 

   اقبئ  01أّبم ئرَ  2قوصذ متح ارزؾٌّلاد ارتًرْخ م 

،  ان ارزٌقؼبد رشْ  ئرَ اصز  اس رأصْ  ىذا ارزكبمس ثْ  ارش ٌا ار برِ ٚتإٌيش إٌٝ اٌّغرمثً

 Gomber, et) خرشْ  اساصًارزكنٌرٌعْب ار برْخ ػوَ كءباح ارجنٌج ارزغبسّخ، ؽْش 

al.,2023)  َ22أن ّإاُ ىذا ارزكبمس ئرَ زّباح ئنزبعْخ ارقببع ار ص  ِ ثنضجخ ئر %

% 92ارزشةْوْخ الإع برْخ ثنضجخ رز اًػ ثْ  ، مغ خءض ارزكبرْف 9121ثؾوٌا ػبم 

ك ب ّزٌقغ  ،نقبط مئٌّخ 2%، ًرؾضْ  مؼتلاد ارؼبئت ػوَ ؽقٌق ار وكْخ ث زٌصظ 21ً

ً  ِ أنظ خ ا ًاصؼً ارجبؽضٌن انزشبسً  ب روؼ لاد ار ق ْخ روجنٌج ار  كزّخ ًربٌساً موؾٌظب

     . (BIS, 2024ارز ٌّس ارلام كزُ خلاا ارضنٌاد ارقوْوخ ار قجوخ )

ًرغتس الإشبسح ئرَ أن نغبػ ارجنٌج ارزغبسّخ  ِ رؾقْ  أقصَ اصزءباح م  ىذا ارزكبمس 

صْؼز ت ثشكس كجْ  ػوَ قتسريب ػوَ ربٌّ  اصز ارْغْبد مزكبموخ روزؾٌا ار ق ِ رش س 

ًربٌّ  ش اكبد اصز ارْغْخ مغ  Banking-as-a-Service (BaaS)اػز با منصبد 

(، مغ الاصزض بس ار ضز    ِ Dhar & Stein, 2023خ ارنبشئخ )ش كبد ارزكنٌرٌعْب ار برْ

 (.McKinsey, 2024ربٌّ  ار يبساد ار ق ْخ روؼبموْ  ًرؾتّش ارجنْخ ارزؾزْخ ارزقنْخ )

أن ارزكبمس ثْ  ارش ٌا ار برِ ًارزكنٌرٌعْب ار برْخ قت  ٚتٕاءًا عٍٝ ِا عثك ٠رعح ٌٍثاحصاْ

ح ارزشةْوْخ روجنٌج ارزغبسّخ، ؽْش انزقس م  كٌنو مغ ا أؽتس رؾٌلاً عذسّبً  ِ مءيٌم اركءبا

رؾضْنبد ىبمشْخ  ِ ارؼ وْبد ارقبئ خ ئرَ ئػباح ىنتصخ كبموخ رون ٌذط ارزشةْوِ ار ص  ِ، 

، ثس أصجؼ ض ًسح ؽز ْخ  ِ ظس ار نب ضخ ارزغبسّخ روجنٌج اًىذا ارزؾٌا رم ّؼت خْبسً 

تخس ثقٌح  ِ مغبا ارختمبد ار برْخ ار ززاّتح م  قجس ارش كبد ارزكنٌرٌعْخ ارزِ ر

(Philippon, 2023)،  ًرشْ  كس ار إش اد ئرَ أن ارءغٌح ثْ  ارجنٌج ارزِ رزجنَ ىذا

ب  ِ ارضنٌاد ار قجوخ، م ب ارزؾٌا ثشكس اصزجبقِ ًروك ارزِ رزجبطأ  ِ ذرك صززااا ارضبػً 

-Demirgüçصْإاُ ئرَ ئػباح سصم خ ّبخ ارقببع ار ص  ِ ارؼبر ِ ثشكس عذسُ )

Kunt et al., 2024) ئطبس اصزك با ارءبئتح ار  عٌح م  ارجؾش ّضٌم ارجبؽضبن  ْ ب ِ ً ،

ّوِ ثبخزجبس   ً  ارتساصخ ػوَ ػْنخ م  ارجنٌج ارزغبسّخ مضغوخ ثبرجٌسصخ ار ص ّخ كأؽت 

 ااصٌاق ارنبشئخ.
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 / اٌذساعح اٌرطث١م١ح:6

م  خلاا ارتساصخ ارنظ ّخ، قبم  بنصس ئرْو ارجبؽضاصزك بلاً روءبئتح ار  عٌح م  ارتساصخ ًمب رٌ

ثبرزٌعو ئرَ ارٌاقغ ارؼ وِ رغ غ ااارخ لاخزجبس   ً  ارتساصخ، ًذرك م  خلاا  بنارجبؽض

ار قْتح ثبرجٌسصخ ار ص ّخ  ار ص ّخ جنٌجارقْبم ثءؾص مؾزٌٍ ارقٌائم ار برْخ رؼْنخ م  ار

 .9192-9102خلاا ارءز ح م  

 اٌرطث١م١ح:٘ذ  اٌذساعح  6/1

ثْ  ارش ٌا ار برِ  قْبس الاص  ار ؾبصجِ روزكبمسّز ضس ىتف ارتساصخ ارزبجْقْخ  ِ 

ار ضغوخ  ِ ارجٌسصخ  ؼْنخ م  ارجنٌج ارزغبسّخًارزكنٌرٌعْب ار برْخ ػوَ اركءباح ارزشةْوْخ ر

م، ًذرك ثبصزختام أصوٌة رؾوْس ار ؾزٌُ 9192م ارِ 9102ار ص ّخ خلاا ارءز ح م  

صٌاا كبن ذرك ض   ارزقبسّ  ار برْخ ارضنٌّخ، ارزقبسّ   ثبلإضب خ ارِ أصوٌة ارجْبنبد ارك ْخ

ار ؼوٌمبد  خلاا ، أً م وجنك، ار ؼوٌمبد ار زٌ  ح ػوَ ار ٌقغ الإركز ًنِ رالاضب ْخ

 ىذه ارجنٌج. ار زٌ  ح رتٍ ارجٌسصخ ار ص ّخ ػ 

 ِعرّع ٚع١ٕح اٌذساعح: 6/2

ار قْتح ثبرجٌسصخ ار ص ّخ ًارزِ رتسط ض    ارجنٌج ارزغبسّخ ِ  ٠رّصً ِعرّع اٌذساعح

ار تسعخ ض    اٌثٕٛن اٌرعاس٠حع١ٕح ِٓ ثبخزْبس  بن، ًقت قبم ارجبؽضEGX 100مإش  

 :ٚفماً لأعٍٛب اٌع١ٕح اٌحى١ّح  ِعرّذاً عٍٝ اٌّعا١٠ش اٌرا١ٌح ار إش 

ي يب خبضؼخ روزتاًا ػوَ ار ص ّخ ًركٌن أص برجٌسصخمقْتح ثرجنٌج ارزغبسّخ كٌن ارأن  -

 .متاس  ز ح ارتساصخ

 .أً الانتمبط أً ارزٌقف خلاا  ز ح ارتساصخ رؼ   روشبتقت ّكٌن ارجنك ألا  -

ثبنزظبم طٌاا  ز ح ارتساصخ رزؾتّت  وجنٌجض ًسح أن رزٌ   ارقٌائم ًارزقبسّ  ار برْخ ر -

 .ارجْبنبد ار بوٌثخ رقْبس مزةْ اد ارتساصخ

ثؼ وخ خلاف ارغنْو ار ص ُ رزؾقْ  ارزغبنش  ار برْخ رؼ   قٌائ يب ارزِ جنٌجاصزجؼبا ار -

 ، ًارغتًا ارزبرِ ٌّضؼ ارجنٌج مؾس ارتساصخ. ِ ػ وْخ ارقْبس

 لائّح اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح اٌّّصٍح ٌع١ٕح اٌذساعح(: 2ظذٚي سلُ )

 ثٕه اعـــــــــــــُ اٌ َ

 ارجنك ااىوِ ار ص ُ 0

 ثنك مص  9

   ثنك ارقبى ح 2

 ثنك الاصكنتسّخ 2

 CIBارجنك ارزغبسُ ارتًرِ  2

 :اعٍٛب ِٚصادس اٌحصٛي عٍٝ اٌث١أاخ 6/3

اػز تتتد ارتساصتتخ ارزبجْقْتتخ ػوتتَ أصتتوٌة رؾوْتتس ار ؾزتتٌُ، صتتٌاا كتتبن ذرتتك ضتت   ارزقتتبسّ  

، ار ؼوٌمتبد ار زتٌ  ح الإضتب ْخ ارزتِ رٌ  ىتب ئااسح ارجنتٌج ارزغبسّتخار برْخ ارضنٌّخ، ارزقتبسّ  

، أً متت  ار ؼوٌمتتبد ار زتتٌ  ح رتتتٍ ارجٌسصتتخ ار صتت ّخ ػتت  وجنتتكار ٌقتتغ الإركز ًنتتِ رػوتتَ 

 ار ضغوخ.  جنٌجار

 



 
 

.............ل١اط الأشش اٌّحاعثٟ ٌرىاًِ اٌشّٛي اٌّاٌٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح  

 سا١ٔا عٍٟ عم١ٍٟ عّش د/ – س٠ّْٛ ١ِلاد فؤاد لٍذطد/                                        
   

 
     

  

105 

ة 
لي
 ك

..
. 
عة

ج
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

ق
ت

دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
ا

 

2025اٌّعٍذ اٌصأٝ .. اٌعذد اٌصاٌس .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــاعثــذاع اٌّحـــتح الإــِعٍ        

 ًرم ارؾصٌا ػوَ ارجْبنبد ار زؼوقخ ث زةْ اد ارتساصخ م  ار صباس ارزبرْخ:

  ػوَ شجكخ الانز نذ. ارتساصخ ػْنخارجنٌج مٌاقغ 

           مٌقغ ارجٌسصخ ار ص ّخhttps://egx.com.eg   

   مٌقغ مؼوٌمبد مجبش  مص 

https://www.mubasher.info/markets/EGX  

  مٌقغ ش كخInvesting.com      https://sa.investing.com        

 ِرغ١شاخ اٌذساعح ٚأعا١ٌة اٌم١اط: 6/4

 رز ضس مزةْ اد ارتساصخ  ِ:

 :حاٌّغرمٍ اخاٌّرغ١ش 6/4/1

 :  Financial Inclusionاٌشّٛي اٌّاٌٟ  -

ػتا ؽضتبثبد ارؼ تلاا، ػوَ ار إش اد ارزبرْخ:  ارش ٌا ار برِاػز تد ارتساصخ ارؾبرْخ رقْبس 

 .، ئع برِ الإّتاػبد، ػتا ارجببقبد مصتسح ارت غآرِػتا مبكْنبد ارص ف 

 :FinTechاٌّا١ٌح  اٌرىٌٕٛٛظ١ا -

ػتتا ارؼ وْتبد ارجنكْتخ  ارزكنٌرٌعْب ار برْخ ػوَ ار إش اد ارزبرْتخ:اػز تد ارتساصخ ػوَ قْبس 

 .الإركز ًنْخ، ػتا مضزختمِ ربجْ  اريبرف ار ؾ ٌا، ػتا ار ؾب ظ الإركز ًنْخ

 Efficiency ofاٌىفدددداءج اٌرشددددغ١ٍ١ح ٌٍثٕددددٛن اٌرعاس٠ددددح اٌّرغ١ددددش اٌردددداتع:  6/4/2

Commercial Banks 

نضتتجخ ار ثؾْتتخ، نضتتجخ :اػز تتتد ارتساصتتخ ػوتتَ قْتتبس اركءتتباح ارزشتتةْوْخ روجنتتٌج ارزغبسّتتخ ػوتتَ 

 .ارضٌْرخ

 اٌذساعح: ّٔٛرض 6/5

اػز ت ارجبؽضبن ػوَ ن ٌذط الانؾتاس ارخبتِ ار زؼتتا رقْتبس ااصت  ار ؾبصتجِ رزكبمتس ارشت ٌا 

 ّخار برِ ًارزكنٌرٌعْب ار برْخ ػوَ اركءباح ارزشةْوْخ روجنٌج ارزغبس

 
 ؽْش أن:

 (: اركءباح ارزشةْوْخ )مزةْ  ربثغ                       

 : صبثذ ن ٌذط الانؾتاس    

 مؼبملاد ن ٌذط الانؾتاس:         

 )مزةْ  مضزقس(: ارش ٌا ار برِ                      

 ) مزةْ  مضزقس( :ارزكنٌرٌعْب ار برْخ        

: خبتتتتأ ػشتتتتٌائِ ّؼجتتتت  ػتتتت  ارؼٌامتتتتس غْتتتت      

 ار أخٌذح  ِ ارن ٌذط

 

 

𝑶𝒑𝒆𝒓𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏𝒂𝒍 𝑬𝒇𝒇𝒊𝒄𝒊𝒆𝒏𝒄𝒚𝒊 = 𝛽0 + 𝛽1𝐹𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑎𝑙 𝐼𝑛𝑐𝑙𝑢𝑠𝑖𝑜𝑛𝑖 +

 𝛽2 FinTech + 𝜖𝑖𝑡  

https://www.mubasher.info/markets/EGX


 
 

.............ل١اط الأشش اٌّحاعثٟ ٌرىاًِ اٌشّٛي اٌّاٌٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح  
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2025اٌّعٍذ اٌصأٝ .. اٌعذد اٌصاٌس .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــاعثــذاع اٌّحـــتح الإــِعٍ        

 :اٌذساعح ذح١ًٍ ٔرائط اٌذساعح اٌرطث١م١ح ٚاخرثاس فشٚض 6/6

 اخرثاس صلاح١ح اٌث١أاخ ٌٍرح١ًٍ الاحصائٟ: 6/6/1

Normal distribution Test 

 روزؾقتتتت  متتتت  متتتتتٍ اقزتتتت اة ارجْبنتتتتبد متتتت  ارزٌزّتتتتغ اربجْؼتتتتِ رتتتتم اصتتتتزختام اخزجتتتتبس 

(Kolmogorov-Smirnov) ( ًاخزجتتبسShapiro–Wilk روزأكتتت متت  أن ن تتظ ارزٌزّتتغ )

ارتذُ رضتتوكو مزةْتت اد ارتساصتتخ ىتتٌ رٌزّتتغ طجْؼتتِ ًذرتتك ثبرنضتتجخ ر زةْتت اد ارتساصتتخ ارك ْتتخ، 

ًذرك رزؾتّت نٌع الاخزجبساد ارزِ صْضزختميب ارجبؽش  ِ ارزؾوْس الإؽصبئِ روجْبنبد متب ثتْ  

زتتبرِ ٌّضتتؼ قتتْم اخزجتتبساد الإؽصتتبا ار ؼو تتَ ًاخزجتتبساد الإؽصتتبا ارلامؼو تتَ، ًارغتتتًا ار

ًمضتتتزٌٍ ار ؼنٌّتتتتخ  (Shapiro-Wilkًاخزجتتتبس ) (Kolmogorov-Smirnov)اخزجتتتبس 

 ركس مزةْ  أمبم كس اخزجبس، ًذرك م  خلاا ارغتًا ارزبرِ:

٠ٛظح ٔرائط اخرثاس اٌرٛص٠ع اٌطث١عٟ ٌّرغ١شاخ اٌذساعح (3ظذٚي سلُ )
)*(
 

Kolmogorov-Smirnov Test 

اٌّا١ٌح اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح  اٌشّٛي اٌّاٌٟ 

ٔغثح  اٌث١اْ

 اٌغ١ٌٛح
 ٔغثح اٌشتح١ح

عذد اٌّحافظ 

 الإٌىرش١ٔٚح

عذد ِغرخذِٟ 

ذطث١ك اٌٙاذف 

 اٌّحّٛي

عذد اٌع١ٍّاخ 

اٌثٕى١ح 

 الإٌىرش١ٔٚح

عذد اٌثطالاخ 

 ِصذسج اٌذفع

إظّاٌٟ 

 الإ٠ذاعاخ 

عذد ِاو١ٕاخ 

 اٌصش  الاٌٝ

عذد حغاتاخ 

 اٌعّلاء

30 
0.0798

8 
0.9827

3 
3 

30 

0.11469 
0.78327 

35 

30 

0.12155 
0.72212 

23 

30 

0.16418 
0.35461 

17 

30 

0.16845 
0.32495 

26 

30 

0.23204 
0.06658 

21 

30 

0.21421 
0.10945 

22 

30 

0.2094 
0.12429 

16 

30 

0.23199 
0.06667 

21 

ؽغم 
 ارؼْنخ
قْ خ 
 الاخزجبس

P-
Value 
Rank 

0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 

مضزٌُ 
 ار ؼنٌّخ
Sig. 
(2-

tailed) 

0.2417 0.2417 0.2417 0.2417 0.2417 0.2417 0.2417 0.2417 0.2417 
ارقْ خ 
 ارؾ عخ

C.R 

No No No No No No No No No 
س ض 
 ارء   

ػتا ّزضؼ م  ارغتًا ارضبث  ان نزبئظ اخزجبس الاػزتارْخ رشْ  ارَ أن مزةْ اد ارتساصخ )

ػتا مبكْنبد ارص ف الارَ، ئع برِ الإّتاػبد، ػتا ارجببقبد مصتسح ؽضبثبد ارؼ لاا، 

ارت غ، ػتا ارؼ وْبد ارجنكْخ الإركز ًنْخ، ػتا مضزختمِ ربجْ  اريبرف ار ؾ ٌا، ػتا 

مضزٌٍ ( رزجغ ارزٌزّغ اربجْؼِ، ؽْش أن ار ؾب ظ الإركز ًنْخ، نضجخ ار ثؾْخ، نضجخ ارضٌْرخ

 إكتم ب ّ، رزوك ار زةْ اد 1.12اقس م   (Kolmogorov-Smirnov)لاخزجبس مؼنٌّخ 

 اػزتارْخ مزةْ اد ارتساصخ.

 اٌرح١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّرغ١شاخ اٌذساعح: 6/6/2

قبم ارجبؽضبن ثاع اا ارزؾوْس ارٌصءِ ر زةْ اد ارتساصخ )ارش ٌا ار برِ، اركءباح ارزشةْوْخ، 

ًصف اقْ  ًشبمس ارزكنٌرٌعْب ار برْخ( ؽضت صنٌاد ارتساصخ مؾس ارجؾش ثيتف رقتّم 

 .روزةْ اد ارزمنْخ  ِ كس مزةْ ، ً ْ ب ّوَ نزبئظ الاؽصبااد ارٌصءْخ

                                                             
)*(
اٌّصذس:  ارجبؽضبن إعذاد ِٓ  تشٔاِطٔرائط  عٍٝ تالاعرّاد   Easy Fit ٌٍث١أاخ الإحصائٟ اٌرح١ًٍ 



 
 

.............ل١اط الأشش اٌّحاعثٟ ٌرىاًِ اٌشّٛي اٌّاٌٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح  
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2025اٌّعٍذ اٌصأٝ .. اٌعذد اٌصاٌس .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــاعثــذاع اٌّحـــتح الإــِعٍ        

 ٌّرغ١ش اٌشّٛي اٌّاٌٝ: الاحصاءاخ اٌٛصف١ح 6/6/2/1

قبم ارجبؽضبن ثاع اا ارزؾوْس ارٌصءِ ر زةْ  ارش ٌا ار برَ ار ز ضس  ِ )ػتا ؽضبثبد 

 الإّتاػبد، ػتا ارجببقبد مصتسح ارت غ(ارؼ لاا، ػتا مبكْنبد ارص ف الارَ، ئع برِ 

ؽضت صنٌاد ارتساصخ، ًنظ ا ان روك ار زةْ اد رؼج  ػ  أسقبم كجْ ح عتا رزءبًد ػوَ 

متٍ ًاصغ،  قت رم رؾٌّس ىذه ار زةْ اد ئرَ رٌغبسّز بد طجْؼْخ قجس رنءْذ ارزؾوْس ارٌصءِ، 

زّغ اربجْؼِ، ًرؾضْ  اقخ ارزؾوْس ًذرك رزقوْس ارزءبًد  ِ ارقْم اركجْ ح رزكٌن أق ة ئرَ ارزٌ

ارٌصءِ خبصخ ػنت ؽضبة ار زٌصببد ًالانؾ ا بد ار ؼْبسّخ، ًرضيْس مقبسنخ الارغبىبد 

 ًارن ٌ ارنضجِ ثْ  صنٌاد ارتساصخ ار خزوءخ، ً ْ ب ّوَ نزبئظ ارزؾوْس ارٌصءِ:

ٌّرغ١ش اٌشّٛي اٌّاٌٟ (: ٔرائط الاحصاءاخ اٌٛصف١ح4ظذٚي سلُ )
)*(
 

ار برِارش ٌا   
 ارضنٌاد ار زٌصظ الانؾ اف ار ؼْبسٍ مؼبمس الإرزٌاا ارقْ خ ارصة ٍ ارقْ خ ارقصٌُ

 ػتا ؽضبثبد ارؼ لاا
16.81 14.57 .245 1.03163 15.6784 2019 
16.86 14.66 .281 1.01699 15.7395 2020 
16.91 14.72 .272 1.01098 15.7937 2021 
16.95 14.75 .267 1.01981 15.8305 2022 
16.99 14.80 .282 1.01502 15.8719 2023 
17.04 14.82 .267 1.01877 15.9128 9192 

 ػتا مبكْنبد ارص ف الارَ
8.30 6.25 .066 .87321 7.3291 2019 
8.33 6.17 -.185 .90439 7.3699 2020 
8.39 6.35 .006 .86294 7.4395 2021 
8.43 6.37 .025 .87475 7.4695 2022 
8.47 6.41 -.047 .86959 7.5222 2023 
8.51 6.37 -.086 .90233 7.5364 2024 

 ئع برِ الإّتاػبد 
6.69 5.29 -.722 .60252 6.1233 2019 
6.72 5.36 -.710 .58934 6.1712 2020 
6.78 5.39 -.696 .60499 6.2150 2021 
6.83 5.41 -.730 .61273 6.2606 2022 
6.87 5.52 -.693 .58312 6.3162 2023 
6.92 5.54 -.693 .59255 6.3556 2024 

 ػتا ارجببقبد مصتسح ارت غ
16.30 14.22 .255 .92843 15.2794 2019 
16.35 14.28 .272 .92831 15.3263 2020 
16.39 14.34 .279 .92198 15.3779 2021 
16.44 14.36 .286 .93432 15.4117 2022 
16.48 14.38 .236 .93761 15.4570 2023 
16.53 14.44 .256 .92952 15.5028 2024 

 03.50ػتا ؽضبثبد ارؼ لاا اسرءغ م  مزٌصظ رٌغبسّز ِ ّزضؼ م  ارغتًا ارضبث  ان 

ثبرنضجخ روجنٌج مؾس  9192قْ خ  ِ ػبم  كأقصَ 06.12ئرَ  9102قْ خ  ِ ػبم  كأقصَ

، ثنك ارقبى ح، ثنك مص (، م ب CIBارتساصخ )ارجنك ااىوِ ار ص ُ، ثنك الإصكنتسّخ، 

                                                             
)*(
اٌّصذس:  ارجبؽضبن إعذاد ِٓ  تشٔاِطٔرائط  عٍٝ تالإعرّاد   .SPSS ٌٍث١أاخ الإحصائٝ اٌرح١ًٍ 

 



 
 

.............ل١اط الأشش اٌّحاعثٟ ٌرىاًِ اٌشّٛي اٌّاٌٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح  
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2025اٌّعٍذ اٌصأٝ .. اٌعذد اٌصاٌس .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــاعثــذاع اٌّحـــتح الإــِعٍ        

ّؼكش زّباح  ؼوْخ كجْ ح  ِ ػتا ارؾضبثبد ار ص  ْخ، ىذا ارن ٌ ّؼكش عيٌااً  ؼبرخ م  

ارجنٌج نؾٌ عذة ش ائؼ عتّتح م  ارؼ لاا، اّضب ػتا مبكْنبد ارص اف آرِ اسرءغ م  

 خ قْ خ خلاا نءش ارءز ح، ًىِ زّباح طءْءخ م  ؽْش ارقْ كأقصَ 5.20ئرَ  5.21

اروٌغبسّز ْخ، ركنيب رؼكش رٌصؼبً رتسّغْبً  ِ ارجنْخ ارزؾزْخ ار باّخ نزْغخ ارزٌصغ  ِ قبػتح 

قْ خ رزوك ارجنٌج خلاا  كأقصَ 3.29ئرَ  3.32ارؼ لاا، كذرك ئع برِ الإّتاػبد اسرءغ م  

نءش ارءز ح، مب ّتا ػوَ رؾض  رتسّغِ  ِ مؼتلاد الااخبس ًارضقخ  ِ ارنظبم ار ص  ِ، 

خ مغ اصزق اس مؼبمس الارزٌاا ًالانؾ اف ار ؼْبسُ، ثبلإضب خ اّضب ارِ ػتا ارجببقبد خبص

، م ب ّشْ  ئرَ زّباح الاػز با ػوَ 03.22ئرَ  03.21مص تسح ارت غ صغوذ اسرءبػًب م  

 أاًاد ارت غ الإركز ًنْخ ػوَ ؽضبة ارزؼبمس ارنقتُ.

ا ًػتا ارجببقبد مصتسح ارت غ ّتا ك ب نلاؽظ أن الارزٌاا ار ٌعت  ِ ػتا ؽضبثبد ارؼ لا

ػوَ أن ىنبج ػتااً قوْلًا م  ثنٌج ارتساصخ ارزِ ر زوك قْ ب م رءؼخ عتاً مقبسنخ ثجبقِ ارجنٌج، 

مب ّخو  رٌزّؼبً ّ ْس نؾٌ ارْ ْ ، ًىذا ّشْ  ئرَ أن ثؼض ارجنٌج مزقتمخ ثشكس كجْ   ِ 

ػبد ّؼكش أن أغوجْخ ارجنٌج رتّيب الارزٌاا ارضوجِ  ِ ئع برِ الإّتا رٌصْغ ارش ٌا ار برِ،

قْم أقس م  ار زٌصظ، ًثشكس ػبم رؼكش ىذه ار إش اد زّباح ارزٌصغ  ِ ارش ٌا ار برِ 

 ًاسرءبع  ِ ار ٌاسا ار برْخ ار زبؽخ رزوك ارجنٌج.

 لاحصاءاخ اٌٛصف١ح ٌّرغ١ش اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح:ا6/6/2/2

ارزكنٌرٌعْب ار برْخ ار ز ضس  ِ )ػتا ارؼ وْبد قبم ارجبؽضبن ثاع اا ارزؾوْس ارٌصءِ ر زةْ  

 ارجنكْخ الإركز ًنْخ، ػتا مضزختمِ ربجْ  اريبرف ار ؾ ٌا، ػتا ار ؾب ظ الإركز ًنْخ(

ؽضت صنٌاد ارتساصخ، اّضب نظ ا ان روك ار زةْ اد رؼج  ػ  أسقبم كجْ ح عتا رزءبًد 

بد طجْؼْخ قجس رنءْذ ارزؾوْس ػوَ متٍ ًاصغ،  قت رم رؾٌّس ىذه ار زةْ اد ئرَ رٌغبسّز 

 نزبئظ ارزؾوْس ارٌصءِ: ّوِارٌصءِ، ً ْ ب 

ٌّرغ١ش اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح (: ٔرائط الاحصاءاخ اٌٛصف١ح5ظذٚي سلُ )
)*(
 

 ارزكنٌرٌعْب ار برْخ

 ارضنٌاد ار زٌصظ الانؾ اف ار ؼْبسٍ مؼبمس الإرزٌاا ارقْ خ ارصة ٍ ارقْ خ ارقصٌُ

الإركز ًنْخ )موٌْن(ػتا ارؼ وْبد ارجنكْخ   

5.99 4.38 -.967 .67807 5.3892 2019 

6.09 4.50 -.987 .66784 5.4975 2020 

6.19 4.61 -1.001 .66724 5.6048 2021 

6.29 4.70 -1.011 .66679 5.7016 2022 

6.38 4.79 -1.020 .66643 5.7899 2023 

6.46 4.87 -1.027 .66615 5.8710 2024 

ربجْ  اريبرف ار ؾ ٌاػتا مضزختمِ   

15.61 13.59 -.179 .89671 14.6899 2019 

15.70 13.71 -.192 .88381 14.7961 2020 

15.79 13.82 -.203 .87326 14.8921 2021 

                                                             
)*(
اٌّصذس:  ارجبؽضبن إعذاد ِٓ  تشٔاِطٔرائط  عٍٝ تالاعرّاد   .SPSS ٌٍث١أاخ الإحصائٟ اٌرح١ًٍ 
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2025اٌّعٍذ اٌصأٝ .. اٌعذد اٌصاٌس .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــاعثــذاع اٌّحـــتح الإــِعٍ        

 ارزكنٌرٌعْب ار برْخ

 ارضنٌاد ار زٌصظ الانؾ اف ار ؼْبسٍ مؼبمس الإرزٌاا ارقْ خ ارصة ٍ ارقْ خ ارقصٌُ

15.88 13.91 -.202 .87097 14.9849 2022 

15.97 14.00 -.232 .86954 15.0751 2023 

16.05 14.08 -.256 .86845 15.1578 2024 

 ػتا ار ؾب ظ الإركز ًنْخ

14.51 12.90 -.580 .65409 13.8438 2019 

14.60 12.99 -.576 .65625 13.9411 2020 

14.69 13.10 -.541 .65065 14.0339 2021 

14.81 13.20 -.544 .65426 14.1358 2022 

14.91 13.29 -.556 .65648 14.2299 2023 

15.01 13.37 -.565 .65843 14.3157 2024 

ا كجْتتً ا ختتلاا  زتت ح ّزضتتؼ متت  ارغتتتًا ارضتتبث  أن ارؼ وْتتبد  ًٌ ار ق ْتتخ ارجنكْتتخ قتتت شتتيتد ن تت

قْ تخ  كأقصَ 3.23ئرَ  2.22ارتساصخ، ؽْش أن ػتا ارؼ وْبد ارجنكْخ الإركز ًنْخ اسرءغ م  

ػوتتَ ارزتتٌارِ ثبرنضتتجخ روجنتتٌج مؾتتس ارتساصتتخ، ًىتتذا ّتتتا ارزبتتٌس  9192، 9102 تتِ ػتتبم 

رزنءْذ ار ؼبملاد ار ص  ْخ، ًقت عبا مصؾٌثبً ثبنخءتب   الإركز ًنْخارزتسّغِ نؾٌ ارؼ وْبد 

موؾٌظ  ِ مؼبمس الارزٌاا )ق ّت م  صبرت ًاؽتت(، م تب ّؼنتِ أن مؼظتم ارجنتٌج ثبرتذ رؼز تت 

 وْبد ثشكس مزقبسة، اّضب ػتا مضزختمِ ربجْقبد اريتبرف ار ؾ تٌا اسرءتغ مت  ػوَ ىذه ارؼ

، م ب ّؼكش زّباح الاػز تبا ػوتَ ارزبجْقتبد ار صت  ْخ، ًزّتباح ارزءبػتس 03.12ئرَ  02.30

 02.10ئرتَ  02.20ار ق ِ ثْ  ارؼ لاا ًارجنٌج، كذرك ػتا ار ؾب ظ الإركز ًنْخ ربٌس مت  

ربتتتٌس ارؼ تتتلاا رتتتتسّغْب لاصتتتزختام ار ؾتتتب ظ  تتتِ ارتتتت غ  ختتتلاا نءتتتش ارءزتتت ح، متتتب ّتتتتا ػوتتتَ

 ًارزؾصْس، خصٌصًب  ِ ظس رٌعو ارتًرخ نؾٌ ار ت ٌػبد غْ  ارنقتّخ.

 الاحصاءاخ اٌٛصف١ح ٌّرغ١ش اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح: 6/6/2/3

قتبم ارجبؽضتتبن ثتتاع اا ارزؾوْتتس ارٌصتتءِ ر زةْتت  اركءتباح ارزشتتةْوْخ ار ز ضتتس  تتِ )نضتتجخ ار ثؾْتتخ، 

 ؽضت صنٌاد ارتساصخ، ً ْ ب ّوَ نزبئظ ارزؾوْس ارٌصءِ ريذا ار زةْ : ٌْرخ(نضجخ ارض

(: ٔرائط الاحصاءاخ اٌٛصف١ح ٌّرغ١ش اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح6ظذٚي سلُ )
)*(
 

 اركءباح ارزشةْوْخ

 ارضنٌاد ار زٌصظ الانؾ اف ار ؼْبسٍ مؼبمس الإرزٌاا ارقْ خ ارصة ٍ ارقْ خ ارقصٌُ

 نضجخ ار ثؾْخ

.1940 .0961 .109 .0351380 .144200 2019 

.2170 .0957 .535 .0448148 .150880 2020 

.2246 .1114 .434 .0409774 .164200 2021 

.2352 .1170 1.084 .0447141 .164440 2022 

.2388 .1249 .796 .0427596 .173700 2023 

.2428 .1310 .524 .0403889 .182440 2024 

 نضجخ ارضٌْرخ

                                                             
)*(
اٌّصذس:  ارجبؽضبن إعذاد ِٓ  تشٔاِطٔرائط  عٍٝ تالإعرّاد   .SPSS ٌٍث١أاخ الإحصائٝ اٌرح١ًٍ 
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2025اٌّعٍذ اٌصأٝ .. اٌعذد اٌصاٌس .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــاعثــذاع اٌّحـــتح الإــِعٍ        

 اركءباح ارزشةْوْخ

 ارضنٌاد ار زٌصظ الانؾ اف ار ؼْبسٍ مؼبمس الإرزٌاا ارقْ خ ارصة ٍ ارقْ خ ارقصٌُ

.4585 .2839 -.585 .0647932 .380400 2019 

.4480 .3164 .213 .0490579 .379440 2020 

.4555 .2813 .019 .0656806 .367300 2021 

.4525 .3169 .604 .0522267 .376660 2022 

.4381 .3016 .222 .0513941 .366700 2023 

.4542 .2830 -.639 .0663355 .379440 2024 

ً  ِ ار ثؾْخ، مقبثس ّزضؼ م  ارغتًا ارضبث  أن  ً موؾٌظب اركءباح ارزشةْوْخ شيتد رؾضنب

  9102 ِ  1.0221اصزق اس نضجِ  ِ ارضٌْرخ، ؽْش أن نضجخ ار ثؾْخ اسرءؼذ م  

، م ب ّتا ػوَ زّباح قتسح ارجنٌج ػوَ رؾقْ  ػٌائت أػوَ م  9192 ِ  1.9295ئرَ 

رق ّجًب  1.23ً 1.22أمب نضجخ ارضٌْرخ ثقْذ مضزق ح ثْ  أصٌريب أً م  نشبطيب ارزشةْوِ، 

خلاا نءش  ز ح ارتساصخ، مب ّتا ػوَ نغبػ ارجنٌج  ِ ارؾءبظ ػوَ صٌْرخ كب ْخ سغم ارزٌصغ 

 ِ الإق ا  أً الاصزض بساد، ًثشكس ػبم ن ٍ أن رؾض  ار ثؾْخ مغ اصزق اس ارضٌْرخ ّشْ  

ااا ارَ ارزقتم  ِ ارزكنٌرٌعْب ار برْخ ًرٌصغ ئرَ ئااسح مبرْخ مزٌازنخ، ًقت ّ عغ ىذا اا

 ارش ٌا ار برِ.

 اخرثاس فشٚض اٌذساعح:ٕٚرائط اٌ: ذح١ًٍ 6/6/3

ػوتتِ ػتتتا متت  ار صتتباس  -ك تتب صتتج  رنبًرتتو –  تت ً  ارتساصتتخ اشتتزقبقارجبؽضتتبن ػنتتت  اػز تتت

ار خزوءخ  ِ مقتمزيب ارتساصبد ارضبثقخ ذاد ارؼلاقخ ار جبش ح ًغْ  ار جبش ح ث شكوخ ارتساصتخ، 

ًاصزنباا ارِ مشكوخ ارتساصخ ًارزضبؤلاد ار زؼوقخ ثيب رم صتْبغخ  ت ً  ارتساصتخ  تِ صتٌسح 

 :ًكبنذ   ً  ارتساصخ ك ب ّوِالاصجبد، 

ٌٍعلالددح اٌرىا١ٍِددح تدد١ٓ اٌشددّٛي اٌّدداٌٟ لاٌددح إحصددائ١ح ٠ٛظددذ ذدديش١ش رٚ د" اٌفددشض اٌددشئ١ظ:

" ثٕٛن اٌرعاس٠حعٍٝ ذحغ١ٓ اٌّؤششاخ اٌّا١ٌح ٌٍىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح فٟ اٌٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح 

  ًّنجض  م  ىذا ارء   مغ ٌػو م  ارء ً  ارء ػْخ ىِ:

ذحغدد١ٓ ٠ٛظددذ ذدديش١ش رٚ دلاٌددح إحصددائ١ح ٌٍشددّٛي اٌّدداٌٟ عٍددٝ " اٌفددشض اٌفشعددٟ الأٚي: -

 .ثٕٛن اٌرعاس٠ح"اٌّؤششاخ اٌّا١ٌح ٌٍىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح فٟ اٌ

٠ٛظذ ذيش١ش رٚ دلاٌح إحصائ١ح ٌٍرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح عٍدٝ ذحغد١ٓ " اٌفشض اٌفشعٟ اٌصأٟ: -

 ."ثٕٛن اٌرعاس٠حاٌّؤششاخ اٌّا١ٌح ٌٍىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح فٟ اٌ

ٛي اٌّدددداٌٟ ذٛظددددذ علالددددح رٚ دلاٌددددح إحصددددائ١ح تدددد١ٓ اٌشددددّ" اٌفشعددددٟ اٌصاٌددددس: اٌفددددشض -

 .ثٕٛن اٌرعاس٠ح"ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح فٟ اٌ

 ٠ٛظددذ ذدديش١ش رٚ دلاٌددح إحصددائ١ح ٌٍشددّٛي اٌّدداٌٟ عٍددٝ  الأٚي: " اٌفشعددٟ اخرثدداس اٌفددشض

 ". ثٕٛن اٌرعاس٠حذحغ١ٓ اٌّؤششاخ اٌّا١ٌح ٌٍىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح فٟ اٌ

 لاخزجتبس Structural Model ارجنتبئِارن تٌذط قتبم ارجبؽضتبن ثبصتزختام  ارءت   اىتذ لاخزجتبس

ًعتتباد ارنزتتبئظ ك تتب ىتتِ ارؼلاقتتخ ارضتتججْخ )ارزأصْ ّتتخ( روشتت ٌا ار تتبرِ ػوتتَ اركءتتباح ارزشتتةْوْخ، 

 ارزبرَ: مٌضؾخ  ِ ارشكس
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2025اٌّعٍذ اٌصأٝ .. اٌعذد اٌصاٌس .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــاعثــذاع اٌّحـــتح الإــِعٍ        

 

 (: ِخطػ إٌّٛرض اٌثٕائٟ ٌٍشّٛي اٌّاٌٟ عٍٝ اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح1) سلُ شىً

  ِ ارغتًا ارزبرِ:روش ٌا ار برِ ػوَ اركءباح ارزشةْوْخ  ارجنبئِ ارن ٌذط نزبئظ ًرظي 

ٌٍشّٛي اٌّاٌٟ عٍٝ اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح اٌثٕائٟ(: ِعاٌُ إٌّٛرض 8ظذٚي سلُ )
)*(
 

Regression Weights 

 اٌث١اْ

اٌّعٍّاخ 

 اٌّمذسج

i
 

 اٌخطي

 اٌّع١اسٞ

S.E. 

إٌغثح 

 اٌحشظح

C.R. 

ِغرٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛح

Sig. 

 007. 2.676 008. 021. اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح ← اٌشّٛي اٌّاٌٟ

  1.000 ػتا ارجببقبد مصتسح ارت غ ← ارش ٌا ار برِ

 000. 8.931 109. 972. ػتا ؽضبثبد ارؼ لاا ← ارش ٌا ار برِ

 ارش ٌا ار برِ
← 

 029. 984. ػتا مبكْنبد ارص ف الارَ
34.44

9 

.000 

 ارش ٌا ار برِ
← 

 054. 607. الإّتاػبدئع برِ 
11.16

5 

.000 

  1.000 نضجخ ار ثؾْخ ← اركءباح ارزشةْوْخ

 007. 2.698 364. 981. نضجخ ارضٌْرخ ← اركءباح ارزشةْوْخ

 R-square .179 مؼبمس ارزؾتّت

رو زةْت  ار ضتزقس: ارشت ٌا ار تبرِ  Critical Ratioٌّضؼ ارغتًا ارضبث  أن ارنضجخ ارؾ عخ 

(، Sig < 0.01) 1.10ىذا ار زةْت  مؼنتٌُ ػنتت مضتزٌٍ (، ك ب أن 0.23 ±)أكج  م  ارقْ خ 

م ب ّشْ  أن ارش ٌا ار برِ رو رأصْ  ذً الارخ ئؽصبئْخ ػوَ ار زةْ  ارزبثغ: اركءتباح ارزشتةْوْخ،  

)ػتا ؽضبثبد ارؼ لاا، ػتتا  ر ضووثبلإضب خ ئرَ أن رأصْ  ارش ٌا ار برِ ػوَ ار زةْ اد ارزِ 

مبكْنتتبد ارصتت ف الارتتَ، ئع تتبرِ الإّتتتاػبد،  ػتتتا ارجببقتتبد مصتتتسح ارتتت غ( مؼنتتٌُ ػنتتت 

 ار ؼجت ح(، ًكذرك اّضب رأصْ  اركءباح ارزشتةْوْخ ػوتَ ار زةْت اد Sig < 0.01) 1.10مضزٌٍ 

 ػنو )نضجخ ار ثؾْخ، نضجخ ارضٌْرخ( ريب رأصْ اد مؼنٌّخ.

                                                             
)*(
ٌثاحصاْ تالاعرّاد عٍٝ ٔرائط اٌرح١ًٍ الإحصائٟ )ا إعذاداٌّصذس: ِٓ   AMOS .) 
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عتتباد مٌعجتتخ، م تتب ّؼنتتَ ان ارشتت ٌا ار تتبرِ ػوتتَ اركءتتباح ارزشتتةْوْخ اشتتبسح مؼبمتتس انؾتتتاس 

Rقْ تتخ مؼبمتتس ارزؾتّتتت )ارتتِ أن  ثبلإضتتب خ، ارؼلاقتتخ اّغبثْتتخ ثْني تتب
2

 أن أُ( 1.062( ثوةتتذ )

%( م  ارزةْت  اركوتِ  تِ ار زةْت  ارزتبثغ: اركءتباح 06.2ارش ٌا ار برِ ّءض ) ار زةْ  ار ضزقس:

ارزشتتةْوْخ، ًثتتبقِ ارنضتتجخ ر عتتغ ئرتتَ ارخبتتأ ارؼشتتٌائِ أً سث تتب ر عتتغ رؼتتتم ئاساط مزةْتت اد 

عتباد اقتس  ار ؼْتبسُقْ خ ارخبأ  أن أخ ٍ كبن م  ار ء ً  ئاساعيب ض   ارن ٌذط، ك ب 

 رزجبّ  ثبرنضجخ ريذا ارن ٌذط.%( م ب ّتا ػوَ انخءب  ا02م  )

٠ٛظذ ذيش١ش رٚ دلاٌح إحصدائ١ح " رضجذ صؾخ ارء   ارء ػِ ااًا:ثنبااً ػوَ ارنزبئظ ارضبثقخ 

 .ثٕٛن اٌرعاس٠حٌٍشّٛي اٌّاٌٟ عٍٝ ذحغ١ٓ اٌّؤششاخ اٌّا١ٌح ٌٍىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح فٟ اٌ

 اٌّا١ٌدح عٍدٝ ذحغد١ٓ ٠ٛظذ ذيش١ش رٚ دلاٌح إحصائ١ح ٌٍرىٌٕٛٛظ١ا " اٌفشعٟ اٌصأٟ: اٌفشض

 .ثٕٛن اٌرعاس٠ح"اٌّؤششاخ اٌّا١ٌح ٌٍىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح فٟ اٌ

لإخزجتبس  Structural Modelارن تٌذط ارجنتبئَ قتبم ارجبؽضتبن ثبصتزختام  ارءت   اىتذ لاخزجتبس

ًعتباد ارنزتبئظ ك تب ىتِ ارؼلاقخ ارضججْخ )ارزأصْ ّخ( روشت ٌا ار تبرِ ػوتَ ارزكنٌرٌعْتب ار برْتخ، 

 ارزبرَ: ارشكسمٌضؾخ  ِ 

 

 (: ِخطػ إٌّٛرض اٌثٕائٟ ٌٍشّٛي اٌّاٌٟ عٍٝ اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح2شىً سلُ )

 ِ ارغتًا  روش ٌا ار برِ ػوَ ارزكنٌرٌعْب ار برْخًرظي  نزبئظ ارن ٌذط ارجنبئِ 

 ارزبرِ:

(: ِعاٌُ إٌّٛرض اٌثٕائٝ ٌٍشّٛي اٌّاٌٟ عٍٝ اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح6ظذٚي سلُ )
)*(
 

Regression Weights 

 اٌث١اْ

اٌّعٍّاخ 

 اٌّمذسج

i
 

 اٌخطي

 اٌّع١اسٜ

S.E. 

إٌغثح 

 اٌحشظح

C.R. 

ِغرٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛح

Sig. 

 000. 12.950 054. 700. اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح ← اٌشّٛي اٌّاٌٟ

  1.000 ػتا ارجببقبد مصتسح ارت غ ← ارش ٌا ار برِ

 000. 9.634 101. 975. ػتا ؽضبثبد ارؼ لاا ← ارش ٌا ار برِ

 000. 43.922 022. 965. ػتا مبكْنبد ارص ف الارَ ← ارش ٌا ار برِ

 000. 11.307 053. 596. ئع برِ الإّتاػبد ← ارش ٌا ار برِ

                                                             
)*(
ٌثاحصاْ تالاعرّاد عٍٝ ٔرائط اٌرح١ًٍ الإحصائٟ )ا اٌّصذس: ِٓ إعذاد  AMOS .) 



 
 

.............ل١اط الأشش اٌّحاعثٟ ٌرىاًِ اٌشّٛي اٌّاٌٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح  

 سا١ٔا عٍٟ عم١ٍٟ عّش د/ – س٠ّْٛ ١ِلاد فؤاد لٍذطد/                                        
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Regression Weights 

 اٌث١اْ

اٌّعٍّاخ 

 اٌّمذسج

i
 

 اٌخطي

 اٌّع١اسٜ

S.E. 

إٌغثح 

 اٌحشظح

C.R. 

ِغرٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛح

Sig. 

  1.000 ػتا ارؼ وْبد ارجنكْخ الإركز ًنْخ ← ارزكنٌرٌعْب ار برْخ

 000. 14.862 088. 1.306 ربجْ  اريبرف ار ؾ ٌا ػتا مضزختمِ ← ارزكنٌرٌعْب ار برْخ

 000. 19.024 053. 1.018 ػتا ار ؾب ظ الإركز ًنْخ ← ارزكنٌرٌعْب ار برْخ

 R-square .935 مؼبمس ارزؾتّت

 

رو زةْت  ار ضتزقس: ارشت ٌا ار تبرِ  Critical Ratioٌّضؼ ارغتًا ارضبث  أن ارنضجخ ارؾ عخ 

(، Sig < 0.01) 1.10ىذا ار زةْ  مؼنتٌُ ػنتت مضتزٌٍ (، ك ب أن 0.23 ±)أكج  م  ارقْ خ 

م تتب ّشتتْ  أن ارشتت ٌا ار تتبرِ رتتو رتتأصْ  ذً الارتتخ ئؽصتتبئْخ ػوتتَ ار زةْتت  ار ؼتتتا: ارزكنٌرٌعْتتب 

ار برْتتخ،  ثبلإضتتب خ ئرتتَ أن رتتأصْ  ارشتت ٌا ار تتبرِ ػوتتَ ار زةْتت اد ارزتتِ ر ضوتتخ )ػتتتا ؽضتتبثبد 

، ئع تبرِ الإّتتتاػبد،  ػتتتا ارجببقتتبد مصتتتسح ارتتت غ( ارؼ تلاا، ػتتتا مبكْنتتبد ارصتت ف الارتتَ

(، ًكتتذرك اّضتتب رتتأصْ  ارزكنٌرٌعْتتب ار برْتتخ ػوتتَ Sig < 0.01) 1.10مؼنتتٌُ ػنتتت مضتتزٌٍ 

ار زةْت اد ار ؼجتت ه ػنتتو )ػتتتا ارؼ وْتتبد ارجنكْتخ الإركز ًنْتتخ، ػتتتا مضتتزختمِ ربجْتت  اريتتبرف 

 خ.ار ؾ ٌا، ػتا ار ؾب ظ الإركز ًنْخ( ريب رأصْ اد مؼنٌّ

عتتباد مٌعجتتخ، م تتب ّؼنتتَ ان  ارشتت ٌا ار تتبرِ ػوتتَ ارزكنٌرٌعْتتب ار برْتتخاشتتبسح مؼبمتتس انؾتتتاس 

Rقْ تتخ مؼبمتتس ارزؾتّتتت )ثبلاضتتب خ ارتتِ أن ، ارؼلاقتتخ اّغبثْتتخ ثْني تتب
2

 ( اٍ أن1.222( ثوةتتذ )

%( متت  ارزةْتت  اركوتتِ  تتِ ار زةْتت  ار ؼتتتا: 22.2ارشتت ٌا ار تتبرِ ّءضتت ) ار زةْتت  ار ضتتزقس:

ارزكنٌرٌعْتتب ار برْتتخ، ًثتتبقِ ارنضتتجخ ر عتتغ ئرتتَ ارخبتتأ ارؼشتتٌائِ أً سث تتب ر عتتغ رؼتتتم ئاساط 

 ار ؼْتبسُقْ تخ ارخبتأ  أن مزةْ اد أخ ٍ كبن م  ار ء ً  ئاساعيتب ضت   ارن تٌذط، ك تب 

 ارزجبّ  ثبرنضجخ ريذا ارن ٌذط. %( م ب ّتا ػوَ انخءب 02عباد اقس م  )

٠ٛظدذ ذديش١ش رٚ دلاٌدح إحصدائ١ح  رضجذ صؾخ ارء   ارء ػِ ارضتبنِ"ثنبااً ػوَ ارنزبئظ ارضبثقخ 

 "ثٕٛن اٌرعاس٠حٌٍرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح عٍٝ ذحغ١ٓ اٌّؤششاخ اٌّا١ٌح ٌٍىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح فٟ اٌ

 :اٌشددددّٛي اٌّدددداٌٟ ذٛظددددذ علالددددح رٚ دلاٌددددح إحصددددائ١ح تدددد١ٓ " اٌفددددشض اٌفشعددددٟ اٌصاٌددددس

 ".ثٕٛن اٌرعاس٠حٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح فٟ اٌ

لإخزجتبس  Structural Modelارن تٌذط ارجنتبئَ قتبم ارجبؽضتبن ثبصتزختام  ارءت   الإخزجتبس ىتذ

ًعتباد ارنزتبئظ ك تب ىتِ ارؼلاقخ ارضججْخ )ارزأصْ ّخ( روزكنٌرٌعْب ار برْخ ػوَ اركءباح ارزشتةْوْخ، 

 ارزبرَ: مٌضؾخ  ِ ارشكس



 
 

.............ل١اط الأشش اٌّحاعثٟ ٌرىاًِ اٌشّٛي اٌّاٌٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح  
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 (: ِخطػ إٌّٛرض اٌثٕائٟ ٌٍرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح عٍٝ اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح3شىً سلُ )

 تِ ارغتتًا روزكنٌرٌعْتب ار برْتخ ػوتَ اركءتباح ارزشتةْوْخ ًرظي  نزبئظ ارن ٌذط ارجنتبئِ 

 ارزبرِ:

(: ِعاٌُ إٌّٛرض اٌثٕائٝ ٌٍرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح عٍٝ اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح8ظذٚي سلُ )
)*(
 

Regression Weights 

 اٌث١اْ

اٌّعٍّاخ 

 اٌّمذسج

i
 

 اٌخطي

 اٌّع١اسٜ

S.E. 

إٌغثح 

 اٌحشظح

C.R. 

ِغرٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛح

Sig. 

 000. 3.932 010. 039. اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح ← اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح

  1.000 ػتا ار ؾب ظ الإركز ًنْخ ← ارزكنٌرٌعْب ار برْخ

 052. 1.006 ػتا ارؼ وْبد ارجنكْخ الإركز ًنْخ ← ارزكنٌرٌعْب ار برْخ
19.18

0 
.000 

 ← ارزكنٌرٌعْب ار برْخ
ػتا مضزختمِ ربجْ  اريبرف 

 ار ؾ ٌا
1.311 .059 

22.24

0 

.000 

  1.000 نضجخ ار ثؾْخ ← اركءباح ارزشةْوْخ

 019. 2.344 296. 693. نضجخ ارضٌْرخ ← اركءباح ارزشةْوْخ

 R-square .243 مؼبمس ارزؾتّت

رو زةْتت  ار ؼتتتا: ارزكنٌرٌعْتتب  Critical Ratioٌّضتتؼ ارغتتتًا ارضتتبث  أن ارنضتتجخ ارؾ عتتخ 

 > Sig) 1.10ىتذا ار زةْت  مؼنتٌُ ػنتت مضتزٌٍ (، ك ب أن 0.23 ±)ار برْخ أكج  م  ارقْ خ 

(، م ب ّشْ  أن ارش ٌا ار برِ رو رأصْ  ذً الارتخ ئؽصتبئْخ ػوتَ ار زةْت  ارزتبثغ: اركءتباح 0.01

)ػتتتا  ر ضوتتوارزشتتةْوْخ،  ثبلإضتتب خ ئرتتَ أن رتتأصْ  ارزكنٌرٌعْتتب ار برْتتخ ػوتتَ ار زةْتت اد ارزتتِ 

ارؼ وْتتتبد ارجنكْتتتخ الإركز ًنْتتتخ، ػتتتتا مضتتتزختمِ ربجْتتت  اريتتتبرف ار ؾ تتتٌا، ػتتتتا ار ؾتتتب ظ 

(، ًكذرك اّضب رأصْ  اركءباح ارزشتةْوْخ Sig < 0.01) 1.10مؼنٌُ ػنت مضزٌٍ الإركز ًنْخ( 

 ػنو )نضجخ ار ثؾْخ، نضجخ ارضٌْرخ( ريب رأصْ اد مؼنٌّخ. ار ؼج حػوَ ار زةْ اد 

عتباد مٌعجتخ، م تب ّؼنتَ ان ارزكنٌرٌعْتب ار برْتخ ػوتَ اركءتباح ارزشتةْوْخ اشبسح مؼبمس انؾتاس 

Rقْ تتخ مؼبمتتس ارزؾتّتتت )ارتتِ أن  ثبلإضتتب خ، ارؼلاقتتخ اّغبثْتتخ ثْني تتب
2

 أن أُ( 1.922( ثوةتتذ )

%( متت  ارزةْتت  اركوتتِ  تتِ ار زةْتت  ارزتتبثغ: 92.2ار زةْتت  ار ؼتتتا: ارزكنٌرٌعْتتب ار برْتتخ ّءضتت )

                                                             
)*(
ٌثاحصاْ تالاعرّاد عٍٝ ٔرائط اٌرح١ًٍ الإحصائٟ )ا اٌّصذس: ِٓ إعذاد  AMOS .) 



 
 

.............ل١اط الأشش اٌّحاعثٟ ٌرىاًِ اٌشّٛي اٌّاٌٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح  

 سا١ٔا عٍٟ عم١ٍٟ عّش د/ – س٠ّْٛ ١ِلاد فؤاد لٍذطد/                                        
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اركءتتباح ارزشتتتةْوْخ، ًثتتتبقِ ارنضتتجخ ر عتتتغ ئرتتتَ ارخبتتتأ ارؼشتتٌائِ أً سث تتتب ر عتتتغ رؼتتتتم ئاساط 

 ار ؼْتبسُقْ تخ ارخبتأ  أن مزةْ اد أخ ٍ كبن م  ار ء ً  ئاساعيتب ضت   ارن تٌذط، ك تب 

 %( م ب ّتا ػوَ انخءب  ارزجبّ  ثبرنضجخ ريذا ارن ٌذط.02عباد اقس م  )

ذٛظذ علالح رٚ دلاٌح إحصائ١ح " صؾخ ارء   ارء ػِ ارضبرشرضجذ ثنبااً ػوَ ارنزبئظ ارضبثقخ 

 .ثٕٛن اٌرعاس٠ح"ت١ٓ اٌشّٛي اٌّاٌٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح فٟ اٌ

 :ٌٍٟعلالدح اٌرىا١ٍِدح تد١ٓ اٌشدّٛي اٌّداٌٟ ٠ٛظذ ذيش١ش رٚ دلاٌدح إحصدائ١ح " اٌفشض اٌشئ١غ

ثٕدددٛن اٌرشددغ١ٍ١ح فددٟ اٌعٍددٝ ذحغددد١ٓ اٌّؤشددشاخ اٌّا١ٌددح ٌٍىفددداءج ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ددا اٌّا١ٌددح 

 ".اٌرعاس٠ح

ار زةْت   ارتذٍ ّجتْ  رتأصْ   Macro Processظارجبؽضتبن ث نتبم اصتزختم ارءت   الإخزجتبس ىتذ

 ارجبؽضبن ئرَ ارنزبئظ ارزبرْخ: ًارزبثغ، ًقت رٌصس سار زةْ  ار ضزقار ؼتا ػوَ ارؼلاقخ ثْ  

 ت١ٓ اٌشّٛي اٌّاٌٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح (: أشش اٌعلالح اٌرفاع١ٍح 10ظذٚي سلُ )

عٍٝ اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح
)*(
 

 اٌث١اْ

اٌّعٍّاخ 

 اٌّمذسج

i
 

 اٌخطي

 اٌّع١اسٜ

S.E. 

T-test 85 %CL 

 ل١ّح

 الاخرثاس

 ِغرٜٛ

 اٌّع٠ٕٛح

اٌحذ 

 الأدٔٝ

اٌحذ 

 الأعٍٝ

 7.2639 14.3565 0000. 6.2660 1.7252 10.8102 ارضبثذ

 9209. 4230. 0000. 5.5483 1211. 6719. ارش ٌا ار برِ

 1.0720 5954. 0000. 7.1914 1159. 8337. ارزكنٌرٌعْب ار برْخ

ثْ  ارش ٌا ارؼلاقخ ارزءبػوْخ 

  ار برِ ًارزكنٌرٌعْب ار برْخ

(Interaction X*M) 

.0508 .0081 6.2584 .0000 .0674 .0341 

 R-square .9102 مؼبمس ارزؾتّت

R ارزةْْ   َ مؼبمس ارزؾتّت
2
-

change  
.1353 

ار ضتتزقس: ارشتت ٌا ار تتبرِ ًرو زةْتت   ّزضتتؼ متت  ارغتتتًا ارضتتبث  أن مضتتزٌٍ ار ؼنٌّتتخ رو زةْتت 

ًىذا ّتا ػوَ ان ىذه ار زةْت اد (، Sig < 0.05) 1.12اقس م  ار ؼتا: ارزكنٌرٌعْب ار برْخ 

اشبسح مؼتبملاد الانؾتتاس مؼنٌّخ ًريب رأصْ  ذً الارخ اؽصبئْخ ػوَ اركءباح ارزشةْوْخ، ك ب أن 

اركءتتباح رزوتتك ار زةْتت اد عتتباد مٌعجتتخ، م تتب ّؼنتتَ ان ارؼلاقتتخ اّغبثْتتخ ثتتْ  روتتك ار زةْتت اد ً

 ارزشةْوْخ.

مؼنٌّتخ ػنتت  (Interaction X*Mعْب ار برْخ )ارؼلاقخ ارزءبػوْخ ثْ  ارش ٌا ار برِ ًارزكنٌرٌ

(، ًاّضتتب اشتتبسح مؼبمتتس الانؾتتتاس رزوتتك ارؼلاقتتخ ارزءبػوْتتخ عتتبا Sig < 0.05) 1.12مضتتزٌُ 

ارؼلاقخ ارزءبػوْخ ثْ  ارش ٌا ار برِ ًارزكنٌرٌعْب ار برْخ ريب رأصْ  اّغبثِ مٌعجب، م ب ّشْ  أن 

عتباد اقتس  ار ؼْتبسُقْ تخ ارخبتأ ارِ أن  ضب خثبلإ، ذً الارخ اؽصبئْخ ػوَ اركءباح ارزشةْوْخ

 %( رغ ْغ روك ار زةْ اد م ب ّتا ػوَ انخءب  ارزجبّ  ثبرنضجخ ريذا ارن ٌذط.02م  )

                                                             
)*(
) نزبئظ ارزؾوْس الإؽصبئِ ارجبؽضبن ثبلاػز با ػوَ م  ئػتاااٌّصذس:   Macro PROCESS .) 



 
 

.............ل١اط الأشش اٌّحاعثٟ ٌرىاًِ اٌشّٛي اٌّاٌٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح  

 سا١ٔا عٍٟ عم١ٍٟ عّش د/ – س٠ّْٛ ١ِلاد فؤاد لٍذطد/                                        
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Rقْ خ مؼبمس ارزؾتّت )
2

ار ضزقس: ارش ٌا ار برِ ًار زةْت   ار زةْ  أن أُ( 1.2109( ثوةذ )

م  ارزةْ  اركوِ  ِ %( 21.09ثْني ب ّءض ان ) خارزءبػوْار ؼتا: ارزكنٌرٌعْب ار برْخ ًارؼلاقخ 

ار زةْ  ارزبثغ: ارش ٌا ار برِ، ًثبقِ ارنضجخ ر عتغ ئرتَ ارخبتأ ارؼشتٌائِ أً سث تب ر عتغ رؼتتم 

ئاساط مزةْ اد أخ ٍ كتبن مت  ار ءت ً  ئاساعيتب ضت   ارن تٌذط، ثبلإضتب خ ارتَ ان قْ تخ 

R ارزةْ   تِ مؼبمتس ارزؾتّتت
2
-change  ( ًًُىتذه ارقْ تخ أكجت  مت  ارصتء ، 1.0222رضتب )

م ب ّتا ػوَ ًعٌا رأصْ  رءتبػوِ مؼتتا روزكنٌرٌعْتب ار برْتخ ػوتَ ارؼلاقتخ ثتْ  ارشت ٌا ار تبرِ 

 ًاركءباح ارزشةْوْخ.

ًّجْ  ارغتًا ارزبرِ ارزأصْ  ارشت طِ روشت ٌا ار تبرِ ػوتَ اركءتباح ارزشتةْوْخ ػنتت قتْم ار زةْت  

  برْخ:ارزكنٌرٌعْب ار ار ؼتا

ٌٍشّٛي اٌّاٌٟ عٍٝ اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح عٕذ ل١ُ اٌّرغ١ش (: اٌريش١ش اٌششغٟ 11ظذٚي سلُ )

اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح اٌّعذي
)*(
 

 ِغرٜٛ ل١ُ اٌّرغ١ش اٌّعذي

 اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح

 ل١ُ 

اٌرىٌٕٛٛظ١ا 

 اٌّا١ٌح

 اٌريش١ش

 اٌخطي

 اٌّع١اسٜ

S.E. 

T-test 85 %CL 

 ل١ّح

 الاخرثاس

 ِغرٜٛ

 اٌّع٠ٕٛح

اٌحذ 

 الأدٔٝ

اٌحذ 

 الأعٍٝ

 4390. 7860. 0135. 0106. 13.4458 مضزٌُ منخءض
-

.0383 
.0171 

 0310. 0664. 0000. 5.6679 0086. 0487. 14.1968 مضزٌُ مزٌصظ

 0738. 0999. 0000. 13.6596 0064. 0868. 14.9477 مضزٌٍ م رءغ

 -عٌنضٌن  مؼنٌّخ منبقخ

 نْ بن

Johnson-Neyman  

13.7084 

ار ؼتتتتا ارزكنٌرٌعْتتتب ار برْتتتخ ػنتتتت ع ْتتتغ مضتتتزٌّبرو  ّزضتتتؼ متتت  ارغتتتتًا ارضتتتبث  أن ار زةْتتت 

رشتت ٌا ار تتبرِ ًاركءتتباح )متتنخءض، مزٌصتتظ، م رءتتغ( رتتو رتتأصْ  مؼنتتٌُ ػوتتَ ارؼلاقتتخ ثتتْ  ا

%، ك ب 22( ػنت  ز ح صقخ Sig < 0.05) 1.12ارزشةْوْخ، ؽْش أن مضزٌُ ار ؼنٌّخ أقس م  

نلاؽتتتظ أن ارزتتتأصْ اد ار شتتت ًطخ روشتتت ٌا ار تتتبرِ ػوتتتَ اركءتتتباح ارزشتتتةْوْخ ػنتتتت مضتتتزٌّبد 

)مزٌصتتتتتتتتظ  1.1256(، 02.2225)متتتتتتتتنخءض   1.1013ارزكنٌرٌعْتتتتتتتتب ار برْتتتتتتتتخ ىتتتتتتتتِ 

رشتت ٌا ا( ػوتتَ ارزتتٌارِ، ًثبرزتتبرِ  تتان رتتأصْ  02.2266)م رءتتغ   1.1535(، 02.0235 

 .ارزكنٌرٌعْب ار برْخّزّت مغ زّباح مضزٌُ رزشةْوْخ اركءباح اػوَ ار برِ 

رو زةْت  ار ؼتتا ارزكنٌرٌعْتب ار برْتتخ، ( 02.6152)نْ تتبن ىتِ  –قْ تخ منبقتخ الارتخ عٌنضتٌن 

رو زةْ  ار ؼتا ارزكنٌرٌعْب ار برْخ لا رتأص  ػوتَ ( 02.6152)ًذرك ّشْ  أن أُ قْ خ أقس م  

 gi ) 1.12ان مضزٌٍ ار ؼنٌّخ ريتب أكجت  مت   ارزشةْوْخرش ٌا ار برِ ًاركءباح ارؼلاقخ ثْ  ا

رو زةْتت  ار ؼتتتا ( 02.6152)، ػوتتَ ارغبنتتت ااختت  أُ قْ تتخ رضتتبًُ اً رزّتتت ػتت  (1.12< 

ان مضتتزٌٍ  رشتت ٌا ار تتبرِ ًاركءتتباح ارزشتتةْوْخارؼلاقتتخ ثتتْ  اارزكنٌرٌعْتتب ار برْتتخ رتتأص  ػوتتَ 

ارنزبئظ رأكت ػوَ أن ىنتبج رتأصْ  ئّغتبثِ  كس روك، (gi > 1.12 ) 1.12ار ؼنٌّخ ريب أقس م  

                                                             
)*(
) ارجبؽضبن ثبلاػز با ػوَ نزبئظ ارزؾوْس الإؽصبئِ م  ئػتاااٌّصذس:   Macro PROCESS .) 



 
 

.............ل١اط الأشش اٌّحاعثٟ ٌرىاًِ اٌشّٛي اٌّاٌٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح  
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ًارشتتكس اركءتتباح ارزشتتةْوْخ، روؼلاقتتخ ارزءبػوْتتخ ثتتْ  ارشتت ٌا ار تتبرِ ًارزكنٌرٌعْتتب ار برْتتخ ػوتتَ 

 ارزبرِ ٌّضؼ ارنزبئظ ارضبثقخ:

 

 ٌٍعلالح اٌرفاع١ٍح ت١ٓ اٌشّٛي اٌّاٌٟ ١ّٔاْ  -(: ِخطػ ظٛٔغْٛ 4شىً سلُ )

 اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح.ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح عٍٝ 

ثنبااً ػوَ ذرك ّ ك  ارقٌا أن ىنبج ػلاقخ رءبػوْخ ركبموْخ ًاضؾخ ثْ  ارش ٌا ار برِ 

ًارزكنٌرٌعْب ار برْخ م  عيخ، ًثْ  اركءباح ارزشةْوْخ م  عيخ أخ ٍ،  برزٌصغ  َ ارش ٌا 

ار برْخ ّؼنِ رقتّم ار برِ ّؼنِ زّباح ارقبػتح ارز ٌّوْخ ًالااخبسّخ، ًارزقتم  ِ ارزكنٌرٌعْب 

نءش ارختمبد ثزكوءخ أقس ًزم  أص ع، ًثبرزبرِ ركٌن ارنزْغخ ىِ رؾض   ِ مإش اد 

 .اركءباح ارزشةْوْخ كبسرءبع ار ثؾْخ ًصجبد ارضٌْرخ

٠ٛظذ ذيش١ش رٚ دلاٌح إحصائ١ح "ذصثد صحح اٌفشض اٌشئ١غٟ  ا عٍٝ إٌرائط اٌغاتمحتٕاءً 

عٍٝ ذحغ١ٓ اٌّؤششاخ اٌّا١ٌح ٌٍعلالح اٌرىا١ٍِح ت١ٓ اٌشّٛي اٌّاٌٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح 

 ".ثٕٛن اٌرعاس٠حٌٍىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح فٟ اٌ

 ًّ ك  صْبغخ ن ٌذط الانؾتاس ك ب ّوِ:

 

 :ٔرائط ٚذٛص١اخ اٌذساعح ٚاٌّمرشحاخ اٌثحص١ح اٌّغرمث١ٍح/ 8

 ٔرائط اٌذساعح: 8/1

ّ كتت   ، ًارتساصتتخ ارنظ ّتتخ ًارزبجْقْتتخ روجؾتتش،رؾوْتتس ارتساصتتبد ارضتتبثقخضتتٌا اصتتزق اا ً تتِ 

 ، ً ِ ىذا ار غبا ّزم ارز ْْز ثْ :ارجبؽضبن ثوٌسح أىم ارنزبئظ ارزِ رٌصس ئرْيب

 ٔرائط اٌذساعح إٌيش٠ح: 8/1/1

اشتتبسد نزتتبئظ ارتساصتتخ ارنظ ّتتخ ئرتتَ أن ارزكبمتتس ثتتْ  ارشتت ٌا ار تتبرِ ًرقنْتتبد ركنٌرٌعْتتب  -

ضتزٌٍ ارزكتبرْف ار برْخ ّإاُ ئرَ رؾضْنبد عٌى ّتخ  تِ صتلاس نتٌاػي سئْضتْخ: أًلاً، ػوتَ م

𝑶𝒑𝒆𝒓𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏𝒂𝒍 𝑬𝒇𝒇𝒊𝒄𝒊𝒆𝒏𝒄𝒚𝒊 = 10.81 + 67.19 𝐹𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑎𝑙 𝐼𝑛𝑐𝑙𝑢𝑠𝑖𝑜𝑛𝑖 +

 83.37 FinTech + 9.88  



 
 

.............ل١اط الأشش اٌّحاعثٟ ٌرىاًِ اٌشّٛي اٌّاٌٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح  
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%  ِ ثؼض ارختمبد ار ص  ْخ ااصبصْخ مضس 61ارزشةْوْخ ارزِ رنخءض ثنضجخ رصس ئرَ 

صبنْبً، ػوتَ مضتزٌٍ ارضت ػخ ارزشتةْوْخ ؽْتش ر ظيت  ارزقتبسّ  أن ارٌقتذ  ارزؾٌّلاد ار برْخ، 

صبػبد  2أّبم  ِ ار زٌصظ ئرَ أقس م   2ار ضزة ق ر ؼبرغخ طوجبد ارق ً  انخءض م  

، صبرضتتبً، ػوتتَ مضتتزٌٍ عتتٌاح ارختتتمبد ؽْتتش اسرءؼتتذ اقتتخ رقْتتْم  ارجنتتٌج ار ائتتتح تتِ ثؼتتض 

ىتذه ارزؾضتْنبد مغز ؼتخ  %  ِ ارتنظم ارزقوْتّتخ62% مقبسنخ ث  29ار خبط  الائز بنْخ ئرَ 

 نقبخ مئٌّخ. 9.2ر ز عم ئرَ اسرءبع  ِ مؼتا ارؼبئت ػوَ ااصٌا ث قتاس 

ثتتْ  ارزكنٌرٌعْتتب ار برْتتخ ًارشتت ٌا ار تتبرِ ػوتتَ كشتتءذ ارتساصتتخ ارنظ ّتتخ أن رتتأصْ  ارزكبمتتس  -

؛  ءتِ ار  ؽوتخ ااًرتَ،  U اركءباح ارزشةْوْخ لا ّزجغ ن ببً خبْبً، ثس ّأخذ شكس غْت  خبتِ

%  تتِ مؼتتتلاد ارشتت ٌا ار تتبرِ ار ق تتِ 01ّ لاؽتتظ رتتأصْ  رصتتبػتُ قتتٌُ ؽْتتش كتتس زّتتباح 

% 62صتٌا ئرتَ رةبْتخ ركت  ثؼتت ارٌ  %2.9رإاُ ئرَ رؾض   ِ اركءباح ارزشةْوْخ ثنضتجخ 

، ًىتتٌ ار ؼتتا ارتذُ صتتغوزو ارؼتّتت متت  الاقزصتبااد ارنبشتئخ، ّجتتتأ ارزتأصْ   تتِ  مت  ارضتكبن

 .ارزةبْخ% م  21ارزضبؤا رتسّغْبً رْصجؼ ىبمشْبً ثؼت رغبًز ػزجخ 

رزكبمتتس ارشتت ٌا ار تتبرِ ًرقنْتتبد ارزكنٌرٌعْتتب ار برْتتخ  ااصتت  ار ؾبصتتجِ ًارتتٌظْءِ ّخزوتتف -

كءتباح رشتتةْوْخ  (Neobanks) ارجنتتٌج ار ق ْتخ ؽْتش رؾقت  ،ارجنتتك ثتبخزلاف ن تٌذط ػ تس

مقبسنخ ثتبرجنٌج ارزقوْتّتخ، ًّؼتزٍ ذرتك أصبصًتب ئرتَ ثنْزيتب ارزؾزْتخ ارخءْءتخ  ٪21أػوَ ثنضجخ 

انخءتتب  ركتتبرْف الإىتتلاج ًمصتت ً بد ارنءقتتبد  ًغْتتبة ارءتت ًع ار باّتتخ، م تتب ّتتنؼكش  تتِ

 05 زتت ح رزتت اًػ ثتتْ   ئرتتَ ارجنتتٌج ارزقوْتّتخ ؾزتتبط تتِ ارقتتٌائم ار برْتتخ؛  تِ ار قبثتتس، ر ارؼبمتخ

انخءتتب  مإقتتذ  تتِ اركءتتباح،  رزجنتتِ ارزقنْتتبد ارغتّتتتح ثبركبمتتس، م تتب ّتتإاُ ئرتتَ شتتيً ا 92ً

 ًزّتتباح  تتِ ركتتبرْف سصتت وخ رقنْتتخ ار ؼوٌمتتبد، ًرتتأخ   تتِ الاػزتت اف ثؼبئتتت الاصتتزض بس،

(ROI). 

ركبمتتتس ثتتتْ  ارشتتت ٌا ار تتتبرِ رؾتتتتّبد مؾبصتتتجْخ ًرشتتتةْوْخ رزؾقْتتت   كشتتتءذ ارتساصتتتخ ػتتت  -

متتت  ار إصضتتتبد  %69 رؼتتتبنِ :اٌّدددٛاسد اٌثشدددش٠ح، رز ضتتتس  تتتِ: ًارزكنٌرٌعْتتتب ار برْتتتخ

اسرءتتتبع ركتتتبرْف   غتتتٌح كجْتتت ح  تتتِ ار يتتتبساد ار ق ْتتتخ، م تتتب ّتتتإاُ ئرتتتَ متتت  ار صتتت  ْخ

)ارزتِ رظيت   )ارزِ غبرجبً مب ر  ص س كأصٌا غْ  مو ٌصتخ( ًخضتبئ   تِ الإنزبعْتخ ارزتسّت

اسرءؼتتذ ركتتبرْف الامزضتتبا  :الاِرصدداي اٌرٕي١ّددٟضتتت ار صتت ً بد ارزشتتةْوْخ(؛  تتِ زّتتباح ن

رخصتْص  ًاصتزوزم ىتٌامش ار ثؾْتخ ، م تب أصت  مجبشت ح ػوت9191َ% منذ ػبم 22 ثنضجخ

 :ِخداغش الأِدٓ اٌغد١ثشأٟ تِ ارزقتبسّ  ار برْتخ؛  مخصصتبد ئضتب ْخ رو ختبط  ارزنظْ ْتخ

ريغ تتبد ئركز ًنْتتخ صتتنٌّبً، م تتب ّتتإاُ  ار برْتتخمتت  منصتتبد ارزكنٌرٌعْتتب  %22 رزؼتت  

ارززامتتتتبد مؾز وتتتتخ، انخءتتتتب   تتتتِ قْ تتتتخ ااصتتتتٌا ار ق ْتتتتخ، ًزّتتتتباح  تتتتِ ارؼتتتتبة  ئرتتتتَ

 .ثضجت اسرءبع ار خبط  ار  اعؼخ

 

 

 

 

 



 
 

.............ل١اط الأشش اٌّحاعثٟ ٌرىاًِ اٌشّٛي اٌّاٌٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح  

 سا١ٔا عٍٟ عم١ٍٟ عّش د/ – س٠ّْٛ ١ِلاد فؤاد لٍذطد/                                        
   

 
     

  

118 

ة 
لي
 ك

..
. 
عة

ج
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

ق
ت

دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
ا
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 ٔرائط اٌذساعح اٌرطث١م١ح: 8/1/2 

ًعٌا رتأصْ  ئّغتبثِ ذُ الارتخ ئؽصتبئْخ روشت ٌا ار تبرِ  شْ  نزبئظ ارزؾوْس الاؽصبئِ ئرَر -

% متتت  ارزجتتتبّ   تتتِ ااااا. أظيتتت د 06.2ػوتتتَ كءتتتباح ارجنتتتٌج ارزشتتتةْوْخ، ؽْتتتش ّءضتتت  

ار إشت اد ارء ػْتخ )مضتس ػتتا ارؾضتبثبد ًارصتت ا بد آرْتخ( رتأصْ اً مؼنٌّتبً ػوتَ ار ثؾْتتخ 

ذ ذيش١ش رٚ دلاٌدح إحصدائ١ح ٠ٛظ ٘زٖ إٌرائط ذذعُ صحح اٌفشض اٌفشعٟ الأٚي"ًارضٌْرخ، 

 ثٕٛن اٌرعاس٠ح".ٌٍشّٛي اٌّاٌٟ عٍٝ ذحغ١ٓ اٌّؤششاخ اٌّا١ٌح ٌٍىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح فٟ اٌ

ًعتتتٌا ػلاقتتخ ئّغبثْتتتخ قٌّتتخ ًذاد الارتتتخ ئؽصتتتبئْخ  شتتْ  نزتتتبئظ ارزؾوْتتس الاؽصتتتبئِ ئرتتَر -

 عْتب ار برْتخرءضت  ارزكنٌرٌ، ؽْتش روزكنٌرٌعْب ار برْخ ػوَ اركءباح ارزشتةْوْخ روجنتٌج ارزغبسّتخ

٘دزٖ إٌردائط ذدذعُ صدحح اٌفدشض اٌفشعدٟ ارزجبّ   تِ أااا ارجنتٌج ارزغبسّتخ،  % م 22.2

٠ٛظذ ذيش١ش رٚ دلاٌح إحصائ١ح ٌٍرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح عٍٝ ذحغ١ٓ اٌّؤششاخ اٌّا١ٌح اٌصأٟ" 

 ثٕٛن اٌرعاس٠ح".ٌٍىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح فٟ اٌ

ئّغتتبثِ ذُ الارتتخ ئؽصتتبئْخ روزكنٌرٌعْتتب ًعتتٌا رتتأصْ   شتتْ  نزتتبئظ ارزؾوْتتس الاؽصتتبئِ ئرتتَر -

ار برْتتخ ػوتتَ اركءتتباح ارزشتتةْوْخ روجنتتٌج، ؽْتتش ّءضتت  مزةْتت  ارزكنٌرٌعْتتب ار برْتتخ متتب نضتتجزو 

% مت  ارزةْتت   تِ اركءتتباح ارزشتةْوْخ، متتغ مؼبمتتس انؾتتاس مٌعتتت ًقتْم اارتتخ ئؽصتتبئْبً 92.2

(p<0.01ٌك تب أظيت د ارنزتبئظ رتأصْ اً مؼنٌّتبً ر إشت اد ارزكنٌر .) عْتب ار برْتخ )ار ؼتتبملاد

الإركز ًنْتتخ، ربجْقتتبد اريتتبرف ار ؾ تتٌا، ار ؾتتب ظ الإركز ًنْتتخ( ػوتتَ مإشتت اد اركءتتباح 

ذٛظدذ علالدح رٚ  ِّا ٠ذعُ صدحح اٌفدشض اٌفشعدٟ اٌصاٌدس")ار ثؾْخ ًارضٌْرخ(، ارزشةْوْخ 

 ثٕٛن اٌرعاس٠ح".دلاٌح إحصائ١ح ت١ٓ اٌشّٛي اٌّاٌٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح فٟ اٌ

ًعتتتٌا ػلاقتتتخ ركبموْتتتخ  بػوتتتخ ثتتتْ  ارشتتت ٌا ار تتتبرِ  نزتتتبئظ ارزؾوْتتتس الاؽصتتتبئِ ئرتتتَ شتتتْ ر -

% م  21.09ًارزكنٌرٌعْب ار برْخ  ِ رؼزّز اركءباح ارزشةْوْخ روجنٌج. ؽْش ّءض  ارن ٌذط 

ارزجتتبّ   تتِ ااااا ارزشتتةْوِ، متتغ رتتأصْ  رءتتبػوِ ئّغتتبثِ ّززاّتتت ثشتتكس موؾتتٌظ متتغ اسرءتتبع 

ك تب ّجت ز ارزءبػتس الإّغتبثِ ثتْ  رٌصتْغ ارقبػتتح ارؼ تلاا ػجت   ،ْخ.مضزٌٍ ارزكنٌرٌعْب ار بر

ارشت ٌا ار تتبرِ ًس تتغ اركءتتباح ػجتت  ارزكنٌرٌعْتتب ار برْتتخ، م تتب ّتتإاُ  تتِ ارنيبّتتخ ئرتتَ رؾضتت  

٘دزٖ إٌردائط ذدذعُ صدحح اٌفدشض ، مو ٌس  ِ مإش اد ااااا ار تبرِ كبر ثؾْتخ ًارضتٌْرخ

ٌٍعلالدح اٌرىا١ٍِدح تد١ٓ اٌشدّٛي اٌّداٌٟ صدائ١ح ٠ٛظدذ ذديش١ش رٚ دلاٌدح إح"اٌشئ١غٟ ٌٍذساعح

ثٕدددٛن عٍددٝ ذحغددد١ٓ اٌّؤشددشاخ اٌّا١ٌددح ٌٍىفددداءج اٌرشددغ١ٍ١ح فددٟ اٌٚاٌرىٌٕٛٛظ١ددا اٌّا١ٌددح 

 .اٌرعاس٠ح"

 ذٛص١اخ اٌذساعح: 8/2

ّنجةتتِ ػوتتَ صتتنبع ارضْبصتتبد ربتتٌّ  ئطتتبس رنظْ تتِ مزكبمتتس ّؼتتزز ارزكبمتتس ثتتْ  ارشتت ٌا  -

ىذا ار غبا ّقز ػ ارجبؽضبن ئنشبا ىْئخ مزخصصتخ رو قبثتخ ار برِ ًارزكنٌرٌعْب ار برْخ، ً ِ 

% متت  ارجنتتٌج رٌاعتتو رؾتتتّبد  تتِ 69ػوتتَ ارزكنٌرٌعْتتب ار برْتتخ، ؽْتتش ر ظيتت  ارجْبنتتبد أن 

مٌاكجخ ار زبوجبد ارزنظْ ْخ ار زةْ ح، ك ب ّغت أن ّ اػِ ىذا الإطبس خصٌصْخ كتس نتٌع 

شتتي اً لاصتتزْؼبة  92-05بط  زتت ح متت  ار إصضتتبد ار صتت  ْخ، ئذ أن ارجنتتٌج ارزقوْتّتتخ رؾزتت

 ارزؾٌلاد ار ق ْخ مقبسنخ ثبرجنٌج ار ق ْخ ارنبشئخ.

ّزؼْ  ػوَ ارجنٌج ار  كزّخ رجنِ اصز ارْغْبد مزتسعخ روزؾٌا ار ق ِ، رجتأ ثزؾتّش ارجنْخ  -

اركزتس  صتسارزؾزْخ ااصبصْخ ًرنزيتِ ثتتمظ ارزقنْتبد ار زقتمتخ مضتس ارتذكبا الاصتبنبػِ ًصلا

الاصتز ارْغْخ ّغتت أن ركتٌن متػٌمتخ ثصتنتًق ضت بن مختبط  ارزكنٌرٌعْتب ار ق ْخ، ىذه 

% م  مشبسّغ ارزؾٌا ار ق ِ رءشس  ِ رؾقْ  أىتا يب؛ ك ب ّنجةتِ 21ار برْخ، خبصخ ًأن 

أن رزض   ؽزمخ رؾءْزّخ روجنتٌج ارزتِ رؾقت  مؼتتلاد ػبرْتخ  تِ ارشت ٌا ار تبرِ ار ق تِ، 
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رشتت ٌا ار ق تتِ رؾضتت  اركءتتباح ارزشتتةْوْخ % زّتتباح  تتِ ا01ؽْتتش رظيتت  ارتساصتتبد أن كتتس 

 %.2.9ثنضجخ 

ر ضتتس مؼبرغتتخ  غتتٌح ار يتتبساد ار ق ْتتخ أًرٌّتتخ قصتتٌٍ، متت  ختتلاا ئطتتلاق ثتت امظ رتسّجْتتخ  -

مزخصصتتخ ثبرشتت اكخ ثتتْ  ارقبتتبػْ  ارؼتتبم ًارختتبى، ً تتِ ىتتذا ار غتتبا ٌّصتتِ ارجبؽضتتبن 

ار ق تتِ رقتتتم شتتيبااد مؼز تتتح  تتِ ار غتتبلاد ارنبشتتئخ، متتغ  ؾتتٌاثانشتتبا أكباّ ْتتخ ًطنْتتخ روز

% متت  أسثتتبػ ارجنتتٌج ريتتذه ارجتت امظ، ىتتذا الاصتتزض بس  تتِ سأس ار تتبا ارجشتت ُ 2رخصتتْص 

% م  ارجنٌج رؼبنِ مت  نقتص  تِ اركتٌااس ار إىوتخ، ثْن تب رضتغس 31ض ًسُ نظ اً ان 

 إش اد اركءباح.%  ِ م22ارجنٌج ارزِ رضزض    ِ ارزتسّت ار ق ِ رؾضنبً ثنضجخ 

ض ًسح ربٌّ  نظبم مزكبمس ر صتت ًقْتبس ااااا ّؼز تت ػوتَ مإشت اد اّنبمْكْتخ ر صتت  -

م اؽس ارزؾٌا ار خزوءتخ، ىتذا ارنظتبم ّغتت أن ّزضت   ئنتذاساً مجكت اً ػنتت اقزت اة مؼتتلاد 

ًقت أظيت د ارزغتبسة أن ارجنتٌج  % ؽْش ّجتأ رأصْ ىب  ِ ارزنبقص،62ارش ٌا ار برِ م  

%  تتتِ اركءتتتباح 02ت أنظ تتتخ قْتتتبس أااا مزبتتتٌسح رؾقتتت  رؾضتتتنبً ئضتتتب ْبً ثنضتتتجخ ارزتتتِ رؼز تتت

 ارزشةْوْخ.

ض ًسح ئنشبا منصخ ًطنْخ روشت ٌا ار تبرِ ار ق تِ، ىتذه ار نصتخ ّغتت أن رغ تغ ارجنتٌج  -

ًشتت كبد ارزكنٌرٌعْتتب ار برْتتخ ًارغيتتبد ارزنظْ ْتتخ، ًرؼ تتس ػوتتَ رنضتتْ  ارغيتتٌا ًرجتتباا 

رظي  أن ارتًا ارزتِ رجنتِ مضتس ىتذه ارشت اكبد رؾقت  مؼتتلاد ارخج اد،  برزغبسة ارتًرْخ 

% ػت  غْ ىتب، متغ انخءتب  موؾتٌظ  تِ ركتتبرْف 21ن تٌ  تِ ارشت ٌا ار تبرِ رزّتت ثنضتجخ 

 %  ِ ثؼض ارختمبد ار ص  ْخ ااصبصْخ.61ار ؼبملاد ّصس ئرَ 

 اٌّمرشحاخ اٌثحص١ح اٌّغرمث١ٍح: 8/3

وَ عٌاح ارزقتبسّ  ار برْتخ  تِ رؼزّتز ارشت ٌا ػ (FinTech) أص  ارزكنٌرٌعْب ار برْخ اساصخ -

ًارتتتتتذكبا  Blockchain ار تتتتتبرِ: متتتتت  ختتتتتلاا رؾوْتتتتتس كْتتتتتف ّ كتتتتت  رزقنْتتتتتبد مضتتتتتس

 .رؾضْ  اقخ ًشءب ْخ ارزقبسّ  ار برْخ رو إصضبد ار برْخ ارصةْ ح ًار زٌصبخ الاصبنبػِ

 تتِ رؼزّتتز ارشتت ٌا ار تتبرِ  (Digital Accounting) اساصتتخ اًس ار ؾبصتتجخ ار ق ْتتخ -

روش كبد ارنبشئخ: م  ختلاا رؾوْتس ار ختبط  ار ؾبصتجْخ ًار قبثْتخ  تِ ختتمبد ارزكنٌرٌعْتب 

: م  ختلاا اساصتخ ارزؾتتّبد ار ؾبصتجْخ ًار قبثْتخ ارنبرغتخ ػت  (FinTech Risks) ار برْخ

 )مضس ار ؾب ظ الإركز ًنْخ ًر ٌّس ارغ بػِ(. ارزقنْبد ار برْخ غْ  ار ص  ْخ انزشبس

 ػوتتَ ارشتتءب ْخ ار برْتتخ  تتِ قبتتبع (IFRS) ؼتتبّْ  ار ؾبصتتجخ ارتًرْتتخاساصتتخ رتتأصْ  رجنتتِ م -

FinTech متت  ختتلاا اساصتتخ متتتٍ رٌا تت  ارزقتتبسّ  ار برْتتخ رشتت كبد ارزكنٌرٌعْتتب ار برْتتخ :

 .، ًكْف ّ ك  أن ّؼزز ذرك صقخ ار ضزض  ّ  ًار ضزختمْ IFRS مؼبّْ  مغ

متت  ختتلاا رصتت ْم   ق تتِ:ربتتٌّ  ئطتتبس مؾبصتتجِ رقْتتبس ااااا ار تتبرِ روشتت ٌا ار تتبرِ ار -

مإش اد مؾبصجْخ عتّتح رقْبس  ؼبرْخ ارش ٌا ار برِ ار ق ِ )مضس مؼتلاد رجنتِ ارختتمبد 

 .ار برْخ ار ق ْخ، ركوءخ ار ؼبملاد الإركز ًنْخ(
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2025اٌّعٍذ اٌصأٝ .. اٌعذد اٌصاٌس .. ١ٔٛ٠ٛ   .... ٟــاعثــذاع اٌّحـــتح الإــِعٍ        

 ِشاظع اٌثحس: 

 اٌعشت١ح:تاٌٍغح  اٌّشاظع 

رؼزّز اركءباح  ِ  (Blockchain) (، "اًس رقنْخ صوضوخ اركزس9191ئث اىْم، محمد، )

 .سصبرخ اكزٌساه غْ  منشٌسح، عبمؼخ الإصكنتسّخ ارزشةْوْخ روجنٌج ار ص ّخ"،

(، "قْبس اركءباح ارزشةْوْخ  ِ ارقببع ار ص  ِ ار ص ُ: اساصخ 9102ارجب ان، أؽ ت، )

 .36-22(، 2)09ؽبرخ"، ار غوخ ار ص ّخ روتساصبد الاقزصباّخ، 

 9121اصز ارْغْخ ارش ٌا ار برِ  ِ مص : سؤّخ (. 9106ارجنك ار  كزُ ار ص ُ. )

https://www.cbe.org.eg/ar/FinancialInclusion/Documents/Financial_In

clusion_Strategy.pdf 

، ى 2)ار غوت  9199(. رق ّ  مإش اد ارش ٌا ار برِ 9199 كزُ ار ص ُ. )ارجنك ار 

09-22 ) 

https://www.cbe.org.eg/ar/FinancialInclusion/Reports. 

"أص  ارزكنٌرٌعْب ار برْخ ػوَ كءباح (، 9191ثٌمت، خبرت؛ ارءبسًق، أؽ ت؛ ًصؼت، م ّم )

ارجنٌج الإصلامْخ: اساصخ ربجْقْخ ػوَ ارجنٌج الإصلامْخ  ِ مص "، مغوخ الاقزصبا 

  .36-22(، 2)02الإصلامِ، 

(، "أص  ارزكنٌرٌعْب ار برْخ ػوَ كءباح ارقببع 9190ارغجوِ، أؽ ت محمد، ًؽضْ ، م ّم ارضْت، )

 .22-09(، 2)5ر برْخ، ار ص  ِ ار ص ُ"، مغوخ ارتساصبد ا

(،" رقْْم كءباح رشةْس ارجنٌج ارزغبسّخ  ِ ار  وكخ 9192عزس، ػجتالله، ًاامْ ، محمد، )

ارؼ ثْخ ارضؼٌاّخ ثبصزختام أصوٌة رؾوْس مةوف ارجْبنبد"، مغوخ ارتساصبد ار برْخ 

 .021-009(، 9)5ارؼ ثْخ، 

ارش ٌا ار برِ: سؤّخ ربجْقْخ"، (، "ارزكنٌرٌعْب ار برْخ 9191ًؽضْ ، ػوِ ػجت ار ؽ  ، )

 .ارقبى ح: ااس ار ؼ  خ ارغبمؼْخ

(، "اًس ارزكنٌرٌعْب ار برْخ  ِ رؼزّز ارش ٌا ار برِ ث ص "، 9191ؽ تُ، نٌسا ك با، )

: ًسقخ مقتمخ رو إر   ارتًرِ روز ٌّس ار ق ِ، مزبػ ػوَ

https://www.digitalfinanceconf.org/papers/2020/paper7.pdf 

(، ارزكنٌرٌعْب ار برْخ ًاًسىب  ِ رؼزّز ارش ٌا ار برِ، ثْ ًد: ااس 9191اساًس، أؽ ت، )

 .ارنيضخ ارؼ ثْخ

(، ارش ٌا ار برِ كأااح رون ٌ الاقزصباُ. ار إر   ارؼ ثِ روز ٌّس 9191اًمو، نباّخ، )

 /https://www.arabfinanceconference.org. ِالإصلام

papers/2020/paper15.pdf 

، ارقبى ح: "رقْْم رغ ثخ مص   ِ ارش ٌا ار برِ ار ق ِ"(، 9102ارزى اا، منَ أؽ ت، )

 .م كز ارجؾٌس الاقزصباّخ

، "اصز ارْغْبد رؼزّز ارش ٌا ار برِ  ِ الاقزصبااد ارنبشئخ"(، 9190 بط خ، ) زًاّت،

 .022-000(، 9)2مغوخ ارؼوٌم ار برْخ، 

(، "مؾتااد اركءباح ارزشةْوْخ روجنٌج ارزغبسّخ 9192صبصِ، ػجتار ؽ  ، ًؽْوو، مؾ ٌا، )

 .22-65(، 0)02("، مغوخ الاقزصبا الإصلامِ، 9191-9103 ِ ارتًا ارؼ ثْخ )

(، "ارزؾتّبد ارزنظْ ْخ روزكنٌرٌعْب ار برْخ  ِ ارجْئخ ار ص ّخ"، 9102ػجت ارتاّم، سانْب محمد، )

 .001-52(، 9)00مغوخ الاقزصبا ارزبجْقِ، 

https://www.cbe.org.eg/ar/FinancialInclusion/Documents/Financial_Inclusion_Strategy.pdf
https://www.cbe.org.eg/ar/FinancialInclusion/Documents/Financial_Inclusion_Strategy.pdf
https://www.cbe.org.eg/ar/FinancialInclusion/Reports
https://www.cbe.org.eg/ar/FinancialInclusion/Reports
https://www.digitalfinanceconf.org/papers/2020/paper7.pdf
https://www.digitalfinanceconf.org/papers/2020/paper7.pdf
https://www.arabfinanceconference.org/%20papers/2020/paper15.pdf
https://www.arabfinanceconference.org/%20papers/2020/paper15.pdf
https://www.arabfinanceconference.org/%20papers/2020/paper15.pdf
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ارزكنٌرٌعْب ار برْخ ًار ْزح ارزنب ضْخ "(، 9192ػجت ار ؽ  ، صبمِ، ًأمْ ، مؾ ٌا، )

 .ارغتّتح ، الإصكنتسّخ: ااس ارغبمؼخ"رو إصضبد ار ص  ْخ

(، "ارزكنٌرٌعْب ار برْخ ًارجنٌج الإصلامْخ: سؤّخ اصز ارْغْخ"، 9190ػبْخ، مؾ ٌا )

 .ارقبى ح: ااس ارنيضخ ارؼ ثْخ

(، "مضزقجس ارختمبد ار ص  ْخ ار ق ْخ  ِ مص "، 9192ػوٌْح، خبرت ئث اىْم، )

 .الإصكنتسّخ: ااس ارنش  ارؼو ِ

ارقببع ار ص  ِ  ِ ػص  ارزكنٌرٌعْب ار برْخ"، (، "رؾوْس كءباح 9102ػ با، رْوَ ص ْ ، )

 .25-22(، 0)6مغوخ ارؼوٌم ار برْخ، 

(، ارضْبصبد ار برْخ ارتاػ خ روش ٌا ار برِ. أثٌظجِ: م كز الإمبساد 9105ارنؼْ ِ، خبرت، )

 /https://www.emiratesstudies.org/reports. روتساصبد

financial_policies.pdf 

، 5(، "ارزق ّ  ارضنٌُ ػ  رقتم ارش ٌا ار برِ"، ار غوت 9192اريْئخ ارؼبمخ رو قبثخ ار برْخ، )

-https://www.efsa.gov.eg/publications: ، مزبػ ػو22َ-21، ى 0ارؼتا 
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