
 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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 ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض

 ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد الإززُبي اٌّبٌٍ وأثشح  

 ػًٍ صَبدح اٌسظٍُخ اٌؼشَجُخ

 دساسخ رطجُمُخ ثّظٍسخ اٌؼشائت اٌّظشَخ

 إػذاد

سخت اٌسىدأٍإَّبْ لطت أ /   

 ِأِىس ػشائت ثّأِىسَخ اٌؼشائت اٌؼبِخ ثبٌسبداد

 



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 ــض اٌذساسخ:ٍِخ
 ٖٓ ُِلي ك٢ ه٤خّ آػَ حٓظويحّ طو٤٘ش حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخصَزّثً اٌهذف اٌشئُسٍ ٌٍذساسخ  

 أرَُ ػ٠ِ حُؼ٣َز٤ش، ٝحُظؼَف حُلظ٤ِش ٣ُخىس ػ٠ِ ٝأػًَُي حُٔخ٢ُ حلإكظ٤خٍ ٓٔخٍٓخص

 طو٤٘خص ططز٤ن ٓظطِزخص أْٛ حُٔظ١َ، ٝطلي٣ي حُؼ٣َز٢ حُ٘ظخّ ك٢ حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ ٓٔخٍٓخص

 ك٢ حُظ٘و٤ذ حٓظويحّ ىٍٝ ٝطل٤َِ حُؼ٣َز٤ش، ٝىٍحٓش حُٔ٘ظٞٓش ك٢ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ

 ػٖ حُٔزٌَ حٌُشق أػَ حُٔخ٢ُ، ٝه٤خّ حلاكظ٤خٍ ٓٔخٍٓخص ػٖ حُٔزٌَ حٌُشق ػ٠ِ حُز٤خٗخص

 حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ طو٤٘ش ططز٤ن حُؼ٣َز٤ش، حُلظ٤ِش ٣ُخىس ػ٢ِ حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ ٓٔخٍٓخص

حُؼ٣َز٤ش، ُٝظلو٤ن ٌٛح حُٜيف هخٓض حُزخكؼش ربؿَحء ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ٖٓ  رخُلظ٤ِش ُِظ٘زئ

حثذ هلاٍ ط٣ُٞغ هخثٔش حٓظوظخء ػ٢ِ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ رٔظِلش حُؼَ

 .حُٔظ٣َش

 ه٣ٞش حٍطزخؽ ػلاهش أٗٚ طٞؿيوخٍظذ اٌذساسخ اٌُّذأُخ إًٌ ِدّىػه ِٓ إٌزبئح أهّهب: 

 ٓؼخَٓ رِؾ ك٤غ حُؼ٣َز٤ش حُلظ٤ِش ٣ُٝخىس حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ ٓٔخٍٓخص ػٖ حُٔزٌَ حٌُشق ر٤ٖ

 ػٖ حُٔزٌَ حٌُشق حُظل١َ٤ٔ ُِٔظـ٤َ رخُ٘ٔزش ٓؼ٣ٞ٘ش ىلاُش ًحص طؤػ٤َ ٝٝؿٞى7 67.0 حلاٍطزخؽ

 ٓؼخَٓ ٝرِؾ ،%5 ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٔظٟٞ ػ٘ي حُؼ٣َز٤ش حُلظ٤ِش ٣ُٝخىس حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ ٓٔخٍٓخص

 ٣ليع ح١ٌُ حُظـ٤َ ٖٓ( 50%) طل٤َٔ ٣ٌٖٔ أٗٚ ا٠ُ ٣ش٤َ ٓخ ٝٛٞ( 6750) حُظل٤َٔ أٝ حُظلي٣ي

 ًٗٔٞؽ ك٢ حُٔؼ١ٞ٘ حُظؤػ٤َ ًحص حُٔٔظوَ حُٔظـ٤َ ا٠ُ ٣َؿغ أٗٚ ػ٠ِ حُظخرغ حُٔظـ٤َ ك٢

 7ؿ٤يس طل٣َ٤ٔش هيٍس ًٝ حًُ٘ٔٞؽ إٔ ػ٠ِ ٣يٍ ٓٔخ حلاٗليحٍ

 حُؼظز٤ش حُشزٌخص أِٓٞد ك٤غ هخٓض ربٓظويحّوّب لبِذ اٌجبزثخ ثئخشاء دساسخ رطجُمُخ: 

 حطزخع هلاٍ ٖٓ ًُٝي حُؼ٣َز٤ش حُلظ٤ِش رلـْ ُِظ٘زئ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ طو٤٘خص ًؤكي

 حُز٤خٗخص، طو٤ْٔ حُيٍحٓش، ط٤ٜجش ٓلَ حُز٤خٗخص ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص ٝحُٔظٔؼِش ك٢ طلي٣ي

 ، طو٤٤ْ(حُلخ٤ُش رخُو٤ْ حُظ٘زئ) حُؼظز٤ش حُشزٌش حُؼظز٤ش، طي٣ٍذ حُشزٌش حُز٤خٗخص، طظ٤ْٔ

 حُؼ٣َز٤ش7 حُلظ٤ِش رلـْ حًُ٘ٔٞؽ، ٝطٞلاً ُِظ٘زئ

 رخُلظ٤ِش حُظ٘زئ آٌخ٤ٗش وخٍظذ اٌذساسخ اٌزطجُمُخ إًٌ ِدّىػخ ِٓ إٌزبئح أهّهب: 

 ًٗٔٞؽ كون ك٤غ حُؼ٣َز٤ش حلاهَحٍحص ٝػيى ح٤ُُٖٞٔٔ ػيى ػ٠ِ رخلاػظٔخى حُؼ٣َز٤ش

 ك٢ حُظل٤َٔ أٝ حُظلي٣ي ٓؼخَٓ ٣ش٤َ ك٤غ7 حُظ٘زئ ك٢ ػخ٤ُش ىهش حُٔٔظويّ حُؼظز٤ش حُشزٌخص

 حُظخرغ حُٔظـ٤َ ك٢ حُظـ٤َ أٝ حُظزخ٣ٖ ٖٓ% 15759 طلَٔ حُٔٔظوِش حُٔظـ٤َحص إٔ ا٠ُ حًُ٘ٔٞؽ

 حُو٤ٔش لاهظَحد ٗظ٤ـش حُظٞط٤ق ؿٞىس ػ٢ِ ه١ٞ ٓئشَ ٝٛٞ حُؼ٣َز٤ش حُلظ٤ِش ك٢ ٝحُٔظٔؼَ

 رٔؼيٍ حُؼ٣َز٤ش حُلظ٤ِش ك٢ ٣ٞ٘ٓش ٣ُخىس ا٠ُ حُظوي٣َ ٗظخثؾ حُظل٤ق، ًٔخ طش٤َ حُٞحكي ٖٓ

 حهظظخى٣ش ر٤جش حكظَحع ٣ؼٌْ ٓٔخ حُظوي٣َحص ك٢ كخىس طوِزخص أ١ طٞؿي ٝلا7 طو٣َزخً% 374 ٗٔٞ

 7ًز٤َس طوِزخص ىٕٝ ٓٔظوَس

 ٓظٌخِٓش ٍه٤ٔش حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔظ٣َش حُؼَحثذ ٓظِلش رؼٍَٝس طز٢٘ورىطٍ اٌذساسخ 

 ٓزٌَ رشٌَ حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ كخلاص ًشق رٜيف حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ طو٤٘خص ػ٠ِ طؼظٔي

 أىٝحص حٓظويحّ ػ٠ِ حُؼ٣َز٤ش رخلإىحٍحص حُزش١َ حُؼ٘ظَ ٝكؼخٍ، ٝأٗٚ لاري ٖٓ طي٣ٍذ

 ٝحَُٔحًِ حُـخٓؼخص ٓغ رخُظؼخٕٝ ٓظويٓش طي٣ٍز٤ش رَحٓؾ هلاٍ ٖٓ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ ٝطو٤٘خص

 ح٤ُُٖٞٔٔ ؿ٤ٔغ طشَٔ ٝٓظَحرطش ٓٞكيس ٣ًَِٓش ر٤خٗخص هخػيس ػٍَٝس طط٣َٞ حُزلؼ٤ش،

 ُٜٝٓٞش حُٔيهلاص ىهش ُؼٔخٕ رخٓظَٔحٍ ٝطلي٣ؼٜخ رْٜ، حُوخطش حلاهظظخى٣ش ٝحلأٗشطش

 حُل٤ٌٓٞش ٝحُـٜخص حُٔظ٣َش حُؼَحثذ ٓظِلش ر٤ٖ حُشز٢ٌ طل٤ِِٜخ، ًُٝي ػٖ ؽ٣َن حَُرؾ

 ُلظ٤خً، ٝػٍَٝس اٗشخء حُز٤خٗخص رظلي٣غ طٔٔق ٓظويٓش ٓؼِٞٓخص رؤٗظٔش ٍٝرطٜخ حلأهَٟ،

 حُز٤خٗخص رظل٤َِ طوظض حُؼَحثذ ٓظِلش ىحهَ ٓظوظظش ػ٣َز٤ش ر٤خٗخص طل٤َِ ٝكيس

 حلأٗٔخؽ ُظلي٣ي حُز٤خٗخص، ك٢ ٝحُظ٘و٤ذ حلاطط٘خػ٢ حًٌُخء أىٝحص رخٓظويحّ حُؼ٣َز٤ش



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 ُو٤خّ أىحء ٓئشَحص ى١ٍٝ، ٝأٗٚ لاري ٖٓ ٝػغ رشٌَ حلاكظ٤خ٤ُش ٝحُٔٔخٍٓخص حُٔشزٞٛش

حُٔخ٢ُ ٝحػَٙ ػ٠ِ ٣ُخىس  حلاكظ٤خٍ ٖٓ حُلي ك٢ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ طو٤٘خص ططز٤ن ٗـخف ٓيٟ

 حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش7

ٌٍذساسخ اٌؼبَ الإؽبس: أولا  

 ِمذِخ:  -3
 طلو٤ن ك٢ طْٜٔ ك٤غ حُٔخ٤ُش، ٤ُِٔخٓخص حلأٓخ٤ٓش حًَُخثِ ٖٓ حُؼ٣َز٤ش حلإ٣َحىحص طؼي 

 حلأٓخ٤ٓش ٝحُويٓخص حُظلظ٤ش حُز٤٘ش ػ٠ِ حُؼخّ حلإٗلخم ط٣َٞٔ هلاٍ ٖٓ حلاهظظخى١ حلآظوَحٍ

ح حُؼَحثذ طٔخٍّ ًٔخ ٝحلأٖٓ، ٝؿ٤َٛخ ٝحُظلش حُظؼ٤ِْ ٓؼَ ًٍ  ط٣ُٞغ اػخىس ك٢ ٓل٣ٍٞخً ىٝ

 7ٖٓٝ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُيػْ حُؼ٣َز٢ حُظلل٤ِ آ٤ُخص ػزَ حلاؿظٔخػ٤ش حُؼيحُش ٝطؼ٣ِِ حُيهَ

 حُظؤػ٤َ ػزَ حلاهظظخى٣ش حُيٍٝس ػزؾ ك٢ حُؼ٣َز٤ش حلإ٣َحىحص طْٜٔ ح٢ٌُِ، حلاهظظخى ٓ٘ظٍٞ

 ٤ُِٔخٓخص ٝكوخً حُ٘ٔٞ طلل٤ِ أٝ حُظؼوْ ٖٓ حُلي ك٢ ٣ٔخػي ٓٔخ ح٢ٌُِ، حُطِذ ٓٔظ٣ٞخص ػ٠ِ

% ٖٓ كـْ حلإ٣َحىحص حُؼخٓش ُِيُٝش ًٔخ 4.حُٔظزؼش، ٝطٔؼَ حلإ٣َحىحص حُؼ٣َز٤ش ٗٔزش  حُٔخ٤ُش

 ٣ٞػلٜخ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ: 

 .( حجم الإيرادات الضريبية من اجمالي الإيرادات العامة6جدول رقم )
 القيمة بالمليار جنيه                                                                                                       

/2032 اٌجُبْ

2032 

2032/

2032 

2032/

2032 

2032/

2020 

2020/

2023 

2023/

2022 

2022/

2021 

اخّبٌٍ 

الإَشاداد 

 اٌؼبِخ

252.326 223.316 263.230 225.622 3.302.225 3.162.322 3.521.223 

 ِؼذي

 إٌّى

16.3% 26.2% 36.2% 1.2% 31.2% 23.5% 32.3% 

الإَشاداد 

اٌؼشَجُ

 ح

622.002 222.102 212.323 212.211 211.221 223.602 3.252.522 

ِؼذي 

 إٌّى%

13.3% 12.2% 32% 0.5% 32.2% 32.2% 22.2% 

 5.612 6.023 2.255 5.221 2.202 1.326 32.221 إٌّر

ِؼذي 

 إٌّى%

122.3% 23.2% 32.1% 303.2% 61.2% 12.3% 21.3% 

الإَشاداد 

 الأخشي

322.626 322.212 201.323 210.511 223.222 153.226 222.202 

ِؼذي 

 إٌّى%

12.1% 5.3% 2.2% 31.5% 32.2% 22.5% 36.2% 

 .2026/2025 اٌّبٌُخ ٌٍذوٌخ ٌٍسٕخ اٌؼبِخ اٌّىاصٔخ اٌّبًٌ ػٓ ِششوع اٌجُبْ اٌّظذس:

ط٤ِ٣َٕٞ 9007211ٓزِؾ  0604/0603حلإ٣َحىحص حُؼ٣َز٤ش هلاٍ حُؼخّ حُٔخ٢ُ ٝرِـض كـْ 

ط٤ِ٣َٕٞ ؿ0537401ٚ٤٘ؿ٤٘ٚ ٖٓ حؿٔخ٢ُ ا٣َحىحص هيٍٛخ 
 (9)7 

                                                             
(

1
) .0202/0202نهاٌة العام للموازنة العامة للدولة تمرٌر   



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

ٝرخَُؿْ ٖٓ ٣ُخىس كـْ حلإ٣َحىحص حُؼ٣َز٤ش ٣ٞ٘ٓخ الا أٗ٘خ ٗـي إٔ ٗٔزش حلإ٣َحىحص حُؼ٣َز٤ش 

% هلاٍ 03763حٗولؼض ا٢ُ ٗٔزش ٖٓ حؿٔخ٢ُ حلإ٣َحىحص حُؼ٣َز٤ش ك٢ حٗولخع ك٤غ أٗٚ 

، ٝٗٔزش 0691/0606% هلاٍ حُؼخّ حُٔخ٢ُ 552.ٓوخٍٗٚ ر٘ٔزش 0603/ 0604حُؼخّ حُٔخ٢ُ 

0600/0604% هلاٍ حُؼخّ حُٔخ٢ُ .2673
(0)  

 طلظ٤َ ك٢ ًلخءطٚ ػ٠ِ طئػَ حُظ٢ حُظلي٣خص ٖٓ حُؼي٣ي حُٔظ١َ حُؼ٣َز٢ حُ٘ظخّ ٣ٝٞحؿٚ

 ٖٓ حُؼ٣َز٢ ٝحلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ  حُظَٜد حُٔخ٤ُش، ٣ٝؼي حُؼيحُش ٝطلو٤ن حُؼ٣َز٤ش حلإ٣َحىحص

 حٓظـلاٍ أٝ حُيهَ اهلخء ا٠ُ ٝحلأكَحى حُشًَخص رؼغ طِـؤ ك٤غ حُٔشٌلاص، ٌٛٙ أرَُ

 ٝحلاكظ٤خٍ حُؼ٣َز٢ حُظَٜد هؼخ٣خ ٝطظَ حُٔٔظلوش، حُؼَحثذ ه٤ٔش ُظو٤َِ حُوخ٤ٗٞٗش حُؼـَحص

 طظٔزذ ك٤غ حُؼخُْ كٍٞ حُزِيحٕ ٢ك حُؼَحثذ رلًٞٔش حُٔظؼِوش حُظلي٣خص أًزَ حُٔخ٢ُ

 ؿ٤ٔٔش، ػ٣َز٤ش هٔخثَ ك٢ ٝحلاكظ٤خٍ حُؼ٣َز٢ حُظَٜد حُؼ٣َز٤ش ٓؼَ حُٔوخؽَ ٤ًِٞٓخص

 ٓؼَ طؼَٔ ٗلٔٚ، حُٞهض ك7٢ حُٞؽ٢٘ حُؼ٣َز٢ رخلأٖٓ ٝحلإػَحٍ حُؼ٣َز٤ش، حُوخػيس ٝطآًَ

 ٓ٘خكٔش ا٠ُ ٝطئى١حُؼخىُش  ُِٔ٘خكٔش ُِٔٞم حلاهظظخى١ حُ٘ظخّ طؼط٤َ ػ٠ِ ح٤ًُِٞٔخص ٌٛٙ

 Zheng et al., 20247))ػخىُش  ؿ٤َ

 ٝهظخً طٔظـَم حُظ٢ حُظو٤ِي٣ش حُؼ٣َز٢ حُظيه٤ن حٓظَحط٤ـ٤خص حُؼ٣َز٤ش حُِٔطخص طٔظويّو 

ك٤غ أٜٗخ ُْ طؼي كؼخُش رٔخ ٣ٌل٢ ٗظَح لإٔ حُلخكظ٤ٖ  .(Ordonez&Hallo, 2019)ؽ٣ٞلاً 

٣وٕٞٓٞ رللض َٝٓحؿؼش ٓـلاص ٓلا٤٣ٖ حلأكَحى ٝحُشًَخص، ٣ٝؼظٔيٕٝ ػ٢ِ حُوزَس ك٢ 

ك٢ حُٞهض ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ك٤ٚ حلإىحٍس حُؼ٣َز٤ش ٖٓ حًظشخف حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ٝحُظَٜد حُؼ٣َز٢ 

٘خٓذ ٓغ حػيحى حُلخكظ٤ٖ ٓٔخ ٣يكغ ٗوض حُو١ٞ حُل٤٘ش ٣ُٝخىس أػيحى حُِٔلخص ٣ُخىس لا طظ

ح٤ُُٖٞٔٔ ح٢ُ ِٓٞى حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ٝحُظَٜد حُؼ٣َز٢ ُٔؼَكظْٜ رخُؼـٞؽ حُٞحهؼش ػ٢ِ 

 Zheng etػخطن حُٔؤٍٓٞ حُلخكض ٖٓ ؿٜٚ ٝػ٢ِ حلإىحٍس حُؼ٣َز٤ش ٖٓ ؿٜش أه١َ، ١َ٣ٝ 

al., ((2024   ٕحُيه٤ن حٌُشق ٛٞ حُؼ٣َز٤ش حُٔشخًَ ٝػلاؽ ٌٓخكلش حَُث٢ٔ٤ ك٢ حُٔلظخف أ 

حُؼي٣ي ٖٓ  رٔزذ ٝطؼزش ُِـخ٣ش ٓؼويس حُٜٔٔش ٌٛٙ كبٕ ًُي حُؼ٣َز٤ش، ٝٓغ حُٔوخؽَ ػٖ

 حُـٞحٗذ ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ:

 ػ٠ِ حُؼَحثذ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص طلظ١ٞ ٝحُؼؤش: ك٤غ حلأرؼخى ٝػخ٤ُش حُٔؼويس حُز٤خٗخص 

 ٝحُظـخٍس، حُظ٘خػش حُٔؼخٍ، ٓز٤َ ػ٠ِ) ٓوظِلش ٓظخىٍ ٖٓ حُز٤خٗخص ٗوخؽ ٖٓ ط٤ِ٣َٞٗخص

 حُز٤خٗخص ٖٓ ٓوظِلش أٗٞحع ػٖ كؼلاً  ،(ٝحُـٔخٍى حلاؿظٔخػ٢، ٝحُؼٔخٕ ٝحُؼَحثذ،

 ٝحُلٞحط٤َ، ٝحلإ٣ظخلاص، ٝحُؼوٞى، ٝحُز٤خٗخص، ٝح٤ُٔخٓخص، حُِٞحثق حُٔؼخٍ، ٓز٤َ ػ٠ِ)

 (7حُٔؼخٓلاص ٝٝػخثن

 ٓلظش٢ ر٤ٖ حُٔٔظَٔس حُِؼزش ػ٤ِٔش حُول٢: ك٢ حُؼ٣َز٢ طلخهْ ٓٔخٍٓخص حُظَٜد 

 ٝحلاكظ٤خٍ حُؼ٣َز٢ حُظَٜد ٤ًِٞٓخص ططٍٞص حُؼَحثذ، ٖٓ ٝحُٔظَٜر٤ٖ حُؼَحثذ

 ٖٓ ًز٤َ ػيى شَحء أٝ طٔـ٤َ ٖٝٓ أٓؼِظٜخ ٝحلإهلخء، ٝحُظوظض حُؼظخرخص ُظشَٔ

 ٝحٍطٌخد حُـ٣َٔش، طٞه٤ض ِِٓٔش ٝاؽخُش ؽزوخص، ػ٠ِ ٝحُظـط٤ش ح٤ُٔٛٞش، حُشًَخص

 كبٕ حَُهخرش، ٝػ٤ِٚ ٖٓ ُِظَٜد حُليٝى ٝكظ٠ ٝحُظ٘خػخص حُٔ٘خؽن ػزَ ٓظؼٔيس ؿَحثْ

 ٣ي٣ٝخً)أِٓٞد حُؼ٤٘ش(، حُلخلاص حهظ٤خٍ ٓؼَ حُظو٤ِي٣ش حُؼ٣َز٤ش حُٔوخؽَ ػٖ حٌُشق ؽَم

 ُِـخ٣ش ٓليٝىس حُوٞحػي ػ٠ِ حُوخثٔش حُلخلاص ٝحهظ٤خٍ حلإرلاؽ ؽ٣َن ػٖ حُلخلاص ٝحهظ٤خٍ

 حُٔخ٤٤ُٖ حُوزَحء ٝٓؼَكشحُل٤٘ش حُٔليٝىس،  حُوٟٞ ػ٠ِ حٌُز٤َ حػظٔخىٛخ رٔزذ

 ٝحُٔؼويس7 حُٔول٤ش حُؼ٣َز٤ش حُـَحثْ طلي٣ي ٣ظؼذ ٌُُي، ٝٗظ٤ـش7 ٝحُؼ٣َز٤٤ٖ

                                                             

(2) 06037كظ٢ 0691ٓ٘ٞحص ُِيُٝش  حُؼخٓش حُٔٞحُٗش حُٔخ٠ُ ػٖ ٓشَٝع حُز٤خٕ   



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 كـْ حُز٤خٗخص ك٢ ٣ُخىس ا٠ُ طٞكَٛخ ُٜٝٓٞش حُٔؼِٞٓخص ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٞحٓغ حلاٗظشخٍ ُٝوي أىٟ

ٝٛ٘خ ؿيٍ،  ٓٞػغ حُؼؤش حُز٤خٗخص هؼ٤ش ؿؼَ ٓٔخ حُظخ٣ٍن، ك٢ هزَ ٗشٜيٛخ ٖٓ ُْ حُظ٢

 حُٔٞؿٞىس حُز٤خٗخص ٖٓ ح٤ٌُٔش حُٜخثِش كلع هلاُٜخ ٖٓ ٣ٌٖٔ ٤ِٓٝش ا٠ُ ًز٤َس كخؿش ٗشؤص

 حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ رخْٓ ح٤ُّٞ ٓخ ٣ؼَف ظٍٜٞ ا٠ُ أىٟ ٓٔخ ٝٓؼخُـظٜخ، ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝطَط٤ٜخ

"Data mining"   ، ،٤ًٔخص ٖٓ حُٔؼَكش لآظوَحؽ أٓخ٤ٓش ك٤غ طؼظزَأىحس(، 0603)ػويس 

 ىحهَ حُٔول٤ش ٝحُؼلاهخص حلأٗٔخؽ طل٤َِ ك٢ طٔخػي ك7٢ٜ حُٔوِٗش حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٛخثِش

 ٝحَُػخ٣ش حلأػٔخٍ، ٓؼَ حُٔـخلاص، ٓوظِق ك٢ حُوَحٍ حطوخً ىػْ ك٢ ٣ْٜٔ ٓٔخ حُز٤خٗخص،

 حًٌُخء هٞح٤ٍُٓخص حٓظويحّ هلاٍ 7ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝحلأٖٓ حُؼ٣َز٤ش، ٝحلإىحٍس حُظل٤ش،

 ٖٓ ػؤش ٤ًٔخص طل٤َِ ٖٓ حُؼ٣َز٤ش حُِٔطخص طٌٖٔ ك٤غ ح٢ُ٥، ٝحُظؼِْ حلاطط٘خػ٢

 كخلاص ػٖ ٝحٌُشق حُؼ٣َز٤ش، رخ٤ًُِٞٔخص ٝحُظ٘زئ حُٔول٤ش، حلأٗٔخؽ لاًظشخف حُز٤خٗخص

 ك٢ ح٢ُ٥ ٝحُظؼِْ حلاطط٘خػ٢ حًٌُخء طو٤٘خص حٓظويحّ ٣ٔخػي حُٔخ٢ُ، ٝحلاكظ٤خٍ حُظَٜد

 حلآظؼخٍ ٝطؼ٣ِِ حُؼ٣َز٤ش حُلظ٤ِش ٣ُخىس ك٢ ٣ْٜٔ ٓٔخ حُؼ٣َز٤ش، حُظوي٣َحص ىهش طل٤ٖٔ

 ٓٔخ حُؼ٣َز٢، حُللض ػ٤ِٔخص أطٔظش ك٢ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ طو٤٘خص طْٜٔ ًٔخ7 حُؼ٣َز٢

ٝحُظلظ٤َ ٓٔخ ٣ٔخػي  حُظيه٤ن َٝٓػش ػ٤ِٔخص ًلخءس ٖٓ ٣ِ٣ٝي حُظشـ٤ِ٤ش حُظٌخ٤ُق ٖٓ ٣وَِ

 ك٢ ٣ُخىس حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش7 

 ٓٔخٍٓخص ٖٓ ُِلي حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ طو٤٘ش آظويحّٝطٔظٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ه٤خّ أػَ 

 حُؼ٣َز٤ش7 حُلظ٤ِش ٣ُخىس ػ٢ِ ٝأػًَُي حُٔخ٢ُ حلإكظ٤خٍ

 ِشىٍخ اٌجسث: -2
٣ؼخ٢ٗ حُ٘ظخّ حُؼ٣َز٢ حُٔظ١َ ٖٓ ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُٔشٌلاص حُ٘خطـش ػٖ أٝؿٚ ٝؿٞحٗذ 

 (0604ٓوظِلش ٝحُظ٠ ٖٓ أٜٛٔخ:)حُٔٞىح٢ٗ، 

  الضرٌبى، وعدم وجود نظام فعال وجٌد المصور الشدٌد فً حصر المجتمع
 للمعلومات لادر علً التعامل مع الكم الهائل من الممولٌن.

  النمص الشدٌد فً الكفاءات العاملة فى مجال الفحص، والربط، والتحصٌل
 الضرٌبً.

  ولوع الإدارة الضرٌبٌة تحت ضغوط الحصٌلة وتعدد الأهداف التً تسعى
 7مصلحة الضرائب إلى تحمٌمها

 دة أعداد الملفات الضرٌبٌة زٌادة لا تتناسب مع أعداد الفاحصٌن مما لد ٌؤدي زٌا
 إلى وجود صعوبة فً فحص جمٌع الملفات الضرٌبٌة فحصا دلٌما، وعادلا.

  عدم معرفة الفاحصٌن بالأسالٌب الفنٌة الحدٌثة فً الفحص، وعدم اطلاعهم على
 المستجدات المحاسبٌة والضرٌبٌة.

 وي استنادا على دفاتر، وسجلات أو حسابات أو مستندات تمدٌم الإلرار السن
مصطنعة مع تضمٌنه بٌانات تخالف ما هو ثابت بالدفاتر أو السجلات او 
الحسابات أو المستندات الحمٌمٌة كأداة اثبات موضوعٌة، والتً حجبها عن 

 الفاحص الضرٌبً.
 خطش رخ٤ُُٖٞٔٔ ٓٔخ ػيّ هيٍس حُلخكظ٤ٖ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حٌُْ حُٜخثَ ٖٓ حُز٤خٗخص حُو

 ٣ئى١ ح٢ُ ػ٤خع ؿِء ًز٤َ ٖٓ أٓٞحٍ حُيُٝش7

  ٣ُخىس ػيى حُلٞحط٤َ ح٤ُٔٛٞش، ٝػيّ حكظخف ًؼ٤َ ٖٓ ح٤ُُٖٞٔٔ ػٖ حُظؼخٓلاص

حُلؼ٤ِش ٝكٞحط٤َ حُٔز٤ؼخص حُلؼ٤ِش ٓٔخ ٣ؼ٤غ ؿِء ًز٤َ ٖٓ أٓٞحٍ حُوِحٗٚ حُؼخٓش 

 ُِيُٝش7



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

ٓٞحؿٜش حُٔشخًَ حُظ٢ طظؼَع ُٜخ ٖٓ ٝطٔؼ٢ ٓظِلش حُؼَحثذ حُٔظ٣َش كخ٤ُخ ُٔلخُٝش 

هلاٍ ططز٤ن حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُؼ٣َز٤ش ٖٓ هلاٍ حلإهَحٍحص حلإٌُظ٤َٗٝش، 

حُلخطٍٞس حلإٌُظ٤َٗٝش ٝحلإ٣ظخٍ حلإٌُظ٢َٗٝ ُؼْ حلاهظظخى ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ُلإهظظخى ح٢َُٔٓ، 

طزو٢ حُٔشٌِش  ُٝظ٤ٓٞغ هخػيس حُٔـظٔغ حُؼ٣َز٢ ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش، ٌُٖٝ

حٌُزَٟ ٝحلأْٛ ٤ًق ٤ٓظْ حُظؼخَٓ ٓغ حٌُْ حُٜخثَ ٖٓ ٌٛٙ حُز٤خٗخص هخطش أٗٚ ٣ظْ حلإػظٔخى ك٢ 

حلإىحٍس حُؼ٣َز٤ش ػ٢ِ ٗلْ حلأْٓ حُٔظزؼش ك٢ كظَ حُٔـظٔغ حُؼ٣َز٢، ٝحُللض ح٤ُي١ٝ 

ص ُيكخطَ ٝكٔخرخص ح٤ُُٖٞٔٔ، ٝحَُرؾ حُظو٤ِي١ ُي٣ٖ  حُؼ٣َزش، ًٌُٝي طلي٣ي حُِٔلخص ًح

 حُٔوخؽَ حُؼخ٤ُش رخلإػظٔخى ػ٢ِ هزَس حُؼ٘ظَ حُزش7١َ

ُٝوي أى١ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ا٠ُ حهظلاف حُطَم حُظ٢ ٣ظؼخَٓ رٜخ ح٤ُُٖٞٔٔ ك٤غ أطزلٞح  

٣ٔظويٓٞح حُزَحٓؾ حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حػيحى ٝطـ٤ِٜ حُيكخطَ ٝحُٔـلاص حُوخطش رْٜ، ٝٓغ 

َد أًؼَ ُٜٝخ ؽَم أٝٓغ ٝحُظ٢ ٣ـذ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ أطزلض ػ٤ِٔخص حلإكظ٤خٍ ٝحُظٜ

ػ٠ِ حلإىحٍس حُؼ٣َز٤ش إٔ طٔخ٣َ ح٤ُُٖٞٔٔ ك٢ حُظطٍٞٝطٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حٌُْ 

 حُٜخثَ ٖٓ حُز٤خٗخص7

 طل٣َٞ ػْ حُز٤خٗخص طل٤َِ ٣ٝؼظزَ حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص ٖٓ أْٛ حُظو٤٘خص حُظ٢ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ك٢

( ٓٔخ ٣ٔخػي حلإىحٍس حُؼ٣َز٤ش ًشق حلإكظ٤خٍ 0603ٓؼِٞٓخص ٓل٤يس )ػويٙ،  ا٠ُ حُز٤خٗخص طِي

حُٔخ٢ُ ػٖ ؽ٣َن: طظ٤٘ق ح٤ُُٖٞٔٔ ح٢ُ كجخص ر٘خء ػ٢ِ ًِْٜٓٞ حُؼ٣َز٢ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص 

" ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٢ِ حُظؼَف ػ٢ِ ٖٓ clustering" ٝحُظـ٤ٔغ" classificationحُظظ٤٘ق" 

حٌُشق ػٖ ٤خص حُللض حُؼ٣َز٢ ٖٓ هلاٍ أًؼَ ػَػش ُِظَٜد حُؼ٣َز٢، طل٤ٖٔ ػِٔ

حلإهَحٍحص حُؼ٣َز٤ش حُظ٢ لا طظلاثْ ٓغ كو٤وش أػٔخٍ ح٤ُُٖٞٔٔ ، حًظشخف حُظلاػذ ك٢ 

حُلٞحط٤َٝحُٔٔظ٘يحص، ٝحُٔـلاص حُٔخ٤ُش، طل٤َِ حُز٤خٗخص ُِٞطٍٞ ُِشًَخص ح٤ُٔٛٞش ٝطلي٣ي 

٢، حُظ٘زئ رخُلإ٣َحىحص حُؼلاهخص حُٔشزٞٛٚ ر٤ٖ حُشًَخص حُظ٢ هي طش٤َ ح٢ُ حُظَٜد حُؼ٣َز

حُؼ٣َز٤ش حُٔٔظوز٤ِش ر٘خء ػ٢ِ طل٤َِ ِٓٞى حُيكغ ٤ُُِٖٞٔٔ ٝحُٔئشَحص حلاهظظخى٣ش ًٌُٝي 

حٓظويحّ طو٤٘خص حلإٗليحٍ ٝحُشزٌخص حُؼظز٤ش ُظلي٣ي حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش حُٔظٞهؼٚ، ٓٔخ ٣ئى١ 

 ح٢ُ ٣ُخىس حلإ٣َحىحص حُؼ٣َز٤ش 7

 حلأط٤ش:٣ٌٖٝٔ ط٤خؿش ٓشٌِش حُيٍحٓش ك٢ حلأٓجِش 

 ممارسات الاحتٌال المالً فً النظام الضرٌبً المصري؟  همما هً أ -0/1
ما هً أهم متطلبات تطبٌك تمنٌات التنمٌب فً البٌانات فً المنظومة الضرٌبٌة  -0/0

 المصرٌة؟
الكشف المبكر عن ممارسات  فىاستخدام تمنٌة التنمٌب فً البٌانات  دورما هو -0/2

 الاحتٌال المالً؟
زٌادة الحصٌلة  ىالكشف المبكر عن ممارسات الاحتٌال المالً عل أثرما هو  -0/2

 الضرٌبٌة؟
 التنبؤ بالحصٌلة الضرٌبٌة؟ فًالتنمٌب فً البٌانات  مدي ٌمكن استخدام تمنٌةأي  ىإل -0/5
 
 
 
 
 
 



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 :اٌسبثمخ ػشع ورسًٍُ اٌذساسبد  -1
طو٤ٜٔٔخ ٝكوخ  رخُٔظـ٤َحص طْحُٔخروش ًحص حُظِش  حُيٍحٓخص ٝطل٤َِ ػَع ٤ٓخم ك٢    

 :حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ػ٠ِ لإٍطزخؽٜخ رٔظـ٤َحص حُيٍحٓش

 رمُٕخ اٌزٕمُت ػٓ اٌجُبٔبدرٕبوٌذ  دساسبدData Minning  

 .ٌٍدساسبد رٕبوٌذ ِّبسسبد وأشىبي الاززُبي اٌّب 

 ٌٍدساسبد رٕبوٌذ اثبس اسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت ػًٍ رسذَذ ِّبسسبد الاززُبي اٌّب 

 وصَبدح اٌسظٍُخ اٌؼشَُجخ.

     . Data Minningاٌجُبٔبد ػٓ اٌزٕمُت رمُٕخ رٕبوٌذ دساسبد  -3
اٌجُبٔبد  فً اٌزٕمُت أسبٌُت إسزخذاَ دوس ( ثؼٕىاْ"2032اسزهذفذ دساسخ أثى اٌخُش)

 اٌّبٌُخ ))دساسخ ثبٌمىائُ خىهشَخ أخطبء ِذي وخىد فً اٌسسبثبد ِشالت رمذَشاد ٌزسسُٓ

ػ٠ِ  حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ أٓخ٤ُذ آظويحّ طؤػ٤َ ه٤خّ" ( اٌّظشَخ الأػّبي ثُئخ فً ُِذأُخ

، ُٝوي طٞطِض حُيٍحٓش  حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ رَٔحؿؼش ه٤خٓٚ ػ٘ي حُلٔخرخص َٓحهذ طوي٣َحص طل٤ٖٔ

 رخُٔئشَحص حٌُخك٤ش حُٔؼَكش ُي٣ْٜ حُلٔخرخص َٓحهز٢ إٔ ح٢ُ ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ:

 ٗطخم ط٤ٓٞغ ػٍَٝس ا٠ُ حُيٍحٓش طٞطِض ًٔخ ،( 5.6) ٍهْ حَُٔحؿؼش ٓؼ٤خٍ ك٢ حُٞحٍىس

 حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ أٓخ٤ُذ ُظظؼٖٔ Analytical Procedures حُظل٤ِ٤ِش حلإؿَحءحص

 طٞطِض ٝهي ، حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ك٢ ؿ٣َٛٞش أهطخء ٝؿٞى رٔيٟ حُظ٘زئ ىهش ُظل٤ٖٔ حُٔ٘خٓزش

ً  حُيٍحٓش  حلإٗليحٍ ٝطو٤٘ش حُؼظز٤ش حُشزٌخص طو٤٘ش ٖٓ ًَ ططز٤وخص آظويحّ إٔ ا٠ُ أ٣ؼخ

 7 حلإٓظَٔح٣ٍش كَع طو٤٤ْ كٍٞ حُلٔخرخص َُٔحهذ ح٢ُٜ٘ٔ حَُأ١ طيػْ حُِٞؿٔظ٢

 اٌجُبٔبد فٍ اٌزٕمُت أسٍىة دوس ( ثؼٕىاْ"2022ورٕبوٌذ دساسخ اٌفبسسٍ واخشوْ )

 ُِذأُخ(" )دساسخ اٌّبٌُخ اٌزمبسَش خىدح رسسُٓ اٌّؼٍىِبد فٍ رىٕىٌىخُب اثزىبساد وأزذ

 حُلٔخى ػٖ كخلاص حٌُشق ػ٠ِ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ ًٗٔٞؽ آظويحّ لأػَ ٓوظَف اؽخٍ طوي٣ْ

: ا٠ُ ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ حُيٍحٓش ٝطٞطِض7 ح٣ٌُٞظ٤ش حلإػلاّ رُٞحٍس ٝحلاىح١ٍ حُٔخ٢ُ

 حلإكظخء ٓـخلاص ٖٓ ٓٔظٔيس طظ٤٘ق ؽَم ػيس حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ ك٢ ٣ٔظويّ

 حلأٓخ٤ُذ ٌٛٙ حُظظ٤٘ق، ُويٍحص ؽ٤زش رٔٔؼش طظٔظغ ؽَم ػلاع طٞؿي ٝحًٌُخءحلاطط٘خػ٢،

 ػ٤ِٔخص ػٖ حٌُشق ٣ظْ رخ١ِ٣، ٝأٗٚ حُٔؼظوي ٝشزٌخص حُؼظز٤ش حُوَحٍ، ٝحُشزٌخص أشـخٍ ٢ٛ

 ٖٓ أَٜٓ حَُٔحؿؼش طـؼَ حُظ٢ حُز٤خٗخص ك٢ أٓخ٤ُذ حُظ٘و٤ذ رخٓظويحّ ٝحلإىح١ٍ حُٔخ٢ُ حُلٔخى

 7ٝكؼخ٤ُش ًلخءس أًؼَ رط٣َوش حُز٤خٗخص ٝطل٤َِ ط٘ظ٤ْ هلاٍ

 اٌجُبٔبد ػٓ اٌزٕمُت رمُٕبد اسزخذاَ أؼىبسبد" ( ثؼٕىا2021ْػًٍ ) واسزهذفذ دساسخ

 رطجُمُخػًٍ دساسخ: اٌّبٌُخ اٌمىائُ ػذاٌخ ػًٍ وأثشهب اٌخبسخٍ ثشاٌ اٌّشاخغ اٌزٕجؤ فٍ

 طو٤٘خص ر٤خٕ حٗؼٌخٓخص حٓظويحّ "اٌّظشَخ اٌّبٌُخ الأوساق ثسىق اٌّمُذح اٌششوبد ِشاخؼٍ

 ٖٓ هلاٍ حُٔخ٤ُش، حُوٞحثْ ػيحُش ػ٠ِ ٝأػَٛخ حَُٔحؿغ رَأ١ حُظ٘زئ ك٢ حُز٤خٗخص ػٖ حُظ٘و٤ذ

ٝهخطش  حَُه٤ٔش حُ٘ظْ ا٠ُ حُٔظلُٞش حُشًَخص ٖٓ شًَش 05 ٖٓ ٌٓٞٗش ػ٤٘ش ػ٠ِ حُظطز٤ن

 ٝشـَس حُؼظز٤ش، حُشزٌخص ٖٓ ًَ ٍحٓش حُي ٝحٓظويٓض7 حُٔظ٣َش حُزٍٞطش ك٢ حُٔٔـِش

 حُِٞؿٔظ٢ ٝحلاٗليحٍ كي٣ؼش، ًؤٓخ٤ُذ)حلأهَد  ٝحُـخٍ ح٥ُش، طؼِْ حُوَحٍحص، ًٝٗٔٞؽ

 إٔ ا٠ُ حُيٍحٓش ٝطٞطِض7 حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ػيحُش ػٖ حَُٔحؿغ ُِظ٘زئ رَأ١ طو٤ِي١، ًؤِٓٞد

 أًؼَ ًخٗض ح٥ُش طؼِْ ًٗٔٞؽ حُوَحٍحص، شـَس حُؼظز٤ش، حُز٤خٗخص حُشزٌخص ك٢ حُظ٘و٤ذ أٓخ٤ُذ

 أًؼَ حُظو٤ِي٣ش حلأٓخ٤ُذ ًخٗض ر٤٘ٔخ حُظو٤ِي٣ش، ٓوخٍٗش رخلأٓخ٤ُذ حَُٔحؿغ رَأ١ حُظ٘زئ ك٢ ىهش

 7حلأهَد رؤِٓٞد حُـخٍ ٓوخٍٗش حَُٔحؿغ رَأ١ حُظ٘زئ ك٢ ىهش

 Anomaly Detection in .ثؼٕىاْ Yadav(2024)هذفذ دساسه اسزفٍ زُٓ  

Financial Transactions Using Advanced Data Mining Algorithms. 
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 حُٔؼخٓلاص ك٢ حًظشخف حُشًٌٝ ك٢ حُز٤خٗخص حُظ٘و٤ذ ك٢ هٞح٤ٍُٓخص كؼخ٤ُش ػ٠ِ حُؼٞء ط٤ِٔؾ

 حُؼ٤ٔن، حُظؼِْ ػ٠ِ حُوخثٔش حُ٘ٔخًؽ طلٞهض طو٤٤ٜٔخ، طْ حُظ٢ حُوٞح٤ٍُٓخص ر٤ٖ 7ٖٓ حُٔخ٤ُش

 حُوَحٍ أشـخٍ ٓؼَ حُظو٤ِي٣ش ح٢ُ٥ حُظؼِْ أٓخ٤ُذ ػ٠ِ حُظِوخث٢، حُظ٤َِٓ أؿِٜس ٝهخطش

ح، ٝىهش، كخثوش، ىهش حُ٘ٔخًؽ ٌٛٙ أظَٜص ٝهي7 حُؼشٞحث٤ش ٝحُـخرخص ًَ  ٗخٓزش ٣ـؼِٜخ ٓٔخ ٝطًٌ

 حُيٍحٓش ٌٛٙ ٗظخثؾ حُلؼ٢ِ ٝطش٤َ حُٞهض ك٢ حُ٘طخم ٝحٓؼش حلاكظ٤خٍ ػٖ حٌُشق لأٗظٔش ُِـخ٣ش

 حلأٗظٔش ٝٓٞػٞه٤ش أٓخٕ ُظؼ٣ِِ ُي٣ٜخ حلإٌٓخٗخص حُز٤خٗخص حُظ٘و٤ذ ك٢ هٞح٤ٍُٓخص إٔ ا٠ُ

 7حلاكظ٤خ٤ُش حلأٗشطش ػٖ حُٔزٌَ حٌُشق هلاٍ ط٤ٌٖٔ ٖٓ ًز٤َ رشٌَ حُٔخ٤ُش

 An Overview and Prospects Analysis ثؼٕىاْ"  Sun(2024دساسه )ورهذف 

of Data Mining Technology   لأ٤ٔٛش شخَٓ كْٜ حًظٔخد ػ٠ِ حُوَحء ٓٔخػيس ا٠ُ 

حُٞحٓؼش، ُٝوي طٞطِض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٢ُ ػيى ٖٓ  ططز٤وٜخ ٝآكخم حُز٤خٗخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٘و٤ذ ك٢

 ًز٤َس آٌخ٤ٗخص أظَٜص حُز٤خٗخص حُظ٘و٤ذ ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ إٔ ٖٓ حَُؿْ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ: أٗٚ ػ٠ِ

 حُز٤خٗخص ؿٞىس ٓؼَ ٓوظِلش، ؿٞحٗذ ك٢ طلي٣خص طٞحؿٚ طِحٍ لا أٜٗخ الا حُٔـخلاص، ٖٓ ػيى ك٢

 هلاٍ 7ٖٓٝ حُٔٞحٛذ ػ٠ِ ٝحُطِذ حُلٔخر٤ش ٝحُٔٞحٍى حًُ٘ٔٞؽ ٝطؼو٤ي حُوظٞط٤ش ٝكٔخ٣ش

 ٌٛٙ ٓؼخُـش ٣ٌٖٔ حُٔٞحٛذ، ٝط٤ٔ٘ش حُظوظظخص ر٤ٖ ٝحُظٌخَٓ حُٔٔظَٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حلارظٌخٍ

 ا7ٕ حُز٤خٗخص ك٢ حُظؼي٣ٖ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٞحٓغ ٝحُظطز٤ن حُظط٣َٞ ٝطؼ٣ِِ رلؼخ٤ُش حُظلي٣خص

 ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظَٔ حُظويّ ٝٓغ7 رخُلَص ٢ِٓء حُز٤خٗخص ك٢ حُظؼي٣ٖ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓٔظوزَ

ح ٓظٔخٍّ حُظطز٤ن، ٓـخلاص ٝطٞٓغ ًٍ  حُٔـظٔغ ؿٞحٗذ ؿ٤ٔغ ك٢ حلأ٤ٔٛش ٓظِح٣ي ىٝ

 7ٝحلاهظظخى

 ِذخً: والأهُّخ اٌّبهُخ: اٌجُبٔبد فٍ اٌزٕمُت ( ثؼٕىاْ"2026ورٕبوٌذ دساسخ ػمذح )

 ك٢ حُظ٘و٤ذ أىٝحص ػ٠ِ ٝحُظؼَفٝأ٤ٔٛظٚ،  حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ ٓخ٤ٛش طلي٣ئظشٌ" 

 ٜٓخٍحص ا٠ُ حُلخ٢ُ حُٞهض ك٢ حُز٤خٗخص ٓوظظٞح حُز٤خٗخص، ُٝوي طٞطِض حُيٍحٓش أٗٚ ٣لظخؽ

 حُٔطِٞرش ٝحُٔؼَكش حُٜٔخٍحص ر٤ٖ حُـٔغ ا٠ُ أ٣ؼخ ٣لظخؽ ٝطل٤ِِٜخ، لآظوَحؽ حُز٤خٗخص طو٤٘ش

 7حُز٤خٗخص اىحٍس ُيػْ ٝحٌُلخءحص حُز٤خٗخص، ٝٓؼخُـش لإىحٍس حُز٤خٗخص،

 .اٌّبٌٍ ِّبسسبد وأشىبي الاززُبي رٕبوٌذ دساسبد  -2

 Fraud detection on big tax "ثؼٕىاْ Mwanza (2017)اسزهذفذ دساسه 

data using business intelligence, data mining tool: A case of 

Zambia revenue authority" حلاكظ٤خٍ ػٖ حٌُشق طٞحؿٚ حُظ٢ حُظلي٣خص كـْ طلي٣ي 

 ػٖ ٌُِشق أ٢ُٝ ًٗٔٞؽ ُظظ٤ْٔ ٣ٔظويّ ًٗٔٞؽ ٝٝػغ حُٔـٔؼش، حُؼَحثذ ر٤خٗخص ك٢

 حُظ٢ حلأىحس طظ٤ْٔ ا٠ُ رخلإػخكش حُِحٓز٤ش، حلإ٣َحىحص ٤ُٜجش حُؼَحثذ ر٤خٗخص ك٢ حلاكظ٤خٍ

 ٤ٛجش إٔ حُ٘ظخثؾ أظَٜص ٝهي7 حُٔـٔؼش حُؼَحثذ ر٤خٗخص ك٠ حلاكظ٤خٍ ػٖ حٌُشق ك٢ طٔخػي

ٔظٜيكش، حُظيه٤ن ػ٤ِٔخص ٓؼَ طو٤ِي٣ش، أٓخ٤ُذ كخ٤ًُخ طٔظويّ حُِحٓز٤ش حلإ٣َحىحص ُٔ  ٝػ٤ِٔخص حُ

 ًٔخ7 حُؼَحثذ ر٤خٗخص ك٢ حلاكظ٤خٍ ػٖ ٌُِشق حُٔوخُلخص، ػٖ ٝحلإرلاؽ حُؼشٞحث٤ش، حُظيه٤ن

 حُٔـٔؼش حُؼَحثذ ر٤خٗخص ك٢ حكظ٤خٍ أٝ شًٌٝ أ١ ػٖ حٌُشق إٔ حلأٓخ٤ٓش حُيٍحٓش أظَٜص

 ًٔخ ؽ٣ٞلاً، ٝهظخً ٝطٔظـَم َٓٛوش حُط٣َوش ٌٛٙ ٝطؼظز7َ أ٣خّ . ػٖ ٣ِ٣ي ؽ٣ٞلاً، ٝهظخً ٣ٔظـَم

 ٝحُو٤ْ حُز٤خٗخص حٓظوَحؽ هٞح٤ٍُٓخص ٣طزن ًٗٔٞؽ طظ٤ْٔ ًُي رؼي ط7ْ ُِوطؤ ػَػش أٜٗخ

 حُٔظطَكش حُو٤ْ لآظؼلآخص حُٔٔظَٔس حَُٔحهزش ػ٠ِ ٣ٝؼظٔي حلاكظ٤خٍ، ػٖ ٌُِشق حُٔظطَكش

 رِـش ZRA حلاكظ٤خٍ ٌُخشق حلأ٢ُٝ حًُ٘ٔٞؽ ؽٍٞ ًُي، ػ٠ِ ػلاٝس7 حُٔٔخكش ػ٠ِ حُوخثٔش

 حُؼي٣ي ططُزّن حُظ٢ NetBeans حُٔظٌخِٓش حُظط٣َٞ ٝر٤جش weka ؿخكخ ٌٓظزخص رخٓظويحّ ؿخكخ

 MySQL رخٓظويحّ حُوِل٤ش حُٞحؿٜش ط٘ل٤ٌ ط7ْ حُز٤خٗخص حٓظوَحؽ هٞح٤ٍُٓخص ٖٓ

ٝworkbench 6.3 CE، حُز٤خٗخص هٞحػي ٝٓط١ٍٞ ُٜٔ٘ي٢ٓ ٓٞكيس َٓث٤ش أىحس ٝحٓظويٓض 
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 حٌُشق ٝطْ حُوٞح٤ٍُٓظ٤ٖ، ًِظخ حٓظويٓض حلأ٢ُٝ، حًُ٘ٔٞؽ ُظ٘ل7ٌ٤ حُز٤خٗخص هخػيس ٓغ ُِظلخػَ

7 ٓظطَكش ًو٤ْ ػ٤ِٜخ ػلآش ٝػغ ٝطْ حُؼَٔ، ُوٞحػي ٝكوخً ٝحُ٘خهظش حُِحثيس حُٔيكٞػخص ػٖ

 حٌُشق حٓظـَم7 حلاكظ٤خٍ ػٖ حٌُشق َٓػش ك٢ طلٔ٘خً أىحط٘خ أٗظـظٜخ حُظ٢ حُ٘ظخثؾ أظَٜص

 حُظ٢ حُظو٤ِي٣ش رخُط٣َوش ٓوخٍٗشً  ػخ٤ٗش، ٢ِِٓ 0 ؿٔخػ٢ ػ٣َز٢ ٓـَ 9666 ك٢ حُشًٌٝ ػٖ

 ًشق أىحس ٗظخثؾ أظَٜص7 ٝحكي ٓـَ ك٢ حُشًٌٝ ػٖ ٌُِشق أ٣خّ . ٖٓ أًؼَ طٔظـَم

 ػ٠ِ ر٘خءً  ٓؼ٠٘ ًحص ٓـٔٞػخص ك٢ حُؼَحثذ ىحكؼ٢ طظ٤٘ق ػ٠ِ حُويٍس أ٣ؼًخ حلاكظ٤خٍ

 7حُؼَٔ هٞحػي

 Fraud Detection Using ثؼٕىاْ" Murorunkwere (2022)ؤبلشذ دساسه  

Neural Networks: A Case Study of Income Tax" ّحُشزٌخص حٓظويح 

 ٝطظَٜ حُيهَ، ػ٣َزش ر٤خٗخص ك٢ حُؼ٣َز٢ حلاكظ٤خٍ ػٞحَٓ ُظلي٣ي حلاطط٘خػ٤ش حُؼظز٤ش

 ريهش حُؼ٣َز٢ حلاكظ٤خٍ طلي٣ي ك٢ ؿ٤ي رشٌَ طؼَٔ حلاطط٘خػ٤ش حُؼظز٤ش حُشزٌخص إٔ حُ٘ظخثؾ

 لا ، ًٔخ طٞطِض أ٣ؼخ أAUC-ROC 95٪ٚٗٝ٪ 11 حٓظَؿخع ٝٓؼيٍ٪ 25 ٝىهش٪ 10

( حُـٔخٍى) حُِٔغ ٝطظيٍ طٔظٍٞى حُظ٢ حُشًَخص ر٤ٖ حُؼ٣َز٢ حلاكظ٤خٍ ك٢ كَم ٣ٞؿي

 ٖٓ حُؼ٣َز٢ رخلاكظ٤خٍ حٍطزخؽًخ أًؼَ حُـ٤ًَٔش حُشًَخص إٔ رخٓظؼ٘خء حُٔل٤ِش، ٝحُشًَخص

 حُشًَش طٔـ٤َ ٝهض ر٤ٖ حُلَم ٣ظَٜ ح١ٌُ حُؼَٔ، طٞه٤ض إٔ طز٤ّٖ ًٔخ7 حُٔل٤ِش حُشًَخص

 أ٣ؼًخ حُظـ٤َس حُشًَخص ٝطَطزؾ7 حُؼ٣َز٢ رخلاكظ٤خٍ َٓطزطش ٓٔش ٣ٔؼَ حُظيه٤ن، ٝٝهض

 حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ ٣لظوَٕٝ ح٣ٌُٖ حلأشوخص ٖٓ ًز٤َ ػيى ُٞؿٞى ًُٝي حُؼ٣َز٢، رخلاكظ٤خٍ

 أظَٜص حُ٘ظخثؾ ًٔخ7 ٓٔظوَس ؿ٤َ أػٔخٍ ُي٣ْٜ طو٣َزخً ٝؿ٤ٔؼْٜ لأػٔخُْٜ، حٌُخك٢ حُٔخٍ ٍٝأّ

 ٣ظ7َٜ حُؼ٣َز٢ حلاكظ٤خٍ طٔخٍّ حُلَى٣ش ٝحُٔئٓٔخص( حُشًَخص) حُلَى٣ش ؿ٤َ حُشًَخص إٔ

 حُؼ٣َز٢ رخلاكظ٤خٍ حٍطزخؽًخ أًؼَ ٤ًـخ٢ُ ٓي٣٘ش ٓ٘خؽن ك٢ حُٞحهؼش حُشًَخص إٔ حُٔٞهغ ٓظـ٤َ

 7 حلأهَٟ حُٔ٘خؽن ٖٓ

 ٌؼٍُّبد اٌمؼبئُخ اٌّشاخؼخ آٌُبد رفؼًُ أثش"ثؼٕىاْ( 2022شبهُٓ ) واسزهذفذ دساسخ 

 طلؼ٤َ أػَ ه٤خّ"اٌّظشَخ ثبٌجُئخ اٌّبٌٍ اٌفسبد والاززُبي ِٓ اٌسذ ػًٍ اٌشلٍّ اٌزسىي

 رخُز٤جش حُٔخ٢ُ حُلٔخى ٝحلاكظ٤خٍ ٖٓ ُِلي حَُه٢ٔ حُظلٍٞ ُؼ٤ِٔخص حُوؼخث٤ش حَُٔحؿؼش آ٤ُخص

 – رخلإىحٍس حُؼ٤ِخ )حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ػ٤٘ش ػ٠ِ ٤ٓيح٤ٗش ىٍحٓش اؿَحء هلاٍ ٖٓ ًُٝي حُٔظ٣َش،

 حُٔلخٓزش رؤهٔخّ حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ – حُيحه٤ِش حَُٔحؿؼش ربىحٍس حُؼخ٤ِٖٓ – حُوخٍؿ٤٤ٖ حَُٔحؿؼ٤ٖ

 طل٤َِ أِٓٞد: ٜٓ٘خ حلاكظخث٤ش حلآخ٤ُذ رؼغ ٝرخٓظويحّ حُظـخٍس(، ٝحَُٔحؿؼش ر٤ٌِخص

 Multiple Regression Analysis حُٔظؼيى حُوط٢ طل٤َِ حلاٗليحٍ ٝأِٓٞد ٍطزخؽحلا

 ٝؿٞى ا٠ُ ح٤ُٔيح٤ٗش حُيٍحٓش ٝهِظض ANOVA7ٝحكي  حطـخٙ ك٢ حُظزخ٣ٖ طل٤َِ ٝأِٓٞد

 ٝحلاكظ٤خٍ حُلٔخى ٖٓ ٝحُلي حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ُؼ٤ِٔخص حُوؼخث٤ش حَُٔحؿؼش آ٤ُخص ر٤ٖ ه٣ٞش ػلاهش

 طٞحكَٛخ ٣ـذ حُظ٢ ٝحُٜٔخٍحص ٝحُٔظطِزخص حُوؼخث٤ش حَُٔحؿؼش أٓخ٤ُذ ٖٓ ًَ إٔ ًٔخ حُٔخ٢ُ،

 حُز٤جش حُٔخ٢ُ ك٢ ٝحلاكظ٤خٍ حُلٔخى ٖٓ ُِلي ٓؼ١ٞ٘ طؤػ٤َ ًٝ حُوؼخث٤٤ٖ حَُٔحؿؼ٤ٖ ك٢

 طؤػ٤َ ًٝ حُوؼخث٤ش حَُٔحؿؼش آ٤ُخص ُظلؼ٤َ حُلآُش ٝحُٔظطِزخص حُٔوٞٓخص ٝإٔ حُٔظ٣َش،

 7حُٔظ٣َش رخُز٤جش حُٔخ٢ُ ٝحلاكظ٤خٍ حُلٔخى ٖٓ ُِلي ؿ٤َٓؼ١ٞ٘

 فٍ اٌّبٌٍ الاززُبي ( ثؼٕىاْ" خشَّخ2022وسؼذ دساسخ ثٓ ثىػضَض & ثٓ ػجذ اٌؼضَض)

 حُٔخ٢ُ حلإػلاّ رخٓظؼٔخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاكظ٤خٍ ؿ٣َٔش ىٍحٓش ا٠ُ اٌّؼٍىِبد"  رىٕىٌىخُب ظً

 ط٘ل٤ٌ أؿَ ٖٓ ٓظطٍٞس طو٤٘خص ػ٠ِ ٣ؼظٔي ح١ٌُ حلإؿَحّ ٖٓ حُٔٔظليع حُ٘ٞع ٌٛح ٝحلاطظخٍ،

 أْٛ حلأًٍخٕ ر٤خٕ هلاٍ ٖٓ هظ٤َس، ٤ُ٘ٓش ٓيس ٝك٢ طٌلِش ٝأهَ حكظَحك٤ش رٌَ ؿ٤َٓش أكؼخٍ

 حُظ٢ حُٔٞػٞػ٤ش حُ٘ظٞص ؽ٣َن ػٖ حُـ٣َٔش ٌٛٙ حُٔشَع ٖٓ ٓٞهق ٝارَحُ ُٜخ، حٌُٔٞٗش

 ٌٛٙ ٝهطٍٞس ٓٞحءٓظٜخ رـ٤ش حٓظليػٜخ حُظ٢ حلإؿَحءحص ػٖ ٗخ٤ٛي حُشؤٕ، ٌٛح ك٢ أهَٛخ
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 ؿ٣َٔش ٢ٛٝ إٔ  حُ٘ظخثؾ ٓـٔٞػش ٖٓ أْٛ ا٠ُ حُيٍحٓش ُٝوي طٞطِض حلإؿَح٤ٓش، حُظخَٛس

 ٝحُوخص،ٝإٔ حُظطٍٞ حُؼخّ حُوظي٣ٖ ك٤ٜخ ٣ظٞحكَ حُظ٢ حُؼٔي٣ش، حُـَحثْ ٖٓ حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ

 ػ٠ِ  ٌٛٙ حُـ٣َٔش، ٝأٗٚ  ك٢ طٞحكَٛخ حُٞحؿذ حلاكظ٤خٍ ٝٓخثَ ٣ٝلظَ ٣ليى ُْ حُظو٢٘

 حُٞٓخثَ أكــــي رخٓظويحّ" ػزخٍس اػخكش أٝ حُؼوٞرخص، هخٕٗٞ ٖٓ 4.0 حُٔخىس طؼي٣َ حُٔشَع

 حُظ٢ حُظخَٛس ٌُٜٙ كي ٝػغ أؿَ ٖٓ ٝى٤ُٝش ٝؽ٤٘ش ؿٜٞى طٌخػق ٣ـذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝأٗٚ

 .حلإٌُظ٤َٗٝش حُظـخٍس ُٖٓ ٗؼ٤ش ٝٗلـــٖ هظٞطخ ٓـظٔؼخط٘خ، ك٢ حٓظللِض

 اٌجُبٔبد ػٓ اٌزٕمُت رمُٕبد رطجُك أثش" ثؼٕىاْ( 2021طُبَ ) فٍ زُٓ اسزهذفذ دساسخ

 "الأسدُُٔٓ اٌمبٔىُُٔٓ اٌّسبسجُٓ ٔظش ِٓ وخهخ اٌّبٌُخ اٌمىائُ فٍ الاززُبي وشف ػًٍ

 ٝحُظؼَف حُٔخ٤ُش، حُوٞحثْ ك٢ حلاكظ٤خٍ ًشق ػ٠ِ حُز٤خٗخص ػٖ حُظ٘و٤ذ طو٤٘خص ططز٤ن أػَ ه٤خّ

 رٜٔخّ حُو٤خّ أػ٘خء حُز٤خٗخص ػٖ حُظ٘و٤ذ طو٤٘خص ٖٓ حلآظلخىس ٖٓ طلي هي حُظ٢ حُٔؼٞهخص ػ٠ِ

:  ٜٓ٘خ ٗظخثؾ ػيس ا٠ُ حلأٍى٤٤ٖٗ، ُٝوي طٞطِض حُيٍحٓش حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حُٔلخٓز٤ٖ هزَ ٖٓ حُظيه٤ن

 حُٔلخٓز٤ٖ طوي٣َحص طل٤ٖٔ ك٢ حُز٤خٗخص ػٖ حُظ٘و٤ذ طو٤٘خص ُظطز٤ن َٓطلغ طؤػ٤َ إٔ ٛ٘خى

 هي حُظ٢ حُٔؼٞهخص رؼغ ٛ٘خى حُٔخ٤ُش، ٝإٔ حُوٞحثْ ك٢ حلاكظ٤خٍ ًشق ك٢ حلأٍى٤٤ٖٗ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ

 حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حُٔلخٓز٤ٖ ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ حُز٤خٗخص ػٖ حُظ٘و٤ذ طو٤٘خص ططز٤ن ٖٓ حلإٓظلخىس ٖٓ طلي

 7حلأٍى٤٤ٖٗ

 ِٓ اٌسذ فٍ واٌخبسخُُٓ اٌذاخٍُُٓ اٌّشاخؼُٓ دوس" ثؼٕىاْ( 2026ػمه) دساسخ وهذفذ

حلاكظ٤خٍ  ٝحهغ ػ٠ِ حُظؼَف ا٠ُ "آٌُّ فٍ ٌٍشثر اٌهبدفخ غُش إٌّظّبد فٍ الاززُبي اٌّبٌٍ

 حُيحه٤٤ِٖ حَُٔحؿؼ٤ٖ ٝطلي٣ي ىٍٝ ح٤ُٖٔ، ك٢ َُِرق حُٜخىكش ؿ٤َ حُٔ٘ظٔخص ك٢ حُٔخ٢ُ

حٓظويحّ  ٝطْ حُظل٢ِ٤ِ، حُٞطل٢ حُٜٔ٘ؾ حُيٍحٓش ٝهي أطزؼض ٓ٘ٚ، حُلي ك٢ ٝحُوخٍؿ٤٤ٖ

 )حُٔلخٓز٤ٖ حُيٍحٓش ٓـظٔغ ٖٓػشٞحث٤ش  ػ٤٘ش حهظ٤خٍ ٝطْ حُز٤خٗخص، ُـٔغ ًؤىحس حلآظزخٗش

ٝحَُٔحهز٤ٖ  ػ٤ِٜخ، حُوخٍؿ٤٤ٖ حَُٔحؿؼ٤ٖ ٖٓ ٝأ٣ؼخ ٓلَ حُيٍحٓش رخُٔ٘ظٔخص ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ

 ٝهي "، SPSS " رَٗخٓؾ حُيٍحٓش رخٓظويحّ كَػ٤خص ٝحهظزخٍ حُز٤خٗخص طل٤َِ ٝطْ ُٜخ(،

 حلاكظ٤خٍ حُلي ٖٓ ك٢ ٝحُوخٍؿ٢ حُيحه٢ِ حَُٔحؿغ ٖٓ ًَ إ ىٍٝ: حُيٍحٓش ا٠ُ طٞطِض

ً ريٍؿش َُِرق حُٜخىكش ؿ٤َ حُٔ٘ظٔخص ك٢ حُٔخ٢ُ  ٓٞؿٞى حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ ٝإٔ ، ًز٤َس ِٓز٤خ

 7 ًز٤َس أ٣ؼخ ريٍؿش

 أسؼبس رغُشاد ػٓ اٌّسبسجٍ الإفظبذ ( ثؼٕىاْ" دوس2026ولذ زبوٌذ دساسخ اٌّطُشٌ )

 حلإكظخف أػَ طو٤٤ُِْذأُخ"  دساسخ: اٌّبٌُخ ثبٌزمبسَش اٌّبٌٍ ِٓ الاززُبي اٌسذ فٍ اٌظشف

 ح٣ٌُٞظ٤ش، حُز٤جش ك٢ حُٔخ٤ُش طوخ٣ٍَ حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ ٖٓ حُلي ػ٠ِ حُظَف أٓؼخٍ طـ٤َحص ػٖ

 ٓٔج٢ُٞ) ٖٓ( ٓلَىس 906) ٖٓ ٌٓٞٗش ػ٤٘ش ػ٠ِ ٤ٓيح٤ٗش ىٍحٓش اؿَحء هلاٍ ٖٓ ًُٝي

 هخر٤ش حُـٜخص ٓٔج٢ُٞ - حُلٔخرخص َٓحهز٢ - حُٔخ٤ُش حلإىحٍس ٓٔج٢ُٞ - حُؼ٤ِخ حلإىحٍس

 - حُظيه٤ن ٌٓخطذ – حُزظٍَٝ هطخع - حُـٌحث٤ش حُٔٞحى هطخع) حُظخ٤ُش رخُوطخػخص ًُٝي ،(ٝحُوؼخء

 طل٤َِ أِٓٞد ، ر٤ٜ٘خ ٖٓ ٝحُظ٢ حلاكظخث٤ش حلأٓخ٤ُذ رؼغ ٝرخٓظويحّ حُٔلخٓزش، ى٣ٞحٕ

 Multiple Regression Analysis حُٔظؼيى حُوط٢ حلاٗليحٍ طل٤َِ ِٓٞد حلاٍطزخؽ

، ٝطٞطِض حُيٍحٓش ح٢ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ Kruskal-Wallis ُْٝ ًٌٍٞٓخٍ ٝأِٓٞد

 حُوطخػخص ًخكش ك٢ ٓخ٤ُش رخُظوخ٣ٍَ حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ ه٤خّ ٓئشَحص كٍٞ اطلخم ٝؿٞى أٜٛٔخ:

 حلاُظِحّ ىحٍس ػ٢ِ ٣٘زـ٢ حُظ٢ حُٔظطِزخص كٍٞ حُوطخػخص رٌخكش اطلخم ٝٛ٘خى حُيٍحٓش، ٓلَ

 ر٤ٖ ه٣ٞش ؽَى٣ش ػلاهش ح٣ٌُٞظ٤ش، ٝٝؿٞى رخُز٤جش حُٔخ٤ُش رخُظوخ٣ٍَ حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ ٖٓ ُِلي رٜخ

 7 ح٣ٌُٞظ٤ش رخُز٤جش حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ ٖٓ حُلي ك٢ حُظَف أٓؼخٍ طـ٤َحص ػٖ حلإكظخف

 اٌشه ِّبسسخ فٍ اٌسسبثبد ِذلك ( ثؼٕىاْ"ِسؤوٌُخ2026وسؼذ دساسخ  شزبرسخ)

 ٓٔئ٤ُٝش ٓيٟ ػ٠ِ حُظؼَف ا٠ُ اٌّبٌُخ" اٌجُبٔبد فٍ الاززُبي ِخبؽش ِٓ ٌٍسذ اٌّهٍٕ
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 حُظيه٤ن ؿٞىس ٖٓ حَُكغ ٖٓ ٣ٌٔ٘ٚ ح١ٌُ ح٢ُٜ٘ٔ حُشي ٓٔظٟٞ ٓٔخٍٓش ك٢ حُلٔخرخص ٓيهن

ٓيهن  ٓٔئ٤ُٝش ك٢ حُظلظ٤َ ا٠ُ ًٌُٝي حُٔخ٤ُش حُز٤خٗخص ك٢ ٝحُـش حُظلخ٣َ هطَ ٖٓ ٝحُلي

حُٔظش، ٝطٞطِض  ح٢ُٜ٘ٔ حُشي هظخثض ػ٠ِ حػظٔخىح ح٢ُٜ٘ٔ حُشي ٓٔخٍٓش ك٢ حُلٔخرخص

 ػ٘ي رخ٤ُٜ٘ٔش رخلاُظِحّ ٓطخُذ حُلٔخرخص ٓيهن ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ: إٔ ا٠ُ حُيٍحٓش

 ح٤ُٜ٘ٔش حُؼ٘خ٣ش ٝرٌٍ رٜخ حُٔؼٍٔٞ ُِٔؼخ٤٣َ ٝكوخ حُؼَٔ ػ٠ِ ٓٔئٍٝ ٝٛٞ ، حُظيه٤ن ٜٓٔش أىحء

 ٜٓخٍحطٚ ٣طٍٞ إٔ ٝػ٤ِٚ ، حُظيه٤ن ٜٓٔش أىحء ػ٘ي حُظ١َٝ ٝ رخُلٌٔش ٝحُظل٢ِ حُلآُش

 طوخ٣ٍَٙ، ػٖ حُٔظَطزش ٝح٥ػخٍ ُٜخ ٣ظؼَع إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُؼـٞؽ كـْ ٣ؼ٢ ٝإٔ ٝهزَحطٚ

 ػ٤ِٜخ7 ٝحُللخظ حٓظولا٤ُظٚ ػٔخٕ ػٖ ٓٔئٍٝ ٝأٗٚ

 Impact of Implementing " ثؼٕىاْJindeel (2024) فٍ زُٓ سؼذ دساسخ

Blockchain Technology on Mitigating Fraud Risks in Commercial 

Accounting Operations in Iraq: A Field Study on a Sample of 

Companies Listed on the Iraq Stock Exchange طو٤٘ش ىٓؾ طؤػ٤َ ىٍحٓش ا٠ُ 

 حُٔٔخٍٓخص ٖٓ حُلي هلاٍ ٖٓ حُؼَحه٤ش ُِٔظخٍف حُظشـ٤ِ٤ش حٌُلخءس طؼ٣ِِ ك٢ طش٤ٖ حُزِٞى

 ك٢ ٝآ٤ُظٜخ ٝهظخثظٜخ طش٤ٖ حُزِٞى طو٤٘ش ٓلّٜٞ ىٍحٓش هلاٍ ٝحُظلاػذ، ٖٓ حلاكظ٤خ٤ُش

 حَُؿْ حُٔظَك٠ ُٝوي طٞطِض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٢ُ ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ:حٗٚ ػ٠ِ حُوطخع

 حُٔزظٌَس رٔزذ ٓؼٞهخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حلأٓخ٤ُذ طز٢٘ ك٢ حُؼَحه٤ش حُز٘ٞى رؼغ رؾء ٖٓ

 حلأه٤َس إٔ حلاطـخٛخص لاا ٝحُٔيٍرش، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُزش٣َش حُٔٞحٍى ًلخ٣ش ػيّ ٓؼَ ٓوظِلش،

 ك٢ ػٍٞس ك٢ اكيحع حُٔئًي ٗـخكٜخ رؼي ٝهخطش حَُه٤ٔش، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٗلٞ حُظلٍٞ ا٠ُ طش٤َ

 رطز٤ؼظٜخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حلأٓخ٤ُذ ٖٓ ؿ٤َٛخ ػٖ طش٤ٖ حُزِٞى طو٤٘ش حُٔخ٤ُش، طظ٤ِٔ حُويٓخص

 ٓغ أٛيحف ٣ظٔخش٠ ٌٝٛح7 حُٔظِلش أطلخد ؿ٤ٔغ ر٤ٖ حُز٤خٗخص طزخىٍ ٣َٜٔ ٓٔخ حُلا٣ًَِٓش،

 ػ٠ِ طش٤ٖ حُزِٞى طو٤٘ش هيٍس رٜخ، إ حُظلاػذ ٓوخؽَ أٝ حُز٤خٗخص كويحٕ ٖٓ ُِلي حُز٘ٞى

 رخُز٤خٗخص ُِظلاػذ ٝٓوخٝٓظٜخ ػزخطٜخ رٔزذ حُٔظَك٤ش حُٔـلاص ك٢ ٝحُؼؼق حُؼـَحص ٓؼخُـش

 حلاكظ٤خٍ كيٝع ٓ٘غ ػ٠ِ أ٣ؼًخ ٌُٖٝ حلاكظ٤خٍ رلخلاص حُظ٘زئ ػ٠ِ كوؾ هخىٍس ٤ُٔض طـؼِٜخ

 هظٞط٤ش ػ٠ِ حُللخظ ر٤ٖ حُظٞحُٕ طلو٤ن طش٤ٖ حُزِٞى ُظو٤٘ش حلأٍٝ، ٝأٗٚ ٣ٌٖٔ حُٔوخّ ك٢

ح حُٔظِلش أطلخد ٓوظِق ٓغ ر٤خٗخطْٜ ٝٓشخًٍش حُؼٔلاء ًَ  حُز٤خٗخص طشل٤َ ػ٠ِ ُويٍطٜخ ٗظ

 طل٤ٖٔ ك٢ طش٤ٖ حُزِٞى طو٤٘ش ، طٔخ7ْٛح٥ه٣َٖ حُؼٔلاء ر٤خٗخص ػ٠ِ حُللخظ ٓغ حُشوظ٤ش

 ػ٤ِٜخ7 ٝحُوؼخء حلاكظ٤خٍ كخلاص ٓ٘غ ك٢ ٝطٔخػي حُظؤ٤ٖٓ شًَخص ك٢ حُظشـ٤ِ٤ش حٌُلخءس

اٌّبٌٍ  الاززُبي وشف ػًٍ اٌزٕمُت رمُٕخ اسزخذاَ اثبس رٕبوٌذ دساسبد  -1

 .وػٍٍ صَبدح اٌسظٍُخ اٌؼشَجُخ
 Detecting High Risk"  ثؼٕىاْ Rad& Shahbahrami (2016) سؼذ دساسخ

Taxpayers Using Data Mining Techniquesَٗظخّ ٝط٘ل٤ٌ ٝطظ٤ْٔ ا٠ُ طل٤ِ 

 حُظو٤٤ْ اهطخٍ رٔزِؾ ُِظ٘زئ ًٗٔٞؽ حُؼخ٤ُش ٝطٞك٤َ حُٔوخؽَ ١ًٝ حُؼَحثذ ىحكؼ٢ لآظوَحؽ

 ُوزَحء حُٔٔخػيس ٗظخّ ىٍٝ ٣ِؼذ رل٤غ حُوخىٓش ُِٔ٘ٞحص حُؼَحثذ ُيحكؼ٢ حُؼ٣َز٢

 ُٔ٘غ حُؼ٣َز٢ ٝحُظيه٤ن حُظو٤٤ْ أػ٘خء ٝحهؼ٤ش رٔزخُؾ حُظو٤٤ْ اهطخٍحص لإطيحٍ حُؼَحثذ

 حُؼخ٤ُش حُٔوخؽَ ١ًٝ حُؼَحثذ ىحكؼ٢ لآظوَحؽ7 حُؼ٣َز٢ حُظو٤٤ْ ك٢ حٌُزَٟ حلأهطخء

 حُٔشزٞٙ حُٔخ٢ُ حُِٔٞى ػٖ حٌُشق ٣ظْحُٔظٞٓؾ ك٤غ  حُٔؼ٤خ١ٍ ٝحلاٗلَحف حُظزخ٣ٖ رخٓظويحّ

 حُؼ٣َز٤ش حُوخػيس ك٢ ٝحُٔٞؿٞىس ٓٔزوخً ػ٤ِٜخ حلإشَحف طْ حُظ٢ حُز٤خٗخص حٓظويحّ ٣ظْ ػْ ٖٝٓ

 ٝطلي٣ي حُٞظ٤لش ٓؼخَٓ ٓـخٍ حٓظويحّ ٣ظْ ًٔخ حُؼَحثذ ىحكؼ٢ ُظظ٤٘ق طؼي٣َ ً٘ٔخًؽ

 ؽَم ط٘ل٤ٌ حُؼخ٤ُش، ُٝوي طٞطِض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٢ُ أٗٚ ٣ظْ حُٔوخؽَ ًحص حُٜٖٔ ٝطظ٤٘ق

 هيٓض حُؼ٤ِٔش حُٔٔخٍٓش ك٢ حُؼخ٤ُش ٌُٖٝ حُٔوخؽَ ١ًٝ حُؼَحثذ ىحكؼ٢ لآظوَحؽ ٓوظِلش
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 لاٗلَحف ػ٠ِ حُوخثٔش رخُطَم ٓوخٍٗش ٗظ٤ـش أكؼَ حُِٔٞٗش حُؼَحثذ ىحكؼ٢ هٞح٤ٍُٓش

حُظؼي٣َ  ػ٠ِ حُوخثٔش ٝحُطَم حُٔزِؾ ػ٠ِ حُوخثٔش ٝحُطَم حُٞظ٤لش ٝػخَٓ حُٔظٞٓؾ حُٔؼ٤خ١ٍ

 حُٔظـٚ حُيػْ ٝآُش حلاٗليحٍ ُظو٤٘خص حُٔشظَى حلآظويحّ ك٢ حُط٣َوش ٌٛٙ هٞس طٌٖٔ ك٤غ 

 7حَُٔطلغ حُيهَ ١ًٝ حُؼَحثذ ُيحكؼ٢ حلأ٣ُٞٝش ٝاػطخء

 An overview of"  ثؼٕىاْ Gabrielli& Medioli (2019) ولذ زبوٌذ دساسخ

instruments and tools to detect fraudulent financial statements 

 ٝهخٕٗٞ ر٤٘٤ش ًٗٔٞؽ حُٔخ٤ُشٝٛٔخ: حُز٤خٗخص شًٌٝ ػٖ ٌُِشق حُطَم أهٟٞ ٖٓ حػ٘ظ٤ٖ طل٤َِ

 هخٕٗٞ ر٤٘ٔخ ٝطل٤ِِٜخ، حُٔخ٤ُش حُ٘ٔذ ػ٠ِ طؼظٔي ٣ٍخػ٤ش ؽ٣َوش ٛٞ ر٤٘٤ش ًٗٔٞؽ ر٤٘لٍٞى،

حُز٤خٗخص، ُٝوي طٞطِض حُيٍحٓش ح٢ُ  ك٢ ُلأٍهخّ حُلؼ٢ِ حُظٌَحٍ كٍٞ ٓلاكظش ٛٞ ر٤٘لٍٞى

 حُِٜٔش، رخُٜٔٔش ٤ُْ حُٔلخٓز٢ حلاكظ٤خٍ ػ٤ِٔخص ػٖ حٌُشق ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ: إ

 ر٤٘٤ش ًٗٔٞؽ ٣ؼي حُظو٤ِي٣ش؛ حُظيه٤ن ٝطو٤٘خص اؿَحءحص ػٖ طوظِق أىٝحص حٓظويحّ ٣ٝظطِذ

ح حلأىٝحص أًؼَ ٖٓ ر٤٘لٍٞى، ٝهخٕٗٞ رٚ، حُوخطش حُظلاػذ ريٍؿش ًَ  حُٔلخٓزش ر٤جش ك٢ طوي٣

 كَطًخ ٝحُٔيهو٤ٖ حُٔلخٓز٤ش حُز٤خٗخص ُٔٔظوي٢ٓ حلأىحط٤ٖ ٛخط٤ٖ ططز٤ن حُـ٘خث٤ش، ٝأٗٚ ٤ٓظ٤ق

خ ٣ٌٕٞ هي ح١ٌُ حُشًٌٝ، ُظلي٣ي أكؼَ ًـ  7حلاكظ٤خٍ أٝ حُظلاػذ ػٖ ٗخط

 Data Mining" ثؼٕىاْ Ordóñez& Hallo (2019) وسؼذ دساسخ

Techniques Applied in Tax Administrations: A Literature Review  

 ٍكؼٜخ، طْ حُظ٢ ٝحُليٝى حُز٤خٗخص، حُظ٘و٤ذ ك٢ رخٓظويحّ كِٜخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُٔشٌلاص طلي٣ي ح٠ُ

 حُؼَحثذ اىحٍحص ك٢ حُز٤خٗخص حُظ٘و٤ذ ك٢ ططز٤ن هلاٍ ٖٓ ػ٤ِٜخ حُلظٍٞ طْ حُظ٢ ٝحُ٘ظخثؾ

 حُز٤خٗخص طؼي٣ٖ ىػْ ٤ًل٤ش حرظٌخٍ ك٢ ٓل٤يس ىٍحٓظ٘خ طٌٕٞ إٔ 7ٌٖٔ٣ حُٔٔظويٓش ٝحُظو٤٘خص

 طل٤َِ ك٢ حُـي٣يس حُز٤خٗخص حُظ٘و٤ذ ك٢ طو٤٘خص ططز٤ن ٝطشـ٤غ حُؼَحثذ اىحٍحص لأٗشطش

حُؼَحثذ  اىحٍحص إٔ حُٔؼِٞٓخص، ُٝوي طٞطِض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٢ُ ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ:

 ٝهي ٝحُظ٘زئ، حلاٍطزخؽ ٝهٞحػي ٝحُظـ٤ٔغ حُظظ٤٘ق ٓؼَ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ حٓظويٓض طو٤٘خص

 حُظ٘و٤ذ ىػْ ٝهي حُظيه٤ن، كخُش حهظ٤خٍ ٓؼَ حَُهخرش أٗشطش ػ٠ِ حُـخُذ ك٢ حُظو٤٘خص ٌٛٙ ًٍِص

 ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ ًُي ٝٓغ ٍث٢ٔ٤، ًخٓظويحّ حُظيه٤ن ػ٤ِٔش ك٢ حَُهخرش أٗشطش حُز٤خٗخص ك٢

 ىحكؼ٢ حكظ٤خؿخص ٓغ طظٞحكن حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص هيٓخص طٞك٤َ طيػْ أىحس حُز٤خٗخص ك٢ حُظؼي٣ٖ

 7 حُؼَحثذ ُيحكؼ٢ حُطٞػ٢ حلآظؼخٍ ٣ل٤ي حُز٤خٗخص ك٢ حُظؼي٣ٖ حُؼَحثذ، ٝإٔ

" ثؼٕىاْ  Al-Hashedi&Magalingam (2021) فٍ زُٓ زبوٌذ دساسخ

Financial fraud detection applying data mining techniques: A 

comprehensive review from 2009 to 2019." لأكيع شخِٓش طوي٣ْ َٓحؿؼش 

 شخِٓش 0691 ػخّ ا٠ُ 0661 ػخّ ٖٓ حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ ػٖ حٌُشق ٓـخٍ ك٢ حلأرلخع

 ػٖ حٌُشق ك٢ حُٔٔظويٓش حُز٤خٗخص حٓظوَحؽ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاكظ٤خٍ أٗٞحع ػ٠ِ ر٘خءً  ٝطظ٤٘لٜخ

 ٓئطَٔ ٍٝهش 52) طِش ًحص ٓوخُش 5. ٖٓ ػ٤٘ش ػٖ حَُٔحؿؼش ٗظ٤ـش أٓلَص7 حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ

 ٍث٤ٔ٤ش ٓـٔٞػخص أٍرغ ا٠ُ طظ٤٘لٜخ طْ َٓحؿؼظٜخ، ٝحُظ٢ طٔض ٓـلاص ك٢ ٓوخُش .9 ٓغ

 ك٢ ٝحلاكظ٤خٍ حُٔخ٤ُش، حُز٤خٗخص ك٢ ٝحلاكظ٤خٍ حُظؤ٤ٖٓ، ك٢ ٝحلاكظ٤خٍ حُٔظَك٢، حلاكظ٤خٍ)

 ُظلي٣ي حُز٤خٗخص لآظوَحؽ طو٤٘ش 43 حٓظويحّ طْ أٗٚ حُيٍحٓش طظَٜ(7 حُٔشلَس حُؼٔلاص

 حٌُشق طو٤٘خص أًؼَ ٖٓ ٝحكيس ٢ٛ SVM إٔ ٝؿي7 حُٔخ٤ُش حُظطز٤وخص ٓوظِق ك٢ حلاكظ٤خٍ

خ حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ ػٖ ًٓ  ٖٓ ًَ ط٤ِٜخ حلإؿٔخ٤ُش، حُيٍحٓش ٖٓ٪ 04 كٞح٢ُ طلَٔ ٝحُظ٢ حٓظويح

Naïve Bayes ٝRandom Forest، حُشخِٓش َٓحؿؼظ٘خ ٗظخثؾ ًشلض٪7 95 ا٠ُ أىٟ ٓٔخ 

 حُٔظَك٢ حلاكظ٤خٍ ػ٠ِ ٝحٓغ ٗطخم ػ٠ِ ططز٤وٜخ ٣ظْ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ طو٤٘خص ٓؼظْ إٔ

 ٣ؼخىٍ رٔخ حلأًزَ حُـِء طشٌَ 5. أطَ ٖٓ رلؼ٤ش ىٍحٓش 09 ربؿٔخ٢ُ حُظؤ٤ٖٓ ك٢ ٝحلاكظ٤خٍ
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ح حَُٔحؿؼش ٌٛٙ طٞك7َ حُزلؼ٤ش ُلأٍٝحم حلإؿٔخ٢ُ حُؼيى ٖٓ٪ 29744 ًٍ  ك٢ ؿ٤يحً َٓؿؼ٤خً ٓظي

 ٓل٤يس ٓؼِٞٓخص ٓغ ٝحُؼ٤ِٔش حلأًخى٤ٔ٣ش حُظ٘خػخص ٖٓ ٌَُ حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ ػٖ حٌُشق طٞؿ٤ٚ

 ُلاكظ٤خٍ حُٔؼَػش حُزِيحٕ هخثٔش ٝطظَٜ حُٔٔظويٓش حُز٤خٗخص ك٢ حُظؼي٣ٖ طو٤٘خص أْٛ كٍٞ

 .حُٔخ٢ُ

 Prediction of local " ثؼٕىاْ Infusi et al., (2022) واسزهذفذ دساسخ

government revenue using data mining method  ُِظ٘زئ ؽَم ٓ٘خهشش ػيس 

 حُلٌٞٓش ا٣َحىحص طلو٤ن كٍٞ ر٤خٗخص رخٓظويحّ حُٔل٤ِش ك٢ حٗي٤ٔٗٝخ حُلٌٞٓش رب٣َحىحص

 حُلٌٞٓش رب٣َحىحص ُِظ٘زئ ؽَم ػلاع حُيٍحٓش ٌٛٙ حُٔخروش، ٝطوظَف حُٔ٘ٞحص ك٢ حُٔل٤ِش

 ٝحُشزٌخص حُٔظؼيى، حُوط٢ حلاٗليحٍ ٢ٛ حُزلغ ٌٛح ك٢ حُٔٔظويٓش حُؼلاع حُطَم7 حُٔل٤ِش

 ر٤خٗخص ٢ٛ حُيٍحٓش ٌٛٙ ك٢ حُٔٔظويٓش حُز٤خٗخص7 حُؼ٤ٔن ٝحُظؼِْ حلاطط٘خػ٤ش، حُؼظز٤ش

 رَٗخٓؾ رخٓظويحّ حُزلغ أؿ7١َُ 0606 ػخّ ا٠ُ 0696 ػخّ ٖٓ حُٔل٤ِش حلإ٣َحىحص

RapidMiner ٍػَٔ ٝاؽخ CRISP-DM 7ه٤ٔش أؿ٣َُض حُظ٢ حلاهظزخٍحص أظَٜص 

RMSE ح .1 هيٍٛخ ًٍ Rٝ حُٔظؼيى، حُوط٢ حلاٗليحٍ ؽ٣َوش رخٓظويحّ ٤ِٓخ
2

 ،65130 رو٤ٔش 

ح 945 هيٍٛخ RMSE ه٤ٔش حلاطط٘خػ٤ش حُؼظز٤ش حُشزٌخص ؽ٣َوش أظَٜص ر٤٘ٔخ ًٍ Rٝ ٤ِٓخ
2

 

Rٝ ٤ِٓخٍحص 963 هيٍٛخ RMSE ه٤ٔش حُؼ٤ٔن حُظؼِْ ؽ٣َوش ٝأظَٜص ،67199 رو٤ٔش
2

 

 ؽ٣َوش ٖٓ أكؼَ حُٔظؼيى حُوط٢ حلاٗليحٍ ؽ٣َوش إٔ حُيٍحٓش ٌٛٙ طظ7َٜ 67230 رو٤ٔش

 7حُٔل٤ِش حُلٌٞٓش رب٣َحىحص حُظ٘زئ ك٢ حُؼ٤ٔن حُظؼِْ أٝ حلاطط٘خػ٤ش حُؼظز٤ش حُشزٌخص

 Fraud Detection by Usingثؼٕىاْ Shahzadi et al., (2023)وسوضد دساسخ

Deep" Learning in Mining the Information Technology for 

Artificial and Business Intelligence" ح٤َُٓٞٓش حُؼظز٤ش حُشزٌش ٗٔخًؽ ػ٠ِ 

 ؿ٤ٔغ ك٢ ٝحُشلخك٤ش حَُإ٣ش ُظل٤ٖٔ حُز٤خٗخص ٖٓ ٛخثِش ٤ًٔخص ُٔؼخُـش حُظِوخث٢ ٝحُظ٤َِٓ

 حلاكظ٤خٍ ٤ًِٞٓخص رٌ٘ٔؿش ٗوّٞ حُٔؼخٓلاص، ػزَ حُٔوخؽَ ط٣ُٞغ هلاٍ 7ٖٓ حلأػٔخٍ ؿٞحٗذ

 ػ٠ِ حُٔظَك٢ حُ٘ظخّ طٔخػي كخُش ًيٍحٓش أًزَ، ُٝوي ًٍِص حُيٍحٓش ػ٢ِ حُز٘ٞى رشٌَ

 حُؼ٤ٔن حُظؼِْ طٔظويّ حُظ٢ حُ٘خشجش ٝحلأٓخ٤ُذ حُلخ٤ُش حُظشـ٤ِ٤ش حلأٓخ٤ُذ ر٤ٖ حُلـٞس طلي٣ي

 ُٝوي طٞطِض حُيٍحٓش ا٢ُ حلاثظٔخٕ، رطخهخص حلاكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ك٢ ػٖ ٌُِشق حلأػٔخٍ ًًٝخء

 حُٔوظِلش حلأػٔخٍ ُٔـخلاص ُِظطز٤ن هخرِش طل٤َٔحص ٣ٞكَ حلأػٔخٍ ًًخء ٓغ حُؼ٤ٔن حُظؼِْ إٔ

 أٝ حُوٞحػي ػ٠ِ حُوخثٔش حلأٗظٔش ىٓؾ ٣ٌٖٔ حلاكظ٤خٍ، لاًظشخف ًخَٓ ٝأٗٚ لا٣ـخى كَ

 أؿِٜس رخٓظويحّ حُشًٌٝ حًظشخف ٓغ حُشزٌش طل٤َِ هٞح٤ٍُٓخص أٝ ح٢ُ٥ حُظؼِْ ٓظ٘لخص

 حُظؼِْ حٓظَحط٤ـ٤ش رخٓظويحّ حلاكظ٤خٍ لاًظشخف ٗظخّ اٗشخء حٌُٖٔٔ حُظِوخث٢، ٝأٗٚ ٖٓ حُظ٤َِٓ

 ر٤خٗخص ٓـٔٞػش ػ٠ِ ٣ي٣ٝخً ػلآخص ُٞػغ حُٔطِٞد حُؼَٔ طو٤َِ حٌُٖٔٔ ٖٝٓ حُؼ٤ٔن

 7ُلإشَحف حُوخػغ ٝؿ٤َ ُلإشَحف حُوخػغ حُظؼِْ أٓخ٤ُذ ٖٓ ًَ رخٓظويحّ

 A survey of tax risk ثؼٕىاْ" Zheng et al., (2024)فٍ زُٓ سؼذ دساسخ 

detection using data mining techniques. Engineering ح٢ُ حٓظؼَحع 

 حُٔؼَك٤ش حُوِل٤ش ُظوي٣ْ ٌٛح حُلخ٤ُش ك٢ حُظ٤ٖ ، ٣ٜٝيف حُؼ٣َز٤ش حُٔوخؽَ ػٖ حٌُشق ؽَم

 حُلخ٤ُش حُطَم ٝطظ٤٘ق حُؼ٣َز٤ش، حُٔوخؽَ رٌشق حُوخطش حُظط٣َٞ ٝػ٤ِٔش حُظِش ًحص

حُؼ٣َز٤ش،  حُٔوخؽَ ػٖ حٌُشق طٞحؿٚ حُظ٢ حَُث٤ٔ٤ش حُٔشخًَ ٝطِو٤ض شخَٓ، رشٌَ

 ػٖ حٌُشق ك٢ حُزلغ ط٤َٜٔ رٜيف حُٔـخٍ، ٌٛح ك٢ حُٔٔظوز٤ِش حُزلغ حطـخٛخص ٝحٓظٌشخف

 رشٌَ حُؼ٣َز٤ش حُٔوخؽَ ٤ًِٞٓخص ٌُٔخكلش هٞس أًؼَ ؽَم ٝطط٣َٞ حُؼ٣َز٤ش حُٔوخؽَ

كؼخٍ، ُٝوي طٞطِض حُيٍحٓش ا٢ُ إٔ ٛ٘خى أٍرغ ه٤ٞى لإًظشخف حُٔوخؽَ حُؼ٣َز٤ش حُلخ٤ُش ، 

 حُٔوخؽَ حًظشخف ٝٗظخثؾ حُٔـِأس، ٝحُؼ٣َز٤ش حُٔخ٤ُش حُٔؼَكش ٝحٓظويحّ ىٓؾ طؼٞرش ٢ٛٝ
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 حُوٞح٤ٍُٓخص ٝحػظٔخى حُٔوخؽَ، حًظشخف صُوٞح٤ٍُٓخ حُؼخ٤ُش ٝحُظٌِلش ُِظل٤َٔ، حُوخرِش ؿ٤َ

 حُِٔظن7 ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلخ٤ُش

 اٌزسُُش فٍ الاططٕبػٍ اٌزوبء رجٍٕ والغ" ثؼٕىاْ( 2026وٌهٍ )) ولذ اسزهذفذ دساسخ

 حُظؼ٣َق "واٌؼشثُخ اٌذوٌُخ اٌزدبسة ثؼغ إًٌ الإشبسح اٌؼشَجٍ ِغ الاززُبي وِىبفسخ

 حلاطط٘خػ٢ حًٌُخء ر٤ٖ حُؼلاهش ٓوخؽَٙ، ارَحُ ٝأْٛ ٝأٛيحكٚ ٝأٗٞحػٚ حلاطط٘خػ٢ رخًٌُخء

 حُؼ٣َز٤ش، ى حُٔ٘ظٞٓش ػ٠ِ حلاطط٘خػ٢ حًٌُخء ططز٤ن حٗؼٌخٓخص حَُه٢ٔ، ارَحُ ٝحلاهظظخى

ٝحُؼَر٤ش، ُٝوي طٞطِض حُيٍحٓش ح٢ُ ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُ٘ظخثؾ  حُي٤ُٝش حُظـخٍد رؼغ ٓش ٍح

 حلأ٠ُٝ، َٓحكِٚ ك٢ لاُحٍ حُؼ٣َز٢ حُظ٤٤َٔ ٓـخٍ ك٢ حلاطط٘خػ٢ حًٌُخء طز٢٘ إٔ أٜٛٔخ:

 حُٔظويٓش حُيٍٝ ك٢ هظٞطخ حُؼ٣َز٢ حلاكظ٤خٍ ٓلخٍرش ٓـخٍ ك٢ رخص ٓظويٓخ حٓظويحٓٚ ر٤٘ٔخ

 ػٖ ٌُِشق حلاطط٘خػ٢ حًٌُخء حٓظويٓض حُٔظويٓش حُيٍٝ ٝإٔ ٓؼظْ 7حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُ٘خك٤ش ٖٓ

 حلآظؼخٍ ًٝلخءس حُؼ٣َز٤ش حُِٔطخص ٓٔخػيس ػْ حُٔلظِٔش، ٖٝٓ حُؼ٣َز٤ش حلأهطخء أٝ حلاكظ٤خٍ

 ، ثذ حُؼَح ٓغ حُظؼخَٓ حلاطط٘خػ٢ ًٌُِخء ٣ٌٖٔ رٜخ، ٝأٗٚ حُوخطش حلإىح٣ٍش ٝحلأٗشطش

 ٓغ طظؼخَٓ حُظ٢ طِي ٝهخطش حلأكَحى ٝحُشًَخص، ٖٓ ٌَُ رؼٖٔ طويٍ لا ٓٔخػيس ٝطٞك٤َ

 ػ٤ِٔش لأطٔظش ٝطز٤ٔؾ حُؼَحثذ رَٗخٓؾ طظ٤ْٔ طْ حُٔز٤ؼخص، ٝأٗٚ ػ٣َزش كٔخرخص طؼو٤يحص

حُز٤خٗخص،  ٝطل٤َِ ح٢ُ٥ حُظؼِْ هٞح٤ٍُٓخص ٖٓ حلآظلخىس هلاٍ ٖٓ حُٔؼويس حُؼَحثذ كٔخد

 ػ٠ِ طؼَٔ حُؼَر٢ حُؼخُْ ك٢ كٌٞٓش أٍٝ حلإٓخٍحص ًٔخ طٞطِض حُيٍحٓش أ٣ؼخ إٔ كٌٞٓش

 ًُٝي حُٞؽ٤٘ش، ػِٜٔخ رَحٓؾ ػٖٔ حُلٌٞٓخص ُِٔٔظوزَ ُـخ٣ِٛش ػَٔ اؽخٍ ٝطز٢٘ طظ٤ْٔ

 طو٤٘خص حٓظويحّ حٓظطخػض حلأٍى٤ٗش حُلٌٞٓش حُؼخ٢ُٔ، ٝإٔ حلاهظظخى١ حُٔ٘ظيٟ ٓغ رخُظؼخٕٝ

 رؤطلخد حُٔظؼِوش َٓحؿؼش حُٔؼِٞٓخص ٓـخ٢ُ ك٢ حُؼ٣َز٤ش حلإىحٍس ك٢ حلاطط٘خػ٢ حًٌُخء

 7حُشًَخص ػ٠ِ حُظيه٤ن ًٌٝح حُؼ٣َز٢ حلإهَحٍ

 َزؼر الأرٍ: وِٓ اسزمشاء ورسًٍُ أهذاف ؤزبئح اٌذساسبد اٌسبثمخ
 :( حػَحٓظويحّ ط٘و٤ش حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص 0691ٗخهشض ىٍحٓش أرٞ حُو٤َ) اٌّسىس الأوي

ُظل٤ٖٔ طوي٣َحص َٓحهذ حُلٔخرخص ُٔي١ ٝؿٞى أهطخء رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، أٓخ ىٍحٓش 

( كوي حٓظٜيكض طوي٣ْ حؽخٍ ٓوظَف لاػَ حٓظويحّ ًٗٔٞؽ حُظ٘و٤ذ ك٢ 0600حُلخ٢ٍٓ)

لٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ رُٞحٍس ُلاػلاّ ح٣ٌُٞظ٤ش، حُز٤خٗخص ػ٢ِ حٌُشق ػٖ كخلاص حُ

( ريٍحٓش حٗؼٌخٓخص حٓظويحّ حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘زئ 0604ٝهخٓض ىٍحٓش ػ٢ِ )

 Yadavرَأ١ حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٝأػَٛخ ػ٢ِ ػيحُش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ًٍِٝص ىٍحٓش 

شٌٝى ك٢ حُٔؼخٓلاص ػ٢ِ كؼخ٤ُش هٞح٤ٍُٓخص حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص ك٢ حًظشخف حُ (2024)

 حُٔخ٤ُش7

   :ٍٔٛيكض ىٍحٓش اٌّسىس اٌثبMwanaza(2017)  ػ٢ِ طلي٣ي كـْ حُظلي٣خص حُظ٢

 ط٤خّ ىٍحٓش ٝٛيكض طٞحؿٚ حٌُشق ػٖ حلإكظ٤خٍ ك٢ حُز٤خٗخص حُؼ٣َز٤ش حُِحٓز٤ش،

 ك٢ حلإكظ٤خٍ ًشق ػ٢ِ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ ططز٤ن حػَ ػ٢ِ حُظؼَف ح٢ُ( 0691)

 ىٍحٓش حلأٍى٤٤ٖٗ حٓخ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حُٔلخٓز٤ٖ ٗظَ ٝؿٜٚ ٖٓ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ

Murorunkwere,et al(2024 )حُؼظز٤ش حُشزٌخص حٓظويحّ ريٍحٓش هخٓض كوي 

ٍٝٗيح، ٝهخٓض ىٍحٓش  ك٢ حلإ٣َحىحص ٤ٛجش ك٢ حلإكظ٤خٍ ػٞحَٓ ُظلي٣ي حلإطط٘خػ٤ش

كظ٤خٍ حُٔخ٢ُ، ( ريٍحٓش حػَ طلؼ٤َ حُٔلخٓزش حُوؼخث٤ش ُِلي ٖٓ حُلٔخى ٝحلإ0600شخ٤ٖٛ)

( رخُظؼَف ػ٢ِ ٝحهغ حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ 0603ٝهخٓض ىٍحٓش ػوش )

( ُيٍٝ حلإكظخف حُٔلخٓز٢ 0603حُٜخىكش َُِرق ك٢ ح٤ُٖٔ، ٝططَهض ىٍحٓش حُٔط١َ٤)

ػٖ طـ٤٤َحص أٓؼخٍ حُظَف ك٢ حُلي ٖٓ حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ رخُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش، ٝٛيكض 

ح٢ُ حُظؼَف ػ٢ِ ٓي١ ٓٔئ٤ُٝش ٓيهن حُلٔخرخص ك٢ ٓٔخٍٓش (  0603ىٍحٓش شظخطلش) 



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

ٓٔظ١ٞ حُشي ح٢ُٜ٘ٔ ح١ٌُ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ حَُكغ ٖٓ ؿٞىس حُظيه٤ن ٝحُلي ٖٓ هطَ حُظلخ٣َ 

ريٍحٓش طؤػزَ ىٓؾ  Jindeel ( 2024)ٝحُـش ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش، ُٝوي هخٓض ىٍحٓش 

 ُؼَحه٤ش7طو٤٘ش حُزِٞى طش٤ٖ ك٢ طؼ٣ِِ حٌُلخءس حُظشـ٤ِ٤ش ُِٔظخٍف ح

  :(2016)ٓؼض ىٍحٓشاٌّسىس اٌثبٌث Rad, Shahbahrami  ٌُظل٤َِ ٝطظ٤ْٔ ٝط٘ل٤

 ,Gabrielliٗظخّ لإٓظوَحؽ ىحكؼ٢ حُؼَحثذ ١ًٝ حُٔوخؽَ حُؼخ٤ُش، ٝحٓظٜيكض ىٍحٓش 

Medioli(2019)   طل٤َِ حػ٘ظ٤ٖ ٖٓ أه١ٞ حُطَم ٌُِشق ػٖ شًٌٝ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش

كٜيكض  Ordóñez, Hallo(2019)ٝٛٔخ: ًٗٔٞؽ ر٤٘٤ش ٝهخٕٗٞ ر٤٘لٍٞى، أٓخ ىٍحٓش 

ح٢ُ طلي٣ي حُٔشٌلاص حُظ٢ ٣ٌٖٔ كِٜخ ك٢ اىحٍحص حُؼَحثذ ربٓظويحّ حُظ٘و٤ذ ك٢ 

ػيس ؽَم ُِظ٘زئ رخ٣َحىحص  ح٢ُ ٓ٘خهشش Infusi,et al ( 2022)حُز٤خٗخص، ٝٛيكض ىٍحٓش 

حُلٌٞٓش حُٔل٤ِش ك٢ حٗي٤ٔٗٝخ ٜٓ٘خ أِٓٞد حلإٗليحٍ حُوط٢ حُٔظؼيى، ٝحُشزٌخص حُؼظز٤ش 

رخٓظؼَحع ؽَم  Zheng, et al,( 2024)حلإطط٘خػ٤ش، ٝحُظؼِْ حُؼ٤ٔن،ٝهخٓض ىٍحٓش 

( 0603حٌُشق ػٖ حُٔوخؽَ حُؼ٣َز٤ش حُلخ٤ُش ك٢ حُظ٤ٖ، ٝططَهض ىٍحٓش ٢ُٜٝ )

 ًٌُخء حلإطط٘خػ٢ ٝأرَُ حٗؼٌخٓخطٚ ػ٢ِ حُٔ٘ظٞٓش حُؼ٣َز٤ش7ُِظؼَف رخ

وِّب سجك َزجُٓ ػذَ رطشق أٌ ِٓ اٌذساسبد اٌسبثمخ ٌٍشثؾ ِزغُشاد اٌذساسخ، وّب أٔه لا 

َىخذ أٌ دساسبد رٕبوٌذ ِىػىع اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد والإززُبي اٌّبٌٍ فٍ إٌظبَ 

ثُئبد رخزٍف ؽجُؼزهب ػٓ اٌجُئخ  اٌؼشٍَُ، وأٔه رُ رطجُك اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد فٍ

 اٌّظشَخ.

 ِب َُّض اٌذساسخ اٌسبٌُخ ػٓ اٌذساسبد اٌسبثمخ:

  :ٓٔخٍٓخص ٖٓ ُِلي حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ طو٤٘ش آظويحّ أػَ ه٤خِّٓ زُث اٌهذف 

حُؼ٣َز٤ش ٗـي أٗٚ رخٓظوَحء حُيٍحٓخص  حُلظ٤ِش ٣ُخىس ػ٠ِ ٝأػًَُي حُٔخ٢ُ حلإكظ٤خٍ

ُْ ٣ظْ ػَػٜخ ٗـي أٗٚ لا ٣ٞؿي ىٍحٓش )ػ٠ِ كي ػِْ حُٔؼَٝػش ًٌُٝي حُظ٢ 

 حُزخكغ( طَرؾ ر٤ٖ حُؼلاع ٓظـ٤َحص7

  :طظٔؼَ ٓظـ٤َحص حُزلغ ك٢ حٓظويحّ طو٤٘خص حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص ِٓ زُث اٌّزغُشاد

ٓظـ٤َ ٓٔظوَ، ٣ُخىس حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش ٓظـ٤َ طخرغ، حُلي ٖٓ ٓٔخٍٓخص حلإكظ٤خٍ 

 .حُٔخ٢ُ ٓظـ٤َ ٤ٓٝؾ

 ِ ٓٞف ٣ظْ حُظطز٤ن ىحهَ ٓظِلش حُؼَحثذ حُٔظ٣َش7دبي اٌزطجُك: ِٓ زُث 

 أهذاف اٌجسث:  -6
 حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ طو٤٘ش لآظويحّ ٓوظَف ٓيهَ ك٠ طوي٣ْ  ٣ظـٔي حُٜيف حَُث٠ٔ٤ ُِزلغ

 حُؼ٣َز٢ حُ٘ظخّ ًلخءس طؼ٣ِِ ك٢ ٣ٔخْٛ ٓٔخ حُٔخ٢ُ، حلاكظ٤خٍ ٓٔخٍٓخص ٖٓ ُِلي كؼخُش ًؤىحس

 حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ طو٤٘ش حُؼ٣َز٤ش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش حػَ حٓظويحّ حُلظ٤ِش ٣ُٝخىس

 ىٍٝ طل٤َِ ٤ٓظْ ك٤غ حُؼ٣َز٤ش، حُلظ٤ِش ػ٠ِ ٝطؤػ٤َٛخ حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ ػ٢ِ ٓٔخٍٓخص

 ٝطل٤َِ حُشـ٣َش ٝحُوٞح٤ٍُٓخص حُؼظز٤ش حُشزٌخص ٓؼَ حلاطط٘خػ٢، حًٌُخء هٞح٤ٍُٓخص

 هيٍس ٓيٟ طو٤٤ْ حُؼ٣َز٤ش ٝ حُٔؼخٓلاص ك٢ حلاكظ٤خ٤ُش حلأٗٔخؽ ػٖ حٌُشق ك٢ حُشخًس، حُو٤ْ

 حُؼ٣َز٤ش، حلإهَحٍحص ك٢ ٝحُظلاػذ حٍُِٔٝس، حُلٞحط٤َ ػ٠ِ حُظؼَف ػ٠ِ حُظو٤٘خص ٌٛٙ

 ػٖ حُ٘خطـش حُؼ٣َز٤ش حُلـٞس طو٤َِ ا٠ُ ٣ئى١ ٓٔخ حُِٔظ٤ِٖٓ، ؿ٤َ ح٤ُُٖٞٔٔ ِٓٞى ٝطل٤َِ

 طل٤ٖٔ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ ططز٤ن طؤػ٤َ حُٔخ٠ُ، ٝىٍحٓش ٝحُظلاػذ حُؼ٣َز٢ حُظَٜد

 ٣ُخىس ك٢ ٓزخشَ رشٌَ ٣ْٜٔ ٓٔخ حُؼ٣َز٢، حلآظؼخٍ ٣ُٝخىس حُؼ٣َز٢ حُظيه٤ن ػ٤ِٔخص

حُؼ٣َز٤ش، ًُٝي ٓؼ٤خ ٗلٞ طلو٤ن حلأٛيحف حُلَػ٤ش  حُؼيحُش ٝطلو٤ن حُؼ٣َز٤ش حُلظ٤ِش

 حُظخ٤ُش:

 



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 حُٔظ7١َٓٔخٍٓخص حلاكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُ٘ظخّ حُؼ٣َز٢  ر٤خٕ أْٛ -3/9

 أْٛ ٓظطِزخص ططز٤ن طو٤٘خص حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُؼ٣َز٤ش7 طلي٣ي -3/0

ىٍحٓش ٝطل٤َِ ىٍٝ حٓظويحّ حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص ػ٠ِ حٌُشق حُٔزٌَ ػٖ  - 3/4

 ٓٔخٍٓخص حلاكظ٤خٍ حُٔخ7٢ُ

ػَ حٌُشق حُٔزٌَ ػٖ ٓٔخٍٓخص حلاكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ػ٢ِ ٣ُخىس حُلظ٤ِش أ ه٤خّ -3/3

 حُؼ٣َز٤ش7

 ظ٘زئ رخُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش7ص ُِحُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخ ططز٤ن طو٤٘ش -3/5

 أهُّخ اٌجسث:  -5
 حُظ٢ حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ ٓٔخٍٓخص ط٤ِٔؾ حُؼٞء ػ٠ِ أْٛ هلاٍ ٣ٔظٔي ٌٛح حُزلغ أ٤ٔٛظش ٖٓ

 ك٢ حُظ٘و٤ذ طو٤٘خص ٝطٞؿ٤ٚ أٗظخٍ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش لإٓظويحّ حُؼ٣َز٤ش، حُلظ٤ِش ػ٠ِ طئػَ

حُؼ٣َز٢ ٖٝٓ  حلآظؼخٍ ٝطؼ٣ِِ حلاكظ٤خ٤ُش حلأٗٔخؽ ػٖ حٌُشق ك٢ ٝكؼخُش كي٣ؼش ًؤىحس حُز٤خٗخص

 ػْ ٣ُخىس حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ أ٤ٔٛش حُزلغ ا٢ُ:

 الأهُّخ اٌؼٍُّخ: - 5/3

 حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ طو٤٘خص أػَ حٓظويحّ ىٍحٓش هلاٍ ٖٓ حُٔلخٓز٤ش حُٔؼَكش اػَحء - أ

 7حُؼ٣َز٢ حُٔـخٍ ك٢

ُِظ٘زئ رخُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش ٓٔخ ٣ٔخػي  ح٤ًٌُش حُوٞح٤ٍُٓخص ىٍٝ ػ٠ِ حُؼٞء ط٤ِٔؾ - د

 حُـٜخص حُٔوظظش ٖٓ حطوخً هَحٍحص ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٣و7ٖ٤

 حُز٤خٗخص ٝطل٤َِ حلاطط٘خػ٢ حًٌُخء رظو٤٘خص حُٔظؼِوش حُؼ٤ِٔش حُيٍحٓخص طط٣َٞ - ص

 .ز٢حُؼ٣َ حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ٝحُظَٜد ٌٓخكلش ك٢ حُؼؤش

ٗيٍس حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش ٝطلي٣يح ك٢ حُز٤جش حُٔظ٣َش حُظ٢ ط٘خُٝض أػَ طو٤٘ش  - ع

حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص ك٠ حُلي ٖٓ ٓٔخٍٓخص حلإكظ٤خٍ حُٔخ٠ُ ٣ُٝخىس حُلظ٤ِش 

 حُؼ٣َز٤ش7

ٗيٍس حُيٍحٓخص حُظ٠ طظ٘خٍٝ حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُ٘ظخّ حُؼ٣َز٢ حُٔظ١َ ٝآ٤ُش  - ؽ

 ٓٞحؿٜظ7ٚ

 حُؼلاهش ر٤ٖ حٓظويحّ طو٤٘خص حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص ٣ُٝخىس حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش7طؼ٣ِِ  - ف

 الأهُّخ اٌؼٍُّخ: - 5/2

 ًلخءس ٝطل٤ٖٔ حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ ٌٓخكلش ك٢ حُؼ٣َز٤ش طِز٤ش حؿظ٤خؿخص حلإىحٍس - أ

طٔخػي ك٢ حُظ٘زئ رخلإ٣َحىحص  ٓظويٓش طل٤َِ أىٝحص حُؼ٣َز٢، طط٣َٞ حُظلظ٤َ

 حُؼ٣َز٢، حلآظؼخٍ ٝطؼ٣ِِ ىه٤وش، ػ٣َز٤ش هَحٍحص حطوخً ك٢ حُؼ٣َز٤ش ٓٔخ طٔخػي

 حلاكظ٤خ٤ُش7 حلأٗٔخؽ حًظشخف هلاٍ ٖٓ حُؼ٣َز٤ش حُلظ٤ِش ٣ُٝخىس
طؼظ٤ْ حٓظلخىس حلإىحٍس حُؼ٣َز٤ش ٖٓ طو٤٘خص حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص ك٢ ًشق حلإكظ٤خٍ  - د

 حُٔخ٢ُ ٣ُٝخىس حُلظ٤ِش حُؼ٤٣َزش7
حُلٌَ حُؼ٣َز٢ ك٤غ أٗٚ ٓغ حُظطٍٞ ٣ؼي ٓٞػٞع حُزلغ ٓٔخٛٔش ػ٤ِٔش طشـَ  - ص

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ُحىص ػ٤ِٔخص حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُ٘ظخّ حُؼ٣َز٢، ٓٔخ ٣ِ٣ي حُلخؿش 

 ٖٓ حٌُشق ػٖ ؽَم طٔخػي ك٢ حُلي ٖٓ حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُ٘ظخّ حُؼ٣َز7٢
 :طٌٖٔ حُيٝحكغ ك٢ ٣ُخىس حػظٔخى ح٤ُُٖٞٔٔ ػ٢ِ  دوافغ اٌجبزثخ فٍ اخشاء هزا اٌجسث

حَُه٢ٔ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ك٤ٖ إٔ ٓظِلش حُؼَحثذ حُٔظ٣َش طٔظويّ  حُظلٍٞ

حُطَم حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُللض حُؼ٣َز٢ ٝحَُرؾ حُؼ٣َز٢ ٝحُلظَ حُؼ٣َز٢ ٓٔخ ٣يكغ 

ح٤ُُٖٞٔٔ ح٢ُ ٓٔخٍٓخص حلإكظ٤خٍ حُؼ٣َز٢ حٓظـلالا ُؼؼق حُ٘ظخّ ٝػيّ طٞحكَ حٌُٞحىٍ 

 خ7٢ُحُل٤٘ش حُوخىٍس ػ٢ِ حًظشخف حلإكظ٤خٍ حُٔ



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

ٗـي إٔ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍحٓخص طليػض ػٖ حُظ١َٜ حُؼ٣َز٢ ٝػٖ حُظـ٘ذ حُؼ٣َز٢ ٌُٖ  -

 ٛ٘خى ٗيٍس ِٓلٞظش ك٢ حُظطَم ُؼ٤ِٔخص حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُ٘ظخّ حُؼ٣َز7٢

حُلخؿش ح٢ُ طز٢٘ ٓظِلش حُؼَحثذ حُٔظ٣َش ح٢ُ طز٢٘ ؽَم كي٣ؼش ٌُِشق ػٖ حلإكظ٤خٍ  -

ُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص ك٢ ٓلخُٝش ُلإٓظلخىس ٜٓ٘خ ٓٞحء حُٔخ٢ُ ٝػ٤ِٚ ِٗو٢ حُؼٞء ػ٠ِ طو٤٘ش ح

ك٢ ًشق حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ٓٞحء ك٢ حلإهَحٍحص حُؼ٣َز٤ش أٝ ك٢ حُلٞحط٤َ ٓٞحء حُظو٤ِي٣ش أٝ 

حلإٌُظ٤َٗٝش ًٌُٝي حٓظويحّ هٞح٤ٍُٓخص حُشزٌخص حُؼظز٤ش ُِظ٘زئ رخُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش 

 حص ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٣و٤ٖ ٝػ7ِْٓٔخ ٣ٔخػي حُـٜخص حُٔوظظش رؼَٔ طٞهخص ٝحطوخً هَحٍ

 رزّثً فشوع اٌذساسخ فٍ وً ِٓ:فشوع اٌجسث: 

ٓٔخٍٓخص  ْٛطٞؿي حهظلاكخص ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ أٍحء حُٔٔظوظ٢ ْٜٓ٘ رشؤٕ أ -0/9

 حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُ٘ظخّ حُؼ٣َز٢ حُٔظ7١َ

ططز٤ن ٓظطِزخص  حهظلاكخص ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ أٍحء حُٔٔظوظ٢ ْٜٓ٘ رشؤٕ طٞؿي -0/0

 طو٤٘خص حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُؼ٣َز٤ش7

حُظ٘و٤ذ طو٤٘ش ٓظويحّ ْٜٓ٘ لإ حُٔٔظوظ٢ أٍحء ر٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘ش ىلاُش ًحص حهظلاكخص طٞؿي -0/4

 ٠ حٌُشق حُٔزٌَ ػٖ ٓٔخٍٓخص حلاكظ٤خٍ حُٔخ7٢ُ كك٢ حُز٤خٗخص 

ػَ ًٝ ىلاُش اكظخث٤ش ٌُِشق حُٔزٌَ ػٖ ٓٔخٍٓخص حلاكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ٣ُٝخىس أ٣ٞؿي  -0/3

 حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش7 

 ٤خٗخص ُِظ٘زئ رخُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش7حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز ٣ٌٖٔ حٓظويحّ طو٤٘ش -0/5

 ٣ٌٖٔ ػَع ٗطخم ٝكيٝى حُزلغ ًٔخ ٢ِ٣:ٔطبق وزذود اٌجسث:   -2
  7 0604ٝكظ٢ 0696 طزيأ ِِٖٓٓٔش ٤ُ٘ٓش  حُيٍحٓش ٓٞف طـط٢ :٤ُ٘ٓش كيٝى -2/9

ًٍِص حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓظِلش حُؼَحثذ  :ٌٓخ٤ٗش كيٝى -0/.

ٓؤ٣ٍٞٓش، ر٤٘ٔخ حهظظَص حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش ػ٠ِ  043حُٔظ٣َش ٝحُزخُؾ ػيى ٓؤ٣ٍٞٓخطٜخ 

حٓش اكي١ ٓؤ٣ٍٞٓخص حُؼَحثذ حُؼخٓش ٗظَحً ُظٞحكَ حُز٤خٗخص حُلآُش ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍ

 ٝحهظزخٍ حُلَٝع7

حهظظَص حُيٍحٓش ػ٠ِ حٓظويحّ أِٓٞد حُشزٌخص حُؼظز٤ش  :ٜٓ٘ـ٤ش كيٝى -4/.

 حلإطط٘خػ٤ش ُِظ٘زئ رخُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش، ح٠ُ ؿخٗذ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش7

 ِٕهدُخ اٌجسث: -2
ً ٔسى رسمُك أهذافهب واخزجبس فشوػهب  فٍ سجًُ اٌزؼشف ػًٍ ِشىٍخ اٌذساسخ وسؼُب

 ً إٌّهح الإسزٕجبؽٍ وإٌّهح الإسزمشائٍ ورٌه ػًٍ إٌسى اٌزبٌٍ:اػزّذد اٌجبزثخ ػٍ

حٓظٜيكض حُزخكؼش ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ طؤط٤َ حلإؽخٍ إٌّهح الإسزٕجبؽٍ:  -2/3

حُ٘ظ١َ ُِيٍحٓش، ًُٝي رخلإؽلاع ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ حُز٤جخص حُؼَر٤ش 

ٖٓ ٓٔخٍٓخص حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ  حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص ُِلي ٝحلأؿ٘ز٤ش ك٢ ٓـخٍ

 ػ٢ِ ٣ُخىس حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش7

البٌانات الفعلٌة من ٝكوخ ٌُٜح حُٜٔ٘ؾ ٤ٓظْ ؿٔغ ٝطل٤َِ إٌّهح الإسزمشائٍ:  -2/2
، ٝحٓظويحّ حلأٓخ٤ُذ حلإكظخث٤ش ُِظ٘زئ رخلإ٣َحىحص ٌةمصلحة الضرائب المصر

 ٔٔظوظ٢ 7ًْٜ٘ٓٔخ ٤ٓظْ ػَٔ طل٤َِ ٝطل٢ ُلأٍحء حُ، حُؼ٤٣َزش

 

 

 

 



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 أدواد اٌزسًٍُ الإزظبئٍ اٌزٍ سُزُ اسزخذِهب. -2
الأسالٌب الإحصائٌة لتحلٌل البٌانات بغرض تحمٌك أهداف  مجموعة منالاعتماد على  سٌتم 

 الدراسة واختبار فروضها ومن أهم هذه الأسالٌب:
ٓي١ ظلي٣ي ُ ُِز٤خٗخص " ٝحُظيمAlpha Cronbach" حُلخ ًَٝٗزخم حهظزخٍ حُؼزخص -0/9

 7حػظٔخى٣ش ٝطلاك٤ش ٗظخثؾ حُيٍحٓش

" الوسط"، ومماٌٌس التشتت Central tendencyمماٌٌس النزعة المركزٌة  -0/0

measures of dispersion  ًالانحراف المعٌاري " بهدف إعطاء تحلٌل وصف "

 للبٌانات محل الدراسة.
 على المتغٌر التابع.أسلوب تحلٌل الانحدار البسٌط لدراسة أثر المتغٌر المستمل  -0/2

لدراسة الفروق  "One Way – ANOVAاختبار تحلٌل التباٌن فً اتجاه واحد "  -0/2

 فً الآراء بٌن المستمصً منهم.

 فً الآراء.على مصدر الاختلاف للتعرف  (Tukey)اختبار توكً  -0/5

 أسلوب الشبكات العصبٌة الإصطناعٌة للتنبؤ بالحصٌلة الضرٌبٌة. -0/6

 اسخ:خطخ اٌذس  -2
 فٍ ػىء ِشىٍخ اٌذساسخ وسؼُبً ٔسى رسمُك أهذافهب رُ رمسُّب وّب ٍٍَ:    

 .أولاً: الإؽبس اٌؼبَ ٌٍذساسخ 

 .ٌثبُٔبً: أهُ ِّبسسبد وأسبٌُت الاززُبي اٌّبٌٍ فٍ إٌظبَ اٌؼشَجٍ اٌّظش 

 اٌجُبٔبد فٍ اٌزٕمُت لأسبٌُت اٌّفبهٍّ ثبٌثبً: الإؽبس  

  ًٍساثؼبً: رطجُك ِشازً اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد فٍ إٌظبَ اٌؼشَجٍ اٌّظشٌ وأثشح ػ

 وشف الإززُبي اٌّبٌٍ وصَبدح اٌسظٍُخ اٌؼشَجُخ. 

 .خبِسبً: اٌذساسخ اٌُّذأُخ واٌزطجُمُخ 

 .سبدسبً: إٌزبئح واٌزىطُبد واٌذساسبد اٌّسزمجٍُخ 

 فٍ إٌظبَ اٌؼشَجٍ اٌّظشٌ  اٌّبٌٍ وأسبٌُت الاززُبي ثبُٔبً: أهُ ِّبسسبد
 ىٍٝ ٓوظِق ك٢ حُؼخٓش حُٔٞحُٗخص ُظ٣َٞٔ حلأٓخ٤ٓش حُٔظخىٍ ٖٓ حُؼ٣َز٤ش حلإ٣َحىحص طؼي

 ٓٔخ حُٔظؼيىس، ٝحلاهظظخى٣ش حُظـخ٣ٍش ٝحلأػٔخٍ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ىهٍٞ ٖٓ طلظَ ك٤غ حُؼخُْ،

ُِٔـظٔغ،  حلأٓخ٤ٓش حُويٓخص ٝطوي٣ْ حُظلظ٤ش حُز٤٘ش ٝطط٣َٞ حُؼخٓش حُ٘لوخص ط٣َٞٔ ك٢ ٣ْٜٔ

 حُظلي٣خص أكي حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ ٣ؼي ٝطظؼيى طٍٞ حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُ٘ظخّ حُؼ٣َز٢ ك٤غ

 ػٖ حٌُشق "٣ٝؼي ىُٝش، أ١ ك٢ حُؼ٣َز٢ حُ٘ظخّ ٝكخػ٤ِش ًلخءس طٞحؿٚ حُظ٢ حُـ٣َٛٞش

 ٣ٝؼ٤ن7 ٝأ٤ٔٛش طلي٣خً حُؼَحثذ اىحٍحص ٝظخثق أًؼَ ٖٓ ٝٓلاكوظٚ حُؼ٣َز٢ حلاكظ٤خٍ

 هٔخثَ حُلخلاص ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ ٣ٔزذ ٓٔخ حُؼ٣َز٢، حُ٘ظخّ ًٝلخءس ػيحُش حُؼ٣َز٢ حلاكظ٤خٍ

ًٗخ ٓظطٍٞس، أىٝحص حلاكظ٤خٍ ٌٓخكلش ٝطظطِذ حلإ٣َحىحص، ك٢ كخىكش  ٓغ ٝط٤ٔ٘وًخ ًز٤َحً، ٝطؼخٝ

 ,.Rahman et al" )حلاكظ٤خٍ حُؼ٣َز٢  ًشق ٓـخٍ حلأهَٟ ك٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٤ُٜجخص

2024) 

   الإززُبي اٌّبٌٍ:ِفهىَ  -3
 ُِٔلخٓز٤ٖ حلأ٢ٌ٣َٓ حُٔؼٜي ػَف ك٤غ آهَ ا٠ُ شوض ٖٓ حلإكظ٤خٍ ٓلّٜٞ ٣وظِق

 طشَٔ حُظ٢ حُِٔظ٣ٞش حلأٓخ٤ُذ ٖٓ ٓـٔٞػٚ ٣ظؼٖٔ حلاكظ٤خٍ حٕ( 06605AICPA) حُوخ٤ٖٗٞٗ

شوظ٤ٚ، ٣ٌٖٝٔ  حؿَحع ُظلو٤ن رخ٥ه٣َٖ حُؼٍَ ا٠ُ ٝطئى١ حُويحع ٝحٌَُٔ ٝحٌٌُد ػ٠ِ

 ك٢ ًز٤َ هِن ٓظيٍ ٝٛٞ ٓخ٤ُش، حٓظويحّ آخءس حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ أ٣ؼخ ػ٢ِ أٗٚ"طؼ٣َق 



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 ٝحُوطخػخص ٝحُٔ٘ظٔخص حُلٌٞٓخص لاهظظخى كخىكش هٔخثَ ٓٔززخً حلاهظظخى١، حُٔـظٔغ

 ٌٓخٓذ ػ٘ٚ ٣٘ظؾ هخ٢ٗٞٗ، ؿ٤َ أٝ هخؽت ِٓٞى رؤٗٚ طؼ٣َلٚ حلأكَحى، ٣ٌٖٝٔ كظ٠ أٝ حُظـخ٣ٍش

 Al-Hashediهخ٤ٗٞٗش ) ٝؿ٤َ أهلاه٤ش ؿ٤َ رطَم حُٔ٘ظٔش أٝ ُِلَى ٓل٤يس

&Magalingam, 2021 ) ، حُويحع حٓظؼٔخٍ ػ٠ِ ٣٘ط١ٞ ٓظؼٔي "كؼَ رؤٗٚ أ٣ؼخ ٣ٝؼَف 

 حُـ٣َٔش، َُٔطٌذ حُٔخ٤ُش حلآظلخىس أشٌخٍ ٖٓ شٌَ ػ٠ِ حُٔزخشَ ؿ٤َ أٝ حُٔزخشَ ُِلظٍٞ

 ُلاكظ٤خٍ، طؼَع ح١ٌُ ُِطَف حُؤخٍس أشٌخٍ ٖٓ شٌَ ا٠ُ ُظئى١ ُـ٤َٙ ًُي ط٤َٜٔ أٝ

 ٣شَٔ كخلاكظ٤خٍ حُٔخ٤ُش، أٝ حُ٘وي٣ش حُٔ٘خكغ ػ٠ِ حلاكظ٤خٍ ٣وظظَ إٔ حُؼ١ٍَٝ ٖٓ ٤ُْٝ

 حًظٔخد رٜيف كن ٝؿٚ ىٕٝ ٓؼِٞٓخص رظوي٣ْ شوض لإؿَحء ُِلو٤وش حُٔظؼٔي حُظل٣َق أ٣ؼخ

 رٖ رٞػ٣ِِ& رٖ"7 )حلاكظ٤خٍ ػل٤ش حلإػَحٍرخُطَف رٜيف أٝ هخ٤ٗٞٗش ؿ٤َ ِٓح٣خ

 حٓظويحّ ػ٤ِٔش ( حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ػ٢ِ أٗٚ"0604ًٔخ ػَف حٌُٔخٓزش )(0600ػزيحُؼ٣ِِ، 

 حُويحع حٓظويحّ ػ٠ِ ط٘ط١ٞ ٓٔخٍٓش أ١ أٝ كن ٝؿٚ ىٕٝ ٓ٘لؼش ػ٠ِ ُِلظٍٞ حُويحع

 حُـ٣َٔش، َُٔطٌذ حُٔخ٤ُش حلآظلخىس أشٌخٍ ٖٓ شٌَ ػ٠ِ حُٔزخشَ ؿ٤َ أٝ حُٔزخشَ ُِلظٍٞ

"،  ُلاكظ٤خٍ طؼَع ح١ٌُ ُِطَف حُؤخٍس أشٌخٍ ٖٓ شٌَ ا٠ُ ُظئى١ ُـ٤َٙ ًُي ط٤َٜٔ أٝ

  ١َ٣ٝGupta& Mehta, 2024)) ٌٖٔأ٣ؼًخ حُٔؼَٝكش حُٔخ٤ُش، حلاكظ٤خلاص طظ٤٘ق أٗٚ ٣ 

 طلاػذ أٝ ٗوي١، أٝحهظلاّ حُٔخ٤ُش، رخُوٞحثْ طلاػذ أٜٗخ ػ٠ِ ،"حُظـخ٣ٍش حلاكظ٤خلاص" رخْٓ

  7طو٤ِيٛخ أٝ رخلأطٍٞ،

 حُِٔطش حٓظويحّ آخءس ا٠ُ إٔ حلإكظ٤خٍ ٣ش٤َ Bayat et al., (2025)ك٢ ك٤ٖ طَٟ ىٍحٓش  

 ٝؿ٤خد ٝطش٣ٜٜٞخ، ػ٤ِٜخ، ح٤ُٔطَس ُـ٤خد ٗظ٤ـشً  ؿٔخػ٤ش أٝ شوظ٤ش ٌٓخٓذ ُظلو٤ن

 ٓؤُٞكش ؿ٤َ ؿَحثْ رؤٜٗٔخ ٝحلاكظ٤خٍ حُلٔخى ٣ؼَف ًُي، ػ٠ِ حُظ٘ل٣ٌ٤ش، ػلاٝسً  حُؼٔخٗخص

 ٓٔخ ُِيُٝش، حلاؿظٔخػ٤ش ح٤ُٔخٓخص ا٠ُ رخلإػخكش حُٔـظٔغ، ٝػوخكش شحلأهلاه٤ حُو٤ْ طٔظٜيف

 حُظـخ٣ٍش، حُؼلاهخص ػ٠ِ ِٓزخً ٣ئػَح إٔ ٣ٌٖٔ ًٔخ7 حلاهظظخى١ ٝحُ٘ٔٞ حُٞؽ٤٘ش حُٔ٘خكٔش ٣ؼ٤ن

 ، (Umar & Purba, 2020) حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظ٤٤ِٔ حُلوَ ٖٓ حُلي ؿٜٞى ٣ٝؼ٤وخٕ

هىػجبسح ػٓ سٍىن غُش أخلالٍ َمىَ ِٓ خلاٌه الأفشاد ورشٌ اٌجبزثخ أْ الإززُبي اٌّبٌٍ 

ثبسزخذاَ اٌخذاع واٌّىش ِٓ أخً اٌزلاػت ثبٌمىائُ واٌزمبسَش اٌّبٌُخ ٌزسمُك ِظبٌر 

 شخظُخ، وااسزفبدح ِبٌُخ، ِّب َٕزح ػٕه اٌسبق اٌؼشس ثبلأخشَٓ.

 ِثٍث الإززُبيFraud Triangle Mohammed,2023)): 

 ك٢ حلإكظ٤خٍ ػ٤ِٔخص كيٝع ا٠ُ طئى١ حُظ٢ ػيى ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔخ٢ُ ٣ظؼٖٔ حلإكظ٤خٍ إ

 حُٔؼٜي أشخٍ ٝهي ،Fraud Triangle حلإكظ٤خٍ رٔؼِغ حُؼٞحَٓ ٌٛٙ ٝط٠ٔٔ ٓ٘ظٔش أ١

 طظؼٖٔ ٝحُظ٢ حلإكظ٤خٍ ٓوخؽَ رؼٞحَٓ حُؼ٘خطَ ٌٛٙ ا٠ُ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ُِٔلخٓز٤ٖ حلأ٢ٌ٣َٓ

 ػ٘خط٢َٛ: ػلاػش

 ػ٠ِ حُويٍس حُٔٞظق أٝ حُٔلظخٍ حُشوض ٣ٔظِي إٔ رٔؼ٢٘:  Opportunity اٌفشطخ 7 أ

 ػ٠ِ حُويٍس أٝ ٝحلإكظ٤خٍ، حُـش رـَع طزي٣ِٜخ أٝ رظؼي٣ِٜخ ُِو٤خّ حُز٤خٗخص ا٠ُ حُٞطٍٞ

 ُٚ طظ٤ق هي ح١ٌُ ٝحُظل٣ٞغ حُٔٔئ٤ُٝخص ػ٢ِ ػلاٝس حَُهخرش اؿَحءحص ك٢ حُظلاػذ

 طٞحكَ ر٤ٖ ٓزخشَس ػلاهش ٛ٘خُي إٔ أ١ حُـش ٝحلإكظ٤خٍ، ػ٤ِٔخص لاٍطٌخد حُلَطش

 حُؼوش كبٕ ًٌُٝي حلإكظ٤خٍ ًُي اهلخء ػ٠ِ ٝحُويٍس حلإكظ٤خٍ ػ٤ِٔخص ٝحٍطٌخد حُلَطش

 حلإكظ٤خ7ٍ لاٍطٌخد حُلَطش طوِن ػؼ٤ق ىحه٢ِ ٍهخرش ٗظخّ ك٢ حٌُز٤َس

ٝٗـي أٗٚ حُ٘ظخّ حُؼ٣َز٢ حُٔظ١َ رٚ ٓـٔٞػٚ ٖٓ أٝؿٚ حُوظٍٞ ك٢ حُللض حُؼ٣َز٢ 

حَُهخرش ٝحُظؤًي ٖٓ طلش حُز٤خٗخص حُٔويٓش رخلإهَحٍص حُؼ٣َز٤ش، ح١ٌُ ريٍٝٙ ٣وّٞ ريٍٝ 

 حُؼ٣َز٤ش حُِٔلخص أػيحى ٝحًظشخف كخلاص حلإكظ٤خٍ حُٔوظِلش ٖٝٓ أرَُأٝؿٚ حُوظ٣ٍُٞخىس

 ؿ٤ٔغ كلض ك٢ طؼٞرش ٝؿٞى ا٠ُ ٣ئى١ هي ٓٔخ حُلخكظ٤ٖ أػيحى ٓغ طظ٘خٓذ لا ٣ُخىس



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 ػ٤ِٚ ٣ـذ ش١َٜ أىحء رٔؼيٍ حُلخكض ٝػخىلا، حٍطزخؽ ىه٤وخ، كلظخ حُؼ٣َز٤ش حُِٔلخص

 حُظ٢ حُظوخىّ رَٔػش، ٓشٌِش اٗـخُٙ ػ٤ِٚ ٣ظٞؿذ ك٤غ ػخطوش ػ٠ِ حُؼذء ٣ِ٣ي هي ٓٔخ اٗـخُٙ

 ٣ٜيٍ ٓٔخ ٣َٓؼش رظٍٞس حُِٔلخص رؼغ كلض ا٠ُ طيكؼْٜ ٝحُظ٢ ػخّ، ًَ حُلخكظ٤ٖ طٞحؿٚ

 طلو٤ن ػ٤ِٚ ٣ظٞؿذ حُظ٢ حُلظ٤ِش ػـٞؽ ر٤ٖ حُلخكض ، ٝهٞع7حُيُٝش أٓٞحٍ ٖٓ حٌُؼ٤َ

 رخُشٌَ حُٜخٓش حُِٔلخص رؼغ كلض ػيّ ح٢ُ ٣يكؼٚ ٓٔخ حُظوي٣َ ٝٓلآش ش٣َٜخ، ٍرطٜخ

 ا٠ُ طئىٟ هي حُلخكظ٤ٖ ُي١ حُوزَس حُؼ٣َز٤ش، هِش حُلظ٤ِش ٓظطِزخص ُظلو٤ن ًُٝي حلأٓؼَ،

 حُلي٣ؼش حُل٤٘ش رخلأٓخ٤ُذ حُلخكظ٤ٖ ٓؼَكش ُِيُٝش، ػيّ حُؼخٓش حُوِحٗش أٓٞحٍ ٖٓ حٌُؼ٤َ حٛيحٍ

 (0604ٝحُؼ٣َز٤ش)حُٔٞىح٢ٗ،  حُٔلخٓز٤ش حُٔٔظـيحص ػ٠ِ حؽلاػْٜ ٝػيّ حُللض، ك٢

 حلاكَحى ك٤خس ك٢ أٝ حُٔ٘ظٔش ىحهَ أكيحع رخُؼـٞؽ ٣وظي: Pressures اٌؼغىؽ  . ة

 كخؿخص طظزق حُؼـٞؽ ٌٛٙ ٝٓغ ٝحُـش، حلإكظ٤خٍ رؼ٤ِٔخص ُِو٤خّ طيكؼْٜ حُشلظ٤ش

ح٤ُٜ٘ٔش، ٝٗـي أٗٚ ك٢ حُٔـظٔغ حُؼ٣َز٢  أٝ حُشوظ٤ش حلأهلام ٖٓ أ٤ٔٛش أًؼَ حُلَى

حُٔظ١َ ٣وّٞ حٍُٔٔٞ رظ٤ُٞش حٛيحكش ٝٓظخُلش حُشوظ٤ش ػ٢ِ كن حُيُٝش، ٣ٝـي إٔ 

ظَٝكش حُشوظ٤ش ٝحُؼخث٤ِش لا طٔٔق ربٓظوطخع ؿِء ٖٓ ىهِش ٖٓ أؿَ ٓيحى حُؼ٣َزش 

 ٌٝٛح ٗظ٤ـش هِش حُٞػ٢ حُؼ٣َز٢، ٝػيّ حُؼوش ك٢ حلإىحٍس حُؼ٣َز٤ش7

 ٓغ ٝحلإكظ٤خٍ حُـش رؼ٤ِٔخص ُِو٤خّ لاٗلْٜٔ حلأكَحى طز٣ََ أ١ :Attitude اٌزجشَش  . د

 هزَ ٖٓ حُظز٣ََ ٣ؼي أٓخ٢ٓ ٝرشٌَ ٓٞؿٞى، ىحثٔخ حُظز٣ََ ٣ٌٕٞ ك٤غ حلأٓزخد طلخٝص

 ح٥ه7ٖ٣َ حكظ٤خؿخص كٞم حكظ٤خؿخطْٜ ُٞػغ حلإكظ٤خٍ َٓطٌز٢

 : Types of Fraud (Mohammed,2023)أٔىاع الإززُبي اٌّبٌٍ -2

ُوي ُحى حلإكظ٤خٍ ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش رشٌَ ٓظٌٍَ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس، ٝكظ٢ ربٛظٔخّ ٖٓ 

حلأُـظٔغ حُؼ٣َز٢ ٝح٤ُُٖٞٔٔ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُلخكظ٤ٖ ٝحُيحث٤ٖ٘ 77777ٝ ٝؿ٤َْٛ ٖٓ 

 كخكظ٢ ؿٔؼ٤ش طو٣ََ ك٢ ٍٝى هي (Harpan & Kuntadi, 2023أطلخد حُٔظِلش )

 حلإكظ٤خٍ رشـَس ٝح٠ُٔٔٔ 0696 ُٔ٘ش حلأ٤ٌ٣َٓش حُٔظليس حُٞلا٣خص ك٢ حَُٔهظ٤ٖ حلإكظ٤خٍ

The fraud Tree ٍٕث٤ٔ٤ش: أٗٞحع ػلاع ا٠ُ طؤْ حلإكظ٤خٍ ػ٤ِٔش ح 

 رٚ ٣ٝوظي :Fraud in Financial Statement اٌّبٌُخ اٌمىائُ فٍ الإززُبي -2/3

 حُظؼٔي أٝ ط٣َِٝ ؽ٣َن ػٖ هخ٤ٗٞٗش ؿ٤َ ٓخ٤ُش ٌٓخٓذ ػ٠ِ ُِلظٍٞ حُويحع ٝٓخثَ حٓظويحّ

 حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ك٢ ٓزخُؾ اٛٔخٍ ؽ٣َن ػٖ أٝ حَُٔهش، ػ٤ِٔش لإهلخء حُٔخ٤ُش حُز٤خٗخص كٌف ك٢

ٓـلاص ِٓىٝؿش،  حٓظويحّ أٝ ٤ٔٛٝش، ٗلوخص حىٍحؽ أٝ حُٔخ٤ُش، حُظوخ٣ٍَ ٓٔظوي٢ٓ ُويحع

( َٟ٣ٝHarpan & Kuntadi, 2023)  أٗٚ ػخىس ٓخ ٣ليع حلإكظ٤خٍ ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ك٢

 شٌَ ط٣َِٝ ك٠ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٖٓ أؿَ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حَُرق7 

 ػٖ حُٔئٓٔش حطٍٞ حٓظويحّ ٓٞء رٚ ٣ٝوظي: Assets Fraud الأطىي اززُبي -2/2

 هيّ ٓؼ٤زؤ ٝحٗٚ حٗٚ ػ٠ِ حلأطَ اىٍحؽ أٝ حُو٤ٞى ٝطؼ٤َِ ٝحُٞػخثن حُٔٔظ٘يحص طل٣َق ؽ٣َن

 حُِٔؼ٢ حُٔوِٕٝ ًٌُٝي َٓهش حًظشخكٚ ٣ظؼذ ح١ٌُ رخُشٌَ حُظل٣ٞغ ىٕٝ َُِٖٛ

 حُز٤خٗخص ُظل٤ٖٔ حلأٓخ٤ُذ ٖٓ حُؼي٣ي أُٝز٤ؼٚ، أٝ حٓظويحّ حُشوظ٤ش ُٔظِلظٚ ٝحٓظويحٓٚ

 ك٢ حُٔي٣َٕٝ ٣زخُؾ هي7 ُِشًَش حُٔخ٢ُ حُٞػغ ػٖ هخؽجخً حٗطزخػًخ حُٔٔظؼ٣َٖٔ لإػطخء حُٔخ٤ُش

 ه٤ٔش طخك٢ ٣ؼُؤٕٞ أٝ حُ٘لوخص، ه٤ٔش ٖٓ ٣وِِٕٞ أٝ طلو٤وٚ، طْ ٓخ ُظظـخُٝ حلإ٣َحىحص طوي٣َ

 ) حُشًَش7 ُٜخ طظؼَع هي حُظ٢ حُوؼخث٤ش ٝحُيػخٟٝ حلاُظِحٓخص ُلأٓق ٣ولٕٞ أٝ حلأطٍٞ،

Elsayed&El-Deeb,2024) 

 :Corruption اٌفسبد -2/1

 ؽ٣َن ػٖ حلإكظ٤خٍ ٓؼَ ػي٣يس أشٌخٍ ٣ظؼٖٔ ٝح١ٌُ حلإكظ٤خٍ أٗٞحع ٖٓ ٗٞع حُلٔخى    

 ػٖ ٝط٘ظؾ حًظشخكٜخ حُظؼذ ٖٓ حلأٗٞحع حٗظشخٍحً ٝحُظ٢ أًؼَ ٖٓ حَُشٞس ٝطؼي حَُشٞس، طؼخؽ٢



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 رٚ حُو٤خّ ػيّ أٝ ٤ٍٔٓش رؤػٔخٍ ه٤خْٜٓ ٓوخرَ حُٔٞظل٤ٖ أٝ ُِٔيٍحء ه٤ٔش ًحص ش٤ت ٓ٘غ ؽ٣َن

 ٝٛ٘خ حُلٔخى أٗٞحع ٖٓ آهَ ٗٞع طؼي ٝحُظ٢ حلإًَح٤ٓخص ك٢ حُلخٍ ًٌُٝي7 ٝحؿزخطْٜ ٖٓ ًـِءحً 

 ٓؼخ٤٣َ ربػيحى حُوخطش حُٔ٘ظٔخص هزَ ٖٓ ٓ٘ؼض ٝحُظ٢ هخ٤ٗٞٗش ؿ٤َ حًَح٤ٓخص رٜخ حُوظي

ً  ٣ؼي حُٔظخُق ٝطؼخٍد 7حُؼَٔ حهلاه٤خص  ٖٓ ٝط٘شؤ ٝحلإكظ٤خٍ حُلٔخى حٗٞحع ٖٓ ٗٞع أ٣ؼخ

 ػِْ ىٕٝ ٓخ ٓئٓٔشك٢  حىح٣ٍش ٓ٘خكغ ٣ؤهٌ إٔ أٝ ػٜ٘خ حُٔؼِٖ ؿ٤َ حُٔظخُق حٓظلاى هلاٍ

 7 طخكزٜخ

 خظبئض الإززُبي اٌّبٌٍ: -1

 ٍهْ حُي٠ُٝ حُظيه٤ن ٓؼ٤خٍ ك٠ ّ،0696 ػخّ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ُِٔلخٓز٤ٖ حُي٢ُٝ حلاطلخى أٝػق ُوي

 ٢ِ٣  حلاكظ٤خٍ ًٔخ هظخثض ،(036)

 طوظ٤ض أٝ حكظ٤خ٤ُش ٓخ٤ُش طوخ٣ٍَ اػيحى شٌَ ػ٠ِ أًخٕ ٓٞحء) حلاكظ٤خٍ ٣٘ط١ٞ -4/9

 حلاكظ٤خٍ لاٍطٌخد ٝحُؼـٞؽ حُيٝحكغ ٢ٛٝ ػٞحَٓ ػلاػش طٞحكَ ػ٠ِ( حلأطٍٞ

 7رٌُي ُِو٤خّ حُِٔلٞظش ٝحُلَطش

 ٓٔظوي٢ٓ هيحع رٜيف ٓوظٞىس أهطخء ػ٠ِ حلاكظ٤خ٤ُش حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ اػيحى ٣٘ط١ٞ -4/0

 حُٞػخثن أٝ حُٔلخٓز٤ش حُٔـلاص ك٢ حُظ٤٣ِق أٝ حُظلاػذ) هلاٍ ٖٓ حُٔخ٤ُش حُز٤خٗخص

 حُٔظؼِوش حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔؼخ٤٣َ ُِٔزخىة ٓظؼٔي ططز٤ن ٓٞء) هلاٍ ٖٓ أٝ ُٜخ، حُيحػٔش

 (7 حلإكظخف أٝ حُؼَع ؽ٣َوش أٝ رخُٔزخُؾ

ً  حلاكظ٤خ٤ُش حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ اػيحى ٣ٌٖٔ -4/4  طـخُٝ ك٢ حلإىحٍس ٓٔخػيس هلاٍ ٖٓ أ٣ؼخ

ً  حلإىحٍس طظَٜ ك٤غ حَُهخر٤ش حلأٗظٔش  رؼيس ٌٛح ٣ٝظٔؼَ كخػ٤ِش، رٌَ طؼَٔ أٜٗخ ٌُُي هلاكخ

 طـ٤٤َ حُظشـ٤ِ٤ش، رخُ٘ظخثؾ ُِظلاػذ ح٤ٓٞ٤ُش ىكظَ ك٢ ٤ٔٛٝش ه٤ٞى طٔـ٤َ) ٜٓ٘خ أٓخ٤ُذ

 حُٔخ٤ُش حُز٤خٗخص ك٢ حلاػظَحف طؤه٤َ حُٔلخٓز٤ش، حلأٍطيس ُظوي٣َ حُٔٔظويٓش حلأكٌخّ

حػيحى حُظوخ٣ٍَ، ٝػيّ حلإكظخف ػٖ كوخثن هي طئػَ ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش، حُيهٍٞ  أػ٘خء

 ك٢ ٓؼخٓلاص ٓؼويس ٤ٌِٜٓش ُظل٣َق حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش7

 دوافغ ِّبسسبد أسبٌُت الإززُبي اٌّبٌٍ: -6
 طٌٕٞ كوي حُٔخ٢ُ، حلاكظ٤خٍ أٓخ٤ُذ ٓٔخٍٓش ػ٠ِ حُٔ٘شآص طيكغ حُظ٢ حُيٝحكغ ٝطظؼيى طوظِق

 أٝ ًلخءس، اظٜخٍ أٝ حُٔخ٢ُ، حًَُِٔ طٍٞس طـ٤َٔ أٝ ٓ٘خطذ، أٝ ٌٓخٓذ ػ٠ِ ُِٔلخكظش

 ٓخ ٣ظْ ًَ ٝحٗظشخٍٛخ حكظ٤خ٤ُش ػ٤ِٔخص ٝؿٞى إٔ حُيٍحٓخص ٖٓ حُؼي٣ي أػزظض ٝهي كشَ، اهلخء

 ىٝحكغ ٝط٘لظَ ٜٓٔش، هَحٍحص ٝحؿٜض أٝ حُ٘ٞػ٤ش ىحهَ حُٔ٘شؤس؛ حلأٗشطش اىحٍحص أٍحىص

 (:0603ح٥ط٤ش )ػزي ح٣ٌَُْ، ٝحهَٕٝ،  حُ٘وخؽ ك٢ حُٔلخٓزش ك٢ حلاكظ٤خٍ أٓخ٤ُذ

 ك٢ حلاكظ٤خٍ أٓخ٤ُذ لآظويحّ حَُث٤ٔ٤ش حلإىحٍس أْٛ ىٝحكغأكي  ٣ؼي: حُؼ٣َز٢ حُظَٜد -3/9

 7حُوخٍؿ٤٤ٖ حَُٔحؿؼ٤ٖ ٓغ ٝرخُظؼخٕٝ حَُث٤٤ٔ٤ٖ، حُٔخ٤ٌُٖ رٔٔخػيس ًُٝي حُٔلخٓزش،

 اىحٍحص ك٢ حُٔظخُق ًحص حُلجخص ًخكش كٔخد ػ٠ِ ًُٝي: شوظ٤ش ٌٓخٓذ طلو٤ن -6/2

 7حُٔخ٤ُش حلأُٓخص هلاٍ ٝحػق رشٌَ ًُي ظَٜ ًٔخ حُ٘ٞػ٤ش، حلأٗشطش

 حُوخ٤ٗٞٗش،) حُٔظطِزخص ٖٓ رخُؼي٣ي ٝحىحٍحطٜخ حُٔ٘شؤس طَطزؾ حُلآُش: رخُٔظطِزخص حُٞكخء -3/4

ٌّٖ حُٔٞه٤ش، حُلظش ػ٠ِ ٝحُٔلخكظش ُلإٓظَٔحٍ حُلآُش حُظ٘خك٤ٔش حُظؼخهي٣ش،  حُٔ٘شؤس ُظٔ

 أٓخ٤ُذ لآظويحّ طِـؤ ٌُُي ططٍٞٛخ، ٝحٓظَٔحٍ ُٝرخثٜ٘خ ػٔلاثٜخ ػ٠ِ حُٔلخكظش ٖٓ

 حُظشـ٤ِ٤ش ظَٝكٜخ طٔٔق لا ػ٘يٓخ حُلآُش، رخُٔظطِزخص ُِٞكخء حُٔلخٓزش ك٠ حلاكظ٤خٍ

 حُٔظطِزخص7 طِي رظلو٤ن ٝحلآظؼٔخ٣ٍش

 ح٤ُُٔٞش ك٢ ٓشخًَ ٖٓ حُٔ٘شؤس طؼخ٢ٗ ػ٘يٓخ: ػ٤ِٚ حُٔلخكظش أٝ حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ حُلظٍٞ -3/3

 ا٠ُ طِـؤ حُظِحٓخطٜخ، ُٔيحى أٝ حلآظؼٔخ٣ٍش، أٝ حُظشـ٤ِ٤ش ػ٤ِٔخطٜخ لآظَٔحٍ حُلآُش

 أٓخ٤ُذ ا٠ُ رخُِـٞء حُٔخ٤ُش حُٔئٓٔخص هلاٍ ٖٓ ٝحُظِحٓخطٜخ ٗلوخطٜخ، ط٣َٞٔ اػخىس



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 حُٔخ٢ُ ٝطٍٞطٜخ حُٔخ٤ُش ٝحُٔٞهق حُ٘شخؽ ٗظ٤ـش ُظل٤ٖٔ حُٔلخٓزش، ك٢ حلاكظ٤خٍ

 ً ً  ٤ُْٝ ٓلخٓز٤خ  7كو٤و٤خ

 حُٔظؼِوش حُٔخ٤ُش حُو٤ٔش طل٤ٖٔ رٜيف حلأٓٞحم: ك٢ حُٔ٘شؤس ٓٔؼش ػ٠ِ حلإ٣ـخر٢ حُظؤػ٤َ -3/5

 7رؤىحثٜخ

 7حُٔخ٤ُش حُو٤ٔش ُظؼظ٤ْ حلأٓٞحم: ك٢ حُٔيٍؿش حُٔ٘شؤٙ أْٜٓ أٓؼخٍ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ -3/0

 ػ٠ِ ا٣ـخر٤خً ط٘ؼٌْ شوظ٤ش ٓظخُق طلو٤ن رٜيف ُِشًَش: حُٔخ٢ُ حلأىحء طل٤ٖٔ -./3 

 7حلإىحٍس ٓـِْ أٓخّ ؿ٤ِٔش رظٍٞس لإظٜخٍٛخ حُشًَش،

 اٌّظشٌ: اٌؼشَجٍ إٌظبَ فٍ اٌّبٌٍ الاززُبي وأسبٌُت أشىبي -5

 ػ٠ِ ِٓزخً حُٔظ١َ، ٝحُظ٢ طئػَ حُؼ٣َز٢ حُ٘ظخّ ك٢ حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ ٝأٓخ٤ُذ أشٌخٍ طظ٘ٞع

 أٝ ٍِٓٝس كٞحط٤َ اطيحٍ ػزَ رخُلٞحط٤َ حُظلاػذ حلأٓخ٤ُذ ٌٛٙ أرَُ حُٞؽ٢٘، ٖٝٓ حلاهظظخى

طوي٣ْ حهَحٍحص ػ٣َز٤ش ؿ٤َ كو٤و٤ش، ًٔخ حُٔٔظلوش، ًٌُٝي  حُؼَحثذ ه٤ٔش ُظو٤َِ ك٤ٜخ ٓزخُؾ

 حَُهخرش ٝطـخُٝ حُلو٤و٤ش حُٔخ٤ُش حُٔؼخٓلاص لإهلخء ًؤىحس ح٤ُٔٛٞش حُشًَخص أ٣ؼًخ طٔظويّ

 ٓشَٝػخص ُظ٘ل٤ٌ حُلآُش حُؼ٣َز٤ش حلإ٣َحىحص طو٤ِض ك٢ طٔخْٛ حلأٓخ٤ُذ 7ٌٙٛ حُؼ٣َز٤ش

 حلاهظظخى٣ش7 حُؼيحُش طلو٤ن ٣ؼٞم ٓٔخ حُظ٤ٔ٘ش،

 حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُ٘ظخّ حُؼ٣َز٢ " حلإكظ٤خٍ حُؼ٣َز٢" ػ٢ِ أٗٚ " هَم ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق

 ًُي ُٚ ٕ ٣ٌٝٞ أٝ ؿِث٤خ ٤ًِخ حُؼ٣َزش ىكغ ٖٓ حُظوِض رٜيف حُـزخث٤ش ُِوٞح٤ٖٗ حٌُِٔق

( إٔ 0604(، ١َ٣ٝ ٓخ٢ُٔ& ُٓٞٞى) 0603حلاكظ٤خ٤ُش")كَؽخّ،  حُطَم ًَ رخٓظؼٔخٍ

 أىحء ٝطـ٤٘ذ حُظلخ٣َ رٜيف طظْ حُظ٢ ٝحُٔٔخٍٓخص حًُِٔٞخص حلإكظ٤خٍ حُؼ٣َز٢ ٛٞ " طِي

 ٓشَٝػش" كخلإكظ٤خٍ ؿ٤َ ٓٔخٍٓخص ًِٜخ أٜٗخ أ١ حُوخٌٗٞٗ اؽخٍ هخٍؽ ٌٝٛح حُؼ٣َزش

 حُوخٕٗٞ َُٝف حٗظٜخى لأٗٚ اىح١ٍ حكظَحّ ٣ٝٔؼَ ػيّ ٓشَٝع ؿ٤َ طظَكخ ٣ؼي حُؼ٣َز٢

 ٣وظي رخُؼ٣َزش حٌُِٔق ؿخٗذ ٖٓ طي٤ٔ٤ُٚ ٝ حكظ٤خ٤ُش ؽَم رخٓظويحّ حُٔشَع ٝاىحٍس

 حُؼ٣َزش7 ػزت ٖٓ حُظوِض

٣ٝؼظزَ حلإكظ٤خٍ حُؼ٣َز٢ ٖٓ أْٛ أٗٞحع حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ، ُٝوي أًيص ىٍحٓش ػزي ح٣ٌَُْ 

حُٔلخٓزش،  ك٢ حلاكظ٤خ٤ُش حلأٓخ٤ُذ ٖٓ حُؼي٣ي ا٠ُ ح٤ُُٖٞٔٔ ٣ِـؤ ( إٔ أؿِذ0609ٝأهَٕٝ )

 طٞػ٤لٜٔخ ٣ٌٖٔ ٤ٜٖٔٓ ػ٘ظ٣َٖ ك٢ حُظلاػذ هلاٍ ٖٓ حُؼ٣َز٢ حُٞػخء رظول٤غ ًُٝي

 :٢ِ٣ ًٔخ

 ػ٠ِ حُٔئػَس حلإ٣َحىحص ٖٓ اطظـش حُٔ٘شؤٙ ح٢ُ حُظو٤َِ طؼَٔ ك٤غ: الإَشاداد ػٕظش 

 ٖٝٓ حُؼ٣َز٤ش، حُلظ٤ِش طول٤غ ك٢ حلأٓخ٤ُذ ٖٓ أِٓٞد ٣ؼظزَ ح١ٌُ حُؼ٣َز٢، حُٞػخء

 :٢ِ٣ ٓخ حلإؿَحءحص طِي

 طِـؤ ك٤غ رٜخ حلاػظَحف طؤؿ٤َ ؽ٣َن ػٖ حُيهَ هخثٔش ك٢ حُٔز٤ؼخص ا٣َحىحص طول٤غ   -9

 طؤؿ٤َ هلاٍ ٖٓ حُٔلخٓزش ك٢ حلاكظ٤خ٤ُش حلأٓخ٤ُذ رؼغ ُٔٔخٍٓش حُٔ٘شآص رؼغ

 طول٤غ أؿَ ٖٓ حُؼ٣َز٤ش حُٔ٘ش هلاٍ ٓلون ؿ٤َ ٍرق ٝحػظزخٍٙ رخَُرق، حلاػظَحف

 7 حُٞػخءحُؼ٣َز٢

 ػ٠ِ حلأؿَ هظ٤َس حلآظؼٔخٍحص رظظ٤٘ق ًُٝي حلآظؼٔخٍحص، طظ٤٘ق ك٢ حُظلاػذ -0

 ٌٛح حُ٘ٞػ٤ش حلأٗشطش اىحٍحص طٔظويّ ك٤غ ح٤ُُٔٞش، ٗٔذ ُظو٤ِض حلأؿَ، ؽ٣ِٞش أٜٗخ

 رٜخ حلاػظَحف ٝػيّ لاكوش، ىٍٝحص ا٠ُ حلآظؼٔخٍحص طِي ا٣َحىحص حٓظزؼخى ك٢ حلأِٓٞد

 طول٤غ ا٠ُ ٣ئى١ ٓٔخ حُلخ٤ُش، حُؼ٣َز٤ش حُٔ٘ش طوض حلأؿَ هظ٤َس حٓظؼٔخٍحص ًٜٞٗخ

 7حُؼ٣َز٢ حُٞػخء

 طٔض رٔؼخٓلاص حَُٔطزطش حُظَف أٓؼخٍ حُظـ٤٤َ ك٢ هٔخثَ أٝ ٌٓخٓذ ٓؼخُـش -4

 طِـؤ ٝٛ٘خ حُيهَ، هخثٔش ك٢ ٓؼخُـظٜخ ٖٓ ريلاً  حُٔٔخ٤ٖٔٛ كوٞم ك٢ حلأؿ٘ز٤ش، رخُؼٔلاص



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 ٖٓ ًُٝي حلأِٓٞد، ٌٛح حٓظويحّ ا٠ُ حلاكظ٤خ٢ُ حُطخرغ ًحص حُ٘ٞػ٤ش حلأٗشطش اىحٍحص

 حُٔ٘ش هلاٍ حُٔظلووش حلأؿ٘ز٤ش رخُؼٔلاص حَُٔطزطش رخلأٍرخف حلاػظَحف ػيّ هلاٍ

 7حُؼ٣َز٤ش

 أطٍٞ رخػظزخٍٛخ ر٤ؼٜخ كخطٍٞس طول٤غ أِٓٞد حُٔ٘شؤص طٔظويّ حَُأٓٔخ٤ُش، حلأٍرخف -3

 7حُٔلخٓز٤ش حُيكخطَ ك٢ اظٜخٍٛخ ٣ظْ لا ٝرخُظخ٢ُ ٓظٜخٌُش،

 ػْ ٖٝٓ اػيحٜٓخ، ٓزن ى٣ٕٞ ػ٠ِ حُٔ٘شؤس طظلظَ هي حُٔؼيٝٓش، حُي٣ٕٞ ٖٓ حُٔظلظلاص -5

 7حُيكخطَ ك٢ اػزخطٚ ػيّ ا٠ُ كظِـؤ ٓظٞهغ، ؿ٤َ ًب٣َحى طظَٜ أٜٗخ حُٔلظَع ٖٓ

 ر٘ٞى ٣ُخىس ػ٠ِ حلأٓخ٤ُذ، ٌٛٙ طٔخٍّ حُظ٢ حُٔ٘شآص طؼَٔ ك٤غ: اٌّظشوفبد ػٕظش ة

 حُؼ٣َز٤ش، حُلظ٤ِش طول٤غ ا٠ُ ٝطئى١ حُؼ٣َز٢، حُٞػخء ػ٠ِ طئػَ رط٣َوش حُٔظَٝكخص

 :٢ِ٣ ٓخ حلإؿَحءحص طِي ٖٝٓ

 7حلأٍرخف ُظول٤غ حُيهَ هخثٔش ك٢ حُٔزخػش حُزؼخػش طٌِلش طؼو٤ْ -9

 7حُؼ٣َز٢ حُيهَ طول٤غ ػْ ٖٝٓ حَُرق طخك٢ ُِظول٤غ حُظشـ٤َ ٓظَٝكخص ٣ُخىس -0

 ك٢ حًٌٍُٔٞس حُ٘ٔذ طـخُٝ ؽ٣َن ػٖ حُؼخرظش حلأطٍٞ حٛلاى ٗٔذ ك٢ حُظلاػذ -4

 7 حلآظٜلاى أهٔخؽ ح٣ُِخىس ًُٝي حُظش٣َغ،

 اىٍحؽ هلاٍ ٖٓ حُؼ٣َز٢، حُٞػخء ٝطول٤غ حلإكظ٤خٍ ا٠ُ حُٔ٘شآص رؼغ طِـؤ -3

 حُٔ٘شآٙ ٣ُِخىس حُٔظَٝكخص حلإىح٣ٍش ٝحُؼ٤ٓٞٔش7 ربىحٍحص ٤٤ٖٔٛٝ حُؼخ٤ِٖٓ َٓطزخص

حُؼ٣َز٤ش  حُٔ٘ش طلَٔ رل٤غ ٝحلإػلإ، حُيػخ٣ش ٓظخ٣ٍق حُٔ٘شآس ك٢ طظلاػذ  -5

 7حُٔ٘ٞحص ٖٓ حُؼي٣ي ٣وض ح١ٌُ حُٔظَٝف ٌٛح رؼذء

 طول٤غ أؿَ ٖٓ حُؼ٤ٓٞٔش، حُٔظَٝكخص طؼو٤ْ ا٠ُ حُظٞػ٤ش حلأٗشطش اىحٍحص طِـؤ  -0

 7حُؼ٣َز٢ حُٞػخء

( ك١َ٤ إٔ ٖٓ أْٛ طٍٞ حلاكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُ٘ظخّ حُؼ٣َز٢ طظٔؼَ 0699)أٓخ ٣يٝ&هخٍة 

 ك٢:

 ًُّي ك٢ ٝٓؼظٔيح ُِؼ٣َزش حُوخػغ حُ٘شخؽ ػٖ ػ٣َز٤خ حهَحٍح حٍُٔٔٞ طوي٣ْ ػي 

 ٣ٝظلون أهَٟ ا٠ُ ؿٜش ٖٓ ٗشخؽٚ ٗوَ ا٠ُ ٣ظؼٔي أٝ ُ٘شخؽٚ، ٓوَ ٝؿٞى ػيّ ػ٠ِ

 ٝك٢ حٌُِٔل٤ٖ كن ك٢ حُٔخ٤ُش حُيٝحثَ طظزؼٜخ حُٞٓخثَ حُظ٢ ػؼق رٔزذ حلأَٓ ٌٛح

 7طخّ شزٚ حُظَٜد ٣ٌٕٞ حُلخُش ٌٛٙ ٓؼَ

 ٕلا أٝ ٗشخؽخطٚ ؿ٤ٔغ ٣ظؼٖٔ لا رل٤غ طل٤ق، ؿ٤َ حهَحٍػ٣َز٢ رظوي٣ْ ٣وّٞ أ 

 ػٖٔ ٓٔـَ ٛٞ ُٔخ حُٔئ٣يس ٝحُٔٔظ٘يحص حُز٤خٗخص ؿ٤ٔغ ٓغ حلإهَحٍ حُؼ٣َز٢ ٣َكن

 ٣ٜيف ٝٛٞ طل٤لش ؿ٤َ ٝٝػخثن حلإهَحٍ رز٤خٗخص ربٍكخم ٣وّٞ أٝ حلإهَحٍحُؼ٣َز٢،

 ه٤ٔش طول٤غ حلإ٣َحىحص ٓظؼٔيح رؼغ ٣يٍؽ لا هي أٝ حُؼ٣َزش ىكغ ٖٓ حُظوِض ا٠ُ

 7ػ٤ِٚ حُٔظَطزش حُؼَحثذ

حُٔٞهق  ٣ٝـذ إٔ ٣ظظق حلإهَحٍ حُؼ٣َز٢ رخُٔظيحه٤ش ك٤غ ٣ـذ إٔ ٣ؼزَ رظيم ػٖ

 ٝحُيهٍٞ حُؼ٤ِٔخص ًَ كو٤وش ػٖ حٌُخك٢ رخلإكظخف حٍُٔٔٞ ٣وّٞ إٔ حُٔخ٢ُ ٍُِٔٔٞ، ٝ

 طيم رٌَ ًُي رؼَع ٣وّٞ ٝإٔ حُٔؼ٤٘ش، حُؼ٣َز٤ش حُلظَس هلاٍ رٜخ هخّ حُظ٢ ٝحلأٗشطش

 ِٓظِٓخً  ػ٤ِٜخ كظَ حُظ٢ ٝحُيهٍٞ ٗشخؽٚ كو٤وش حُؼ٣َز٢ حلإهَحٍ ٣ؼٌْ إٔ أ١ ٝأٓخٗش؛

ٝىػٔخ ُٔزيأحُؼوش ر٤ٖ حٍُٔٔٞ  Ogbueghu, 2016)) حُؼ٣َز٢ حُوخٕٗٞ ٝأكٌخّ ر٘ظٞص

 ٝحلإىحٍس حُؼ٣َز٤ش ٣ؼي حلإهَحٍ حُؼ٣َز٢ أٓخٓخ َُِرؾ ُٝظلي٣ي حُٞػخء حُوخػغ ُِؼ٣َزش،

 ش٤ٞػًخ7 حُؼ٣َز٢ حلاكظ٤خٍ أٗٞحع أًؼَ أكي حُٔٔظلوش حُٔزخُؾ ػٖ حلإرلاؽ ٣ٝؼي ػيّ

ح٤ُُٖٞٔٔ ٣ٔظويٕٓٞ طٍٞ أه١َ إٔ رؼغ  Mwanza (2017)ٖٓ ؿخٗذ حهَ ١َ٣ 

ٝأِٓٞد حهَ ٖٓ أٓخ٤ُذ حلإكظ٤خٍ حُؼ٣َز٢ ٢ٛٝ طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ؿ٤َ طل٤لش أٝ ٓؼِٞٓخص 



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

ٓـِٞؽش ػٖ أٗشطظْٜ ًؤٕ ٣وٞٓٞح رٞػغ ػ٘خ٣ٖٝ ٤ٔٛٝش ٢ٌُ لا ٣ظْ حُٞطٍٞ ح٤ُْٜ ٝإٔ 

ذء ٣وٞٓٞح ربهلخء ؿِء ٖٓ أٗشطظْٜ، ك٢ ٓز٤َ اهلخء كو٤وش أػٔخٍ ح٤ُُٖٞٔٔ ٝحُظَٜد ٖٓ ػ

 حُؼ٣َزش7

 وَّىٓ ٌٍجبزثخ رٍخُض أهُ طىس الإززُبي اٌّبٌٍ فٍ إٌظبَ اٌؼشَجٍ فٍ الأرٍ:

 :ك٤غ ٣وّٞ حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُُٖٞٔٔ رخلإهَحٍ  الإززُبي ثئسزخذاَ الإلشاساد اٌؼشَجُخ

 ػٖ ا٣َحىحص ؿ٤َ كو٤و٤ش ٝلا طؼزَ رظيم ػٖ أٍهخّ أػٔخٍ ح7ٖ٤ُُٞٔٔ
 :ًؤٕ ٣ظْ حُؼَٔ ػ٢ِ ٣ُخىس حُٔظَٝكخص ٝطو٤َِ  الإززُبي فٍ اٌمىائُ اٌّبٌُخ

حلإ٣َحىحص، أٝ طَك٤َ حلإ٣َحىحص حُظ٢ طوض حُؼخّ ُٔ٘ٞحص أه١َ، ٝحُظلاػذ رو٤ْ حلإٛلاى 

ُلأطٍٞ، ًٌُٝي حُظلاػذ رلَٝم طو٤ْ حُؼٔلاص، ٝحىٍحؽ ٓظخ٣ٍق ٤ٔٛٝش ًؤٕ ٣ظْ ٣ُخىس 

حهلخء كو٤وش حلإ٣َحىحص أػيحى حُؼخ٤ِٖٓ ٣ُِخىس حلأؿًٍَٞ ٌٛٙ حلأكؼخٍ رـَع حلإكظ٤خٍ ٝ

 حُظ٢ هض حٍُٔٔٞ ٝحُظ٢ ٣ظْ ػ٤ِٜخ طلي٣ي حلأٝػ٤ش حُوخػؼش ُِؼ٣َزش7

 :ًؤٕ ٣وّٞ رٌظخرش ػ٘ٞحٕ هطؤ ُٚ  الإززُبي ػٓ ؽشَك رمذَُ ِؼٍىِبد ِغٍىؽخ

ٝحُـَع ٖٓ ًُي طؼ٤َِ حُلخكض كظ٠ لا٣ٔظط٤غ ػَٔ حُٔؼخ٣٘خص حُظ٢ طؼزض حٍهخّ 

أػٔخُش، ًٝؤٕ ٣وّٞ ربهلخء حُـٜخص حُظ٢ ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ، ٝإٔ ٣وّٞ رٌظخرش ٍهْ ه٢ٓٞ هخؽت 

 ٓٔخ ٣ظؼذ ػ٠ِ حلإىحٍس حُؼ٣َز٤ش حُٞطٍٞ ح٤ُش ٝح٢ُ طؼخٓلاطٚ ٓغ حُـٜخص حلأهَٟ ٓٔخ

 ٣ئىٟ ح٠ُ ػ٤خع ؿِء ًز٤َ ٖٓ أٓٞحٍ حُيُٝش7

 :ًؤٕ ٣وّٞ رؼغ ح٤ُُٖٞٔٔ ربطيحٍ كٞحط٤َ  الإززُبي ػٓ ؽشَك اٌفىارُش اٌّضوسح

٤ٔٛٝش ُِٔز٤ؼخص ٝحُٔشظ٣َخص لإػزخص حلإ٣َحىحص حُـ٤َ كو٤و٤ش حُظ٢ ٣ظْ حلإهَحٍ ػٜ٘خ ك٢ 

لإػزخص  حلإهَحٍ حُؼ٣َز٢ ك٤وٞٓٞح ربٗظلخٍ طلش حُشًَخص لإطيحٍ كٞحط٤َ ٍِٓٝس

حلإ٣َحىحص حُٔوَ ػٜ٘خ رخلإهَحٍ حُؼ٣َز٢ حٝ ػَٔ كٞحط٤َ ُٔظَٝكخص ٤ٔٛٝش ٣ُِخىس 

 حُ٘لوخص7

 :ٝٛ٘خ ٣وّٞ ح٤ُُٖٞٔٔ رؼَٔ شًَخص  الإززُبي ػٓ ؽشَك أشبء اٌششوبد اٌىهُّخ

٤ٔٛٝش ٣ظْ حُظؼخَٓ ػ٤ِٜخ رٔلا٤٣ٖ حُـ٤ٜ٘خص ٝلا ٣وَ ػٜ٘خ ٝطٌٕٞ ٓوزؤ ٌُؼ٤َ ٖٓ حُظؼخٓلاص 

ىٕٝ حُؼِْ ػٜ٘خ ك٤غ ٣ظْ حُز٤غ ٝحُشَحء ر٤ٖ ٌٛٙ حُشًَخص ىٕٝ كٞحط٤َ حٝ  ر٤ٖ حُشًَخص

 حػزخص ُؼ٤ِٔخص حُز٤غ ٝحُشَحء7

 :ًُؤٕ ٣وّٞ ح٤ُُٖٞٔٔ رخُوظْ طلض كٔخد  الإززُبي ػٓ ؽشَك اشؼبساد اٌخظ

حُؼ٣َزش ٖٓ حُؼٔلاء ٝلا ٣وٕٞٓٞ رظ٣ٍٞي حُؼ٣َزش ُٔظِلش حُؼَحثذ حُٔظ٣َش ٓٔخ 

 ٍ حُوِحٗٚ حُؼخٓش ُِيُٝش٣7ٜيٍ ؿِء ًز٤َ ٖٓ أٓٞح

  أسجبة ِّبسسخ اٌّّىٌُٓ الإززُبي اٌّبٌٍ -0
( إٔ ٛ٘خى ٓـٔٞػٚ ٖٓ حلأٓزخد حُظ٢ طيكغ 0604؛ حُٔٞىح٢ٗ، ١َ٣ٝ0699 )٣يٝ، هخٍة، 

 ح٤ُُٖٞٔٔ ُٔٔخٍٓش حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُ٘ظخّ حُؼ٣َز٢ ٝحُظ٢ ٤ٓظْ طو٤ٜٔٔخ ا٢ُ:

 :ثبٌّّىٌُٓ اٌّزؼٍمخ الأسجبة -2/3

 حلاهظظخى٣ش: ٝحلأٓزخد حلإؿظٔخػ٤ش حُ٘ل٤ٔش، حلأٓزخد حلأٓزخد ا٠ُٝط٘ؤْ 

 إٌفسُخ الأسجبة:  

 ُيٟ حُؼ٣َزش ريكغ حُٞػ٢ ُحى كٌِٔخ حُؼ٣َز٢ حلإكظ٤خٍ ك٢ ٛخٓخ ىٍٝح حُ٘ل٤ٔش حُؼٞحَٓ طِؼذ

 ػؼ٤لخ حُؼ٣َز٢ حُٞػ٢ ًخٕ ًِٝٔخ ح٤ُُٖٞٔٔ هِض حَُؿزش ك٢ حلإكظ٤خٍ ٝحُظ٘ظَ ٖٓ حُؼ٣َزش،

 ٓيٟ حُؼ٣َز٢ رخُٞػ٢ ِٝٓٔٞٓخ، ٣ٝوظي ه٣ٞخ حُ٘ل٢ٔ ػ٠ِ حلإكظ٤خٍ ٝحُظَٜد حُزخػغ ًخٕ

 ػ٤ِٚ ٣ٔظٞؿذ حُظ٢ ٓؼَكش حُو٤ٔش رخهظ٘خع، ٝطلِٜٔخ حُظِحٓخص ٖٓ ػ٤ِٚ ٓخ ريكغ حٍُٔٔٞ حهظ٘خع

 ك٢ حُ٘ل٤ٔش حَُحٓوش ر٤ٖ حلاػظوخىحص ٖٝٓ حلإكظ٤خٍ حُؼ٣َز٢ ٣وَ ًُي طلون ٝاًح ٣ٔيىٛخ، إٔ
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 ٖٓ حُظَٜد ٓوخرَ، ٝإٔ ريٕٝ ٓخ٢ُ حهظطخع حُؼ٣َزش رؤٕ حٍُٔٔٞ حػظوخى ح٤ُُٖٞٔٔ أًٛخٕ

 ٓؼ٣ٞ٘خ، إٔ شوظخ حُيُٝش ىحٓض ٓخ لأكي هٔخٍس ٣شٌَ لا ٝأٗٚ ٓوخُلخ طظَكخ ٣ؼي لا حُؼَحثذ

 ٓٔخٍٓظْٜ حُؼ٣َز٤ش ٓوخرَ حلإىحٍس ا٠ُ طيكغ ٓزخُؾ شٌَ ك٢ ٓظـٔيس ػوٞرش رٔؼخرش حُؼ٣َزش

 ٓخ7 ُ٘شخؽ

 الاخزّبػُخ الأسجبة: 

 حُؼوش ر٤ٖ ح٤ُُٖٞٔٔ ٝحلإىحٍس حُؼ٣َز٤ش ك٤غ إٔ حٗؼيحّ حُؼوش ػخَٓ ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حلأٓزخد حٗؼيحّ

 حُؼيحُش طلو٤ن ػيّ ػ٤ِٚ ٣ظَطذ ح١ٌُ حَُث٢ٔ٤ حُؼخَٓ ٣ؼي حُؼ٣َز٤ش ٝحلإىحٍس حٍُٔٔٞ ر٤ٖ

 أْٛ ٖٓ إٔ ٗـي حهَ ؿخٗذ حُؼ٣َز٢ ، ٖٝٓ حُظَٜد ٓؼيلاص ٣ُخىس ًٌُٝي حُؼ٣َز٤ش،

 ػيّ إٔ ك٤غ ح٤ُُٖٞٔٔ، ُيٟ حُؼ٣َز٢ حُٞػ٢ حٗولخع ٓشٌِش ٢ٛ حلأٓزخد حلاؿظٔخػ٤ش 

 حُظ٢ حُٔشخًَ أْٛ ٖٓ ٣ؼي حُؼ٣َز٤ش رخُوٞح٤ٖٗ ًٌُٝي حُؼَحثذ، رؤ٤ٔٛش ح٤ُُٖٞٔٔ ٓؼَكش

 حُٞػ٢ ٗوض إٔ ك٤غ حُؼ٣َز٤ش، حُٔ٘ظٞٓش ػ٠ِ ًز٤َ رشٌَ طئػَ ٝحُظ٢ حٍُٔٔٞ طٞحؿٚ

 ْٜٓ٘ طٔظوطغ أٜٗخ لاػظوخىْٛ حُؼ٣َزش، ىكغ ٖٓ ٗلٍٞ ُي٣ْٜ ٣ـؼَ ح٤ُُٖٞٔٔ ُيٟ حُؼ٣َز٢

 ٓغ ط٘خٓزٜخ ٝػيّ حُؼ٣َزش، أٓؼخٍ رخٍطلخع ح٤ُُٖٞٔٔ ٖٓ ًؼ٤َ كن،ًْ إٔ شؼٍٞ ٝؿٚ ريٕٝ

 ح٤ُُٖٞٔٔ شؼٍٞ حُزلاى، ًٌُٝي ػيّ رٜخ طَٔ حُظ٢ حلاهظظخى٣ش ٝحُظَٝف حُٔخى٣ش، ظَٝكْٜ

 حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ، ٣ُٝخىس ٓؼيلاص حُظَٜدٓٔخٍٓخص   ا٠ُ ٣ئى١ ٓٔخ حُؼ٣َز٤ش رخُؼيحُش

 حُؼ٣َز٢ 7

 الالزظبدَخ:  الأسجبة 

 ًِٔخ حُؼخٓش ُِيُٝش حلاهظظخى٣ش حُلخُش ا٠ُ ؿخٗذ ٓظيٍٛٞس حلاهظظخى٣ش حٍُٔٔٞ كخُش ًخٗض كٌِٔخ 

 ٝحػق رشٌَ حُؼ٣َزش طـخٙ حٍُٔٔٞ ِٓٞى طل٤ق، ٣ظَٜ ٝحُؼٌْ حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ًز٤َ ًخٕ

 طـ٘ذ ا٠ُ ٣يكؼٚ ٓٔخ حٍُٔٔٞ ػ٠ِ ػو٤لا ػزجخ طشٌَ حُؼ٣َزش ك٤غ حلأُٓخص أٝهخص ك٢

ٝحُِـٞء ُلإكظ٤خٍ ُظو٤َِ حُٞػخء حُؼ٣َز٢ ُِظوِض ٖٓ ػذ طٔي٣يٛخ،
ء

 حُؼ٣َزش7 

 :اٌؼشَجُخ ثبلإداسح اٌّزؼٍمخ الأسجبة -2/2

 ًُي ٓلآش ٖٓ ٝحُظلون حُؼ٣َز٢، حُظش٣َغ رظطز٤ن حٌُِٔق حُـٜخُ حُؼ٣َز٤ش حلإىحٍس طٔؼَ

 حهظَحف ا٠ُ رخلإػخكش أه١َ ؿٜش ٖٓ ح٤ُُٖٞٔٔ ٝكوٞم ؿٜش، ٖٓ حُيُٝش ُلوٞم كٔخ٣ش حُظطز٤ن

 حلإىحٍس طئى١ ٌُُي7 حُؼ٣َز٢ حُ٘ظخّ ًلخءس طل٤ٖٔ روظي حُؼ٣َز٤ش ٝحُظش٣َؼخص حُظؼي٣لاص

 ك٢ طٔخْٛ إٔ ٣ٌٜٔ٘خ ًٔخ حُٔـظٔغ، ك٢ حُٔلاثٔش حُؼ٣َز٤ش حُز٤جش هِن ك٢ ٛخٓخ ىٍٝح حُؼ٣َز٤ش

 حُظ٢ حلإىحٍس رلؼَ الا ه٤ٔش ُٚ ٣ٌٕٞ لا حٌُقء حُؼ٣َز٢ حُ٘ظخّ إٔ اً حُؼ٣َز٢، حُ٘ظخّ كؼخ٤ُش

(، ٖٝٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔظؼِوش رخلإىحٍس حُؼ٣َز٤ش ٝطئىٟ ح٠ُ ٣ُخىس 0604ططزوٚ )حُٔٞىح٢ٗ،

 ٓؼيلاص حلإكظ٤خٍ حُٔخ٠ُ ك٠ حُ٘ظخّ حُؼ٣َز٠ ٓخ ٢ِ٣:

 ٓٔق ٓخ حُٔؤٍٓٞ حُلخكض ٌٝٛححَُهخرش ٗظ٤ـش حُؼـٞؽ حُظ٢ طوغ ػ٠ِ ػخطن  ؿٜخُ ؿ٤خد 

حُظٌخ٤ُق رخلإهَحٍحص حُؼ٣َز٤ش، ٝطوي٣ْ كٞحط٤َ ٤ٔٛٝش  طؼو٤ْ ؽ٣َوش حٓظـلاٍ ٍُِٔٔٞ

 حلإ٣َحىحص ٝطوي٣ْ حلإهَحٍحص حُؼ٣َز٤ش رؤهَ ٖٓ حُلو٤وش7 طول٤غ ا٠ُ ٣ئى١ ٓٔخ

 ٓظِلش طٔؼ٠ حُظ٢ حلأٛيحف ٝطؼيى حُلظ٤ِش ػـٞؽ طلض حُؼ٣َز٤ش حلإىحٍس ٝهٞع 

 7طلو٤وٜخ ا٠ُ حُؼَحثذ

 ّ7حُؼ٣َز٤ش ٝحلإىحٍس ح٤ُُٖٞٔٔ، ر٤ٖ حُؼوش حٗؼيح 

 حُؼ٣َز٢ حُلخكض إٔ ْٜٓ٘ حػظوخىح أٍرخكْٜ ٖٓ ؿِء لإهلخء ح٤ُُٖٞٔٔ رؼغ ُـٞء 

حلإطـخٙ  ح٤ُُٖٞٔٔ رزؼغ ٣يكغ هي ٌٝٛح ُِٝؼ٣َزش ُِللض كَٝم ٝا٣ـخى رظوي٣َ ٤ٓوّٞ

 7حُؼ٣َز٢ ُِٔخٍٓخص حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ٝحُظَٜد

 ٍٞحُؼ٣َزش ٝطلظ٤َ ٍٝرؾ كلض اؿَحءحص ٝطؼوي ؽ. 

 



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 الأسجبة اٌّزؼٍمخ ثبٌزششَؼبد اٌؼشَجُخ: -2/1

ٛ٘خى ٓـٔٞػٚ ٖٓ حلأٓزخد حَُٔطزطش رخُظش٣َؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُؼ٣َز٤ش ٝح٢ُ٘ ٣ٌٕٞ ُٜخ حػَ 

 ًز٤َ ػ٢ِ ٣ُخىس ٓٔخٍٓخص حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُ٘ظخّ حُؼ٣َز٢ ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ"

 ٛ٘خى ؿؼَ ٓٔظَٔس ٝرظٍٞس حلأهَٟ، رخُظش٣َؼخص ٓوخٍٗش حُؼ٣َز٤ش حُظش٣َؼخص طؼي٣َ -9

 رؼض طل٤َٔ أٝؿٚ طل٤َٔٛخ، ٝطؼيى ك٢ ٝطؼٞرش ٝطؼو٤يٛخ حُ٘ظٞص، ك٢ طؼيى

  حُ٘ظٞص7

 حُؼوٞرخص طشي٣ي ػ٠ِ حُؼَٔ ٣ـذ حُؼ٣َز٢، ك٤غ حُظش٣َغ ك٢ حُٞحػلش ؿ٤َ حُؼوٞرخص -0

 ٓٔخٍٓظْٜ حلإكظ٤خٍ حُٔخ7٢ُ ػزض ح٣ٌُٖ رلن

 ( حٕ ٓٔخٍٓخص حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُ٘ظخّ حُؼ٣َز٢ طئى0609١)١َ٣ٝ ػيّٝ ٝآهَٕٝ 

 ٝأٛيحكٜخ حُؼخٓش7 ٤ٓخٓخطٜخ ط٘ل٤ٌ ػ٠ِ حُيُٝش ػـِ ػْ ٖٝٓ حُؼ٣َز٤ش، حُلظ٤ِش ػؼق ا٠ُ

 لأسبٌُت اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد  ثبٌثبً: الإؽبس اٌّفبهٍّ

 كؼخٍ رشٌَ طْٜٔ حُظ٢ حُلي٣ؼش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حلأىٝحص ٖٓ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ أٓخ٤ُذ طؼي     

 ٣ُٝخىس حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ؿٞىس طل٤ٖٔ ا٠ُ ٣ئى١ ٓٔخ حُٔخ٢ُ، حلاكظ٤خٍ كخلاص ػٖ حٌُشق ك٢

 حلأٗٔخؽ لاًظشخف حُز٤خٗخص ٖٓ ػؤش ٤ًٔخص طل٤َِ هلاٍ ٖٓ ًُي ٣ظ7ْ حُؼ٣َز٤ش حُلظ٤ِش

 ٣لٖٔ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ أٓخ٤ُذ حٓظويحّ حكظ٤خٍ، إٔ ػ٤ِٔخص ٝؿٞى ا٠ُ طش٤َ حُظ٢ ٝحُشًٌٝ

 ٖٓ حُلي ك٢ ٓٔخ ٣ٔخ7ْٛ حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ ػٖ حٌُشق ك٢ ٣ٝٔخػي حُللض حُؼ٣َز٢ ؿٞىس ٖٓ

 7حُؼ٣َز٤ش حُلظ٤ِش ٣ُخىس ٝرخُظخ٢ُ حُؼ٣َز٢ حُظَٜد

 :Data miningِفهىَ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد  -3
 ٖٓ ٛخثِش ٤ًٔخص ىحهَ رلغ ػ٤ِٔش أٜٗخ" ػ٠ِ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ طو٤٘ش ٣ٌٖٔ طؼ٣َق

ً  ؿ٤َ ر٤ٜ٘خ ػلاهخص ٝا٣ـخى ٓؼِٞٓخص لإ٣ـخى كَُٛخ ٣ظْ ك٤غ حُز٤خٗخص،  ر٘خء ػْ ٓؼَٝكش ٓٔزوخ

 0600حُوَح") ط٘غ ػ٤ِٔش ُظل٤ٖٔ ٓل٤يس ُٔؼِٞٓخص حُٞطٍٞ ػْ ٖٝٓ رخُِٔٞى ُِظ٘زئ ٗٔخًؽ

Papik & Papikova7) (ك١َ٤ إٔ حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص  ػزخٍس ػٖ " 0600أٓخ  ٓؼ٢ِٔ ) 

 ُـَع حُز٤خٗخص هٞحػي ٖٓ ٓؼَٝكش ؿ٤َ ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلظٍٞ ح٠ُ طٜيف ؿي٣يس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 ٝحٓظولاص حُٔظَحًٔش حُز٤خٗخص كْٜ ٖٓ طلٖٔ حٜٗخ ًٔخ حُوَحٍ، حطوخً ػ٤ِٔش ك٢ حٓظويحٜٓخ

 ٤ِْٓ هَحٍ حطوخً ح٠ُ ٣ئى١ ح١ٌُ رخُشٌَ حٓظؼٔخٍٛخ حؿَ ٖٓ ك٤ٜخ حُٔٞؿٞىس حُٔؼِٞٓخص ػَٝس

 ػ٢ِ،) أىحثٜخ"، ٣َٟٝ ٓٔظٟٞ ٖٓ ٣َٝكغ ٓلظِٔش هٔخثَ ح١ حلاهظظخى٣ش حُٞكيس ٣ـ٘ذ

 حلاطط٘خػ٢ حًٌُخء حٓظويحّ ك٤ٜخ ٣ظْ حُظ٢ حُؼ٤ِٔش ٢ٛ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ طو٤٘ش إٔ( 0604

 حُٔل٤يس حُٔؼِٞٓخص لآظوَحؽ ح٢ُ٥ حُظؼِْ طو٤٘خص ا٠ُ رخلإػخكش ٝحلاكظخث٢ ٝح٣َُخػ٢

 "7 حٌُز٤َس حُز٤خٗخص هٞحػي ٖٓ حُٔؼَكش ٝحًظٔخد

 أٓخ٤ُذ ٖٓ ٓظويّ أِٓٞد ػٖ ػزخٍس حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ أ ٕ ( ك0600١َ٤)حُلخ٢ٍٓ، أٓخ

 حُٔؼَٝكش ؿ٤َ حلأٗٔخؽ ػ٠ِ حُلظٍٞ أؿَ ٖٓ ٝحلآظٌشخف رخُزلغ ٣وّٞ حُز٤خٗخص طل٤َِ

 حلاطط٘خػ٢ حًٌُخء أٓخ٤ُذ طٞظ٤ق ؽ٣َن ػٖ حُز٤خٗخص هٞحػي ك٢ حُٜخٓش ٝحُؼلاهخص

 طلظٚ ٣٘يؽ ٝحٓغ ٝٓلّٜٞ ًز٤َس ٓظِش أٗٚ أ١ حُٔظويٓش، حُز٤خٗخص هٞحػي ٝطو٤٘خص ٝحلإكظخء

 حُوَحٍ ٝحُيحػٔشلاطوخً حُٔل٤يس حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلظٍٞ أؿَ ٖٓ ٝحلأىٝحص حُٜٔخّ ٖٓ حُؼي٣ي

 7ح٤ُِْٔ

 ؽجُؼخ وخظبئض اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد: -2
؛ ػ٢ِ، 0600 )حُلخ٢ٍٓ،: ٖٓ أٜٛٔخ ػخٓش روظخثض حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ أٓخ٤ُذ طظ٤ِٔ    

06047) 

 :( DM ) حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ أٓخ٤ُذ ٝطٜيف حُظؼزش حُٔشخًَ ٓغ حُظؼخَٓ ػ٠ِ حُويٍس -0/9

 طِي طؼَٔ ك٤غ ٓؼويس، ر٤خٗخص ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤يس ُِٔؼِٞٓخص حلاًظشخف ح٢ُ٥ ا٠ُ



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 حُز٤خٗخص أٗٔخؽ ػٖ ٝحُزلغ حُظ٘زئ ك٢ ٝحٓظويحٜٓخ حٓظوَحؽ حُٔؼَكش ػ٠ِ حلأٓخ٤ُذ

 7ٓؼويس رُٜٔٞش ر٤خٗخص هخػيس ٖٓ حُٔظٞهؼش ؿ٤َ

 ػ٠ِ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ أٓخ٤ُذ طؼَٔ ك٤غ حُٔؼَٝكش ؿ٤َ ُلأٗٔخؽ ح٢ُ٥ حلاًظشخف -0/0

 7حُٔؼخٓلاص ك٢ ٝحلأهطخء حُـش حًظشخف ك٢ ًُي ٣ٝٔخػي آ٤ُخ، أٗٔخؽ حُز٤خٗخص حًظشخف

 طؼظزَ ػْ ٖٝٓ حُز٤خٗخص ٖٓ ًز٤َ كـْ ٓغ حُظؼخَٓ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ أٓخ٤ُذ طٔظط٤غ -0/4

 7حَُٔحؿؼش ػ٤ِٔش أىحء ػ٘ي حلأٓخ٤ُذ ُظِي حُِٔح٣خ حُٜخٓش أكي

 ٍه٤ظش طؼظزَ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ أٓخ٤ُذ إٔ ٖٓ حَُؿْ كؼ٠ِ ٗٔز٤خ حَُٔطلؼش حُظٌِلش -0/3

 حلأهَٟ، حُـخِٛس رخُزَحٓؾ ٓوخٍٗش ٓخ ٗٞػخ ٌِٓلش طِحٍ لا أٜٗخ الا حُٞهض حُلخ٢ُ ك٢

 حُز٤خٗخص، اػيحى طٌِلش ٓؼَ اػخك٤ش طٌخ٤ُق ٣ظلِٕٔٞ ٌٛٙ حلأٓخ٤ُذ ٓٔظوي٢ٓ لإٔ ٗظَح

 ٗٔز٤خ7 ً َٓطلؼش طؼي ٝحُظ٢ حٓظويحٜٓخ ػ٠ِ ٝطٌخ٤ُق حُظي٣ٍذ حُز٤خٗخص، طل٤َِ طٌِلش

 ك٢ ٝحُٔوزؤس حُٔظٞهؼش ؿ٤َ حُٜخٓش حُٔؼِٞٓخص حُز٤خٗخٗض ك٢ حُظ٘و٤ذ أٓخ٤ُذ طٌظشق -0/5

 7حُٔؼخٓلاص حُٔلخٓز٤ش

 ػ٠ِ رخُويٍس حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ أٓخ٤ُذ ٖٓ حٌُؼ٤َ حُظؼِْ ك٤غ طٔظخُ ػ٠ِ حُويٍس -0/0

 ؿٞىس طظلٖٔ ػْ ٖٝٓ حُٔخروش، أهطخثٜخ ٖٓ هزَس طٌظٔذ طِي حلأٓخ٤ُذ إٔ ك٤غ حُظؼِْ،

 7طِوخث٤خ حُ٘ٔخًؽ طِي

 ىٕٝ آ٤ُخ حر٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ ػ٤ِٔخص طظْ ػخٓش رظلش حٌُحط٢، حُظل٤َٔ ػ٠ِ حُويٍس ػيّ -./0

 ك٢ ٍث٤ٔ٤ش ٓشٌِش ًُي ٣ٝٔؼَ ط٣َق، رشٌَ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ حُٞطٍٞ طٞػ٤ق أٓزخد

 ط٘ل٤ٌ ك٢ ٍث٤ٔ٤ش ٓظطِزخص حلاػظٔخى ٝآٌخ٤ٗش حَُٔحؿؼش طؼي ٓٔخٍحص ك٤غ حَُٔحؿؼش

 7حَُٔحؿؼش ػ٤ِٔش

 طشَٔ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ أٓخ٤ُذ ٓٔظوي٢ٓ ك٢ ٓليىس ك٤٘ش ٜٓخٍحص طٞحكَ ٣٘زـ٢ -0/2

 حُٔ٘خٓذ حلأِٓٞد حهظ٤خٍ ٣ٔظط٤ؼٕٞ كظ٠ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ رؤٓخ٤ُذ حٌُخك٤ش حُٔؼَكش

 لآظوخٍؽ حُلآُش حُٜٔخٍس ُي٣ْٜ ٣ظٞحكَ إٔ ٣٘زـ٢ رٜخ، ًٌُي حُو٤خّ حُٔطِٞد ُِٜٔخّ

 7حُ٘ظخثؾ ٝطو٤٤ْ رٜخ حُٜٔظْ حلأٗٔخؽ

 ثثلاثخ ( DM ) اٌجُبٔبد فٍ اٌزٕمُت أسبٌُت رمىَ ثأٔه اٌمىي َّىٓ سجك ِب ػًٍ وثٕبء

 هٍ أٔشطخ

 (:0604)حُؼخ٢ُٓ ٝحهَٕٝ، 

 ٓؼ٤٘ش ريٕٝ هخػيس ك٢ حُز٤خٗخص ك٢ حُؼخى٣ش حُٔؼَكش أٝ حلأٗٔخؽ حًظشخف ٣ظْ ك٤غ الاوزشبف: •

 7حًظشخكٜخ ٤ٓظْ حُظ٢ حلأٗٔخؽ أشٌخٍ ػٖ ٓٔزوخ ٓليىس حكظَحػخص أ١ ٝؿٞى

 رخُٔوَؿخص ٣ٝظٞهغ ُِظ٘زئ حُز٤خٗخص ٓـٔٞػخص ٖٓ حٌُٔظشلش حلأٗٔخؽ رخٓظويحّ ٣َطزؾ اٌزٕجؤ: •

 7حُـي٣يس حُز٤خٗخص ػ٘خطَ ه٤ْ طوي٣َ ٣ظْ أٝ

ؿ٤َ  أٝ حُشخًس حُز٤خٗخص ُظلي٣ي حُٔٔظوـَس حلأٗٔخؽ رخٓظويحّ ٣َطزؾ الأسشفبد: رسًٍُ •

 7حُٔؼ٤٘ش ٝحُلخلاص حُؼخى٣ش

 أٔىاع وِهبَ رمُٕبد اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد -1
ٔىػُٓ سئُسُٓ هّب: ّٔبرج وطفُخ، ؤّبرج َّىٓ رظُٕف ّٔبرج اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد اٌٍ 

 (.2021رٕجؤَخ )ػٍٍ، 

 طل٤َٔ حُٞطل٤ش حُ٘ٔخًؽ طلخٍٝ (:Descriptive Data Mining) وطفُخ ّٔبرج -1/3

ً  حُٔـخٍ، ُوزَحء حُز٤خٗخص ك٢ حُٔٞؿٞىس حلأٗٔخؽ  حُوخػغ ؿ٤َ حُظؼِْ طو٤٘خص طٔظويّ ٓخ ٝؿخُزخ

 :٢ِ٣ حُٞطل٢ ٓخ حُظ٘و٤ذ ٗٔخًؽ أْٛ ٖٝٓ َُِهخرش

 ( اٌؼٕمذح) اٌزدُّغ :Clusteringك٤غ ُِز٤خٗخص، ٓٞؿٚ ؿ٤َ طو٤ْٔ ٢ٛ حُؼ٘ويس 

 رظـ٤ٔغ طوّٞ ػْ كَػ٤ش، ٓـٔٞػخص ا٠ُ حٌُز٤َس حُز٤خٗخص طو٤ْٔ ػ٠ِ حُؼ٘ويس طؼَٔ
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

ً  حُوظخثض ك٢ طظشخرٚ حُظ٢ حُز٤خٗخص  ًٗٔٞؽ ر٘خء رـَع ًُٝي ػ٘خه٤ي، ك٢ ٓؼخ

 ا٠ُ حُٞطٍٞ ا٠ُ حُٜ٘خ٣ش ك٢ ٣ئى١ ٓٔخ ح٢ٌُِ، حًُ٘ٔٞؽ ٝطل٤َِ كْٜ ٣َٜٔ ٝطل٢

 ٝحُشزٌخص حُوَحٍ، شـَس حُؼ٘وٞى١ حُظل٤َِ أٓخ٤ُذ حُوَحٍ، ٖٝٓ ُٔظو١ٌ ٓل٤يس ٗظخثؾ

 7 حُـ٤٘٤ش حُؼظز٤ش،ٝحُوٞح٤ٍُٓخص

 اٌزٍخُض Summarization: َحُز٤خٗخص ًظَ طلظ٤ض أٓخ٤ُذ ا٠ُ حُظِو٤ض ٣ش٤ 

ً  طٞكَ ٓٞؿِس ر٤خٗخص ا٠ُ حٌُز٤َس ً  ٝطلخ ً  ىه٤وخ  رزؼؼٜخ ٝػلاهظٜخ ُِٔظـ٤َحص ٤ًٔٝخ

 ٓؼَ ح٣ًَُِٔش حُِ٘ػش ٓوخ٤٣ْ طظؼٖٔ حُظ٢ حُٞطل٤ش حلاكظخءحص ٓؼَ حُزؼغ،

  حُٔؼ٤خ١ٍ حلاٗلَحف ٓؼَ حُظشظض ٝٓوخ٤٣ْ ٝحُٔ٘ٞحٍ، ٝح٤ُٓٞؾ حُلٔخر٢ حُٔظٞٓؾ

 الاسرجبؽ لىاػذ Association Rules: ٝحًظشخف ٓؼخُـش حلاٍطزخؽ هٞحػي طٔظط٤غ 

 رشَف طٔٔق ك٤غ حُز٤خٗخص، ٖٓ ًز٤َس ٓـٔٞػش ٖٓ ٝحُٔل٤يس حُؼلاهش ًحص حُٔؼَكش

 هٞحػي أٓخ٤ُذ ٖٝٓ حلأهَٟ، حُظلخص ٝؿٞى ػ٠ِ اػظٔخىحً  حُٔٞؿٞىس حُظلخص رؼغ

 ك٢ حٌُخٓ٘ش حُٔؼِٞٓخص رخٓظويحّ ٣وّٞ ٝح١ٌُ حُٔٞم ِٓش طل٤َِ أِٓٞد حلاٍطزخؽ

ً  حُٔٔظٌِٜٕٞ حشظَحٛخ حُظ٢ حُِٔغ  طْ ٓخ اًح ا٣خٛخ شَحإْٛ حُٔلظَٔ رخُِٔغ ُِظ٘زئ كؼ٤ِخ

 حُِٔغ رٌٜٙ طؼ٣َلْٜ طْ اًح أٝ ُْٜ هخطش ػَٝع طوي٣ْ

 اٌزسٍسً اوزشبف Sequence Discovery:لاًظشخف حُزلغ ٣ظْ حُط٣َوش ٌٛٙ ك٢ 

 ٓـٔٞػش طشٌَ ر٤خٗخص ػٖ ػزخٍس حُٔيهلاص طٌٕٞ ك٤غ رخُظَِٔٔ، طليع ٗٔخًؽ

 حُٔظطِلخص أٝ حُؼ٤ِٔخص ٖٓ ٓ٘ظٔش هخثٔش طٌٕٞ حُز٤خٗخص ٖٓ ِِٓٔش ًَٝ ٓظِِٔٔش،

  ػ٤ِٔش ٌَُ حُٔظخكذ حُٞهض كٔخد ٣ٝظْ

 طلي٣ي حُظ٘زئ٣ش حُ٘ٔخًؽ طلخٍٝ (:(Predictive Data Mining رٕجؤَخ ّٔبرج 1/2

ً  حُٔٔظوز٤ِش، رخلاطـخٛخص ٝحُظ٘زئ حُز٤خٗخص ر٤ٖ حُٔول٤ش حلأٗٔخؽ  حُوخػغ حُظؼِْ ٣ٔظويّ ٓخ ٝؿخُزخ

 حُظ٘و٤ذ ٗٔخًؽ أْٛ ٖٝٓ(Birjandi & Khasteh 7 0609 حُظ٘زئ٣ش حُ٘ٔخًؽ ك٢ ُلإشَحف

 :٢ِ٣ ٓخ حُظ٘زئ١

 اٌزظُٕف :Classification ٞٛ حُز٤خٗخص كجخص ٤ٔ٣ِٝ ٣ظق ًٗٔٞؽ اٗشخء ػ٤ِٔش 

 ػ٠ِ ر٘خء حُٔٔظوز٤ِش حُز٤خٗخص ُظظ٤٘ق حًُ٘ٔٞؽ حٓظويحّ ٖٓ حُظٌٖٔ رـَع حُٔوظِلش،

 حُظي٣ٍز٤ش حُز٤خٗخص ٖٓ ٓـٔٞػش ػ٠ِ حُٔشظن حًُ٘ٔٞؽ ٣ٝؼظٔي حُٔشظًَش، حُوظخثض

 حُـخٍ حُؼشٞحث٤ش، حُـخرخص حُوَحٍحص، شـَس ٓؼَ أىٝحص ػيس ُِٝظظ٤٘ق ٓخروخً، حُٔظ٘لش

  حُؼظز٤ش حُشزٌخص حلأهَد

 الإٔسذاس Regression  :ّٞر٤ٖ حُؼلاهش ُٞطق حُز٤خٗخص طل٤َِ ػ٠ِ حلاٗليحٍ ٣و 

 ىحُش أكؼَ رظلي٣ي ٣وّٞ ػْ حُيٝحٍ، ٖٓ ٓؼ٤ٖ ٗٞع رظلي٣ي ٣وّٞ ك٤غ أًؼَ، أٝ ٓظـ٣َ٤ٖ

 (06047 ػ٢ِ،) حُِٞؿ٤ٔظ٢ حلاٗليحٍ حُوط٢، حلاٗليحٍ ٓؼ7َ ُِز٤خٗخص ٓؼطخس

  ًٍُاٌضُِٕخ اٌسلاسً رس Time Series Analysisػ٠ِ ح٤ُِ٘ٓش حُٔلآَ طل٤َِ ٣ؼظٔي 

 حُظخَٛس ػ٠ِ ططَأ حُظ٢ حُظـ٤َحص ىٍحٓش رـَع ٓؼ٤ٖ، ٢ُ٘ٓ ٓيٟ ػ٠ِ حُظخَٛس طظزغ

 ٣ٌٖٔ رٔخ ٝحُظ٘زئ ٝٗظخثـٜخ حُظخَٛس كيٝع أٓزخد ٓؼَكش ًٌُٝي حُيٍحٓش، كظَس هلاٍ

 حُٔٔظوزَ ك٢ كيٝػٚ

 حُظ٘زئ Prediction: ٚطظ٘ق حُظ٘زئ ك٢ حُز٤خٗخص إٔ الا حُظظ٤٘ق ًز٤َ كي ا٠ُ حُظ٘زئ ٣شز 

 ٢ًٔ، ٓظـ٤َ ٛٞ ُِظ٘زئ حُظخرغ ٝحُٔظـ٤َ حُٔٔظوز٤ِش، ه٤ٔظٜخ أٝ حُٔٔظوز٢ِ ًِٜٓٞخ أٓخّ ػ٠ِ

 حُوَحٍحص شـَس حلاٍطزخؽ هٞحػي حُظ١ِ٤٤ٔ، حُظل٤َِ حلإٗليحٍ، حُظ٘زئ أىٝحص ٖٝٓ

 حُؼظز٤ش7 ٝحُشزٌخص حُـ٤٘٤ش حُوٞح٤ٍُٓخص

 

 



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 (0604؛ ػ٢ِ، 0600)حُلخ٢ٍٓ،أسبٌُت اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد:  -3

 حُز٤خٗخص ػٖ حُظ٘و٤ذ ػ٘ي حٓظويحٜٓخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ ٝحُوٞح٤ٍُٓخص حلأٓخ٤ُذ ٖٓ حُؼي٣ي طٞؿي   

 طوي٣َ ػ٠ِ حُويٍس ٣ُخىس ك٢ طٔخػي أٓخ٤ُذ حُٔؼخٍ ٓز٤َ ػ٠ِ كٜ٘خى حُٔـخلاص حُٔلخٓز٤ش، ك٢

 ُِشًَش ط٘خك٤ٔش ِٓح٣خ طلو٤ن ػْ ٖٝٓ حُٔخ٤ُش، رخُٔظـ٤َحص ٜٓٔش حُظ٘زئ ٝط٤َٜٔ حُٔخ٢ُ حلأىحء

 أٓخ٤ُذ ٝٛ٘خى ، حُٔظـ٤َحص ر٤ٖ حًظشخف حُؼلاهخص ػ٠ِ طؼَٔ أٓخ٤ُذ ٝٛ٘خى طٔويٓٚ حُظ٢

 ك٢ أىحء أكؼَ ٣لون ٛٞ ح١ٌُ حلأٓؼَ حلأِٓٞد كبٕ ػْ ٖٝٓ حُوَحٍ، حطوخً ػ٤ِٔش ػ٠ِ طٔخػي

 ٓل٤يس ٤ِٓٝٔش ٓؼَكش حًظشخف ٛٞ حُز٤خٗخص ػٖ حُظ٘و٤ذ ٖٓ حُـَع لإٔ ٝٗظَح ٓؼ٤ٖ، ٓـخٍ

 ػ٘ي حُز٤خٗخص ػٖ حُظ٘و٤ذ أٓخ٤ُذ ر٤ٖ حُٔلخػِش ٣ظْ ٓخ كـخُزخ ٓظٞهؼش، ٝؿ٤َ ٝٓلٜٞٓش

 ػٖ حُظ٘و٤ذ أٓخ٤ُذ أًؼَ ٝطؼي رخُٔوَؿخص حُظزئ ػ٠ِ هيٍطٜخ ػ٠ِ حٓظويحٜٓخ رخلإػظٔخى

 :٢ِ٣ حُؼ٢ِٔ ٓخ حُظطز٤ن ك٢ ش٤ٞػخ حُز٤خٗخص

 ٖٓ ٝحكيس ٓـٔٞػش ٣َرؾ إٔ حلأِٓٞد ٌٛح ٣ٔظط٤غ :الاسرجبؽ لبػذح ػٓ اٌزٕمُت -6/3

 إٔ حلأِٓٞد ٌٛح ٣ٝلخٍٝ حلأكيحع، أٝ حُؼ٘خطَ ٖٓ أهَٟ ٓـٔٞػش ٓغ حلأكيحع أٝ حُؼ٘خطَ

 رخٓظويحّ الا رٞػٞف ٍإ٣ظٜخ ٣ٌٖٔ لا ٝحُظ٢ حُزؼغ رؼؼٜخ ٓغ طَطزؾ حُظ٢ حُز٤خٗخص ٣ٌظشق

 ٣ٔظط٤غ ًُي ٝٓغ حلإكظخث٤ش حلأٓخ٤ُذ ٓؼَ حكظَحػخص أ١ ػ٠ِ ٣ؼظٔي لا كٜٞ حلأِٓٞد، ٌٛح

 لا أٗٚ ًٔخ7 ُلأِٓٞد ٝحكيس طشـ٤َ ىٍٝس هلاٍ ٖٓ حُٔظـ٤َحص ر٤ٖ حُظيحهلاص ًَ حٓظوَحؽ

 حُشًَش ٗٞع أٝ حُٔخ٤ُش حُؼ٤ِٔخص رظؼو٤ي ٣ظؤػَ

 ر٤ٖ حُؼلاهش ُظلي٣ي طٔظويّ اكظخث٤ش ٜٓ٘ـ٤ش أٗٚ ػ٠ِ حلاٗليحٍ ٣ؼَفالأسذاس:  ّٔبرج -6/2

 حُظ٢ حُيٍحٓخص ٖٓ حُؼي٣ي حٓوظيٓض ٝهي7 طخرغ ٝٓظـ٤َ حُٔٔظوِش حُٔظـ٤َحص رؼغ أٝ أكي

 ًُٝي رخلأكؼَ، ٓوخٍٗش ًً٘ٔٞؽ حُِٞؿٔظ٢ حلاٗليحٍ ًٗٔٞؽ حُز٤خٗخص ػٖ رخُظ٘و٤ذ حٛظٔض

 طؤ٤ٖٓ ك٢ حُـش ٣ٔززٜخ حُظ٢ حُٔشخًَ كَ ٝك٢ حلاثظٔخٕ رطخهخص ك٢ حُـش ػٖ ٌُِشق

 ػٖ ٌُِشق حلاٗليحٍ ػ٠ِ حُٔؼظٔيس حُ٘ٔخًؽ طٔظويّ ٓخ ٝػخىس حُشًَخص، ك٢ ٝحُـش ح٤ُٔخٓخص

 حُوَحٍ حطوخً ٝؽ٣َوش حُٔظيٍؽ حُِٞؿٔظ٢ ٝحلاٗليحٍ حُِٞؿٔظ٢ حلاٗليحٍ طظؼٖٔ ٢ٛٝ حُـش:

 حُٔؼخ7َ٤٣ ٓظؼيىس

 حُشزٌخص طؼي :Artificial Neural Networks الإططٕبػُخ اٌؼظجُخ اٌشجىبد -6/1

 ػ٠ِ هيٍطٜخ أػزظض حُظ٢ حلاطط٘خػ٢ حًٌُخء طو٤٘خص أْٛ أكي( ANN) حلإطط٘خػ٤ش حُؼظز٤ش

 ٣طزن ك٤غ حُظو٤ِي٣ش، حلإكظخث٤ش رخلأٓخ٤ُذ ٓوخٍٗش ُٜٝٓٞش ريهش حُٔشٌلاص ٝكَ حُظ٘زئ،

 ا٠ُ حُ٘ظَ ٝىٕٝ ٓٔزوش، حكظَحػخص ا٠ُ حُلخؿش ريٕٝ حلاطط٘خػ٤ش حُؼظز٤ش حُشزٌخص أِٓٞد

 أٝ ٗٔخًؽ رؤٜٗخ حُظو٤ِي٣ش، ٝطؼَف حُطَم ػٌْ ػ٠ِ حُزؼغ، رؼؼٜخ ٓغ حُٔظـ٤َحص ػلاهش

 ر٤ٜ٘ٔخ7 ٝحَُٝحرؾ حُزش١َ حُؼوَ ك٢ حُؼظز٤ش حُولا٣خ طلخ٢ً كٔخر٤ش أٗظٔش

 حُـخرش طؼي :Random Forest Algorithm اٌؼشىائُخ اٌغبثبد خىاسصُِخ -6/6

 ٓشخًَ ُلَ حٓظويحٜٓخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ ُلإشَحف حُوخػغ ح٢ُ٥ حُظؼِْ هٞح٤ٍُٓخص أكي حُؼشٞحث٤ش

 ٢ٛٝ ّ،0669 ػخّ ك٢ Breiman رٞحٓطش َٓس لأٍٝ طوي٣ٜٔخ ٝطْ ، ٝحلإٗليحٍ حُظظ٤٘ق

 ٓـٔٞػخص ا٠ُ حُز٤خٗخص طو٤ْٔ ٣ظْ ك٤غ حُوَحٍ، لأشـخٍ ط٘زئحص ٖٓ ٓـٔٞػش ػٖ ػزخٍس

 حُلظٍٞ ٣ظْ ٝرؼيٛخ ؿِث٤ش، ٓـٔٞػش ٌَُ هَحٍ شـَس طي٣ٍذ ٣ظْ ػْ ٓظؼيىس، ػشٞحث٤ش ؿِث٤ش

 طلي٣ي ٣ظْ كظ٠ طٞهغ، ٗظ٤ـش ٌَُ طظ٣ٞض اؿَحء ٣ظْ ػْ ، هَحٍ شـَس ًَ ٖٓ طٞهغ ٗظ٤ـش ػ٠ِ

 ٖٓ ػيى أًزَ ػ٠ِ كظِض حُظٞهؼخص حُظ٢ ٗظ٤ـش حهظ٤خٍ ؽ٣َن ػٖ ًُِ٘ٔٞؽ حُٜ٘خث٢ حُظ٘زئ

 ًٔخ7 حُوَحٍ شـَس رً٘ٔٞؽ ٓوخٍٗش أػ٠ِ ىهش حُؼشٞحث٤ش حُـخرش طٞكَ ٓخ ؿخُزخً ٌُُي7 حلأطٞحص

حُظظ٤٘ق،  ٝػغ ك٢ حلأهَٟ رخُ٘ٔخًؽ ٓوخٍٗش ط٘زئ٣ش ىهش أػ٠ِ حُؼشٞحث٤ش حُـخرخص طويّ

 حلأشـخٍ ػيى رٔزذ حُؼخ٤ُش حُظ٘زئ٣ش ُيهظٜخ ٗظَحً  ًز٤َس رؤ٤ٔٛش حُؼشٞحث٤ش حُـخرخص ٝطلظ٠

 طؤهٌ أٜٗخ رٔزذ حُِحثي حُظـ٤ِٜ هطَ ٖٓ طؼخ٢ٗ لا أٜٗخ ًٔخ حُظ٘زئ٣ش، حُؼ٤ِٔش ك٢ حُٔشخًٍش
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 حُو٤ْ ٓؼخُـش ػ٠ِ هيٍطٜخ ا٠ُ رخلإػخكش ٌٛح طل٤ِ، أ١ ٝؿٞى ٣ِـ٢ ٓٔخ حُظٞهؼخص ؿ٤ٔغ ٓظٞٓؾ

 ك٢ حٌُز٤َس حُلـٞحص ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ ىه٤وش ط٘زئحص اؿَحء آٌخ٤ٗش ٣ؼٖٔ ٓٔخ حُٔلوٞىس،

 حُظ٘زئحص ط٤ُٞي ك٢ رط٤جش طؼي حُؼشٞحث٤ش حُـخرش إٔ الا حُِٔح٣خ ٌٛٙ ٖٓ حَُؿْ ٝػ7٠ِ حُز٤خٗخص

 .حُظ٘زئ ػ٤ِٔش ك٢ حُوَحٍ أشـخٍ ٖٓ ًز٤َ ػيى ػ٠ِ طؼظٔي لأٜٗخ

 ر٤٤ِ هخػيس ػ٠ِ ٣ؼظٔي ر٤ٔؾ حكظٔخ٢ُ ًٔظ٘ق حٓظويحٜٓخ ٣ظْثُُضاٌّجسؾ:  ٔظشَخ -6/5

 حُظ٘زئ ُٔظـ٤َحص ه٣ٞش حكظخث٤ش حكظَحػخص ػ٠ِ حُٔزٔؾ ر٤ِ ٗظ٣َش طؼظٔي حُشَؽ٢، ُلاكظٔخٍ

 ,Homail ٓؼَ شًَخص طٔظويٓٚ ٝحُظ٢ حُِٔػؾ، ُِز٣َي كظَ ٛٞ حٓظويحٓخطٜخ ٝأكي حُٔٔظوِش،

Yahoo ٣ٌٖٝٔ حُٔخ٢ُ، حُـش حًظشخف ٝك٢ حُز٘ٞى ك٢ ًز٤َ رشٌَ حُط٣َوش ٌٛٙ طٔظويّ ًٔخ 

  7حُظ٘خػ٤ش حُظٌخ٤ُق ه٤خّ رٜيف حُظٌلا٣ق ىٝحٍ ٓظـ٤َحص ه٤ْ طلي٣ي ك٢ حٓظويحٜٓخ

 ػ٠ِ طؼظٔي ك٤غ حُظشخرٚ ػ٠ِ ٣ؼظٔي طظ٤٘ل٢ ٓيهَ ٢ٛالألشة:  اٌدبس رسًٍُ ؽشَمخ -6/2

 حلأهَد حُـخٍ طل٤َِ طو٤٘ش طؼي ٓـَ، ًَ طظ٤٘ق ٣ظْ ػْ ٓـَ طشزٚ حُظ٢ حُلجخص ٖٓ ط٤ُٞلش

 ٝأهَد ٗوطش ًَ ر٤ٖ حُلخطِش حُٔٔخكش طو٤ْ ك٤غ حٌُٔخ٢ٗ حُظ٘ظ٤ْ ُظلي٣ي حلآظويحّ شخثؼش

 ط٣ُٞؼخص رخٓوظيحّ حُٔوخٍٗش طْ حُ٘وخؽ ؿ٤ٔغ ر٤ٖ حُلخطِش حُٔٔخكش ٓؼيٍ أٓخّ ٝػ٠ِ ُٜخ، ؿخٍ

 طٔظِٜي حُظ٢ ُلأٗشطش حٌُٔخ٢ٗ حُظ٣ٞ٘غ طل٤َِ ك٢ حٓظويحٜٓخ ٣ٌٖٝٔ حُؼشٞحث٤ش، رٞحٕٓٞ

  7ُٚ حُٔٔززش حُؼ٤ِٔخص ػٖ ٝحلآظيلاٍ حلآظٜلاى ٗٔؾ ٝٝطق حُظٌخ٤ُق

 ٌٗٔؿش ؽ٣َوش ٛٞ حُِٞؿٔظ٢ حلإٗليحٍ:Logistic Regression اٌٍىخسزٍ الأسذاس  -6/2

 ٖٓ أًؼَ أٝ ٝٓظـ٤َ ٗٞػ٢ طخرغ ٓظـ٤َ ر٤ٖ حُؼلاهش ُيٍحٓش حٓظويحٜٓخ ٣ٌٖٔ ٣ٍخػ٤ش

ً  حُٔٔظوِش حُٔظـ٤َحص  كخُش حُِٞؿٔظ٢ حلاٗليحٍ ٗٔخًؽ ٝطؼظزَ ، ٗٞػ٤ش أٝ ٤ًٔش ٗٞػٜخ ًخٕ أ٣خ

 ٣طِن ًٔخ ،Generalized Linear Models حُٔؼٔٔش حُوط٤ش حُ٘ٔخًؽ كخلاص ٖٓ هخطش

ً  حُ٘ٔخًؽ ٌٛٙ ػ٠ِ  ٓؼ٤٘ش هخط٤ش أٝ طلش رٞؿٞى ُِظ٘زئ ٝطٔظويّ حُِٞؿ٤ض، ٗٔخًؽ أك٤خٗخ

 ػلاهش ُٜخ حُظ٢ حلأهَٟ حُٔٔظوِش حُٔظـ٤َحص ٖٓ ٓـٔٞػش أٝ ٓظـ٤َ ه٤ْ ػ٠ِ رخلاػظٔخى

ً  حُظخرغ رخُٔظـ٤َ  َٓٝٗش أًؼَ رؤٗٚ ٣ٔظخُ ًٔخ حُؼخٓش، حلاٗليحٍ ٗٔخًؽ42ك٢ حُلخٍ ٛٞ ًٔخ طٔخٓخ

 حُظخرغ حُٔظـ٤َ ر٤ٖ طَرؾ ٓؼ٤٘ش ػلاهش حكظَحع رخلإٌٓخٕ اً حُظو٤ِي٣ش حلاٗليحٍ ٗٔخًؽ ٖٓ

 Logit طل٣ِٞش رخٓظويحّ حُوط٢ حُشٌَ ا٠ُ طل٣ِٞٚ ٣ٌٖٔ ًٔخ حُٔٔظوِش، ٝحُٔظـ٤َحص

Transformation ، رؼ٤ٖ حُليع كيٝع ٣ٔزن ح١ٌُ حُِٖٓ ٣ؤهٌ لا أٗٚ ػ٤ِٚ ٣ؼخد أٗٚ الا 

 حُٔوطؼ٤ش7 حُز٤خٗخص ٝهخطش حلاهظلخء ر٤خٗخص ٓغ حُظؼخَٓ ػ٠ِ ٓويٍطٚ ٝػيّ حلاػظزخٍ،

 ً  وأثشح اٌّظشٌ اٌؼشَجٍ إٌظبَ فٍ اٌجُبٔبد فٍ اٌزٕمُت ِشازً رطجُك: ساثؼب

 .اٌؼشَجُخ اٌسظٍُخ وصَبدح اٌّبٌٍ الإززُبي وشف ػًٍ
 ِشازً ػٍُّخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد: -3

 :(0604؛ ػ٢ِ،(Infusi et al., 2022 طَٔ ػ٤ِٔش حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص رؼيس َٓحكَ:    
 ًُي ٣ٝظْ حُؼَٔ، طٞحؿٚ حُظ٢ حُٔشخًَ كْٜ حَُٔكِش ٌٛٙ طظطِذ: الأػّبي ؽجُؼخ فهُ -3/3

 ٤ًق طلي٣ي ػ٠ِ حُؼَٔ ػْ حُؼَٔ، طٞحؿٚ حُظ٢ ُِٔشخًَ ٝحُؼ٤ٔن حُيه٤ن حُظل٤َِ هلاٍ ٖٓ

 حُؼَٔ، طٞحؿٚ حُظ٢ حُٔشخًَ كَ ك٢ ًز٤َس ريٍؿش ٣ٔخْٛ إٔ حُز٤خٗخص ك٢ ُِظ٘و٤ذ ٣ٌٖٔ

 7ك٢ حُز٤خٗخص حُظ٘و٤ذ ٖٓ حلأػظْ حُٔ٘لؼش طلو٤ن ا٠ُ ٣ئى١ ح١ٌُ رخُشٌَ

 ٓيٟ ػ٠ِ حُٔؼَكش ٝحًظشخف حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ ػ٤ِٔش ٗـخف ٣ظٞهق :اٌجُبٔبد فهُ -3/2

 ٣ٔخػي ؿ٤يس رظٍٞس حُز٤خٗخص كْٜ إٔ ك٤غ حُز٤خٗخص، ٝؽز٤ؼش ُٔخ٤ٛش حُٔٔظويّ كْٜ

 حُز٤خٗخص ك٢ ُِظ٘و٤ذ حُٔٔظويٓش حُٔ٘خٓزش حلأىٝحص أٝ حُوٞح٤ٍُٓخص طلي٣ي ػ٠ِ حُٔظ٤ٖٔٔ

 : حُظخ٤ُش حُوطٞحص حطزخع ٣٘زـ٢ حُز٤خٗخص ؽز٤ؼش ُٝلْٜ ػخ٤ُش، ريهش

 حُيٍحٓش ك٢ حُٔٔظويٓش حُز٤خٗخص ٓظخىٍ طلي٣ي ٣ظْ ٝٛ٘خ اٌجُبٔبد: ردُّغ .أ



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 ٖٓ حُٞحكي حُِٔق ٓلظ٣ٞخص طٞط٤ق ػ٠ِ طًَِ حُظ٢ حُوطٞس ٢ٛٝ اٌجُبٔبد: رىطُف7 ة

 7أٝحُـيحٍٝ حُِٔلخص

 ٝطــــــلــش حًظٔخٍ ٓيٟ ٖٓ حُظؤًي ٣ظْ حُوطٞس ٌٛٙ : ٝك٢ورسمُمهب اٌجُبٔبد خىدح. ج

 ر٤خٗخص ا٠ُ ٣لظخؽ حُـ٤ي حًُ٘ٔٞؽ لإٔ ؿ٤ي، ٓؼٕٔٞ ًحص ٝأٜٗخ ٝػ٣ٍَٝظٜخ حُز٤خٗخص

 رـَع ًُٝي ُِز٤خٗخص، أ٢ُٝ طل٤َِ اؿَحء ٣ظْ ٝٛ٘خ ُِز٤خٗخص حلآظَشخى١ حُظل7َ٤ِ ؿ٤يس

 حُيٍحٓش ه٤ي رخُٔشٌِش حُٔظؼِوش طط٣َٞحُلَػ٤خص

 :حُظخ٤ُش حُوطٞحص ػ٠ِ حَُٔكِش ٌٛٙ ٝطشظَٔ اٌجُبٔبد: رهُئخ -3/1

 7حُؼ٤٘ش كـْ ٝطلي٣ي حُٔظٞهؼش حُٔظـ٤َحص حهظ٤خٍ ٝطؼ٢٘ حلاهظ٤خ7ٍ أ

 ُز٘خء حُـي٣يس حُٔظـ٤َحص طظخؽ حٕ ىحثٔخ ٣ـذ ك٤غ ٝطل٣ِٜٞخ حُٔظـ٤َحص ط٤خؿش7 د

 7 حُلؼخُش حُ٘ٔخًؽ

 ٝط٤ٔ٘ن طظ7ْ٤ٔ ى7ٝحكيس ر٤خ٤ٗش هخػيس ك٢ حُز٤خٗخص ؿ٤ٔغ طٞك٤ي ٝطؼ٢٘: حُز٤خٗخص طٌخ7َٓ ؽ

 ك٢ حُظ٘و٤ذ ًٗٔٞؽ ك٢ ٣ظطِذ ًٔخ حُز٤خٗخص كوٍٞ طَط٤ذ اػخىس ٣ظْ ٝك٤ٜخ حُز٤خٗخص

 7حُز٤خٗخص

 حُزيحثَ ٓوظِق ٝكلض حهظزخٍ ٣ظْ حَُٔكِش ٌٛٙ ك٢ :وثجىرهب اٌسً ّٔبرج طُبغخ -3/6

 ٓٔخػيس هلاٍ ٖٓ ًُٝي حُيٍحٓش، ه٤ي حُٔشٌِش ُلَ ًٗٔٞؽ أكؼَ ػ٠ِ ُِلظٍٞ

 7حُوَحٍ ٝحطوخً حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ ك٢ حُٔظوظظ٤ٖ

 ػزخطٚ ٖٓ ٝحُظلون حًُ٘ٔٞؽ ط٤خؿش ك٠ كخُشإٌّىرج:  ٔزبئح ورسًٍُ اٌزمُُُ -3/5

 رٞحٓطش طـ٣ٌظٜخ ٣ظْ حُظ٢ حُز٤خٗخص كِٓش ػزخص ٖٓ حُظلون ػ٤ِٔش ٓزخشَس طـَٟ ٝطيهٚ،

 ٓغ حُٔظٞهؼش حُ٘ظخثؾ ٓوخٍٗش ٣ظْ كبٗٚ ٌُح ٓؼَٝكش، حُز٤خٗخص ٌٛٙ ٗظخثؾ إٔ ٝرٔخ7 حًُ٘ٔٞؽ

 ٖٓ حُظلون ا٠ُ حُٔوخٍٗش ٌٛٙ ٝطئى١ حُظشـ٤َ، ه٤ي حُز٤خٗخص كِٓش ػزخص ك٢ حُلؼ٤ِش حُ٘ظخثؾ

 7ىهشحًُ٘ٔٞؽ

 حُٔ٘ظٔش ىحهَ حًُ٘ٔٞؽ ٝط٣ُٞغ ٗشَ ٣ظْ حَُٔكِش ٌٛٙ ٝك٢ :إٌّىرج ورىصَغ ٔشش -3/2

 ؽخُٔخ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ُيٟ حَُػخ ٣لون إٔ ٣ـذ حُـ٤ي ٝحًُ٘ٔٞؽ حُوَحٍ، ط٘غ ك٢ ُِٔٔخػيس

 ٖٓ ٓظـَ ًٗٔٞؽ أٝ حلآظَشخى٣ش حُيٍحٓش هلاٍ ٖٓ ٣ظْ ٝإٔ ري لا حًُ٘ٔٞؽ حهظ٤خٍ إٔ

 7حُشخِٓش حُيٍحٓش

 رىػُر ِشازً ػٍُّخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد فٍ اٌشىً اٌزبٌٍ:َّىٓ 

               

                   
 

 2020اٌّظذس: اٌدجٍٍ، 



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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  اٌّظشٌ: اٌؼشَجٍ إٌظبَ فٍ اٌجُبٔبد فٍ اٌزٕمُت ِشازً رطجُك -2
 اٌّدبي وؽجُؼخ اٌؼًّ: فهُ -2/3

 ر٤خٗخص طويّ حُظ٢ حُشًَخص أٝ حلأكَحى ك٤غ ٣ٔخػي كْٜ حُٔـخٍ ٝؽز٤ؼش حُؼَٔ ػ٢ِ حًظشخف

 ٓؼَ: حلاكظ٤خٍ أٗٞحع ىهِٜخ، طلي٣ي ٖٓ ؿِءحً  طول٢ أٝ طل٤لش رخلإهَحٍحص حُؼ٣َز٤ش ؿ٤َ

 طؼو٤ْ كٞحط٤َ أٝ حطيحٍ كٞحط٤َ ٍِٓٝس، اطيحٍ ػيّ حُؼ٣َز٤ش، حلإهَحٍحص ك٢ حُظلاػذ

حُٔظ٣َش ٗظَحً حُٔظَٝكخص، ٝهي طٔظـَم ٌٛٙ حَُٔكِش ٝهظخ ؽ٣ٞلاً ك٢ حلإىحٍس حُؼ٣َز٤ش 

ٛخثَ ٖٓ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ، ٝحُظ٢ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُظؼذ طل٤ِِٜخ ٝحُظؼخَٓ ى ًْ ُٞؿٞ

ٓؼٜخ رخُطَم ح٤ُي٣ٝش، ٝٛ٘خ ٣ؤط٢ ىٍٝ حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص ًؤىحس كؼخُش ُِظؼخَٓ ٓغ حٌُْ حُٜخثَ 

 ٖٓ حُز٤خٗخص7

 :اٌجُبٔبد فهُ -2/2

 ُٔخ٤ٛش حُٔٔظويّ كْٜ ٓيٟ ػ٠ِ حُٔؼَكش ٝحًظشخف حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ ػ٤ِٔش ٗـخف ٣ظٞهق 

 طلي٣ي ػ٠ِ حُٔظ٤ٖٔٔ ٣ٔخػي ؿ٤يس رظٍٞس حُز٤خٗخص كْٜ إٔ ك٤غ حُز٤خٗخص، ٝؽز٤ؼش

 ؽز٤ؼش ُٝلْٜ ػخ٤ُش، ريهش حُز٤خٗخص ك٢ ُِظ٘و٤ذ حُٔٔظويٓش حُٔ٘خٓزش حلأىٝحص أٝ حُوٞح٤ٍُٓخص

  :حُظخ٤ُش حُوطٞحص حطزخع ٣٘زـ٢ حُز٤خٗخص

 ك٤غ ٗـي إٔ أْٛ ٓظخىٍ  حُٔٔظويٓش حُز٤خٗخص ٓظخىٍ طلي٣ي ٣ظْ ٝٛ٘خ اٌجُبٔبد: ردُّغ

 ح٣ُٞ٘ٔش، ر٤خٗخص حُؼ٣َز٤ش حلإهَحٍحص حُز٤خٗخص ك٢ حُ٘ظخّ حُؼ٣َز٢ حُٔظ١َ ٢ٛ:

ٝحُشٌخٟٝ،  حُـ٤ًَٔش، حُزلاؿخص حُز٤ٌ٘ش، حُز٤خٗخص حلإٌُظ٤َٗٝش، حُظؼخٓلاص حُلٞحط٤َ

 حُز٘ي حُـٔخٍى، ٓؼَ) أهَٟ ؿٜخص ٖٓ حُز٤خٗخصٝحُؼوخٍحص،  حُٔٔظٌِخص ٓـلاص

 (7حُل٤ٌٓٞش حُـٜخص ح١ًَُِٔ،

 حُٞحكي حُِٔق ٓلظ٣ٞخص طٞط٤ق ػ٠ِ طًَِ حُظ٢ حُوطٞس ٢ٛٝاٌجُبٔبد:  رىطُف ٖٓ 

 7أٝحُـيحٍٝ حُِٔلخص

 حُز٤خٗخص ٝطلش حًظٔخٍ ٓيٟ ٖٓ حُظؤًي ٣ظْ حُوطٞس ٌٛٙ ٝك٢ ورسمُمهب: اٌجُبٔبد خىدح 

7 ؿ٤يس ر٤خٗخص ا٠ُ ٣لظخؽ حُـ٤ي حًُ٘ٔٞؽ لإٔ ؿ٤ي، ٓؼٕٔٞ ًحص ٝأٜٗخ ٝػ٣ٍَٝظٜخ

ُِز٤خٗخص، ك٤غ أٗٚ رخَُؿْ ٖٓ إٔ ٓظِلش حُؼَحثذ حُٔظ٣َش هي  حلآـظَشـخى١ حُظل٤َِ

طِٔي هخػيس ر٤خٗخص ػٖ ح٤ُُٖٞٔٔ الا أٗٚ " طظَٜ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔشخًَ حُٔظؼِوش رخُز٤خٗخص 

٢ٛٝ حُز٤خٗخص حُٔؼ٤زش ٝحُز٤خٗخص ؿ٤َ حُٔظٔوش ٝحُظ٢ ٣ـذ إٔ طظؼخَٓ ٓؼٜخ ٓظِلش 

ٝٛٞ ( (Mwanza, 2017ُِظل٤َِ" حُؼَحثذ ٝطـ٤ِٜ حُز٤خٗخص ٝطل٣ِٜٞخ ُظٍٞس هخرِش 

 ُٔؼَكش: حُظـ٤َ ُلإهَحٍحص أ٢ُٝ طل٤َِ اؿَحء ٣ظْ ٓخ ٣ؤط٢ ك٢ حَُٔكِش حُظخ٤ُش: ٝٛ٘خ

 ٗشخؽٜخ ٍؿْ ٓٔظَٔس هٔخثَ طظَٜ شًَخص حلإ٣َحىحص، ٝؿٞى أٝ حلأٍرخف ك٢ حُٔلخؿت

 حُٔظَٜر٤ٖ 7 ر٤خٗخص ك٢ ٓؼ٤ٖ ٗٔؾ حُلؼ٢ِ، طٌَحٍ

 : ػٓ ؽشَك(Data Preparation) اٌجُبٔبد رسؼُش -2/1

 7حلأهطخء أٝ حُظٌَحٍ ٖٓ حُز٤خٗخص ط٘ظ٤ق •

 (7حُؼٔلاص حُظٞح٣ٍن، طل٣َٞ: ٓؼلاً ) ُِظل٤َِ هخرِش ُظ٤ـش حُز٤خٗخص طل٣َٞ •

ف حُيهَ ر٤ٖ حلإ٣َحى، حُٔوخٍٗش ا٠ُ حَُرق ٗٔزش :ٓؼَ ؿي٣يس ٓظـ٤َحص اٗشخء • َّ  رٚ حُٔظ

 حُٔؼِ٘ش7 حُٔظَٝكخص أٝ حُلؼ٤ِش ٝحلأٗشطش

 

 

 

 



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  
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 (Modeling) إٌّىرج اخزُبس -2/6

 ٗٔؾ ُظلي٣ي( Decision Tree) حُوَحٍ شـَس :ٓؼَ هٞح٤ٍُٓخص حٓظويحّ •

 حُظـ٤ٔغ ٓؼَ( Unsupervised Learning) حَُٔحهذ ؿ٤َ ح٢ُ٥ ، حُظؼ7ِْحُٔظَٜر٤ٖ

(Clustering )ىحكغ رِٔٞى ُِظ٘زئ حُؼظز٤ش حُشزٌخص حُشخًس، حُلخلاص ػٖ ٌُِشق 

 7ٓٔظوزلاً  حُؼَحثذ

 :(Evaluation) إٌّىرج رمُُُ -2/5

 ػزخص ٖٓ حُظلون ػ٤ِٔش ٓزخشَس طـَٟ ٝطيهٚ، ػزخطٚ ٖٓ ٝحُظلون حًُ٘ٔٞؽ ط٤خؿش كخُش ك٢

 كخ٢ٗ ٌُح ٓؼَٝكش، حُز٤خٗخص ٌٛ ٗظخثؾ إٔ ٝرٔخ. حًُ٘ٔٞؽ رٞحٓطش طـ٣ٌظٜخ ٣ظْ حُظ٢ كِٓش حُز٤خٗخص

 ٌٛ ٝطئى١ حُظشـ٤َ، ه٤ي حُز٤خٗخص كِٓش ػزخص ك٢ حُلؼ٤ِش حُ٘ظخثؾ ّ حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش ٓوخٍٗش ٣ظْ

 ىهش حًُ٘ٔٞؽ، ٣ٝظْ  ٖٓ حُظلون ا٠ُ حُٔوخٍٗش

 7كو٤و٤ش ر٤خٗخص ػ٠ِ حُ٘ٔخًؽ حهظزخٍ •

 7ٓٔزوخً حُٔئًيس حُظَٜد كخلاص حًظشخف ك٢ ىهظٜخ ٓيٟ ه٤خّ •

 7ىهش أًؼَ ٤ُظزق حًُ٘ٔٞؽ طؼي٣َ •

 :(Deployment) اٌّؼشفخ واسزخلاص إٌّىرج ٔشش -2/2

 ٣ظْ ٗشَ حًُ٘ٔٞؽ ىحهَ ٓظِلش حُؼَحثذ حُٔظ٣َش    

 ٤ٓٞ٣7خً لآظويحٓٚ حُؼَحثذ ٓظِلش ٗظخّ ك٢ حًُ٘ٔٞؽ ىٓؾ •

 حكظٔخلًا  حلأًؼَ حلأكَحى/حُشًَخص طؼَع حُؼ٣َز٤٤ٖ ُِٔلظش٤ٖ طلٌْ ُٞكش اٗشخء •

 7ُِظَٜد

 :ٓؼلاً  رخُز٤خٗخص، ٓٞؿٜش هَحٍحص حطوخً •

 ٚ7حُوطٍٞس ػخ٤ُش حُلخلاص ا٠ُ حُللض ُـخٕ طٞؿ٤ 

 ًحُِٔلخص رؼغ َٓحؿؼش أٝ رظـ٤ٔي هَحٍحص حطوخ 

 اٌسظٍُخ وصَبدح اٌّبٌٍ الإززُبي وشف ػًٍ أثشاٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد -1

 اٌؼشَجُخ
ٗظ٤ـش حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝطؼيى ٝط٘ٞع ٝططٍٞ أٓخ٤ُذ حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ٝح١ٌُ أطزق ٣ئػَ 

حُٔ٘ظٞٓش حُؼ٣َز٤ش رظلش هخطش ُٝوي ػ٢ِ حلأٗشطش حلاهظظخى٣ش رظلش ػخٓش ٝػ٢ِ 

 حُوؼخ٣خ لآظٌشخف حُؼِٔخء ٖٓ حُؼي٣ي رخٛظٔخّ ٣لظ٠ ٓٞػٞػًخ حلاكظ٤خٍ ٌٓخكلش "أطزلض

 أٝ حٌُشق أٓخ٤ُذ طط٣َٞ ا٠ُ حُؼِٔخء حُٜٔٔش حلاكظ٤خٍ هؼخ٣خ ىكؼض ٝهي حُٔـخٍ، رٌٜح حُٔظؼِوش

خ حُز٤خٗخص ٣ؼي حٓظوَحؽ حلاكظ٤خٍ، ٝ ٓوخؽَ طوي٣َ كظ٠ ًـ  ًحص ر٤خٗخص حٓظوَحؽ ك٢ ٣ٔظويّ ٜٗ

 أٝ حلإكظخث٤ش، حلأٓخ٤ُذ ٓؼَ أًؼَ، أٝ ٝحكي ٜٗؾ رخٓظويحّ ٓؼ٤٘ش ر٤خٗخص ٓـٔٞػش ٖٓ ٓؼ٠٘

 ططز٤ن ٣ٌٖٔ حلأٓخ٤ُذ، ٌٛٙ ر٤ٖ 7ٖٓ حلاطط٘خػ٢ حًٌُخء أٝ ح٣َُخػ٤خص، أٝ ح٢ُ٥، حُظؼِْ

 ًٗٔٞؽ ر٤٤ِ ٓؼَ حُؼ٣َز٤شحُٔخ٢ُ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش  حلاكظ٤خٍ ػ٠ِ حُظو٤٘خص ٖٓ ٓوظِلش أٗٞحع

(NB)،  ٍحُِٞؿٔظ٢ ٝحلاٗليح (LR)، ّػخىس لإًظشخف حُز٤خٗخص حُظ٘و٤ذ ك٢  ك٤غ ٣ٔظوي 

 ٝحًظشخف ٝحُظظٍٞ، حُظظ٤٘ق،: كجخص ٓض ا٠ُ طظ٤٘لٜخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ ػ٤ِٔخص

ُٝوي  (Al-Hashedi & Magalingam, 2021ٝحُظ٘زئ) ٝحلاٗليحٍ، حُشخًس، ٝحُظـ٤ٔغ، حُو٤ْ

 حُز٤خٗخص ُظل٤َِ رخُوٞس طٔظخُ ٤ًًش أىٝحص طط٣َٞ ا٠ُ حلأه٤َس حلأٝٗش ك٢ حُلخؿش حُىحىص

 طٔظط٤غ لا ٝحلإكظخث٤ش حُظو٤ِي٣ش حلأٓخ٤ُذ ٝإٔ هخطش ٜٓ٘خ، ٝحُٔؼَكش ٝحٓظوَحؽ حُٔؼِٞٓخص

 أكي حُز٤خٗخص ػٖ حُظ٘و٤ذ ٣ٝؼي كخ٤ُخ حُٔظٞكَس حُز٤خٗخص حُٜخثَ ٖٓ حٌُْ ٌٛح ٓغ طظؼخَٓ إٔ

 رخػظزخٍٙ حُٔؼَكش حًظشخف ػ٤ِٔش هطٞس ك٢ كٜٞ حُز٤خٗخص ُظل٤َِ ٝحُٔظطٍٞس حُلي٣ؼش حلأىٝحص

 ٓوظِلش ػلاهخص أٗٔخؽ أٝ ػٖ ُِزلغ ٝحُٔظخىٍ حلأٗٞحع حُٔظؼيىس حُؼؤش حُز٤خٗخص ُظل٤َِ أىحس

حُوٞح٤ُٓخص  ػ٠ِ حُز٤خٗخص ػٖ حُظ٘و٤ذ ٣ٝؼظٔي7 ٓؼِٞٓخص ا٠ُ حلإًظشخكخص ٌٛٙ ٝطل٣َٞ
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 ػِْ ٓؼَ حُؼِّٞ ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ ٓٔظٔيس حُز٤خٗخص، ٢ٛٝ ػٖ حُظ٘و٤ذ أٓخّ طؼظزَ حُظ٢ ح٣َُخػ٤ش

 ٝػِْ حُوزَس ٝٗظْ ححُظط٘خػ٢ ٝحًٌُخء حُظؼِْ ٝػِْ ٝحُٔ٘طن حلإكظخء، ٝح٣َُخػ٤خص

 (06007 حُؼِّٞ )حُلخ٢ٍٓ، ٖٓ حلأُش ٝؿ٤َٛخ ٝػِْ حلأٗٔخؽ ػ٠ِ حُظؼَف
 إٌظبَ اٌؼشَجٍ وّب ٍٍَ: فٍ اٌجُبٔبد فٍ وَّىٓ اسزخذاَ رمُٕبد اٌزٕمُت    

 اٌىشف ػٓ الإززُبي فٍ الإلشاساد اٌؼشَجُخ: -1/3

 ػخطن ػ٠ِ طوغ ٝٛ٘خ، ػَحثزْٜ، ُظول٤غ أٍرخكْٜ ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُُٖٞٔٔ رخُظول٤غ ٣وّٞ 

 ٌٛٙ ٝطٔظـَم حلاكظ٤خ٢ُ، حُِٔٞى ػٖ حٌُشق أٜٛٔخ ػي٣يس، ٓٔئ٤ُٝخص حُؼ٣َز٤ش حُِٔطخص

ٗظَح ٤ٌُِٔش حُٜخثِش ٖٓ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٤ٓظْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ك٤غ 7 ًز٤َس ٝٓٞحٍى ٝهظخً حُٜٔٔش

 هزَطْٜ، ٝكيْٜٓ ػ٠ِ ر٘خءً  ٝطيه٤وٜخ ػشٞحث٤خً حُؼ٣َز٤ش حلإهَحٍحص ٤ٓوّٞ حُلخكظ٤ٖ رخهظ٤خٍ

ػِْٜٔ، ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼَ ػ٤ِٔش حٌُشق ػٖ حلإكظ٤خٍ حُؼ٣َز٢ ك٢ حلإهَحٍحص  رٔـخٍ ٝٓؼَكظْٜ

 ٌِٝٓلش ٝطٔظـَم ٝهظخ ًز٤َح، ٌُُي حطـٜض ًؼ٤َ ٖٓ حُزِيحٕ لإٓظويحّ حُؼ٣َز٤ش ػ٤ِٔش شخهش

 ٖٓ ًز٤َس ٤ًٔخص ٖٓ حُٔؼَكش ٝط٤ُٞي لآظوَحؽ آ٤ُخص طٞكَ حُظ٢ حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص، طو٤٘خص

 حٓظويحّ ٣لٖٔ ٓٔخ حلاكظ٤خ٢ُ ك٢ حلإهَحٍحص حُؼ٣َز٤ش حُِٔٞى ػٖ حٌُشق ُيػْ حُز٤خٗخص

 طو٤٘خص أٗٚ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ٓض (De Roux et al., 2018، ك٤غ أًيص ىٍحٓش ) حُٔٞحٍى

ٝحُـخٍ  رخ٣ِ، ٝٓظ٘ق حُِٞؿٔظ٢، ٝحلاٗليحٍ حُظ١ِ٤٤ٔ، حُظل٤َِ) حُز٤خٗخص ُِظ٘و٤ذ ك٢

ًُٝي ٌُِشق ػٖ حلإكظ٤خٍ ( حُظظ٤٘ق ٝأشـخٍ حلاطط٘خػ٤ش، حُؼظز٤ش ٝحُشزٌخص حلأهَد،

٣ٌٕٞ ُٚ ػظ٤ْ حلأػَ ك٢ ٣ُخىس حُؼ٣َز٢ ك٢ كخلاص ػيّ ٓظيحه٤ش حلإهَحٍحص حُؼ٣َز٢ ٓٔخ 

حلأٝػ٤ش حُؼ٣َز٤ش ك٢ حلإهَحٍحص حُؼ٣َز٤ش حُٔويٓش ٓٔخ ٤ٓئى١ ح٢ُ ٣ُخىس حُلظ٤ِش 

 حُؼ٣َز٤ش7

 رسًٍُ اٌجُبٔبد اٌخبطخ ثبٌّّىٌُٓ ورسذَثهب: -1/2

رخَُؿْ ٖٓ إٔ ٓظِلش حُؼَحثذ حُٔظ٣َش طٔظِي هخػيس  ر٤خٗخص ٝطٔؼ٢ ُِظلٍٞ حَُه٢ٔ ٖٓ  

ُِو٤خّ رـ٤ٔغ حلأػٔخٍ حُؼ٣َز٤ش ٖٓ كظَ ٝكلض ٍٝرؾ  SAPٞٓش هلاٍ حلإطـخس ُٔ٘ظ

حُؼ٣َزش ٝحٓظلاّ حلإهطخٍحص حُٔوظِلش ٖٓ ح٤ُُٞٔٔض حٌُظ٤َٗٝخ الا أٗٚ ٛ٘خى ٓشٌِش ًز٤َس 

طٞحؿٚ حُٔظِلش ٝظَٜص روٞٙ ػ٘ي حلإٗظوخٍ ٝحُظلٍٞ ٖٓ حُ٘ظخّ ح٤ُي١ٝ ح٢ُ حُ٘ظخّ حلإٌُظ٢َٗٝ 

٤٤ُٖٞٔٔ ٗظ٤ـش حُظؼخَٓ ٓغ ٤ًٔخص ػؤش ٖٓ ٢ٛٝ ٓشٌِش هخطش رز٤خٗخص ٝٓؼِٞٓخص حُ

 ٣ٌٖٔ حُز٤خٗخص ٝحُظ٢ هي طئػَ ػ٢ِ حُؼَٔ ٝطٌٕٞ ٤ِٓٝش ُلإكظ٤خٍ حُؼ٣َز٢  ٌٛٙ حُز٤خٗخص

 ((Mwanza, 2017 حُٔظٔوش: ؿ٤َ ٝحُز٤خٗخص حُٔؼ٤زش حُز٤خٗخص ٓـٔٞػظ٤ٖ ا٠ُ طو٤ٜٔٔخ

 أٝ ىه٤وش، ؿ٤َ ر٤خٗخص حُز٤خٗخص ًؤٕ طٌٕٞ ػ٤ٞد ٖٓ ػي٣يس أٗٞحع ٛ٘خى اٌّؼُجخ: اٌجُبٔبد 

 هي٣ٔش ٝؿ٤َ ٓليػش ػٖ ح٤ُُٖٞٔٔ، ك٤غ أٗٚ ك٢ حُـخُذ طٌٕٞ ٓظٞكَس، ؿ٤َ أٝ ًخِٓش، ؿ٤َ

 حلأك٤خٕ، رؼغ ك٢ ٝحُٔطزؼ٤ش حلإٓلاث٤ش رخلأهطخء ٤ِٓجش طٌٕٞ ٣ي٣ٝخ حُٔيهِش حُز٤خٗخص

 ر٤خٗخص اىهخٍ حُلوٍٞ ًخُؼ٘خ٣ٖٝ ٝحَُهْ حُو٢ٓٞ ٍُِٔٞٝ، أٝ ؿ٤ٔغ َٓء ح٤ُُٖٞٔٔ ٣ظـخَٛ

 طليع هي حُوخؽجش، ًٌُٝي هي ٣وّٞ حُٔٞظل٤ٖ رِٔت ر٤خٗخص هخؽجش حُلوٍٞ ك٢ طل٤لش

 ططز٤ن ٖٓ حُز٤خٗخص ٗوَ ٣ظْ أٝ أهَٟ، ا٠ُ ٓ٘ظش ٖٓ حُ٘ظخّ ٗوَ ػ٘ي أ٣ؼًخ طظَٜ ػ٤ٞد

 حًظشخكٜخ حُظؼذ أٗٚ ٖٓ ٢ٛ حُٔؼ٤زش حُز٤خٗخص ٓغ ٝٓـي7ٍٝ حُٔشٌِش آ٢ُ رشٌَ آهَ ا٠ُ

 7 حُ٘ظخّ ك٢ ىهُٜٞخ رٔـَى

 ك٤غ أٗٚ هي طظـ٤َ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رخُ٘شخؽ  اٌّزسمخ )اٌّزٕبلؼخ(: غُش اٌجُبٔبد

ًٝخُؼ٘خ٣ٖٝ ٝؽز٤ؼش حلأٗشظش ًٌُٝي ػٖ ح٤ُُٖٞٔٔ ىٕٝ إٔ ٣ظْ حهزخٍ ٓظِلش حُؼَحثذ 

 ٓظٔوش ؿ٤َ ٝحهؼ٤ش ػٖ ح7ٖ٤ُُٞٔٔ ؿ٤َ ر٤خٗخص ا٠ُ ٣ئى١ رخُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ٝٛٞ ٓخ

 



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

ٝٛ٘خ طٌٕٞ أٓخ٤ُذ حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص ًحص كؼخ٤ُش ػخ٤ُش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حٌُْ حُٜخثَ ٝحُؼوْ 

ٝحُٔؼوي ٖٓ حُز٤خٗخص، ٓٔخ ٤ٓئى١ ح٢ُ حُظؼخَٓ ٓغ ر٤خٗخص ىه٤وش ٤ُُِٖٞٔٔ ٣َٜٝٔ ٖٓ هلاُٜخ 

طظزغ أٗشطظْٜ، ٝطؼخٓلاطْٜ ٓغ حُـٜخص حُٔوظِلش، ٣ٜٝٔخ أ٣ؼخ ٖٓ حُٞطٍٞ ح٤ُْٜ ُٔؼخ٣٘ظْٜ 

 ٞهٞف ػ٢ِ كو٤وش أٍهخّ أػٔخُْٜ ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش ٝحُ

 اٌّسبػذح فٍ رظُٕف اٌّّىٌُٓ: -1/1

ك٤غ طٔخػي حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص ػ٢ِ طظ٤٘ق ح٤ُُٖٞٔٔ ٝٓؼَكش ح٤ُُٖٞٔٔ أطلخد حُٔوخؽَ 

٣ٝظْ ًُي ٖٓ هلاٍ  (Mwanza,2017حُؼخ٤ُش، ٝح٣ٌُٖ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔظٞهغ طَٜرْٜ ػ٣َز٤خ )

 ُلإشَحف" حُوخػغ ؿ٤َ حُظظ٤٘ق" ك٤غ أٗٚ ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ طو٤٘ش "حُظظ٤٘قهخط٤ش " 

حُز٤خٗخص ك٢  ٗوخؽ طٌٕٞ رل٤غ ٓوظِلش ٓـٔٞػخص حُز٤خٗخص ك٢ طو٤ْٔ أٝ رظل٤َِ ٝحُظ٢ طوّٞ

 حُز٤خٗخص ك٢ ػٖ حلإٌٓخٕ هيٍ ٝٓوظِلش حُزؼغ رؼؼٜخ ٓغ حُٔـٔٞػش حُٞحكيس ٓظشخرٜش

ح٤ُُٖٞٔٔ ا٢ُ ٤ُٖٞٔٓ ِٓظ٤ِٖٓ أٝ ٓظَٜر٤ٖ أٝ طظ٤٘ق أهَٟ، ًخٕ ٣ظْ طظ٤٘ق  ٓـٔٞػخص

حُِٔلخص حُؼ٣َز٤ش ُْٜ كٔذ ىٍؿش حُٔوخؽَ"ِٓلخص ػخ٤ُش حُٔوخؽَ أٝ ٓظٞٓطش أٝ ٓ٘ولؼش 

حُٔوخؽَ" ٓٔخ ٣ٔخػي ٓظِلش حُؼَحثذ ك٢ حُظ٤ًَِ ػ٢ِ حُلجخص حلأػ٠ِ هطٍٞس ٝطظزؼْٜ 

ٗٚ َٓحهذ ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ ٤ًِٞٓخص ٝطظزغ أػٔخُْٜ ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ كَص حلإكظ٤خٍ ُشؼٍٞ حٍُٔٔٞ رؤ

 حلإكظ٤خٍ حُؼ٣َز٢ ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش7

 اٌزٕجؤ ثبلاَشاداد اٌؼشَجُخ اٌّسزمجٍُخ:  -1/6

 (2022,&(Mwanza,2017ُوي أًيص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٜٓ٘خ ػ٢ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ )

Infusi,et al)& Noor, et al , 2022)) &Febriminanto, Wasesa,2022)) &

Sampa,Phiri, 2023) )  َحُظؼِْ هٞح٤ٍُٓخص إٔ حٓظويحّ طو٤٘خص حُظو٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص ٓؼ 

 ىه٤وش ط٘زئ٣ش ٗٔخًؽ ُز٘خء حلاٗليحٍ ٝهٞح٤ٍُٓخص حُوَحٍ ٝؿخرخص حُؼظز٤ش حُشزٌخص ٓؼَ ح٢ُ٥

 ٌٛٙ ، ٝإٔ حُؼ٣َز٤ش ٝحُظ٘زئ رٜخ   حػزظض كؼخ٤ُظٜخ حلإ٣َحىحص ػ٠ِ حُٔلظِٔش حُظؤػ٤َحص ُو٤خّ

 ك٢ حٌُلخءس ٝػٔخٕ حُٔخ٤ُش ح٤ُٔخٓخص طوط٤ؾ ك٢ حُلٌٞٓخص رظٍٞس ىه٤وش طٔخػي حُ٘ٔخًؽ

 7حُؼَحثذ طلظ٤َ حُؼَحثذ 

أهُ رمُٕبد اٌزٕمُت ػٓ اٌجُبٔبد اٌزٍ َزُ اسزخذاِهب فٍ الإداساد  (2سلُ )وَىػر اٌدذوي 

 رمُٕبد اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبدواٌزٍ وبْ ٌهب اٌسجك فٍ اسزخذاَ  ،اٌؼشَجُخ ٌؼذح دوي ِخزٍفخ

 



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 خبِسبً: اٌذساسخ اٌُّذأُخ واٌزطجُمُخ ثّظٍسخ اٌؼشائت اٌّظشَخ:

 أولاً: اٌذساسخ اٌُّذأُخ:
ٛيكض حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ح٢ُ طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ رخٓظويحّ حلأٓخ٤ُذ حلإكظخث٤ش رـَع 

 :طلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش7 ٝهي طْ طو٤ْٔ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ا٠ُ

 ِدزّغ وػُٕخ اٌذساسخ.  -3

 اخزجبس اٌثجبد.  -2

 الإزظبء اٌىطفٍ ٌٍّزغُشاد اٌشخظُخ. -1

 اخزجبساد فشوع اٌذساسخ.  -6

 ِدزّغ وػُٕخ اٌذساسخ:  -3

ٝٗظَحً ٌُزَ كـْ ٓـظٔغ ، ٣ظٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ رٔظِلش حُؼَحثذ حُٔظ٣َش

ػ٠ِ حُٔؼخىُش  ٚحُؼ٤٘حُيٍحٓش ٝطؼٞرش كظَ حلأػيحى كوي حػظٔي حُزخكغ ك٢ طلي٣يٙ ُلـْ 

 (:2007حى٣ٍْ )ح٥ط٤ش 

  
        

  
 

 ك٤غ:

n  7طٔؼَ كـْ حُؼ٤٘ش = 

π  7طٔؼَ ٗٔزش حُٔلَىحص حُظ٢ طظٞحكَ ُي٣ْٜ حُوخط٤ش ٓٞػٞع حُيٍحٓش ك٢ ٓـظٔغ حُزلغ = 

e  = َ7   = ٓويحٍ حُوطؤ حُٔٔٔٞف رٚ ػ٘ي حُظوي٣% 

 حُو٤ٔش حُـي٤ُٝش7     

 ٝرخُظخ٢ُ كبٕ كـْ حُؼ٤٘ش ٣ظزق: 

  
                

          

" رظٍٞس google formsٝهي طْ حٍٓخٍ حلآظٔخٍس اٌُظ٤َٗٝخ رخٓظويحّ ٗٔخًؽ ؿٞؿَ " 

حٓظٔخٍس ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ ٗٔزش  321ٝطْ طـ٤ٔغ ػيى  WhatsAppشوظ٤ش ٖٓ هلاٍ رَٗخٓؾ 

 % ٖٓ كـْ حُؼ٤٘ش حُٔطِٞد لإؿَحء حُظل83.67َ٤ِ

 اخزجبس اٌثجبد واٌظذق:  -2

لإػطخء طٍٞس ٝحػلش ٝٓؼزَس ػٖ حُظخَٛس ٓلَ حُيٍحٓش ٣ـذ طٞحؿي ٓوخ٤٣ْ ػخرظش ٝىه٤وش، 

ً اًح ٓخ طْ اؿَحء حلاهظزخٍ ػ٠ِ ٗلْ  ٝحُؼزخص ٣ؼ٠٘ ػٔخٕ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٗلْ حُ٘ظخثؾ طو٣َزخ

 ر٤٘ٔخ حُظيم ٣ؼ٢٘ آٌخ٤ٗش حلاػظٔخى ػ٠ِ حُز٤خٗخص7 حُٔـٔٞػش ٖٓ حلأكَحى7

ي طٔؼِض أ٠ُٝ هطٞحص طل٤َِ حُز٤خٗخص ك٢ طلي٣ي ٓي١ حػظٔخى٣ش ٝطلاك٤ش ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٌُُ

 رخهظزخٍ حُؼزخص ٝحُظيم ُِز٤خٗخص ٓلَ حُيٍحٓش ًخُظخ٢ُ:

 (: ٓؼخَٓ حُؼزخص ٝحُظيم رخُ٘ٔزش ُز٤خٗخص حلآظٔخٍس4ؿيٍٝ ٍهْ )

 .spssِخشخبد ثشٔبِح اٌّظذس: 

ػذد  ثُبْ

 اٌؼجبساد

ِؼبًِ أٌفب 

 وشؤجبش

 " اٌثجبد"

 ِؼبًِ اٌظذق

 67192 67234 42 ثُبٔبد الاسزّبسح إخّبٌٍ



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

٢ٛٝ ه٤ٔش َٓطلؼش ك٤غ طوظَد 67234ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٣ظؼق إٔ ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم 

ه٤ٔظٚ ٖٓ حُٞحكي حُظل٤ق ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ طٞحكَ حُؼزخص ُٔظـ٤َحص حُيٍحٓش7 ر٤٘ٔخ ٓؼخَٓ 

حلاػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلإكظخث٢ ٝآٌخ٤ٗش طؼ٤ْٔ ٓٔخ ٣ئًي آٌخ٤ٗش 67192حُظيم ر٘ٔزش 

 حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ٓـظٔغ حُيٍحٓش7

 الإزظبء اٌىطفٍ ٌٍّزغُشاد اٌشخظُخ:  -1

  .اٌزسًٍُ اٌىطفٍ ٌٍجُبٔبد اٌشخظُخ 

ؿخءص أػ٠ِ حُ٘ٔذ طٔؼ٤لاً ك٢ حُؼ٤٘ش ٝظ٤لش ٓؤٍٓٞ  ِٓ زُث اٌّسزىٌ اٌىظُفٍ: -أ 

٤ِ٣ٜخ ٝظ٤لش حَُٔحؿؼ٤ٖ %  ٣4.79ٖ ر٘ٔزش ٤ِ٣ٜخ ٝظ٤لش حُٔي٣َ % 3979حُؼَحثذ ر٘ٔزش 

ٝأه٤َح حُيػْ حُل٢٘ ر٘ٔزش %، 970، ػْ ٝظ٤لش ٤ًَٝ أٍٝ ُٝحٍس ر٘ٔزش %9171ر٘ٔزش 

670%7 

 
 ٌٍزسًٍُ اٌىطفٍ ٌٍجُبٔبد اٌشخظُخ ِٓ زُث اٌىظُفخ spss( ِخشخبد ثشٔبِح 2)شىً سلُ 

ُٚ حُ٘ٔزش حلأًزَ ض ٗـي إٔ طوظض حُظ٣َٞٔ ٝحُٔلخٓزش ًخِٗٓ زُث اٌزخظض اٌؼٍٍّ:  -د 

%  075ػْ حُلخٓذ ح٢ُ٥ ر٘ٔزش ، %٤ِ٣9671ٚ طوظض حُوخٕٗٞ ر٘ٔزش % 2971ر٘ٔزش 

 7%.37ٝأه٤َح حُظوظظخص حلأهَٟ ر٘ٔزش 

 
 

 ٌٍزسًٍُ اٌىطفٍ ٌٍجُبٔبد اٌشخظُخ ِٓ زُث اٌزخظض اٌؼٍٍّ. xlsx( ِخشخبد ثشٔبِح 1)شىً سلُ 
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.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

ٝؿي إٔ أػ٠ِ حُ٘ٔذ طٔؼ٤لاً ك٢ حُؼ٤٘ش حُلخط٤ِٖ ػ٠ِ ٓئَٛ  ِٓ زُث اٌزخظض اٌؼٍٍّ: -ؽ 

ٖٓ اؿٔخ٢ُ كـْ حُؼ٤٘ش ر٤٘ٔخ أهَ  %50705ؿخٓؼ٢ رٌخ٣ٍُّٞٞ أٝ ٤ُٔخْٗ ر٘ٔزش رِـض

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ كـْ حُؼ٤٘ش 9970ش ٓٔظٟٞ طٔؼ٤لا ْٛ حُلخط٤ِٖ ػ٠ِ ىرِٞٓخص ػ٤ِخ ر٘ٔز

ك٢ ك٤ٖ إٔ حُلخط٤ِٖ ػ٠ِ ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ ٓٔؼ٤ِٖ ك٢ حُؼ٤٘ش ر٘ٔزش 

40797% 

 
 ٌٍزسًٍُ اٌىطفٍ ٌٍجُبٔبد اٌشخظُخ ِٓ زُث اٌزخظض اٌؼٍٍّ spss( ِخشخبد ثشٔبِح 6شىً سلُ )

 

كظش٤َ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ حٍطلخع ٓيس حُوزَس ك٢ حُٔٔظوظ٢ ْٜٓ٘  ِٓ زُث ِذح اٌخجشح: -ى 

 5ٓ٘ش، ٤ِ٣ٜخ كظَس حُوزَس حُٔظٞٓطش ٖٓ  95% ُلظَس حُوزَس أًؼَ ٖٓ 0172ك٤غ رِـض 

ً رٔيس أهَ ٖٓ 0970ٓ٘ش ر٘ٔزش  95ا٠ُ  ٓ٘ٞحص  5%7 ٝأه٤َ كظَس حُوزَس حُو٤ِِش ٗٔز٤خ

 %17ًخٗض ٗٔزظٜخ 

 
 

 ٌٍزسًٍُ اٌىطفٍ ٌٍجُبٔبد اٌشخظُخ ِٓ زُث ِذح اٌخجشح. xlsx( ِخشخبد ثشٔبِح 5)شىً سلُ 
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.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

  :اخزجبساد فشوع اٌذساسخ -6
ػ٠ِ ػيى ٖٓ حلأٓخ٤ُذ حلإكظخث٤ش حُٞطل٤ش ٝحُظل٤ِ٤ِش ٝرؼغ حلاهظزخٍحص  ٚحُزخكؼ صحػظٔي

حُٔظخكزش ٌُٜٙ حلأٓخ٤ُذ ٝحُظ٢ طٔؼِض ك٢ ًَ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢، ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ، 

حلأ٢ُٝ،  حهظزخٍ حُلَٝع حلأٍرؼشٖٓ أؿَ  (F)، ٝحهظزخٍ (T)ٝحهظزخٍ ط٢ًٞ، ٝحهظزخٍ 

يى لاهظزخٍ حُلَع حُوخْٓ ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٗظخثؾ حهظزخٍحص ٝحٓظويحّ أِٓٞد طل٤َِ حلاٗليحٍ حُٔظؼ

 ٌٛٙ حُلَٝع:

ٔزبئح اخزجبس اٌفشع الأوي: زُث َٕض اٌفشع الأوي ِٓ فشوع اٌذساسخ ثأٔه"  -6/3

رىخذ اخزلافبد راد دلاٌخ ِؼٕىَخ ثُٓ أساء اٌّسزمظٍ ِٕهُ ثشأْ أهُ ِّبسسبد الإززُبي 

 اٌّبٌٍ فٍ إٌظبَ اٌؼشثًُ اٌّظشٌ".

، ٝطْ حُظٞطَ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ One Way ANOVAطْ حٓظويحّ  ٌٛح حُلَع ٝلإهظزخٍ

 حُٔٞػلش رخُـيٍٝ حُظخ٢ُ:
 (: ٔزبئح رسًٍُ اٌزجبَٓ ٌزسذَذ ِذي ِؼٕىَخ الاخزلاف ثُٓ اٌىظبئف اٌّخزٍفخ 6خذوي سلُ )

 ِّبسسبد الاززُبي اٌّبٌٍ لأهُ

 spssاٌّظذس: ِخشخبد ثشٔبِح 

            F-Testؽزوخً لاهظزخٍ ف  6765** طش٤َ ا٠ُ ىلاُش اكظخث٤ش ػ٘ي 

٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓٔظ١ٞ  67606طٔخ١ٝ  P. Valueٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٣ظؼق إٔ ه٤ٔش  

ٝرخُظخ٢ُ َٗكغ حُلَع حُؼي٢ٓ ٝح١ٌُ ٓلخىٙ لا ٣ٞؿي حهظلاكخص ر٤ٖ ٓظٞٓؾ  %،5حُٔؼ٣ٞ٘ش 

أٍحء حُؼخ٤ِٖٓ رٔظِلش حُؼَحثذ رشؤٕ أرَُ ٓٔخٍٓخص حلاكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ رٔؼ٢٘ ٝؿٞى كجظ٤ٖ 

ْٜٓ٘ ػ٠ِ حلأهَ ٓوظِل7ٖ٤ ٖٝٓ أؿَ حُظلون ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘ش حُلَٝم ٝحلاهظلاكخص رشؤٕ رؤرَُ 

ُِٞظ٤لش، ٖٝٓ أؿَ حُظؼَف ػ٠ِ ٓظيٍ حلاهظلاف طْ حٓظويحّ ٓٔخٍٓخص حلاكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ٝكوخً 

 ٣ٌٖٝٔ طٞػ٤ق ًُي ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ح٥ط٢: (Tukey)حهظزخٍ ط٢ًٞ 
 ثشأْ ثُٓ اٌىظبئف ٌزسذَذ اٌفشوق اٌّؼٕىَخ  (Tukey)(: ٔزبئح اخزجبس رىوٍ 5خذوي سلُ )

 .ِّبسسبد الاززُبي اٌّبٌٍ هُأ

ووًُ أوي  ِذَش ػبَ ِشاخغ ِأِىس اٌىظُفخ اٌجؼذ

 وصاسح

 دػُ فٍٕ

 

أهُ ِّبسسبد 

الاززُبي اٌّبٌٍ فٍ 

إٌظبَ اٌؼشَجٍ 

 اٌّظشٌ

 67121 ..672 **67696 67206 - ٓؤٍٓٞ

 67155 671.0 67329 - 67206 َٓحؿغ

 67203 97666 - 67329 **67696 ٓي٣َ ػخّ

٤ًَٝ أٍٝ 

 ُٝحٍس

672.. 671.0 97666 - 672.5 

 - 672.5 67203 67155 67121 ىػْ ك٢٘

 spssاٌّظذس: ِخشخبد ثشٔبِح 

دسخبد  Fلُّخ  اٌىطف الإزظبئٍ اٌىظُفخ اٌجؼذ

 اٌسشَخ

ِسزىي 

حُٞٓؾ  اٌّؼٕىَخ

 حُلٔخر٢

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

 

أهُ ِّبسسبد 

الاززُبي اٌّبٌٍ 

فٍ إٌظبَ 

اٌؼشَجٍ 

 اٌّظشٌ

  67912 .6701 ٓؤٍٓٞ

 

 

07131 

 

 

 

3 

 

 

 

 

67606** 

 67919 67000 َٓحؿغ

 679.2 67091 ٓي٣َ ػخّ

٤ًَٝ أٍٝ 

 ُٝحٍس

67060 67924 

 67903 67.00 ىػْ ك٢٘

 67919 67009 حلإؿٔخ٢ُ



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

٣ٝظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ: ٛ٘خى حهظلاف ٓؼ١ٞ٘ ر٤ٖ ٓؤ١ٍٞٓ حُؼَحثذ ٝحُٔي٣َ٣ٖ 

٢ٛٝ 2.212طٔخ١ٝ  P.Value حُؼّٔٞ رشؤٕ أرَُ ٓٔخٍٓخص حلاكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ك٤غ إٔ ه٤ٔش 

 لاف ر٤ٖ رخه٢ حُٞظخثق ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘ك٢ ك٤ٖ إٔ حلاهظ %5أهَ ٖٓ 

ٔزبئح اخزجبس اٌفشع اٌثبٍٔ: زُث َٕض اٌفشع اٌثبٍٔ ِٓ فشوع اٌذساسخ ثأٔه"  -6/2

رىخذ اخزلافبد راد دلاٌخ ِؼٕىَخ ثُٓ أساء اٌّسزمظٍ ِٕهُ ثشأْ ِزطٍجبد رطجُك رمُٕبد 

 اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد فٍ إٌّظىِخ اٌؼشَجُخ اٌّظشَخ". 

حُظٞطَ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ ، ٝطْ One Way ANOVAطْ حٓظويحّ  ٝلإهظزخٍ ٌٛح حُلَع

 حُٔٞػلش رخُـيٍٝ حُظخ٢ُ:
 ثشأْ(: ٔزبئح رسًٍُ اٌزجبَٓ ٌزسذَذ ِذي ِؼٕىَخ الاخزلاف ثُٓ اٌىظبئف اٌّخزٍفخ 2خذوي سلُ )

 اٌؼشَجُخ إٌّظىِخ فٍ اٌجُبٔبد فٍ اٌزٕمُت رمُٕبد رطجُك ِزطٍجبد

 spssاٌّظذس: ِخشخبد ثشٔبِح 

            F-Testؽزوخً لاهظزخٍ ف  6765** طش٤َ ا٠ُ ىلاُش اكظخث٤ش ػ٘ي 

ٝؿٞى طٞحكن ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رٔظِلش حُؼَحثذ حُٔظ٣َش ك٢ ٍإ٣ظْٜ ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٣ظؼق 

رشؤٕ ٓظطِزخص ططز٤ن طو٤٘خص حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُؼ٣َز٤ش ك٤غ إٔ ه٤ٔش 

P.Value   ٝرخُظخ٢ُ لا ٗٔظط٤غ ٍكغ %  ٢ٛٝ5 أًزَ ٖٓ ٓٔظ١ٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش 67320طٔخ١ٝ

ٓؾ آٍحء حُؼخ٤ِٖٓ رٔظِلش حُؼَحثذ حُلَع حُؼي٢ٓ ٝح١ٌُ ٓلخىٙ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ر٤ٖ ٓظٞ

 حُٔظ٣َش7 ًٔخ طز٤ٖ إٔ ٗٔذ حُظٞحكن ط٤َٔ رشٌَ ػخّ ُظخُق ٓٞظل٢ حُيػْ حُل7٢٘

ٔزبئح اخزجبس اٌفشع اٌثبٌث: زُث َٕض اٌفشع اٌثبٌث ِٓ فشوع اٌذساسخ ثأٔه"  -6/1

رىخذ اخزلافبد راد دلاٌخ ِؼٕىَخ ثُٓ أساء اٌّسزمظٍ ِٕهُ لإسزخذاَ رمُٕبد اٌزٕمُت فٍ 

 اٌجُبٔبد فٍ اٌىشف اٌّجىش ػٓ ِّبسسبد الإززُبي اٌّبٌٍ". 

ٝطْ حُظٞطَ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ ، One Way ANOVAطْ حٓظويحّ  ٝلإهظزخٍ ٌٛح حُلَع

 حُٔٞػلش رخُـيٍٝ حُظخ٢ُ:
 (: ٔزبئح رسًٍُ اٌزجبَٓ ٌزسذَذ ِذي ِؼٕىَخ الاخزلاف ثُٓ اٌىظبئف اٌّخزٍفخ فُّب َزؼٍك2خذوي سلُ )

 اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد فٍ اٌىشف اٌّجىش ػٓ ِّبسسبد الاززُبي اٌّبٌٍ بسزخذاَث 

 spssاٌّظذس: ِخشخبد ثشٔبِح 

دسخبد  Fلُّخ  اٌىطف الإزظبئٍ اٌىظُفخ اٌجؼذ

 اٌسشَخ

ِسزىي 

حُٞٓؾ  اٌّؼٕىَخ

 حُلٔخر٢

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

 

ِزطٍجبد رطجُك 

رمُٕبد اٌزٕمُت فٍ 

اٌجُبٔبد فٍ 

إٌّظىِخ 

 اٌؼشَجُخ

  67952 67252 ٓؤٍٓٞ
 

 

672.9 
 

 

 
 

 

3 

 
 

 

67320 

 67904 .6723 َٓحؿغ

 67932 67201 ٓي٣َ ػخّ

 670.4 0..67 ٤ًَٝ أٍٝ ُٝحٍس

 67690 67100 ىػْ ك٢٘

 .6795 67235 حلإؿٔخ٢ُ

درجات  Fقيمة  الوصف الإحصائي الوظيفة البعد
 الحرية

مستوى 
الوسط  المعنوية

 الحسابً
الانحراف 
 المعٌاري

 في التنقيب استخدام
 الكشف في البيانات

 عن المبكر
 الاحتيال ممارسات

 المالي
 

  2.195 2.825 مأمور
 
 
0.911 

 
 
 
2 

 
 
 
2.200** 

 2.129 2.919 مراجع

 2.128 .787 مدٌر عام

 2.129 2.911 وكٌل أول وزارة

 2.209 2.622 دعم فنً
 2.155 2.817 الإجمالً



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

            F-Testؽزوخً لاهظزخٍ ف  6765 ** طش٤َ ا٠ُ ىلاُش اكظخث٤ش ػ٘ي

٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٓٔظ١ٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش  67600طٔخ١ٝ P.Valueٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٣ظؼق إٔ ه٤ٔش  

ٝح١ٌُ ٓلخىٙ لا ٣ٞؿي حهظلاكخص ر٤ٖ ٓظٞٓؾ أٍحء ، ٝرخُظخ٢ُ َٗكغ حُلَع حُؼي٢ٓ 5%

حُؼخ٤ِٖٓ رٔظِلش حُؼَحثذ رشؤٕ ىٍٝ حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص ك٢ حٌُشق حُٔزٌَ ػٖ ٓٔخٍٓخص 

  .رٔؼ٢٘ ٝؿٞى كجظ٤ٖ ْٜٓ٘ ػ٠ِ حلأهَ ٓوظِل٤ٖ حلاكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ

ٔزبئح اخزجبس اٌفشع اٌشاثغ: زُث َٕض اٌفشع اٌشاثغ ِٓ فشوع اٌذساسخ ثأٔه"  -6/6

َىخذ اثش رو دلاٌخ إزظبئُخ ٌٍىشف اٌّجىش ػٓ ِّبسسبد الإززُبي اٌّبٌٍ وصَبدح اٌسظٍُخ 

 اٌؼشَجُخ". 

طْ حٓظويحّ طل٤َِ حلاٗليحٍ رـَع حُظلون ٖٓ طؤػ٤َ حٌُشق حُٔزٌَ ػٖ  ٝلإهظزخٍ ٌٛح حُلَع

 كظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ػ٢ِ ٣ُخىس حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش ًٔظـ٤َ طخرغ7ٓٔخٍٓخص حلا
 ػًٍ اٌّبٌٍ الإززُبي ِّبسسبد ػٓ ثشأْ اثش اٌىشف اٌّجىش( ٔزبئح رسًٍُ الأسذاس2خذوي سلُ )

 ".اٌؼشَجُخ اٌسظٍُخ صَبدح

 اٌسظٍُخ اٌؼشَجُخ اٌّزغُش اٌزبثغ

 

 اٌّزغُش اٌّسزمً

B R R
2

 t. test 

 ٓٔظٟٞ حُو٤ٔش

 حُٔؼ٣ٞ٘ش

اٌىشف اٌّجىش ػٓ 

 ِّبسسبد الاززُبي اٌّبٌٍ

672.5 67.0 6752 0672. 67666** 

 .345700 اٌّسسىثخ Fلُّخ 

 9 دسخبد اٌسشَخ

 **67666 ِسزىي اٌّؼٕىَخ
 spssاٌّظذس: ِخشخبد ثشٔبِح 

                                                                T-Testؽزوخً لاهظزخٍ ص  6765** طش٤َ ا٠ُ ىلاُش اكظخث٤ش ػ٘ي

 ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٣ظؼق ح٥ط٢:

رخُ٘ٔزش ُ٘ٞع ٝهٞس حُؼلاهش ك٢ حًُ٘ٔٞؽ، رِـض ه٤ٔش ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ ٝح١ٌُ ٣ٞػق ؽز٤ؼش  

ٝإٔ ٌٛٙ حُؼلاهش ؽَى٣ش ه٣ٞش ًحص ىلاُش  67.0حُؼلاهش ر٤ٖ ه٤ْ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝحُظخرغ 

 اكظخث٤ش7

( ٝٛٞ ٓخ 6750) (Coefficient Of Determination)رِؾ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي أٝ حُظل٤َٔ 

ٖٓ حُظـ٤َ ح١ٌُ ٣ليع ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ػ٠ِ أٗٚ ٣َؿغ ( 50%٣ش٤َ ا٠ُ أٗٚ ٣ٌٖٔ طل٤َٔ )

يحٍ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حًُ٘ٔٞؽ ًٝ ا٠ُ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ًحص حُظؤػ٤َ حُٔؼ١ٞ٘ ك٢ ًٗٔٞؽ حلاٗل

 هيٍس طل٣َ٤ٔش ؿ٤يس7

ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔؼ٣ٞ٘ش حًُ٘ٔٞؽ رشٌَ اؿٔخ٢ُ ٣ظز٤ٖ ٝؿٞى ػلاهش ًحص ىلاُش اكظخث٤ش رخُ٘ٔزش 

ً لاهظزخٍ ) %(، ٝك٢ 5( ٝػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش )Fُِٔظـ٤َ حُظل١َ٤ٔ رً٘ٔٞؽ حلاٗليحٍ ٝكوخ

ٌِشق حُٔزٌَ ػٖ ُ ٙ لا ٣ٞؿي طؤػ٤َٝح١ٌُ ٓلخىػٞء ٓخ طويّ كوي طوٍَ ٍكغ كَع حُؼيّ 

ٓٔخٍٓخص حلاكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ػ٢ِ ٣ُخىس حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش ًٔظـ٤َ طخرغ7" ًُٝي رظٍٞس 

 (F7%( ٝكوخً لاهظزخٍ )5اؿٔخ٤ُش ًُِ٘ٔٞؽ ٝػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش )

 

 



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 اٌذساسخ اٌزطجُمُخثبُٔبً: 
ططز٤و٢ ك٤غ ٣٘ض  ك٢ ٤ٓخم حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ؿ٣َٛٞش حُٔشٌِش ٝحهظزخٍ حُلَع حُوخْٓ رشٌَ  

طْ  حُلَع حُوخْٓ ػ٢ِ" ٣ٌٖٔ حٓظويحّ طو٤٘ش حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص ُِظ٘زئ رخُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش"

حٓظويحّ أِٓٞد حُشزٌخص حُؼظز٤ش ًؤكي طو٤٘خص حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص ُِظ٘زئ رلـْ حُلظ٤ِش 

 حُؼ٣َز٤ش ًُٝي ٖٓ هلاٍ حطزخع حُوطٞحص حُظخ٤ُش:

 7طلي٣ي حُز٤خٗخص ٓلَ حُيٍحٓش 

 7ط٤ٜجش حُز٤خٗخص 

 7طو٤ْٔ حُز٤خٗخص 

 7طظ٤ْٔ حُشزٌش حُؼظز٤ش 

 )طي٣ٍذ حُشزٌش حُؼظز٤ش )حُظ٘زئ رخُو٤ْ حُلخ٤ُش 

 7طو٤٤ْ حًُ٘ٔٞؽ 

 7حُظ٘زئ رلـْ حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش 

  :رسذَذ اٌجُبٔبد ِسً اٌذساسخ  -9

٤ُٖ طْ طـ٤ٔغ ر٤خٗخص ٓلآَ ٤ُ٘ٓش ٣ٞ٘ٓش ػٖ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ )أػيحى حُٔٔٞ

أػيحى حلاهَحٍحص حُؼ٣َز٤ش( ًُٝي ُِظ٘زئ رلـْ حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش ًٔظـ٤َ طخرغ ًٝخٗض  –

لأكي ٓؤ٣ٍٞٓخص  2023كظ٠  2010ر٤خٗخص حُٔلآَ ح٤ُِ٘ٓش حُؼلاع ػٖ حُلظَس ٖٓ 

 حُؼَحثذ7

 

 ( ثُبٔبد اٌسلاسً اٌضُِٕخ ِسً اٌذساسخ 2شىً سلُ )

 اٌسظٍُخ اٌؼشَجُخ( -ساد اٌؼشَجُخأػذاد الالشا -)أػذاد اٌّّىٌُٓ

 رهُئخ اٌجُبٔبد.  -2

٣ظْ ط٤ٜجش حُز٤خٗخص ٝؿؼِٜخ ك٢ شٌَ هخرَ ُلآظويحّ ٖٓ هلاٍ حُظؼخَٓ ٓغ حُو٤ْ حُٔلوٞىس ٝحُو٤ْ 

حُشخًس ٝحُو٤ْ حٌٍَُٔس ك٢ حُز٤خٗخص ك٤غ ٣ظْ كٌف حُظلٞف ًحص حُو٤ْ حُٔلوٞىس اًح ًخٗض ه٤ِِش 

 أٝ طؼ٣ٞغ طِي حُو٤ْ رخٓظويحّ حُٔظٞٓؾ7



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 

 ( اٌزسمك ِٓ ػذَ وخىد ثُبٔبد ِفمىدح أو ِىشسح فٍ اٌجُبٔبد ِسً اٌذساسخ2سلُ )شىً 

 رمسُُ اٌجُبٔبد. -1

% ا٠ُ 80طْ طو٤ْٔ حُز٤خٗخص ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ طي٣ٍذ ٝحه١َ ٓـٔٞػش حهظزخٍ ًُٝي ر٘ٔزش 

207% 

 

 ( رمسُُ ثُبٔبد اٌذساسخ ٌّدّىػزٍ رذسَت واخزجبس.2)شىً سلُ 

 رظُُّ اٌشجىخ اٌؼظجُخ.  -6

 طْ ر٘خء ًٗٔٞؽ حُشزٌخص حُؼظز٤ش ٖٓ هلاٍ طلي٣ي: ك٤غ

 7حُٔيهلاص ٝحُٔظٔؼَ ك٢ ر٤خٗخص ػيى ح٤ُُٖٞٔٔ ٝػيى حلاهَحٍحص حُٔويٓش 

  ٖحُطزوخص حُٔول٤ش ٢ٛٝ حُطزوش حُظ٢ طوغ ر٤ٖ ؽزوش حلاىهخٍ ٝحلإهَحؽ ٝٝظ٤لظٜخ طل٤ٔ

ؼٖٔ هٞس أىحء حُشزٌش ٝط٣ِي ٖٓ هيٍس حُشزٌش ػ٠ِ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص7 ٣ٝـذ إٔ طظ

حُشزٌش ؽزوش ٝحكيس ٓول٤ش ػ٠ِ حلأهَ، ٝك٢ حًُ٘ٔٞؽ حُلخ٢ُ طْ ط٤ٜجش حُطزوخص حُٔول٤ش 

رٞحهغ ؽزوظ٤ٖ ك٤غ إ حُ٘ٔخًؽ حُز٤ٔطش طلظخؽ ا٠ُ ؽزوش أٝ حػ٤ٖ٘ ػ٠ِ ػٌْ حُ٘ٔخًؽ 

حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ ر٤خٗخص ٓؼويس كظلظخؽ ا٠ُ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُطزوخص حُٔول٤ش ُٔؼخُـش 

 طِي حُز٤خٗخص7



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 
  حُٔوَؿخص ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُ٘ظ٤ـش حُٜ٘خث٤ش ٢ٛٝ حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش حَُٔحى حُظ٘زئ رٜخ

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٍْٓ حُشزٌش حُؼظز٤ش ٝطوي٣َ ُٔؼِٔخص ًٗٔٞؽ حُشزٌخص حُؼظز٤ش7

  
 ( اٌهُىً الأسبسٍ ٌّٕىرج اٌشجىبد اٌؼظجُخ2شىً سلُ )

 رذسَت اٌشجىخ اٌؼظجُخ.  -5

٣ظْ طي٣ٍذ حُشزٌش حُؼظز٤ش رٜيف طؼي٣َ أُٝحٕ حُشزٌش ُظل٤ٖٔ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظ٘زئ7 ٣ظْ ًُي     

ٖٓ هلاٍ ط٣ِٝي حُشزٌش رز٤خٗخص طي٣ٍذ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓيهلاص ٝٓوَؿخص ٓظٞهؼش، ًُٝي 

ُظو٤َِ حُوطؤ ر٤ٖ حُٔوَؿخص حُٔظٞهؼش ٝحُٔوَؿخص حُلؼ٤ِش7 ٣ظطِذ حُظي٣ٍذ ػخىسً ٝهظخً 

ز٤َس، هخطش ك٢ حُشزٌخص حُؼ٤ٔوش7 ٝرؼي حُظي٣ٍذ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ حُشزٌش ٝٓؼخُـش كٔخر٤ش ً

 حُؼظز٤ش ُظوي٣ْ ط٘زئحص ر٘خءً ػ٠ِ ر٤خٗخص ؿي٣يس7

 ( ٔزبئح اٌزٕجؤ ػًٍ ِدّىػخ الاخزجبس2خذوي سلُ )

ٔست اٌزغُش 

 اٌّطٍمخ

 اٌسٕخ اٌسظٍُخ اٌفؼٍُخ اٌسظٍُخ اٌّمذسح

32.2% 03650264 91590.24 069. 

3% 46093395 46146602 0692 

33.2% .9093102 .1004503 0600 
 .Rstudioاٌّظذس: ِخشخبد اٌزسًٍُ الازظبئٍ ٌٍجُبٔبد ثبسزخذاَ ثشٔبِح 



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

٣ُٝخىس  0600، 0692ٝحُـيٍٝ حُٔخرن ٣ٞػق حٗولخع حُو٤ْ حُٔويٍس ػٖ حُلؼ٤ِش ػخ٢ٓ  

حُظوي٣َحص ٓوخٍٗش 7 ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش طظَٜ ٓي١ ىهش .069حُو٤ْ حُٔويٍس ػٖ حُلؼ٤ِش هلاٍ ػخّ 

 رخُٞحهغ7

 رمُُُ إٌّىرج.  -2

 ( ِؤششاد ِطبثمخ إٌّىرج30خذوي سلُ )

معامل  بيان

 التحديد

   

متوسط الخطأ 

 المطلق

MAE 

متوسط النسبة المئوية 

 للخطأ المطلق
MAPE 

خوارزمية الشبكات 
 العصبية

95.51% 2200756.28 11.60% 

 .Rstudioاٌّظذس: ِخشخبد اٌزسًٍُ الازظبئٍ ٌٍجُبٔبد ثبسزخذاَ ثشٔبِح 

٣ظَٜ حًُ٘ٔٞؽ أىحءً ه٣ٞخً ك٤غ ٣ش٤َ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي أٝ حُظل٤َٔ ك٢ حًُ٘ٔٞؽ ا٠ُ إٔ حُٔظـ٤َحص  

ٖٓ حُظزخ٣ٖ أٝ حُظـ٤َ ك٢ % 15759حُٔٔظوِش حُٔظٔؼِش ك٢ ػيى حلاهَحٍحص ٝػيى ح٤ُُٖٞٔٔ طلَٔ 

حُٔظـ٤َ حُظخرغ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش ٝٛٞ ٓئشَ ه١ٞ ػ٢ِ ؿٞىس حُظٞط٤ق ٗظ٤ـش 

ا٠ُ ٓظٞٓؾ حُوطؤ حُٔطِن ٝٛٞ  MAEلاهظَحد حُو٤ٔش ٖٓ حُٞحكي حُظل٤ق7 ٣ٝش٤َ ٓئشَ 

 373ظٞٓؾ حُلَم حُٔطِن ر٤ٖ حُظ٘زئحص ٝحُو٤ْ حُلؼ٤ِش ك٤ش٤َ حُٔؼ٤خٍ ح٢ُ إٔ حًُ٘ٔٞؽ ٣وطت رٔ

ك٤غ إ ه٤ْ حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش رخ٤ُِٕٔٞ ؿ٤٘ٚ ٝٛٞ ك٢ حُٔي١ حُٔوز7ٍٞ ٣ٝش٤َ ٓؼ٤خٍ 

MAPE  ٓظٞٓؾ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِوطؤ حُٔطِن ا٠ُ إٔ ٗٔزش حُوطؤ حُ٘ٔز٢ ر٤ٖ حُز٤خٗخص حُلؼ٤ِش

ك٢ٜ ك٢ حُٔي١ حُٔوز7ٍٞ ٝرخُظخ٢ُ %  15ك٢ حُٔظٞٓؾ ٢ٛٝ أهَ ٖٓ %  9970ٝه٤ْ حُظ٘زئحص 

ؽ ٣ظَٜ أىحء ؿ٤ي ٓغ هيٍس طل٣َ٤ٔش ػخ٤ُش ٓٔخ ٣ـؼِٚ ٓ٘خٓزخً ك٢ حُظ٘زئ رخُلظ٤ِش كخًُ٘ٔٞ

 حُؼ٣َز٤ش7

 اٌزٕجؤ ثسدُ اٌسظٍُخ اٌؼشَجُخ. -2

 حٓظويحّ ًٗٔٞؽ حُشزٌخص حُؼظز٤ش حُٔوظَف ك٢ حُظ٘زئ رز٤خٗخص حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش ٣ظْك٤ٔخ ٢ِ٣ 
 ( اٌمُُ اٌّمذسح ٌسدُ اٌسظٍُخ اٌؼشَجُخ ػٓ ثُبٔبد رؼبدي رمشَجبً 33خذوي سلُ )

 سثغ ثُبٔبد اٌسٍسٍخ اٌضُِٕخ الأطٍُخ.

 اٌمُُ اٌّمذسح  اٌسٕخ

2026 24645263 

2025 22643.41 

2022 10059501 

2022 102.0569 

2022 966.94550 
 .Rstudioاٌّظذس: ِخشخبد اٌزسًٍُ الازظبئٍ ٌٍجُبٔبد ثبسزخذاَ ثشٔبِح 

ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٣ظؼق أٗٚ لا طٞؿي أ١ طوِزخص كخىس ك٢ حُظوي٣َحص ٓٔخ ٣ؼٌْ حكظَحع ر٤جش 

حهظظخى٣ش ٓٔظوَس ىٕٝ طوِزخص ًز٤َس ك٤غ طظَٜ حُ٘ظخثؾ ٣ُخىس ٣ٞ٘ٓش ك٢ حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش 

 طو٣َزخ7ً %374رٔؼيٍ ٗٔٞ  0602ػخّ  ٤ِٕٓٞ 966ا٠ُ  ٤ِٓ0603ٕٞ ػخّ 24ٖٓ 

 



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 ً  إٌزبئح واٌزىطُبد واٌذساسبد اٌّسزمجٍُخ:: سبدسب

 :ٔزبئح اٌذساسخ 
 طٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٣ٌٖٔ ػَػٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ:    

 خلاطخ اٌذساسخ إٌظشَخ: -3
 أظَٜحلإؽخٍ حُ٘ظ١َ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ: 

٘ظخّ حُؼ٣َز٢ حُٔظ١َ رشٌَ ِٓلٞظ ٖٓ حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ٝح١ٌُ ٣ئى١ ح٢ُ ٣ؼخ٢ٗ حُ -9/9

٣ُخىس ٓؼيلاص حُظَٜد حُؼ٣َز٢ ٓٔخ ٣ئػَ رخُِٔذ ػ٠ِ حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش ٣ٝئى١ ح٢ُ 

 ػ٤خع ؿِء ًز٤َ ٖٓ أٓٞحٍ حُوِحٗٚ حُؼخٓش ُِيُٝش7

 طظٔؼَ أْٛ طٍٞ حلإكظ٤خٍ حُٔخ٠ُ ك٠ حُ٘ظخّ حُؼ٢٤٣َ حُٔظَٟ ك٤ٔخ ٢ِ٣: -9/0

حلإكظ٤خٍ ربٓظويحّ حلإهَحٍحص حُؼ٣َز٤ش ػٖ ؽ٣َن ه٤خّ ح٤ُُٖٞٔٔ رخلإهَحٍ ػٖ ا٣َحىحص  -

ؿ٤َ كو٤و٤ش ٝلا طؼزَ رظيم ػٖ حٍهخّ أػٔخُْٜ حُلو٤و٤ش ُظول٤غ حُٞػخء حُوخػغ 

 ُِؼ٣َزش ٓٔخ ٣ٜيٍ ؿِء ًز٤َ ٖٓ أٓٞحٍ حُوِحٗٚ حُؼخٓش ُِيُٝش7

ٞحط٤َ حٍُِٔٝس، ًٌُٝي حلإكظ٤خٍ ك٢ ه٤خّ ح٤ُُٖٞٔٔ ربٗشخء حُشًَخص ح٤ُٔٛٞش ٝاطيحٍ حُل -

حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًخُؼَٔ ػ٢ِ ٣ُخىس حُٔظَٝكخص ٝطو٤َِ حلإ٣َحىحص ٝطَك٤َ ا٣َحىحص حُؼخّ 

 ا٠ُ ٓ٘ٞحص أه١َ ُظو٤َِ حُٞػخء حُؼ٣َز7٢ 

طظؼيى أٓزخد ٓٔخٍٓش ح٤ُُٖٞٔٔ ُلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ح٢ُ أٓزخد ٗل٤ٔش ًوِش حُٞػ٢  -9/4

طظٔؼَ أٜٛٔخ ك٢ حٗؼيحّ حُؼوش ر٤ٖ ح٤ُُٖٞٔٔ ٝحلإىحٍس حُؼ٣َز٠، ٝأٓزخد حؿظٔخػ٤ش 

 حُؼ٣َز٤ش، ٝأه١َ حهظظخى٣ش طٌٕٞ ٗظ٤ـش حُٞػغ حلاهظظخى١ حُظ٢ طَٔ رٚ حُزلاى7

٣ؼظزَ ؿ٤خد حَُهخرش ىحَٛ حلإىحٍس حُؼ٣َز٤ش، ًٌُٝي ؽٍٞ ٝطؼوي اؿَحءحص ٍرؾ ٝكلض  -9/3

ٌُي حُؼوٞرخص ؿ٤َ ٝطلظ٤َ حُؼ٣َزش، ٝطؼوي حُظش٣َؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُؼ٣َز٤ش، ًٝ

حُٞحػلش ٖٓ أْٛ حلأٓزخد حُظ٢ طئى١ ح٢ُ ٣ُخىس ٓٔخٍٓخص حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُ٘ظخّ 

 حُؼ٣َز٢ حُٔظ7١َ

٣ٔخػي حٓظويحّ طو٤٘خص حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُؼ٤٣َزش ك٢ حٗـخُ حُٜٔخّ  -9/5

 حلأط٤ش:

 ٖ ح7ٖ٤ُُٞٔٔحٌُشق ػٖ حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حلإهَحٍص حُؼ٣َز٤ش حُٔويٓش ٓ -

حُٔٔخػيس ك٢ طظ٤٘ق ح٤ُُٖٞٔٔ ٤ُٔخػي حلإىحٍس حُؼ٣َز٤ش ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُلخلاص  -

 ػخ٤ُش حُٔوخؽ7َ

طل٤َِ ِٓٞى ح٤ُُٖٞٔٔ ا٠ُ ٤ُٖٞٔٓ ِٓظ٤ِٖٓ ٝأه٣َٖ ٓظ٣َٜزٖ ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ حٌُشق  -

 ػٖ حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ رُٜٔٞش7

ٝٓظو١ٌ حُوَحٍحص ك٢ حُو٤خّ  حُظ٘زئ رخُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش حُٔٔظوز٤ِش ٓٔخ ٣ٔخػي حلإىحٍس -

 ربطيحٍ هَحٍحص ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٣و7ٖ٤

 ٔزبئح اٌذساسخ اٌُّذأُخ: -2
ؤ١ٍٞٓ حُؼَحثذ ٝحُٔي٣َ٣ٖ حُؼّٔٞ رشؤٕ أرَُ آٍحء ٓحهظلاف ٓؼ١ٞ٘ ر٤ٖ  ٝؿٞى -0/9

 %٢ٛٝ5 أهَ ٖٓ 67696طٔخ١ٝ  P. Valueه٤ٔش  إٓٔخٍٓخص حلاكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ك٤غ 

 ٞظخثق ؿ٤َ ٓؼ7١ٞ٘ك٢ ك٤ٖ إٔ حلاهظلاف ر٤ٖ رخه٢ حُ

ٝؿٞى طٞحكن ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رٔظِلش حُؼَحثذ حُٔظ٣َش ك٢ ٍإ٣ظْٜ رشؤٕ ٓظطِزخص  -0/0

 P. Valueه٤ٔش  إططز٤ن طو٤٘خص حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُؼ٣َز٤ش ك٤غ 

ًٔخ طز٤ٖ إٔ ٗٔذ حُظٞحكن ط٤َٔ  7%٢ٛٝ5 أًزَ ٖٓ ٓٔظ١ٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش  67320 طٔخ١ٝ

 رشٌَ ػخّ ُظخُق ٓٞظل٢ حُيػْ حُل7٢٘



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  

 إَّبْ لطت سخت اٌسىدأٍأ/                                                                        
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رشؤٕ ىٍٝ حُظ٘و٤ذ ك٢ حُز٤خٗخص ك٢ حٌُشق حُؼخ٤ِٖٓ ٝؿٞى حهظلاف ٓؼ١ٞ٘ ر٤ٖ آٍحء  -0/4

٢ٛٝ  67600طٔخ١ٝ  P. Valueه٤ٔش  ك٤غ إ حُٔزٌَ ػٖ ٓٔخٍٓخص حلاكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ

ٝح١ٌُ ٓلخىٙ  حُؼخُغحُلَع  ٤غ ٍكغلا ٗٔظط، ٝرخُظخ٢ُ %5أهَ ٖٓ ٓٔظ١ٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش 

حهظلاكخص ر٤ٖ ٓظٞٓؾ أٍحء حُؼخ٤ِٖٓ رٔظِلش حُؼَحثذ رشؤٕ ىٍٝ حُظ٘و٤ذ ك٢  طٞؿي

حُز٤خٗخص ك٢ حٌُشق حُٔزٌَ ػٖ ٓٔخٍٓخص حلاكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ رٔؼ٢٘ ٝؿٞى كجظ٤ٖ ْٜٓ٘ 

 ػ٠ِ حلأهَ ٓوظِل7ٖ٤ 

 ٣ُٝخىسلاكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ٌُشق حُٔزٌَ ػٖ ٓٔخٍٓخص حطٞؿي ػلاهش حٍطزخؽ ه٣ٞش ر٤ٖ ح -0/3

7 ٝٝؿٞى طؤػ٤َ ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش 67.0ك٤غ رِؾ ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ  حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش

 ٣ُٝخىسٌُشق حُٔزٌَ ػٖ ٓٔخٍٓخص حلاكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ح رخُ٘ٔزش ُِٔظـ٤َ حُظل١َ٤ٔ

( 6750رِؾ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي أٝ حُظل٤َٔ )ٝ ،%5ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش

( ٖٓ حُظـ٤َ ح١ٌُ ٣ليع ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ 50%ا٠ُ أٗٚ ٣ٌٖٔ طل٤َٔ )ٝٛٞ ٓخ ٣ش٤َ 

ػ٠ِ أٗٚ ٣َؿغ ا٠ُ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ًحص حُظؤػ٤َ حُٔؼ١ٞ٘ ك٢ ًٗٔٞؽ حلاٗليحٍ ٓٔخ ٣يٍ 

 ػ٠ِ إٔ حًُ٘ٔٞؽ ًٝ هيٍس طل٣َ٤ٔش ؿ٤يس7

 ٔزبئح اٌذساسخ اٌزطجُمُخ: -1
هِظض ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش ا٠ُ آٌخ٤ٗش حُظ٘زئ رخُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش رخلاػظٔخى ػ٠ِ  -4/9

ػيى ح٤ُُٖٞٔٔ ٝػيى حلاهَحٍحص حُؼ٣َز٤ش ك٤غ كون ًٗٔٞؽ حُشزٌخص حُؼظز٤ش 

ك٤غ ٣ش٤َ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي أٝ حُظل٤َٔ ك٢ حًُ٘ٔٞؽ ا٠ُ إٔ حُٔٔظويّ ىهش ػخ٤ُش ك٢ حُظ٘زئ7 

ٖٓ حُظزخ٣ٖ أٝ حُظـ٤َ ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ %15759َ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش طلٔ

حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش ٝٛٞ ٓئشَ ه١ٞ ػ٢ِ ؿٞىس حُظٞط٤ق ٗظ٤ـش لاهظَحد حُو٤ٔش ٖٓ 

 7حُٞحكي حُظل٤ق

 ٤ِٓ0603ٕٞ ػخّ  ٣ٞ٘ٓ24ش ك٢ حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش ٖٓ  ٗظخثؾ حُظوي٣َ ا٠ُ ٣ُخىس طش٤َ -4/0

لا طٞؿي أ١ طوِزخص كخىس ك٢ ٝ طو٣َزخ7ً %374ٔٞ رٔؼيٍ ٗ 0602 ػخّ ٤ِٕٓٞ 966ا٠ُ 

 7حُظوي٣َحص ٓٔخ ٣ؼٌْ حكظَحع ر٤جش حهظظخى٣ش ٓٔظوَس ىٕٝ طوِزخص ًز٤َس

 :رىطُبد اٌذساسخ 
ً ٗلٞ ططز٤ن  ك٢ ػٞء حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حٓظولاطٜخ ٖٓ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحُظطز٤و٤ش، ٝٓؼ٤خ

حُظٞط٤خص، ٓغ حهظَحف آ٤ُش حُظ٘ل٤ٌ، ٝحُـٜش حُٜيف حلأٓخ٢ٓ ُِيٍحٓش، ٣ٌٖٔ طوي٣ْ ٓـٔٞػٚ ٖٓ 

 حُٔوظظش رخُظ٘ل٤ٌ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

الجهة المختصة  آلية التنفيذ التوصية 
 بالتنفيذ

مصلحة الضرائب  تبنً 6
استراتٌجٌات رلمٌة  المصرٌة

متكاملة تعتمد على تمنٌات 
 بهدف التنمٌب فً البٌانات

 المالى الاحتٌال حالات كشف
 .وفعال مبكر بشكل

إعداد خطة وطنٌة للتحول 
 بالمنظومة الضرٌبٌةالرلمً 
مج أدوات الذكاء دتشمل 

الاصطناعً والتنمٌب فً 
 الفحصالبٌانات ضمن آلٌات 
 والتحصٌل الضرٌبً

مصلحة الضرائب 
وزارة  –المصرٌة 

 المالٌة

 مركزٌة بٌانات لاعدة تطوٌر 2
 جمٌع موحدة ومترابطة تشمل

الالتصادٌة  والأنشطة الممولٌن

عن طرٌك الربط الشبكً 
بٌن مصلحة الضرائب 

 الحكومٌة المصرٌة والجهات

 – المالٌة وزارة
 المعلومات مركز
 المرار اتخاذ ودعم



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  
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 وتحدٌثها الخاصة بهم،
 دلة لضمان باستمرار
 .تحلٌلها وسهولة المدخلات

 بأنظمة وربطها الأخرى،
 تسمح متمدمة معلومات
 لحظًٌا البٌانات بتحدٌث

 الرلابة هٌئة –
 المالٌة

العنصر البشري  تدرٌب 3
على  بالإدارات الضرٌبٌة

 استخدام أدوات وتمنٌات
 خلال من البٌانات فً التنمٌب
 بالتعاون متمدمة تدرٌبٌة برامج

 والمراكز الجامعات مع
 .البحثٌة

 تدرٌبٌة برامج إعداد
 مع بالتعاون متخصصة
 الفنٌة والمعاهد الجامعات

أدوات  على الموظفٌن لتأهٌل
 مثل التحلٌل الإحصائً

SPSS، Python، matlap 

 وغٌرها

 الضرائب مصلحة
 الجامعات–

 المصرٌة

 بٌانات تحلٌل وحدة إنشاء 4
 متخصصة داخل ضرٌبٌة
 تختص الضرائب مصلحة
 الضرٌبٌة البٌانات بتحلٌل

 الذكاء أدوات باستخدام
 فً والتنمٌب الاصطناعً

 الأنماط لتحدٌد البٌانات،
 والممارسات المشبوهة
 .دوري بشكل الاحتٌالٌة

 داخل تمنً لسم تأسٌس
 لمصلحة التنظٌمً الهٌكل

 بالخبرات مزود الضرائب،
 اللازمة والأدوات التمنٌة

 البٌانات وتحلٌل لمعالجة
 الضرٌبٌة

 الضرائب مصلحة
 الجهاز – المصرٌة
 للتنظٌم المركزي
 والإدارة

 بٌن البٌانات تبادل تعزٌز 5
 الضرائب والجهاتمصلحة 
 الحكومٌة

 تعاون بروتوكولات تولٌع
 البٌانات لتبادل وآمن فنً
 الضرائب مصلحة بٌن

 والجهات المركزي، والبنن
 الأخرى والرلابٌة المالٌة

 الضرائب مصلحة
 – المركزي البنن –

 المالٌة الرلابة هٌئة
 وزارة –

 الاتصالات

وتدعم  تنظم تشرٌعات سن 6
 الذكاء تمنٌات استخدام

 العمل فً الاصطناعً
 الضرٌبً

 تشرٌعٌة ممترحات إعداد
 النواب لمجلس ورفعها
 البٌانات، استخدام لتنظٌم

 خصوصٌة حماٌة وضمان
 الممولٌن

 – المالٌة وزارة
 – النواب مجلس

 الرلابة هٌئة
 الإدارٌة

 لمٌاس أداء مؤشرات وضع 7
 تمنٌات تطبٌك نجاح مدى

 الحد فً البٌانات فً التنمٌب
 المالً الاحتٌال من
 

 وتمٌٌم متابعة نظام تطوٌر
 كمٌة مؤشرات على ٌعتمد

 الاحتٌال حالات عدد مثل)
المكتشفة، حجم الحصٌلة 

 (عنها الضرٌبٌةالناتج

 الضرائب مصلحة
 المركزي الجهاز –

 وزارة – للمحاسبات
 التخطٌط

 العموبات تشدٌد ضرورة 8
 على والإدارٌة المانونٌة
 فً المالً الاحتٌال مرتكبً
 الضرٌبً النظام

 الضرٌبٌة الموانٌن تعدٌل
 مثل صارمة عموبات لتشمل

 المشددة والغرامات الحبس،

 – المالٌة وزارة
 الضرائب مصلحة

 وزارة – المصرٌة
 النٌابة – العدل
مكافحة  – العامة

 التهرب الضرٌبً
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 :اٌذساسبد اٌّسزمجٍُخ 
حُلٞحط٤َ  ًشق ػ٢ِ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ حؽخٍ ٓوظَف لأػَ حٓظليحّ طو٤٘خص -9

 حلإٌُظ٤َٗٝش حٍُِٔٝس ىٍحٓش ططز٤و٤ش رٔظِلش حُؼَحثذ حُٔظ٣َش7

 ك٢ حلاكظ٤خ٤ُش حُٔٔخٍٓخص لاًظشخف حُؼظز٤ش حُشزٌخص رخٓظويحّ ط٘زئ١ ًٗٔٞؽ طظ٤ْٔ -0

 حُؼ٣َز٤ش" ىٍحٓش ططز٤و٤ش رٔظِلش حُؼَحثذ حُٔظ٣َش"7 حلإهَحٍحص

 حُؼ٣َز٤ش حُشلخك٤ش طؼ٣ِِ ػ٠ِ ح٢ُ٥ ٝحُظؼِْ حلاطط٘خػ٢ حًٌُخء طو٤٘خص حٓظويحّ أػَ -4

 ىٍحٓش ططز٤و٤ش رٔظِلش حُؼَحثذ حُٔظ٣َش7 7حُؼ٣َز٢ حُظَٜد ٝطو٤َِ

 حُ٘ظخّ ك٢ ٝػوظْٜ ٣ُخىس ٍػخ ح٤ُُٖٞٔٔ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ أىٝحص حٓظويحّ أػَ -3

: حُؼ٣َز٢ ًَٔطٌِ ُِلي ٖٓ حُظَٜد حُؼ٣َز٢ ٝأػَٙ ػ٢ِ ٣ُِخىس حُلظ٤ِش حُؼ٣َز٤ش

 7ططز٤و٤ش حٓشىٍ
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2025اٌّدٍذ اٌثبًٔ .. اٌؼذد اٌثبٌث .. َىُٔى   .... ٍــبسجــذاع اٌّســـثخ الإــِدٍ        

 ِشاخغ اٌذساسخ

 اٌّشاخغ ثبٌٍغخ اٌؼشثُخ: - أ
 حُوؼخث٤ش حُٔلخٓزش ىٍٝ(7 70691 )ػزي حَُُحم حُي٣ٖ ٓل٢ ٝكِٔس، كٖٔ، ٣ِٕ هَٓٚ، أرٞ

 رٍٞطش ك٢ حُٔيٍؿش حُظؤ٤ٖٓ شًَخص ػ٠ِ ٤ٓيح٤ٗش ىٍحٓش: حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ ٖٓ حُلي ك٢

 7حٍُِهخء حٍُِهخء، ؿخٓؼش(7 ٓ٘شٍٞس ؿ٤َ ٓخؿٔظ٤َ ٍٓخُش) ػٔخٕ

 طوي٣َحص ُظل٤ٖٔ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ أٓخ٤ُذ حٓظويحّ ىٍٝ(7 70691 )أٓخٓٚ أرٞحُو٤َ،

 ك٢ ٤ٓيح٤ٗش ىٍحٓش: حُٔخ٤ُش رخُوٞحثْ ؿ٣َٛٞش أهطخء ٝؿٞى ٓيٟ ك٢ حُلٔخرخص َٓحهذ

 43.7-465 ،(5). حُٔؼخطَس، حُظـخ٣ٍش حُيٍحٓخص ٓـِش7 حُٔظ٣َش حلأػٔخٍ ر٤جش

 حلاطط٘خػ٢ حًٌُخء طو٤٘خص طٌخَٓ هلاٍ ٖٓ حُؼ٣َز٤ش حُؼيحُش (7 طلو٤ن0603ريٍحٕ، ىػخء7 )

 (49)ٝح٤ُٔخ٤ٓش، حُٔـِي  حُوخ٤ٗٞٗش ُِؼِّٞ حُوخٕٗٞ ٤ًِش حُؼ٣َز٤ش، ٓـِش ك٢ ح٤ُٔخٓخص

 7(13) حُؼيى

 ظَ ك٢ حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ ؿ٣َٔش(7 70600 )٤ِٓٞى ػزي حُؼ٣ِِ، ٝرٖ آ٤ٓش، رٞػ٣ِِ، رٖ

-9403 ،(9)1 ٝحلإىح٣ٍش، ٝحُٔلخٓز٤ش حُٔخ٤ُش حُيٍحٓخص ٓـِش7 حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ

94.27 

 ك٢ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ أٓخ٤ُذ ًؤكي حُِٞؿٔظ٢ حلاٗليحٍ حٓظويحّ أػَ(7 70606 )٤ُٝي حُـز٢ِ،

 ُِزلٞع حلإٌٓ٘ي٣ٍش ٓـِش7 ططز٤و٤ش ىٍحٓش: حُلٔخرخص َُٔحؿؼ٢ ح٢ُٜ٘ٔ حَُأ١ ىػْ

 7(0)3 حُٔلخٓز٤ش،

 حُؼ٣َز٢ حُظَٜد ٖٓ حُلي ك٢ حُؼ٣َز٢ حلإهَحٍ ٓظيحه٤ش أػَ(7 70606 )ِٓطخٕ ح٣َُٔل٢،

 حلاؿظٔخػ٤ش، حُيٍحٓخص ٓـِش7 ح٤٘ٔ٤ُش رخُـ٣ٍٜٞٔش ٝحُظ٘خػ٤ش حُظـخ٣ٍش حلأٍرخف ُؼ٣َزش

00(4)، 99.-9407 

 ًٔيهَ حلإٌُظ٢َٗٝ حُؼ٣َز٢ حُللض ٗظخّ طلؼ٤َ ٓليىحص(7 70604 )ا٣ٔخٕ حُٔٞىح٢ٗ،

 ٤ًِش(7 ٓخؿٔظ٤َ ٍٓخُش) ططز٤و٤ش ىٍحٓش: حُٔظ٣َش حُؼ٣َز٤ش حُٔ٘ظٞٓش ُظل٤ٖٔ ٓوظَف

 7حُٔخىحص ٓي٣٘ش ؿخٓؼش حُظـخٍس،

 ُؼ٤ِٔخص حُوؼخث٤ش حَُٔحؿؼش آ٤ُخص طلؼ٤َ أػَ(7 70600 )محمد شلخطٚ كٔي١ شلخطٚ شخ٤ٖٛ،

 حُؼ٤ِٔش حُٔـِش7 حُٔظ٣َش رخُز٤جش حُٔخ٢ُ ٝحلاكظ٤خٍ حُلٔخى ٖٓ حُلي ػ٠ِ حَُه٢ٔ حُظلٍٞ

 40.7-020 ،(0)94 ٝحلإىح٣ٍش، حُٔخ٤ُش ٝحُزلٞع ُِيٍحٓخص

 ح٢ُٜ٘ٔ حُشي ٓٔخٍٓش ك٢ حُلٔخرخص ٓيهن ٓٔئ٤ُٝش(7 70603 )حُؼخري٣ٖ ٣ُٖ ٓٔؼٞى شظخطلش،

-321 ،(9)92 حهظظخى٣ش، ىٍحٓخص ٓـِش7 حُٔخ٤ُش حُز٤خٗخص ك٢ حلاكظ٤خٍ ٓوخؽَ ٖٓ ُِلي

566 

 حرظٌخٍحص ًؤكي حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ أِٓٞد ىٍٝ(7 70600 )ٝآهَٕٝ أٗٞحٍ، حُلخ٢ٍٓ،

 حُؼ٤ِٔش حُٔـِش7 ٤ٓيح٤ٗش ىٍحٓش: حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ؿٞىس طل٤ٖٔ ك٢ حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 0007-001 ،(0)94 ٝحلإىح٣ٍش، حُٔخ٤ُش ٝحُزلٞع ُِيٍحٓخص

 أٓخ٤ُذ(7 70609 )ػ٢ِ حُط٤ذ محمد ٝحُش٣َق، حُزش٤َ، هخُي أكٔي، ٝمحمد الله، ػزي ح٣ٌَُْ، ػزي

 ىٍحٓش: حُ٘ٞػ٤ش ُِيهٍٞ حُؼ٣َز٢ حُٞػخء طلي٣ي ك٢ ٝىٍٝٛخ حُٔلخٓزش ك٢ حلاكظ٤خٍ

 900-15 ،(0)5 حُؼ٤ِٔش، طزَحطش ؿخٓؼش ٓـِش7 ططز٤و٤ش

 ًشق ػ٠ِ حُز٤خٗخص ػٖ حُظ٘و٤ذ طو٤٘خص ططز٤ن أػَ(7 70604 )أ٤َٓس ٝحُشي٣لخص، ٤ُٝي، ط٤خّ،

 ؿخٓؼش ٓـِش7 حلأٍى٤٤ٖٗ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حُٔلخٓز٤ٖ ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ك٢ حلاكظ٤خٍ

 267-52 ،(9)2 حلإىح٣ٍش، حُزلٞع ِِٓٔش - ُِزلٞع حُؼَر٤ش ػٔخٕ

 محمد ٍؿذ ٝحُزـيحى١، حُي٣ٖ، ٍٗٞ أكٔي ؿٜخى ٝػزخّ، حُيحّٛٞ، كٜي رَحى كٜي حُؼخ٢ُٓ،

 ؿٞىس طل٤ٖٔ ك٢ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ أِٓٞد حٓظويحّ ىٍٝ(7 70604 )أكٔي ػَٔحٕ
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 حُٔخ٤ُش ٝحُزلٞع ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش حُٔـِش7 ح٣ٌُٞظ٤ش حلأػٔخٍ رز٤جش حَُٔحؿؼش ػ٤ِٔش

 417-9 ،(هخص ػيى)95 ٝحلإىح٣ٍش،

 ػ٠ِ حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ لأٓخ٤ُذ حُوخٍؿ٢ حَُٔحؿغ حٓظويحّ أػَ(7 70604 )ش٤ٔخء ػ٢ِ،

 رٔٞم حُٔو٤يس حُشًَخص َٓحؿؼ٢ ػ٠ِ ططز٤و٤ش ىٍحٓش: ُِشًَش حُٔخ٢ُ رخُظؼؼَ حُظ٘زئ

 7حُٔخىحص ٓي٣٘ش ؿخٓؼش حُظـخٍس، ٤ًِش(7 ٓخؿٔظ٤َ ٍٓخُش) حُٔظ٣َش حُٔخ٤ُش حلأٍٝحم

 حَُٔحؿغ رَأ١ حُظ٘زئ ك٢ حُز٤خٗخص ػٖ حُظ٘و٤ذ طو٤٘خص حٓظويحّ حٗؼٌخٓخص(7 70604 )ٛزٚ ػ٢ِ،

 ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش حُٔـِش7 ططز٤و٤ش ىٍحٓش: حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ػيحُش ػ٠ِ ٝأػَٛخ حُوخٍؿ٢

 0637-955 ،(3)0 ٝحُظـخ٣ٍش، حُٔخ٤ُش ٝحُزلٞع

 حُظ٘زئ ك٢ حُز٤خٗخص ػٖ حُظ٘و٤ذ طو٤٘خص حٓظويحّ حٗؼٌخٓخص(7 70604 )ٛخشْ ؿٔخٍ ٛزٚ ػ٢ِ،

 حُٔـِش7 ططز٤و٤ش ىٍحٓش: حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ػيحُش ػ٠ِ ٝأػَٛخ حُوخٍؿ٢ حَُٔحؿغ رَأ١

 (07)3 ى٤ٓخؽ، ٓؼشؿخ ٝحُظـخ٣ٍش، حُٔخ٤ُش ٝحُزلٞع ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش

 حُيحه٤٤ِٖ حَُٔحؿؼ٤ٖ ىٍٝ(7 70603 )أٗؼْ ٓؼ٤ي محمد ٗز٤َ ٝحُشَػز٢، طـ٤َ، محمد كٞحُ ػوٚ،

7 ح٤ُٖٔ ك٢ َُِرق حُٜخىكش ؿ٤َ حُٔ٘ظٔخص ك٢ حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ ٖٓ حُلي ك٢ ٝحُوخٍؿ٤٤ٖ

 36.7-4.5 ،30 حُوِْ، ٓـِش

 ٤ًِش ٓـِش7 ٗظ١َ ٓيهَ - ٝحلأ٤ٔٛش حُٔخ٤ٛش: حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٘و٤ذ(7 70603 )ٛ٘ي ػويٙ،

 0.7-.4 ،(4)09 رٜ٘خ، ؿخٓؼش ح٥ىحد،

 ًشق ك٢ حُز٤خٗخص ط٘و٤ذ أ٤ٔٛش(7 70600 )محمد ٗؼٔخٕ ؿٔخٍ ٝحُلِٞ، ٜٓي١، ٤ٓي ٓؼ٢ِٔ،

 4067 ،.4640 ع حُـخٓؼش، حلإٓلا٤ٓش ح٤ٌُِش ٓـِش7 حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ك٢ حلاكظ٤خٍ

 حُظَف أٓؼخٍ طـ٤َحص ػٖ حُٔلخٓز٢ حلإكظخف ىٍٝ(7 70603 )ٜٗخٍ ٓخُْ ػخىٍ حُٔط١َ٤،

 ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش حُٔـِش7 ٤ٓيح٤ٗش ىٍحٓش: حُٔخ٤ُش رخُظوخ٣ٍَ حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ ٖٓ حُلي ك٢

 99237-.995 ،(هخص ػيى)90 ٝحلإىح٣ٍش، حُٔخ٤ُش ٝحُزلٞع

 كخُش: حلإ٣َحىحص حُؼ٣َز٤ش ٝطؼزجش حُؼؤش حُز٤خٗخص ػٍٞس7 (0606)7 ٣ْٞٗ محمد ا٣ٜخد محمد،

 407 . -9 ع5  09 ٓؾ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحُؼِّٞ حلاهظظخى ٤ًِش ٓظَ، ٓـِش

 حًٌُخء أػَ(7 70604 )ٓؼٞى طلاف ػزيالله ٝكَىحٕ ٛخشْ، کٔخد ٖٝٓ حٌُٔخٓزش،

 ك٢ حُٔيٍؿش حلأٍى٤ٗش حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى ك٢ حُٔخ٢ُ حلاكظ٤خٍ ٖٓ حُلي ك٢ حلاطط٘خػ٢

 ؿخٓؼش(7 ٓ٘شٍٞس ؿ٤َ ىًظٍٞحٙ ٍٓخُش) حُٔٔظَٔ ُِظيه٤ن حُز٤ٔؾ حُيٍٝ ػٔخٕ رٍٞطش

 7 ػٔخٕ حُؼخ٤ُٔش حلإٓلا٤ٓش حُؼِّٞ

 ك٢ َُِٔحؿؼ٤ٖ ًؤىحس Benford’s Law ر٘لٍٞى هخٕٗٞ حٓظويحّ(7 70691 )ٗخطَ ٓظطل٢،

 ػ٠ِ ططز٤و٤ش ىٍحٓش: حلأٍرخف ٝاىحٍس ٝحلاكظ٤خٍ حُـش ٓٔخٍٓخص ػٖ حُٔزٌَ حٌُشق

 9257-901 حُؼخ٢ٗ، حُؼيى ٝحَُٔحؿؼش، حُٔلخٓزش ٓـِش7 حُٔظ١َ حُٔظَك٢ حُوطخع

 حلاكظ٤خٍ ٌٝٓخكلش حُظ٤٤َٔ ك٢ حلاطط٘خػ٢ حًٌُخء طز٢٘ ٝحهغ(7 70603 )رٞػلاّ ٢ُٜٝ،

 ح٣ُِظٞٗش ؿخٓؼش ٓـِش7 ٝحُؼَر٤ش حُي٤ُٝش حُظـخٍد رؼغ ا٠ُ حلإشخٍس ٓغ حُؼ٣َز٢

 0307-009 ،(0)5 حُوخ٤ٗٞٗش، ُِيٍحٓخص حلأٍى٤ٗش

 رخُٔي٣َ٣ش كخُش ىٍحٓش: ٌٓخكلظٚ ٝآ٤ُخص حُؼ٣َز٢ حُـش(7 70699 )ك٤خس ٝهخٍة، ٣ُِٞس، ٣يٝ،

 حُظ٤٤َٔ، ٝػِّٞ ٝحُظـخ٣ٍش حلاهظظخى٣ش حُؼِّٞ ٓؼٜي7 رخُز٣َٞس حُـزخث٤ش َُِهخرش حُلَػ٤ش

 7حُـِحثَ

 
 
 
 



 
 

.............ِذخً ِمزشذ لإسزخذاَ رمُٕخ اٌزٕمُت فٍ اٌجُبٔبد وّشرىض ٌٍسذ ِٓ ِّبسسبد  
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