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 اٗؼٌبؼبد رلؼ٤َ هٞاػس اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ رحو٤ن

 أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ 

 اػساز

 ػجس اُح٤ٔس أحٔس أحٔس ـب٤ٖٛ

 أؼزبش أُطاعؼخ أُزلطؽ ٝػ٤ٔس ٤ًِخ اُزغبضح الأؼجن

 ٝػ٤ٔس ٤ًِخ ازاضح الأػٔبٍ -عبٓؼخ ٓس٣٘خ اُؽبزاد  

 عبٓؼخ اُط٣بزح ُِؼِّٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

 ؼبٓح ؼبُْ ػٞنز/ 

 ٓسضغ ثوؽْ أُحبؼجخ ٝأُطاعؼخ

 عبٓؼخ ٓس٣٘خ اُؽبزاد -٤ًِخ اُزغبضح 

 ػٔط كبُح ػج٤س أُؼ٤ٌَ اُؼغ٢ٔ/ أ

 ثبحش زضاؼبد ػ٤ِب
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 ِٓرك اُجحش:

ر١خْ أؼىخٓخص طفؼ١ً حٌلٛوّش حٌَل١ّش ػٍٝ طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش اؼزٜسف اُجحش 

ٝؼؼ٤بً ٗحٞ رحو٤ن ٛسف اُجحش هبّ اُجبحش ثبُزطج٤ن ػ٠ِ  ،رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش

حٌؼخِش ؿ١ّغ حٌّٔج١ٌٛٓ فٟ حلإطلخىحص ٚحلأٔي٠ش ح٠ٌَخ١ٟش حٌ٘خٍِش ٚحٌّظوٜٜش رخ١ٌٙجش 

ِـٍْ اىحٍس حلاطلخىحص ٚحٌٕٛحىٞ حٌظخرؼش ، ك١غ طّؼٍض ػ١ٕش حٌزلغ فٝ ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش

١ٌٍٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش رخلإٟخفش اٌٝ حٌٍـخْ حٌّمٍَس ِٓ لزً ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش 

 (. 592حٌى٠ٛظ١ش ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ )

طٔخُ٘ حٌلٛوّش حٌَل١ّش ر٘ىً وز١َ فٟ طلم١ك  ٝرٞلَ اُجحش ا٠ُ اُؼس٣س ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب:

حٌىفخءس ٚحٌفؼخ١ٌش فٟ طمي٠ُ حٌويِخص ٌٍّٔظف١ي٠ٓ ٚحلآظغلاي حلأِؼً ٌٍّٛحٍى ٚحٌؼًّ ػٍٝ 

٠ُٔٙ ططز١ك لٛحػي ، ّٟٚخْ طيفك حٌّؼٍِٛخص ريلش ٚوفخ٠ش ٚطٛل١ض ِلاثُ ٚؿخ٠ِ٘ش ِٔظَّس

)حٌٜٕخػش ٚحلارظىخٍ  9م١ك حٌٙيف حٌلٛوّش حٌَل١ّش فٟ طم١ًٍ حٌفـٛس حٌَل١ّش، ِّخ ٠يػُ طل

ًٔب رٞلِذ اُسضاؼخ  .)حٌلي ِٓ أٚؿٗ ػيَ حٌّٔخٚحس( 01ٚح١ٌٙخوً حلأٓخ١ٓش( ٚحٌٙيف 

ىلاٌش اكٜخث١ش فٟ آٍحء حٌّٔظمٜٟ ػُٕٙ كٛي ٚحلغ ططز١ك  ٚؿٛى فَٚق ًحصا٤ُٔسا٤ٗخ ا٠ُ 

ًحص ىلاٌش  ، ٚػيَ ٚؿٛى فَٚقلٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش

اكٜخث١ش فٟ آٍحء حٌّٔظمٜٟ ػُٕٙ ر٘ؤْ ِليىحص طفؼ١ً لٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش رخ١ٌٙجش 

أػَ ًٚ ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش كٛي طفؼ١ً لٛحػي حٌلٛوّش  ، ٚأه١َحً ٚؿٛىحٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش

 ٝأٝل٠ اُجحش حٌَل١ّش ػٍٝ طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش.

ظط٠َٛ ا١خٍ ط٠َ٘ؼٟ ٗخًِ ٌيػُ حٌلٛوّش حٌَل١ّش رّخ ٠ظٛحفك ِغ أ٘يحف حٌم١خَ رثىطٝضح 

 رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش. حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش

 أُحٞض الأٍٝ: الإيبض اُؼبّ ُِجحش

 أُوسٓخ: -1/1

( SDGs) ( ػ٠ِ أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخUNGAاُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُلأْٓ أُزحسح )ٚحفمض 

"طل٠ًٛ ػخٌّٕخ: هطش حٌظ١ّٕش  A/RES/70/1 5102وـِء ِٓ لَحٍ٘خ حٌٜخىٍ فٟ ٓزظّزَ 

(، ٟٚ٘ ٔظخؽ حٌؼ١ٍّش حٌلى١ِٛش حٌي١ٌٚش حٌظٟ ريأص UNGA, 2015" )5101حٌّٔظيحِش ٌؼخَ 

 ,UNGA) 5105فٟ ِئطَّ حلأُِ حٌّظليس ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ ٠ٍٛ ىٞ ؿخ١َٔٚ فٟ ١ٔٛ٠ٛ 

ِـّٛػش حٌؼًّ حٌّفظٛكش حٌظخرؼش ٌٍـّؼ١ش حٌؼخِش ٌلأُِ  الأٛساف ٝهس اهزطحذ ٛصٙ(، 2012

ىٌٚش، ٚلي ؿخء ٌ٘ح حلالظَحف ِظزٛػًخ ِٚىّلًا ٌّزخىٍحص  01حٌّظليس، ٚحٌظٟ ط٠ُ ِّؼ١ٍٓ ػٓ 

ِوظٍفش حطوٌ٘خ حلأ١ِٓ حٌؼخَ ٌلأُِ حٌّظليس، ِؼً ف٠َك ػًّ ِٕظِٛش حلأُِ حٌّظليس حٌّؼٕٟ 

(، أٚ حٌف٠َك حٌَف١غ حٌّٔظٜٛ حٌّؼٕٟ UNGA, 2012) 5102روطش حٌظ١ّٕش ٌّخ رؼي ػخَ 

(، ِٓ لزًِ ِـّٛػش حلأُِ حٌّظليس حلإّٔخث١ش HLP, 2013) 5102روطش حٌظ١ّٕش ٌّخ رؼي ػخَ 

ٟٚ٘ حثظلاف ِٓ ٚوخلاص حلأُِ حٌّظليس أُٔ٘ت ٌظؼ٠ِِ أىحء أٔ٘طش حٌظ١ّٕش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ  -

ِٛح١ٟؼ١ش، ِٚلخىػش ػخ١ٌّش ػزَ  ِ٘خٍٚس 00ِ٘خٍٚس ١ٕ١ٚش، ٚ 88ح١ٌٕٟٛ، ٚحٌٌٞ ٔظُّ 

ٟٚ٘ ٗزىش ِٓ  -حلإٔظَٔض، ِٚٓ لزًِ ِٔخ١ّ٘ٓ آه٠َٓ ِؼً ٗزىش كٍٛي حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش 

( أٚ ح١ٌّؼخق حٌؼخٌّٟ ٌلأُِ حٌّظليس SDSN, 2014حٌؼٍّخء ٚحٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِـخي حٌظ١ّٕش )

(UNGC, 2013.) 
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غ حٌؼخٌّٟ فٟ حلاٌظِحَ روطش اٌٝ حٌّـظّ اٗىٔذ حٌٞٓخ زُٝخ ا٣ٌُٞذٚفٝ ٌ٘ح ح١ٌٔخق فمي 

حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، رىً ِخ طوظِٔٗ ِٓ ١ّٛف ِٚخ طٕطٛٞ ػ١ٍٗ ِٓ أرؼخى ِظَحرطش، ٌِٕٚ ػخَ 

َ ٚأ٘يحف 5101َ طظىخػف حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌّٕطمش لاكظ٠خْ هطش 5102

ف١ٌ، ٚطَط١ذ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ك١غ طؼًّ كىِٛش حٌى٠ٛض ػٍٟ طى١١ف ح١ٌٙىً حٌّئٟٓٔ ٌٍظٕ

حلأ٠ٌٛٚخص ح١ٕ١ٌٛش رل١غ طٕٔـُ ِغ أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ٚا١لاق حلآظؼَحٟخص 

ح١ٕ١ٌٛش حٌطٛػ١ش ٚحٌؼًّ ٌلّخ٠ش حٌز١جش، ٚحٌظٜيٞ ٌظغ١َ حٌّٕخم، ّٟٚخْ حلآظويحَ حٌّٔظيحَ 

 (.2022)اُزوط٣ط الاحمبئ٢ ٗحٞ ر٘ل٤ص أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ،  ٌٍّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش

َ 5102، أْ طغيٚ رلٍٛي ػخَ ظَ ذطخ اُسُٝخ ُِز٤ٔ٘خ أُؽزسآخطٔؼٝ حٌى٠ٛض فٟ  ِٚٓ ػُ

ح ال١ّ١ٍخً ٍحثيحً ٚؿخًرخً ٌلآظؼّخٍ ِٓ حٌٕخك١ش حٌّخ١ٌش ٚحٌظـخ٠ٍش ٚحٌؼمخف١ش ٚحٌّئ١ٔٓش،  ًِ َِو

اُسٝؼط١، ٚط٘ـغ ف١ٗ ٍٚف حٌّٕخفٔش ٚطَفغ وفخءس حلإٔظخؽ فٟ ظً ؿٙخُ ىٌٚش ِئٟٓٔ ىحػُ )

١ٓ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش حٌى٠ٛظ١ش ٚحٌظٟ طٔؼٝ اٌٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش (. ِٚٓ ر2015

ٟ٘ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش، فٟٙ حٌّئٓٔش حٌّؼ١ٕش ر٘ئْٚ حٌ٘زخد حٌى٠ٛظٟ، ًٌٚه ػٓ 

أٓزخد حٌمٛس ٚحٌَػخ٠ش ٌُٙ ٚط١ّٕش ليٍحطُٙ حٌوٍم١ش ٚحٌؼم١ٍش ٚحٌف١ٕش ٚطٛف١َ ٠َ١ك طٛف١َ 

 ٘جش حٌّٛح١ٓ حٌٜخٌق ى١ٕ٠خً ٚحؿظّخػ١خً ٚري١ٔخً ٚػمخف١خً، ٚطؼ٠ِِ ٚلاثٗ ١ٌٍٛٓحٌٛٓخثً حٌىف١ٍش رظٕ

 (.2022أُٞهغ اُطؼ٢ٔ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُِط٣بوخ ا٣ٌُٞز٤خ، )

ر٘يس ػٍٝ ٚٓخثً حٌظٕف١ٌ، ٚحٌظٟ  رطًُع أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخٚػٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ، 

ٚحٌظّخٓه حٌّئٟٓٔ، ٚحٌَ٘حوخص ر١ٓ طًّ٘: حٌظ٠ًّٛ، ٚرٕخء حٌميٍحص، ٚحٌظـخٍس، ٚح١ٌٔخٓخص، 

أٛلخد حٌٍّٜلش حٌّظؼيى٠ٓ، ٚحٌز١خٔخص، ٚحٌَٛي ٚحٌّٔخءٌش، رخلإٟخفش اٌٝ حٌلٛوّش حٌؼخِش 

ِٓ أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش،  03ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٠َُٚوِ ػيى ِٓ حلأ٘يحف فٟ ا١خٍ حٌٙيف 

يحِش، ٚطٛف١َ اِىخ١ٔش "طؼ٠ِِ حٌّـظّؼخص ح١ٌٍّٔش ٚحٌ٘خٍِش ٌٍـ١ّغ ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش حٌّٔظ

ٚٛٛي حٌـ١ّغ اٌٝ حٌؼيحٌش، ٚرٕخء ِئٓٔخص فؼخٌش ٚهخٟؼش ٌٍّٔخءٌش ٚٗخٍِش ٌٍـ١ّغ ػٍٝ 

ِٓ أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، "طؼ٠ِِ ٚٓخثً حٌظٕف١ٌ ٚط٢١ٕ٘  00ؿ١ّغ حٌّٔظ٠ٛخص"، ٚحٌٙيف 

أٙخ "أٓخ١ٓش حٌَ٘حوش حٌؼخ١ٌّش ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش"، ر٘ىً ِزخَٗ ػٍٝ ٚٓخثً حٌظٕف١ٌ. 

ٌظلم١ك أؿٕيطٕخ، ٟٚ٘ لا طمً أ١ّ٘ش ػٓ حلأ٘يحف ٚحٌغخ٠خص حلأهَٜ"، رخلإٟخفش اٌٝ غخ٠خص 

ٚٓخثً حٌظٕف١ٌ، ٠ٛٓغ ا١خٍ أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٔطخق حٌَ٘حوش حٌؼخ١ٌّش ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش 

ٍطخص حٌّٔظيحِش، حٌظٟ أُٔ٘جض لأٚي َِس فٟ ا١خٍ حلأ٘يحف حلإّٔخث١ش ٌلأٌف١ش، ٌظًّ٘ حٌٔ

ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌّل١ٍش، ٚحٌمطخع حٌوخٙ، ٚحٌّـظّغ حٌّئٟ، ٚحلأٚٓخ١ حلأوخى١ّ٠ش، ٚغ١َ٘خ. وّخ 

٠ُ٘يى حلإ١خٍ ػٍٝ حٌظوط٢١ ح١ٌٕٟٛ َِٚحؿؼخص حٌظميَ حٌي٠ٍٚش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ، طىٍُّٙخ 

َِحؿؼخص ١ٛػ١ش ِٓ هلاي حٌّٕظيٜ ح١ٌٔخٟٓ ٍف١غ حٌّٔظٜٛ حٌّؼٕٟ رخٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش 

(UNGA,2015.) 

اٌٝ ط١ٓٛغ فَٙ طزخىي حٌز١خٔخص ٚحٌّؼَفش، الا أٔٗ ٠طَف  اٗزفبض اُزو٤٘بد اُطه٤ٔخوّخ أىٜ 

ً طلي٠خص ؿي٠يس ٌٍلٛوّش، فىؼ١َحً ِخ طليع حٌظزخىلاص حٌَل١ّش، ِؼً حٌّؼخِلاص ػزَ  أ٠٠خ

حٌّٕٜخص ٚحٌّـظّؼخص حلإٌىظ١َٔٚش، فٟ ٗزىخص وز١َس ًحص طفخػلاص ِظِحِٕش ِٚظؼيىس، ٌٌٌه 

طٍزٟ ِظطٍزخص حٌؼَٜ حٌَلّٟ ر٘ىً أف٠ً  ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ فُٙ آ١ٌخص ٚه١خٍحص حٌلٛوّش حٌظٟ

(Hanelt, Bohnsack, Marz, & Antunes Marante, 2021.) 

طظؼٍك رخٌظٕظ١ُ، ِؼً طؼ٠ِِ لخر١ٍش رَِـش حٌّٙخَ  اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ هىب٣ب أؼبؼ٤خٚطظٕخٚي 

ِ ٌظل١ٔٓ حٌظلىُ فٟ حٌؼ١ٍّخص، ٚأطّظش طم١ُٔ حٌّٙخَ ٚط٠ُٛؼٙخ ٌظ١ًٙٔ حٌظ١ٕٔك، ٚطى١١ف حٌلٛحف

، ػ٠ِ ؼج٤َ أُضبٍِٓ هلاي ِيهلاص ى٠ٕخ١ِى١ش، ٚهٍك حٌ٘فخف١ش حٌٍّؼٍِٛخط١ش حٌلاُِش ٌٍؼمش. 
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٠ّىٓ ٌٍلٛوّش حٌَل١ّش أ٘خء آ١ٌخص ٌٍظلمك ِٓ حٌّؼخِلاص، ِؼً أٍٚحوً، ٚحلأىٚحص 

 ,Hanisch, Theodosiadis, & Teixeiraٚحلأٓخ١ٌذ حٌّٔظويِش فٟ طم١ٕش حٌزٍٛن )

2022.) 

طّى١ٓ ػ١ٍّخص فلٚ طٍمخث١ش ٌز١خٔخص  ُِزح٤ِلاد أُسػٞٓخ ثبُصًبء الالط٘بػ٢ٚرخٌّؼً، ٠ُّىٓ 

زىَس، ِّخ ٠ؼُُِ َِحلزش حٌَ٘وخص، ك١غ طُّؼً ٌٖ٘ حٌلٍٛي  ُِ حٌّلخٓزش ٍٚٛي أٞ ػغَحص 

ميِخص ِّٙش ٌّٕخًؽ أػّخي ؿي٠يس لخثّش ػٍٝ حٌز١خٔخص، طظطٍذ طٕظ١ُ ٍِى١ش  ُِ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش 

حٌٛٛٛي ا١ٌٙخ ٚحٓظويحِٙخ ػزَ حٌليٚى حٌفَى٠ش ٚحٌٛظ١ف١ش حٌز١خٔخص ٚطو٠ِٕٙخ ٚٔمٍٙخ ٚ

 (.Al-Breiki, Rehman, Salah, & Svetinovic, 2020ٚحٌظٕظ١ّ١ش )

فٟ  أثحبس اُحًٞٔخ اؼزغبثبد ٓز٘ٞػخ ُزحس٣بد اُطهبثخ ٝاُز٘ؽ٤ن ٝاُضوخوّخ كيىص 

 َّ ف حٌّؼخِلاص حٌّؼخِلاص، ك١غ طظّؼً حلآظـخرش حلأٌٚٝ فٟ أ٘خء ِٕظّخص ر١َٚلَح١١ش طؼُ

ٚطلُيى٘خ، ٚطٛفَ آ١ٌخص ١َِ٘ش ٌٍٍٔطش ٚحٌمَحٍ ٌظل١ٔٓ حٌَلخرش ٚحٌظ١ٕٔك، ٟٚٚغ حٌلٛحفِ، 

ّٟٚخْ حٌظؼخْٚ، ٚطظ٠ّٓ حلآظـخرش حٌؼخ١ٔش حٓظويحَ حٌؼمٛى و١ٍٓٛش ٌظي٠ٚٓ آ١ٌخص حٌَلخرش 

ح، ٚحٌظ١ٕٔك ٚحٌلٛحفِ حٌّظفك ػ١ٍٙخ، ِيػِٛش ريػُ ِئٟٓٔ، لإٔفخً حٌلمٛق حٌمخ١ٔٛٔش، ٚأه ًَ ١

ً ِٓ هلاي حٌظَحر٢  طظ٠ّٓ حلآظـخرش حٌؼخٌؼش طؼ٠ِِ حٌَٚحر٢ حٌؼلاثم١ش حٌظٟ طٕ٘ؤ ػ٠ٛ٠خ

حلاؿظّخػٟ ٚطـخٍد حٌظزخىي حلإ٠ـخر١ش ٌظٛف١َ أٓخّ ِظ١ٓ ٌظٍٙٛ حٌؼمش، ٚفٟ ك١ٓ أْ آ١ٌخص 

حٌلٛوّش حٌظم١ٍي٠ش ٌٖ٘ طؼي ِٕخٓزش ٌٍل١خس حٌظٕظ١ّ١ش ِٚٓ حٌَّؿق أْ طٔظَّ، ٌٚىٓ أىٜ ظٍٙٛ 

 (.Brown,  Beekes, & Verhoeven, 2011ظم١ٕخص حٌَل١ّش حٌٕخٗجش طلي٠خص ؿي٠يس )حٌ

ِٓ ليٍطٙخ ػٍٝ ّٟخْ حلأىحء ٚطؼ٠ِِٖ فٟ ػلالخص  الأ٤ٔٛخ الاؼزطار٤غ٤خ ُِحًٞٔخٚطٕزغ 

حٌظزخىي، ٠ٚو٠غ ٌ٘ح حٌّٕطك ٌي٠ٕخ١ِى١ش ؿي٠يس فٟ حٌؼَٜ حٌَلّٟ، ك١غ لا طؼُيّ حٌلٛوّش 

ّىّٕخً ٌلأىحء فلٔذ، ر ح لاػظّخى ل١ّش حٌ٘زىخص حٌَل١ّش ُِ ًَ ح حٓظَحط١ـ١خً. ٚٔظ ًِ ّ١ّ ُِ ً طُّؼًّ أ٠ً٠خ 

ر٘ىً وز١َ ػٍٝ طلم١ك حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٙخَ، فبْ حٌَ٘وخص طيٍُن ر٘ىً ِظِح٠ي أْ لَحٍحطٙخ 

 ,Chen, Tongحٌّظؼٍمش رخٌلٛوّش طئػَ رمٛس ػٍٝ حٌـخًر١ش حٌؼخِش ٌ٘زىظٙخ حلإٌىظ١َٔٚش )

Tang, & Han, 2022.) 

 ٓفٌِخ ٝرؽبإلاد اُجحش: -1/2

ِٓ أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش رؤوٍّٗ، رّخ فٟ  16اُحًٞٔخ ًٞؼ٤ِخ ر٘ل٤ص ؤٖ اُٜسف طٕيٍؽ 

"طط٠َٛ ِئٓٔخص فؼخٌش ٚهخٟؼش ٌٍّٔخءٌش ٚٗفخفش ػٍٝ ؿ١ّغ  03.3ًٌه حٌغخ٠ش 

 01حٌّٔظ٠ٛخص"، وّخ أْ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ كخَٟس فٟ ؿ١ّغ ؿٛحٔذ أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ِغ 

غخ٠ش طغطٟ ل٠خ٠خ حٌٛٛٛي، ٚطل١ٔٓ حلأىحء، ٚىػُ حلارظىخٍ، رّخ فٟ ًٌه ػلاػش غخ٠خص هخٛش 

ِٓ أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ٚٚفمخً ٌظم٠ََ حٌظ١ّٕش  00رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ ا١خٍ حٌٙيف 

، فبْ "فُٙ ىٍٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش 5103حٌّٔظيحِش حٌؼخٌّٟ ٌؼخَ 

ٌغ حلأ١ّ٘ش، اً ٓخّ٘ض حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ر٘ىً وز١َ فٟ ط٘ى١ً حٌّـظّغ ٚحلالظٜخى ٚحٌز١جش، أَِ رخ

ٚحٌؼىْ ٛل١ق. فٟ حٌٛحلغ، طظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌّـظّغ ٚحٌّئٓٔخص ِؼخً. ٚرخٌظخٌٟ، ٠ظطٍذ 

حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ طى١فخص ِئ١ٔٓش، ٚلي طم١ُيٖ ل٠خ٠خ حؿظّخػ١ش"، ِٚٓ حٌّظٛلغ كيٚع ِؼً 

ص حٌّئ١ٔٓش" حٌلٔخٓش حؿظّخػ١خً فٟ ًّٔٛؽ ططٍٛ حٌلىِٛش حٌَل١ّش ٌٖ٘ "حٌظى١فخ

(Janowski, 2015.) 
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طغ١١َحص ؿ٠َ٘ٛش فٟ حلإىحٍس حٌؼخِش، ِّخ أىٜ اٌٝ  أحسس اُزحٍٞ اُطه٢ٔ ُِحٌٞٓخك١غ 

طل١ٕٔخص ؿ٠َ٘ٛش فٟ حٌىفخءس ٚؿٛىس حٌويِخص ٚحٌ٘فخف١ش، ٚلي ١َأ طلٛي ٍِلٛظ فٟ و١ف١ش 

ػًّ حٌلىِٛخص ٚطفخػٍٙخ ِغ حٌّٛح١ٕ١ٓ، ِٔظف١يسً ِٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌظل١ٔٓ طمي٠ُ حٌويِخص 

ىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص، ٠ٙيف حٌظلٛي حٌؼخِش. ٚهلافخً ٌٍـٙٛى حٌلى١ِٛش حٌّزىَس لاػظّخى ط

حٌَلّٟ ح١ٌَٛ اٌٝ حلآظفخىس حٌمٜٜٛ ِٓ ؿ١ّغ حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش، ِّخ ٠ظطٍذ اػخىس طفى١َ 

ػ١ّمش فٟ ؿ١ّغ ؿٛحٔذ حٌلىِٛش، ٚطٜخكذ ططز١مخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌَل١ّش طغ١١َحص طٕظ١ّ١ش 

 ,٠Yabinش )ؿ٠َ٘ٛش ٌظؼظ١ُ حلآظؼّخٍ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚطلم١ك طل١ٕٔخص ط٘غ١ٍ١ش ؿَٛ٘

2024.) 

اٌٝ طلم١ك ِىخٓذ وز١َس فٟ حٌىفخءس  اُزو٤٘بد اُطه٤ٔخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُح٤ٌٓٞخوّخ أىٜ حػظّخى 

ٚحلإٔظخؿ١ش. ٠ّٚىٓ أْ ٠ؼُِٜ ِخ ٠ؼُظزَ كظٝ ح٢ْ رّؼخرش حٌٕٔٛحص حلأٌٚٝ ِٓ حٌظلٛي حٌلىِٟٛ 

ُ، وّخ أْ ططز١ك حٌَلّٟ حٌّظطٍٛ اٌٝ ػَٜ ؿي٠ي ِٓ ّٔٛ حلإٔظخؿ١ش فٟ حٌلىِٛخص كٛي حٌؼخٌ

ّٔٓ حلإٔظخؿ١ش ر٘ىً وز١َ فٟ حٌزَحِؾ حٌلى١ِٛش  طم١ٕخص ؿي٠يس، ِؼً حٌلٛٓزش حٌٔلخر١ش، حٌظٟ طلُ

ٚحٌظـخ٠ٍش حٌـخِ٘س، ٚطط٠َٛ حٌزَِـ١خص ِفظٛكش حٌّٜيٍ، لي ِىّٓ ح١ٌٙجخص ِٓ طط٠َٛ 

ص حٌلىِٛش ػ١ٍّخطٙخ ٚأٓخ١ٌذ طمي٠ُ هيِخطٙخ، ٚطظَُٙ ٌٖ٘ ح٠ٌِخىس حٌىز١َس فٟ حٌىفخءس اِىخٔخ

 & Castroحٌَل١ّش فٟ طز٢١ٔ حٌّٙخَ حلإىح٠ٍش حٌّؼميس ٚطل١ٔٓ حلإٔظخؿ١ش ر٘ىً ػخَ )

Lopes, 2022.) 

، الا أْ حٌؼلالش ر١ٓ حٌظلٛي حٌَلّٟ اُ٘غبحبد اُز٢ أحطظٛب اُزحٍٞ اُطه٠ٔٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ 

ش، الا أٔٙخ طؼ١َ ٌٍلىِٛش ٚحٌؼمش ِؼميس، ففٟ ك١ٓ أْ حلأٔظّش حٌَل١ّش لخىٍس ػٍٝ طؼ٠ِِ حٌ٘فخف١

أ٠ً٠خ ِوخٚف ر٘ؤْ حٌو١ٜٛٛش ٚأِٓ حٌز١خٔخص، ٌٚزٕخء حٌؼمش ِٓ هلاي حٌلٛوّش حٌَل١ّش، 

٠ـذ أْ ٠ظً حٌظَو١ِ ػٍٝ ٠ُخىس حٌ٘فخف١ش ٚحٌّٔخءٌش، ٚطمي٠ُ هيِخص ٗخٍِش ِٚظـخٚرش، 

ٚطؼ٠ِِ ِ٘خٍوش حٌّٛح١ٕ١ٓ، ٚفٟ حٌٛلض ٔفٔٗ، طؼُي ِؼخٌـش حٌو١ٜٛٛش ٚحلأِٓ ٚحلأهلال١خص 

ح رخٌغ حلأ١ّ٘ش ػٕي طٕف١ٌ ِزخىٍحص حٌلٛوّش ٚ ًَ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حطوخً حٌمَحٍحص حٌؼخىٌش أِ

 (.Bodó & Janssen, 2022حٌَل١ّش )

ٍ حٌلخؿش اٌٝ  َّ ٚحٌؼ١ٍّخص  اٛزٔبّ أًجط ُٞاوؼ٢ اُحًٞٔخ ٝاُغٜبد اُلبػِخ اُطئ٤ؽ٤خٌٚ٘ح ٠زُ

حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ حٌظزخىي ٚٚحٟؼٟ  حٌلاُِش ٌظلم١ك حٌظٛحفك، ك١غ لي ٠ئىٜ ػيَ حٌظٛحفك ر١ٓ

حٌم٠خث١ش ٟي َٗوش  Epic’sحٌلٛوّش اٌٝ طٛطَحص هط١َس، وّخ ٠ظ٠ق ِٓ ىػٜٛ َٗوش 

Apple  ر٘ؤْ ١ٓخٓخص حٌظٔؼ١َ حٌوخٛش رٙخ ػٍٝ ِٕٜشiOS ٠ّىٓ أْ طئىٞ ٌٖ٘ حٌظٛطَحص ،

َْٚ أ٠ً٠خ اٌٝ ظٍٙٛ أٗىخي ؿي٠يس ِٓ حٌظؼخْٚ، ِؼً حٌظ٠خِٓ ر١ٓ ِٕ٘جٟ حٌّلظٜٛ ح٠ٌٌٓ ٠ؼز

Ricart, Snihur, Carrasco-Farrػٓ ػيَ ٍٟخُ٘ ػٓ لَحٍحص حٌلٛوّش )  ́ e, & 

Berrone, 2020.) 

، ٠َُوِّ ر٘ىً وز١َ ػٍٝ حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش حٌمخىٍس ػٍٝ ِؼخٌـش ٓغبٍ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخٚفٟ 

ًٓ حٌز١خٔخص ًحص حٌٍٜش رخٌظزخىلاص ًحص حٌم١ّش ح٠ٌّخفش )ِؼً لٛحػي حٌز١خٔخص حٌّظميِش ِؼً ٓلا

حٌىظً(، ٚحلأٓخ١ٌذ حلآظيلا١ٌش حٌظٟ طُّىّٓ ِٓ حطوخً لَحٍحص ِٔظمٍش ٌيػُ حٓظَّح٠ٍش طزخىي 

حٌّؼٍِٛخص )ِؼً هٛح١ٍُِخص حٌّطخرمش ٚحٌٌوخء حلاٛطٕخػٟ(، ك١غ طظ١ق ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص 

حٌَل١ّش حٌظلٛي ٔلٛ أّٔخ١ كٛوّش آ١ٌش، طوظٍف اهظلافخً ؿ٠ٌٍخً ػٓ ٔظ١َحطٙخ حٌظم١ٍي٠ش، ِٚٓ 

ٕظَ اٌٝ حٌلٛوّش حٌَل١ّش وفجش كٛوّش ِظ١ِّس طيػُ أٗىخلًا ؿي٠يس ِٓ حٌظٕظ١ُ، ٚهٍك ػُ، ٔ

 ,Tarafdarحٌم١ّش، ٚحٓظمطخرٙخ، ٚرخٌظخٌٟ طظـخُٚ ٍلّٕش آ١ٌخص حٌلٛوّش حٌظم١ٍي٠ش حٌلخ١ٌش )

Page, & Marabelli, 2023.) 



 
 

    ............أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ رحو٤ن اٗؼٌبؼبد رلؼ٤َ هٞاػس

 ػٔط كبُح ػج٤س أُؼ٤ٌَ أ/  -ؼبٓح ؼبُْ ػٞنز/  -ػجس اُح٤ٔس أحٔس أحٔس ـب٤ٖٛأ.ز/      
   

 
     

  

543 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق
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ظيهً حٌزَ٘ٞ. ، ِّخ ٠مًٍ حلاػظّخى ػٍٝ حٌُِحًٞٔخ اُطه٤ٔخ رؼع٣ع عٞاٗت اُحًٞٔخ٠ّٚىٓ 

ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ٠ّىٓ طؼ٠ِِ ػلالخص حٌظزخىي حٌظم١ٍي٠ش ر١ٓ حٌّ٘ظ٠َٓ ٚحٌزخثؼ١ٓ ِٓ هلاي 

حٌلٛوّش حٌَل١ّش ِٓ هلاي ِٕٜخص ٍل١ّش طؼًّ و٢١ٓٛ ٠َر٢ ر١ٓ حٌّ٘ظ٠َٓ ٚحٌزخثؼ١ٓ، ِٚٓ 

 ٔخك١ش أهَٜ، ٠ّىٓ ٌٍلٍٛي حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِٔخػيس حٌّئٓٔخص ػٍٝ أطّظش حٌلٛوّش. ػٍٝ ٓز١ً

حٌّؼخي، طظ١ق حٌَّحلزش حٌوٛح١ٍُِش فٟ حلظٜخى حٌؼًّ حٌلَ ٌَ٘وخص حٌّٕٜخص أطّظش حٌظلىُ فٟ 

 (.Bellesia, Mattarelli, & Bertolotti, 2023حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ٌي٠ٙخ ِٚى١ٍّٙخ )

ِٓ هلاي حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش فٟ أْ ١٘خوً  ٤ٓعح رؼع٣ع اُحًٞٔخ ٝ/أٝ أرٔزخ اُحًٞٔخوّخ طىّٓ 

١ش ٌٖ٘ لخىٍس ػٍٝ طؼ٠ِِ حٌىفخءس ٚحٌ٘فخف١ش ر١ٓ حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ حٌظزخى، رخلإٟخفش حٌلٛوّش حٌَلّ

اٌٝ ًٌه، ٠ّىٓ أْ طظ٠ّٓ ١٘خوً حٌلٛوّش حٌَل١ّش ٟٛحر٢ ١ٍّٓش ِظَحوزش )ػٍٝ ٓز١ً 

حٌّؼخي، اىحٍس حلأىٚحٍ ٚكمٛق حٌٛٛٛي( ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ ح١ٌم١ٓ ٠ٚمًٍ ِٓ حٌّؼخِلاص حٌوخ١جش 

 & Raischي أٔظّش حٌّٛحفمش، ١َٓٚ حٌؼًّ حٌّزَِؾ ريلش( ))ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ِٓ هلا

Krakowski, 2021.) 

٣ئًس ٚىٍٚ٘خ فٟ ىػُ ٍإ٠ش حٌى٠ٛض ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش  اُطه٤ٔخ ٝرؤ٤ًساً ػ٢ِ أ٤ٔٛخ اُحًٞٔخ

ػٍٟ أْ حٌلٛوّش ح١ٌَٗيس طؼي أكي أُ٘ حٌَوخثِ حلأٓخ١ٓش لأ٘يحف حٌظ١ّٕش  اُجبحش ٛ٘ب

حٌّٔظيحِش، ٚحٌلٛوّش فٟ حٌٛحلغ ٟ٘ حٌَو١ِس حٌظٟ ٠ٕزٕٟ ػ١ٍٙخ وً ٟٗء، فبًح وخٔض 

ألً رىؼ١َ، ٌٌٌٚه طيػٛ  حٌّٔظيحِشحٌّئٓٔخص ٟؼ١فش، طٜزق حكظّخلاص ٔـخف أ٘يحف حٌظ١ّٕش 

فخفش ٚهخٟؼش ٌٍّٔخءٌش ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّٔظ٠ٛخص، ٠ٕٚطزك فؼخٌش ٚٗ ِئٓٔخصٌٖ٘ حلأ٘يحف اٌٝ 

ً ٚػخ١ٌّخً، ٚػٍٝ وً ِٓ حٌّخٔل١ٓ ٚحٌّظٍمٟ  ٌ٘ح ػٍٝ ؿ١ّغ حٌمطخػخص رخٌيٌٚش، ِل١ٍخ

ٌٍّٔخػيحص ح١ٌَّٓش، ٌٍظؤوي ِٓ أْ طمي٠ُ حٌّٔخػيحص ٠ظُ رىفخءس ٚٗفخف١ش، ك١غ طًٜ اٌٝ ِٓ 

 (.2022محمد ٝآذطٕٝ، ٠لظخؿْٛ ا١ٌٙخ رخٌفؼً )

ػ٠ِ ٓب ؼجن، ٝك٠ ذىْ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُطه٤ٔخ ٝاُحًٞٔخ أُسػٞٓخ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝث٘بء 

ٝاُز٠ رؼُسّ ٝؼبئَ ٜٓٔخ ُز٘ل٤ص أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ، رزغؽس ٓفٌِخ اُجحش ك٠ الأؼئِخ 

 اُزب٤ُخ:

 ِخ ٘ٛ ٚحلغ ططز١ك لٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش؟ (0

 لٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش؟ِخ ٟ٘ ِليىحص طفؼ١ً  (5

ِخ ٘ٛ أػَ طفؼ١ً لٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش ػٍٝ طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش رخ١ٌٙجش  (3

 حٌؼخِش ٌٍَح٠خٟش حٌى٠ٛظ١ش؟

ػطن ٝرح٤َِ اُسضاؼبد اُؽبثوخ شاد اُمِخ ثٔزـ٤طاد اُسضاؼخ: ٣ٌٖٔ  -1/3

 ٠ِ اُ٘حٞ اُزب٠ُ:ُِجبحش ػطن اُسضاؼبد اُؽبثوخ ػ

( طمي٠ُ ا١خٍ ِفخ١ّٟ٘ ٌلٛوّش حٌَ٘وخص، ِغ ر١خْ ىٍٚ 2021ؿىجبٕ، ) ٛسكذ زضاؼخ

طُ حلاػظّخى ػٍٝ حٌّٕٙؾ  ُٝزحو٤ن ٛسف اُسضاؼخحٌلٛوّش فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش. 

حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ًٌٚه رخلآظٕخى اٌٝ ِٛحلغ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌَٕ٘حص ٚحٌيٍحٓخص ٚحٌي٠ٍٚخص 

أْ  ٝرْ اُزٞلَ ا٠ُ اُؼس٣س ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب:ِٜٚخىٍ حٌّؼٍِٛخص حلاٌىظ١َٔٚش. حٌؼ١ٍّش 

ٌُ ٠ىٓ ِٓ لز١ً حٌٜيفش ٚأّخ وخٔض ٌٗ ِزٍَحطٗ ٚىٚحفؼٗ حٌٌحط١ش  حٌلٛوّشظٍٙٛ ِفَٙٛ 

ٚحٌّٟٛٛػ١ش، ٍٚغُ حٌولاف حٌىز١َ كٛي ِفِٙٛٗ ٚأ٘يحفٗ ٚطلي٠ي أرؼخىٖ ٚػلالظٗ رخٌظ١ّٕش، 

الا أْ ٕ٘خن اؿّخع ِطٍك ػٍٝ ػلاػ١ش حٌمطخع حٌؼخَ، حٌمطخع حٌوخٙ، حٌّـظّغ حٌّئٟ و١َٚ٘ 

ً ٠ٍَٟٚش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، فخٌل ٛوّش ١ٌٔض ٘يفخً فٟ كي ًحطٗ فلٔذ، رً ١َٚٗٚخ



 
 

    ............أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ رحو٤ن اٗؼٌبؼبد رلؼ٤َ هٞاػس
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ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حلأؿ١خي حٌلخَٟس ىْٚ ح١ًٌٕ ِٓ كمٛق حلأؿ١خي 

 حٌمخىِش فٟ طٍز١ش حكظ١خؿخطٙخ.

طل١ًٍ ىٍٚ حٌلٛوّش حٌَل١ّش حٌَّٜف١ش فٟ ( 2023ك٠ ح٤ٖ ٛسكذ زضاؼخ )ؼ٤ق؛ ٝاُلبض، 

٠َ حٌّخ١ٌش ػٍٟ حٌمطخع حٌَّٜفٟ حٌَّٜٞ، ف٠لاً ػٓ طلي٠ي ِيٞ طؤػ١َ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌظمخٍ

حٌلٛوّش حٌَل١ّش حٌَّٜف١ش ػٍٝ حلأىحء حٌّخٌٟ. ًٌٚه ِٓ هلاي حٌظطز١ك ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ 

( 111حٌّي٠َ٠ٓ حٌّخ١١ٌٓ فٝ حٌزٕٛن ح٠ٌَّٜش حٌّٔـٍش رٔٛق حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش ًٌٚه رٛحلغ )

أْ ّٟخْ ٚؿٛى ا١خٍ فؼخي  ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب: ٝرٞلِذ اُسضاؼخ ا٠ُ اُؼس٣سآظّخٍس. 

ٌٍلٛوّش حٌَل١ّش حٌَّٜف١ش ٠ئػَ ػٍٝ طل١ٔٓ حلأىحء حٌّخٌٝ، وٌٌه اْ ِزيأ حلإفٜخف ٚحٌ٘فخف١ش 

ٌٗ أػَ ًٚ ىلاٌش اكٜخث١ش ػٍٝ طل١ٔٓ حلأىحء حٌّخٌٝ رخٌزٕٛن. ٚرٕخء ػ١ٍٗ فمي أٚٛض حٌيٍحٓش 

ل١ّش حٌَّٜف١ش ٚؿؼٍٙخ أىحس فؼخٌش ٌٍّظخرؼش ر٠ٍَٚس ل١خَ حٌزٕٛن رظطز١ك ِزخىة حٌلٛوّش حٌَ

 ٚحٌَلخرش.

( ر١خْ أ١ّ٘ش ططز١ك ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش Aboukhadeer et al., 2023) ًٔب ر٘بُٝذ زضاؼخ

( فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ؿٛىس حٌّؼٍِٛخص IPSASٚحٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش حٌي١ٌٚش ٌٍمطخع حٌؼخَ )

ِٓ ػيى ِٓ أػ٠خء ِـٍْ حلإىحٍس طىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش  ُٝزحو٤ن ٛسف اُسضاؼخحٌّلخٓز١ش. 

ٚحلأػ٠خء غ١َ حٌّيلم١ٓ ٚحٌّيلم١ٓ حٌيحه١١ٍٓ ٚحٌّلخٓز١ٓ ٍٚإٓخء حلألٔخَ فٟ رؼٞ فَٚع 

ِٓ هلاي ىٍحٓش ١ِيح١ٔش  ٝرْ رطج٤ن اُسضاؼخحٌـٙخص حٌلى١ِٛش فٟ حٌمطخع حٌلىِٟٛ فٟ ١ٌز١خ. 

س ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ ٝرٞلِذ اُسضاؼخ ا٠ُ اُؼس٣حٓظزخٔش ػٍٟ ػ١ٕش حٌيٍحٓش.  111طُ ط٠ُٛغ 

أْ حػظّخى حٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش حٌي١ٌٚش ٌٍمطخع حٌؼخَ ١ٓئػَ ػٍٝ حٌظيل١ك حٌوخٍؿٟ فٟ  أٜٛٔب:

١ٌز١خ. ك١غ طـؼً حٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش حٌي١ٌٚش ٌٍمطخع حٌؼخَ طمخ٠ٍَ حٌَّحؿؼش حٌوخٍؿ١ش ِٛكيس 

ّلخٓز١ش حٌي١ٌٚش ٚطئػَ ػٍٝ ِلاكظخص حٌَّحؿؼش حٌوخٍؿ١ش ِٚٓ ػُ ١ٓئىٞ حػظّخى حٌّؼخ١٠َ حٌ

ٌٍمطخع حٌؼخَ اٌٝ طزخىي َٗوخص حٌَّحؿؼش ح١ٌٍز١ش ِغ َٗوخص حٌَّحؿؼش حٌؼخ١ٌّش لاوظٔخد 

حٌوزَس فٟ َِحؿؼش حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّؼيس ٚفمًخ ٌٍّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش حٌي١ٌٚش ٌٍمطخع حٌؼخَ. وّخ 

فظُٙ رّؼخ١٠َ ١ٓئىٞ ًٌه اٌٝ ٠ُخىس حٌٕظخثؾ حٌظٟ طًٛٛ ا١ٌٙخ حٌّيلمْٛ حٌوخٍؿ١ْٛ ِٚؼَ

 حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش.

(: حٌظؼَف ػٍٝ ١ز١ؼش ٚٗيس حٌظغ١َحص فٟ حٌظ١ّٕش Bai et al., 2023) زضاؼخ ًٔب ٛسكذ

حٌّٔظيحِش ٌٍَ٘وخص ٔظ١ـش ٌزؼٞ حٌؼلالخص ر١ٓ كٛوّش حٌَ٘وخص حٌظٟ طَوِ ػٍٝ أٛلخد 

 ( ٚحٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش ٌٍَ٘وخص ِّٚخٍٓخص حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١شCGحٌٍّٜلش )

( فٟ رٍٛٛش ٕٗغٙخٞ MCٌٍَ٘وخص فٟ حٌَ٘وخص حٌَحثيس ف١ّخ ٠ظؼٍك رٍَّٓظٙخ حٌٔٛل١ش )

(SSE ًفٟ ح١ٌٜٓ. حهظخٍص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أف٠ )َٗوش ِٓ لطخع حٌٜٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش  011

ٝرٞلِذ اُسضاؼخ (. 5150-5105ٕٓٛحص ) 01( ٌّيس MCفٟ رٍٛٛش ٕٗغٙخٞ ِٓ لزً )

ؿٛى طغ١١َ وز١َ فٟ ل١ّش حٌّظغ١َ حٌّٟٛق لأىحء حٌَ٘وش ٚا٠ُ اُؼس٣س ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب: 

(FP ٍٗٚحٌٌٞ ٠ّؼ ،)ROAٚ ،TbQ ٚحٌّٕٛ حٌٕخؿُ ػٓ حٌّظغ١َحص حٌظ١ٟٛل١ش ٌٍيٍحٓش، رّخ ،

(، ٚحٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّؼ١ش GCRفٟ ًٌه حٌّظَّوِس كٛي حٌلىِٛش حٌّٔئ١ٌٚش )

(COMCR( ٚػَّ حٌَ٘وش ،)FA( ٚكـُ حٌَ٘وش ،)FSٌٚحٌَحفؼش حٌّخ ،)( ١شLV ٚوخٔض .)

(، ٚحٌّٔئ١ٌٚش حٌظٟ طَوِ ػٍٝ حٌؼّلاء SCRحٌّٔئ١ٌٚش حٌظٟ طَوِ ػٍٝ حٌٍّٛى٠ٓ )

(CCR( ٓٚحٌّٔئ١ٌٚش حٌظٟ طَوِ ػٍٝ حٌيحث١ٕ ،)CRCR( ٚحٌّوخ١َ حلإؿّخ١ٌش ،)TR ،)

:. طظَٙ حٌم١ُ حٌّٔظوَؿش ِٓ طؤػ١َ حلاػظيحي أْ 2: 0ٚػٍٝ حٌظٛحٌٟ، ػٕي ِٔظٜٛ أ١ّ٘ش 

Sub فٟ طلف١ِ حٌَ٘وخص حٌىز١َس حٌَحٓوش ػٍٝ حٌظَو١ِ ػٍٝ ِّخٍٓخص ٘ٛ ػخًِ ٍث١ ٟٔ
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حٌّٔئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش ٌٍَ٘وخص حٌظٟ طَوِ ػٍٝ أٛلخد حٌٍّٜلش، ِّخ ٠ئىٞ فٟ ٔٙخ٠ش 

 ػٍٝ حٌّيٜ حٌم١َٜ ٚحٌط٠ًٛ. FPحٌّطخف اٌٝ طل١ٔٓ 

طلي٠ي طؤػ١َ حٌظيل١ك حٌيحهٍٟ ػٍٝ ( HaoYue & Loang, 2023ًٔب اؼزٜسكذ زضاؼخ )

٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ك١غ طُٔظويَ أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌلإٗخٍس اٌٝ حٌظيحػ١خص أ

حلأهلال١ش ٌّؼً ٌٖ٘ حلأػّخي، ٚحٌظٟ لي طئػَ ػٍٝ أٛلخد حٌٍّٜلش فٟ حٌَ٘وش ٚػٍٝ وٛوذ 

اٌٝ أْ حٌظيل١ك حٌيحهٍٟ ٠ظُ طٜل١لٗ ر٘ىً ا٠ـخرٟ  ح٤ش أـبضد ٗزبئظ اُسضاؼخحلأٍٝ. 

ٌٍظؤػ١َ ػٍٝ ل١ّش حٌَ٘وش ٚأىحثٙخ ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ، ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ ٠ُخىس حٓظملا١ٌش حٌّٕٙش 

ىحهً حلأػّخي ٠ُٚخىس ك١خى٘خ فٟ طمي٠ُ هيِخص ّٟخْ ٌٍؼ١ٍّخص حٌيحه١ٍش ٌٍَ٘وش فٟ ػخٌُ 

َوش ٍرلًخ ك١غ اْ ّٓؼظٙخ فٟ ٔظَ حٌـٍّٙٛ لا حلأػّخي ح١ٌَٛ، وّخ أٔٗ لا ٠ىفٟ أْ طلمك حٌ٘

طمً أ١ّ٘ش ػٓ ١ٍٛي٘خ حٌَّٜفٟ. ٚرٕخء ػ١ٍٗ فمي ٍٓطض ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ح٠ٌٛء ػٍٝ 

حٌلىِٛش ٚٚحٟؼٟ ح١ٌٔخٓخص ٚحٌّّخ١ٍٓٓ لاػظّخى ػ١ٍّخص حٌظيل١ك حٌيحهٍٟ فٟ طل١ٔٓ 

 ى٠ش.ِّخٍٓخص أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌظ٘ى١ً حٌّٜخٌق حٌؼخِش ٚحلالظٜخ

أػَ حٌلٛوّش حٌَل١ّش ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ حٌّلاءس اٌٝ ل١خّ ( 2024ٝرططهذ زضاؼخ )ػ٠ِ، 

 ُٝزحو٤ن ٛسف اُسضاؼخ ٝلاذزجبض كطٝوٜبح١ٌّٕٙش ٌٍَّحؿغ حٌيحهٍٟ ٚؿٛىس حلأِٓ ح١ٌٔزَحٟٔ، 

طُ حلآظؼخٔش رـّـّٛػش ِٓ حلأٓخ١ٌذ حلإكٜخث١ش طُ حٓظويحِٙخ ٌويِش اػيحى حٌيٍحٓش حٌظطز١م١ش 

 ٝهس أؼلطد اُسضاؼخ ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب:ف طلم١ك أغَحٝ حٌزلغ. رٙي

حٌّٙخٍحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ ٠ظّظغ رٙخ حٌَّحؿغ حٌيحهٍٟ طؼُِ ِٓ ِلاءطٗ ح١ٌّٕٙش رٜيى 

حٌظؼخًِ ِغ ِظطٍزخص ِٚوخ١َ حلأِٓ ح١ٌٔزَحٟٔ رّخ ٠يػُ ؿٛىس حلأِٓ ح١ٌٔزَحٟٔ، ًٌٚه فٟ 

ي٠ي، وّخ أػزظض ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلإكٜخثٟ ٚؿٛى ػلالش ًحص ٟٛء ِئَٗحص حٌؼخٌُ حٌَلّٟ حٌـ

 ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حٌلٛوّش حٌَل١ّش ٚحٌّلاءس ح١ٌّٕٙش ٌٍَّحؿغ حٌيحهٍٟ.

طل١ًٍ ِفخ١ُ٘ حٌلٛوّش حٌَل١ّش ٚل١خّ ( 2025ٝأذ٤طاً اؼزٜسكذ زضاؼخ )أحٔس؛ ٝػ٤ِٞٙ، 

ؤكي آ١ٌخطٙخ ػٍٝ حٌّٛحُٔش ( وGFMISأػَ ططز١ك ٔظخَ اىحٍس حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌلى١ِٛش )

حٌؼخِش ٌٍيٌٚش ح٠ٌَّٜش ِٓ ك١غ ٠ُخىس حلإ٠َحىحص ٚطَٗي حٌٕفمخص حٌؼخِش ٚطوف١ٞ ػـِ 

ٖٝٓ أعَ اُٞلٍٞ ُٜصا اُٜسف حٌّٛحُٔش حٌؼخِش ًٌٚه رخٌظطز١ك ػٍٝ ُٚحٍس حٌّخ١ٌش ح٠ٌَّٜش. 

 5101َس ِٓ ػٍٝ ر١خٔخص فؼ١ٍش ِٓ ُٚحٍس حٌّخ١ٌش هلاي حٌفظ هبّ اُجبحضبٕ ثبعطاء اُسضاؼخ

ٌٍٍٔٔش ١ُِٕش ِىٛٔش ِٓ أٍرؼش ػَ٘س ٕٓش ٌفظَس  ٝرْ اعطاء اُسضاؼخ اُزطج٤و٤خ، 5150كظٝ 

، ِٓ هلاي ِؼيلاص ٚل١ُ ر١خٔخص  5150/5155كظٝ حٌّٛحُٔش حٌفؼ١ٍش  5101/5119

حلإ٠َحىحص حٌؼخِش ٚحٌٕفمخص حٌؼخِش ٚػـِ حٌّٛحُٔش ِٚؼيي حٌظ٠وُ ٍُٚٓ حٌظ١ّٕش ػٍٝ 

َحِؾ حلأ١ٌٚش ٌظطز١ك حٌٕظخَ ٚطفؼ١ٍٗ، رٙيف ل١خّ حٌفَٚق حٌـ٠َ٘ٛش ٌظطز١ك ح١ٌٔخٍحص وؤكي حٌز

ٝرٞلِذ اُسضاؼخ اُؼس٣س ٖٓ اُ٘زبئظ حٌلٛوّش حٌَل١ّش ػٍٝ حلإ٠َحىحص حٌؼخِش ح٠ٌَّٜش. 

ٍَٟٚس طط٠َٛ حٌز١ٕ١ش حٌظلظ١ش ٌٍّئٓٔخص حٌلى١ِٛش ٚحٌؼًّ ػٍٝ حٌَر٢ ر١ٓ حٌفَٚع  أٜٛٔب:

يحِش حٌٕظخَ ٍٚفغ وفخءطٗ ٚفؼخ١ٌظٗ، ٚحٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌَّحوِ حٌَث١ٔ١ش ٠ٌّخْ آظ

حٌّخ١ٌش حٌلي٠ؼش حٌوخٛش رخٌظلٛي حٌَلّٟ ٚطؼ١ّّٙخ ػٍٝ وخفش حلإىحٍحص حٌظخرؼش ٌٍلىِٛش 

 ح٠ٌَّٜش.
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ك٢ وٞء ػطن ٝرح٤َِ اُسضاؼبد اُؽبثوخ شاد اُمِخ ثٔٞوٞع اُسضاؼخ ٣ٌٖٔ ُِجبحش ٝ

 اُجحض٤خ:اؼزرلاق أْٛ اُ٘زبئظ ٝاـزوبم اُلطٝن 

  ،ٕح ِفخ١ّ١٘خً ٌٍلٛوّش ٚىٍٚ٘خ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش  (2023هسٓذ زضاؼخ )ؿىجب ًٍ ا١خ

ك٠ ح٤ٖ ضًعد حٌّٔظيحِش، ٌٚىٕٙخ ٌُ طظطَق ر٘ىً هخٙ اٌٝ "حٌلٛوّش حٌَل١ّش". 

ػٍٝ "حٌلٛوّش حٌَل١ّش حٌَّٜف١ش" ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ  (2023زضاؼخ )ؼ٤ق؛ ٝاُلبض، 

ٟ حٌَّٜٞ. ٌٖٚ٘ حٌيٍحٓش ٍرطض ر٘ىً ِزخَٗ "حلأىحء حٌّخٌٟ" فٟ حٌمطخع حٌَّٜف

 .أكي ؿٛحٔذ حٌلٛوّش حٌَل١ّش، ٌٚىٓ ٌُ طظطَق اٌٝ أ٘يحف  حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش

طؤػ١َ حٌظيل١ك حٌيحهٍٟ ػٍٝ ( HaoYue & Loang, 2023ٝػطوذ زضاؼخ )

أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ِٚٓ ػُ فمي ٍوِص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ػٍٝ آ١ٌخص حٌَلخرش ٚأ٘يحف 

  حٌّٔظيحِش، ٌٚىٕٙخ ٌُ طظطَق اٌٝ حٌلٛوّش حٌَل١ّش. حٌظ١ّٕش

 ٝث٘بء ػ٤ِٚ ٣زٔضَ اُلطن الأٍٝ ُِجحش ك٠:

H1 رٞعس كطٝم شاد زلاُخ احمبئ٤خ ك٢ آضاء أُؽزوم٢ ػْٜ٘ حٍٞ ٝاهغ رطج٤ن هٞاػس :

 اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِط٣بوخ ا٣ٌُٞز٤خ.

  ،اٌٝ أػَ حٌلٛوّش حٌَل١ّش ػٍٝ  (2024ٝك٠ شاد اُؽ٤بم كوس رططهذ زضاؼخ )ػ٠ِ

حٌؼلالش ر١ٓ حٌّلاءس ح١ٌّٕٙش ٌٍَّحؿغ حٌيحهٍٟ ٚؿٛىس حلأِٓ ح١ٌٔزَحٟٔ، ِٚٓ ػُ فمي 

طٕخٌٚض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌلٛوّش حٌَل١ّش ِٓ ؿخٔذ ِليى )حلأِٓ ح١ٌٔزَحٟٔ( ٌُٚ طظطَق 

ً طل١ٍ( ا٠ُ 2025ًٔب ضًعد زضاؼخ )أحٔس؛ ٝػ٤ِٞٙ،  .اٌٝ أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش

ِفخ١ُ٘ حٌلٛوّش حٌَل١ّش ٚل١خّ أػَ ططز١ك ٔظخَ اىحٍس حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌلى١ِٛش ػٍٝ 

حٌّٛحُٔش حٌؼخِش ٌٍيٌٚش ح٠ٌَّٜش، ٚػ١ٍٗ فمي طٕخٌٚض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌلٛوّش حٌَل١ّش، 

ٖٝٓ ح٤ش ٓغبٍ اُزطج٤ن:  ٌٚىٕٙخ أغفٍض طؤػ١َ٘خ ػٍٝ طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.

 حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش اٌٝ طٕخٚي ِظغ١َحص حٌزلغ فٝ حٌز١جش حٌى٠ٛظ١ش.ٌُ طظطَق أٜ ِٓ 

 ٝث٘بء ػ٤ِٚ ٣زٔضَ اُلطن اُضب٠ٗ ُِجحش ك٠:

H2 َرٞعس كطٝم شاد زلاُخ احمبئ٤خ ك٢ آضاء أُؽزوم٢ ػْٜ٘ حٍٞ ٓحسزاد رلؼ٤ :

 هٞاػس اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِط٣بوخ ا٣ٌُٞز٤خ.

 حٌظٟ طَر٢ ر٘ىً ِزخَٗ ر١ٓ  ٗوك اُسضاؼبدٝ ف ٖٝٓ صْ رزٔضَ اُلغٞح اُجحض٤خ

"حٌلٛوّش حٌَل١ّش" ٚ"طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش" فٟ حٌز١جش حٌى٠ٛظ١ش، وّخ أْ 

ٍوِص ػٍٝ ؿٛحٔذ ِليىس ِٓ ِؼظُ حٌيٍحٓخص )فٝ كيى ِخ طًٛٛ ا١ٌٗ حٌزخكغ( 

حٌلٛوّش حٌَل١ّش أٚ أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ٌٚىٕٙخ لا طَر٢ ر١ّٕٙخ ر٘ىً ِزخَٗ، 

اٌٝ ر١خْ أؼىخٓخص طفؼ١ً حٌلٛوّش حٌَل١ّش ػٍٝ طلم١ك  ٖٝٓ صْ كبٕ ٛ٘بى حبعخ

 أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش رخٌز١جش حٌى٠ٛظ١ش.

 ُِجحش ك٠: اُضبُشٝث٘بء ػ٤ِٚ ٣زٔضَ اُلطن 

H3 ٣ٞعس أصط شٝ زلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ حٍٞ رلؼ٤َ هٞاػس اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ رحو٤ن أٛساف :

 اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِطا٣بوخ ا٣ٌُٞز٤خ.
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 أٛساف اُجحش: -1/4
فٝ ر١خْ أؼىخٓخص طفؼ١ً حٌلٛوّش حٌَل١ّش ػٍٝ طلم١ك أ٘يحف  اُٜسف اُطئ٤ػ ُِجحش٠ظّؼً 

٣ٝ٘جضن ٖٓ اُٜسف اُطئ٤ػ اُؽبثن حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش، 

 ٓغٔٞػخ الأٛساف اُلطػ٤خ اُزب٤ُخ:

 .حٌظؼَف ػٍٝ ٚحلغ ططز١ك لٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش 

 ص طفؼ١ً لٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش.ر١خْ ِليىح 

  ل١خّ أػَ طفؼ١ً لٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش ػٍٝ طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش رخ١ٌٙجش

 حٌؼخِش ٌٍَح٠خٟش حٌى٠ٛظ١ش.

 أ٤ٔٛخ اُجحش: -1/5
 ُؼَ ٖٓ أٜٛٔب ِٓ ػيس ػٛحًِ ٚحػظزخٍحص،  أ٤ٔٛزٚ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ٠ٔظّي حٌزلغ 

 ٓب ٢ِ٣:

 :٠ٔظّي حٌزلغ أ١ّ٘ظٗ حٌؼ١ٍّش ِٓ طِح٠ي ح٘ظّخَ حلاوخى١١ّ٠ٓ  الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ

ٚحٌّّخ١ٍٓٓ ٚحٌمخث١ّٓ ػٍٝ ِٕٙش حٌّلخٓزش ٚحٌَّحؿؼش ػٍٝ أ١ّ٘ش طزٕٟ ٟٛحر٢ 

ٚاؿَحءحص ٛخٍِش ٌٍظؼخًِ فٝ طم١ٕخص حٌظلٛي حٌَلّٝ ٚحٌظٝ ِٓ أّ٘ٙخ حٌلٛوّش 

 اثطاظ أ٤ٔٛخ اُجحش اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُ٘وبي اُزب٤ُخ: ٝػ٠ِ شُي ٣ٌٖٔحٌَل١ّش، 

  َآٍخء ِليىحص ٟٚٛحر٢ طفؼ١ً حٌلٛوّش حٌَل١ّش فٟ ٟٛء حٌّؼخ١٠

 ٚحلاٛيحٍحص ح١ٌّٕٙش ٚحٌيٍحٓخص حلاوخى١ّ٠ش.

  حٌّٔخّ٘ش فٟ اػَحء حٌفىَ حٌّلخٓزٟ حٌوخٙ حٌلٛوّش رؤ١َ ٔظ٠َش ٚػ١ٍّش

ٌظلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش طٔخُ٘ فٟ طفؼ١ً لٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش ِٚزخىثٙخ 

 حٌّٔظيحِش.

 :آصبض ٛبٓخ ػ٠ِ أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخاْ ٔظخثؾ ٌ٘ح حٌزلغ ٌٙخ  الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ 

ىحهً حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش حٌى٠ٛظ١ش ٚػٍٝ ٚؿٗ حٌظلي٠ي ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش 

 ح٤ش ؼزل٤س ٗزبئظ اُجحش اُلئبد اُزب٤ُخ:حٌى٠ٛظ١ش، 

 :طٙخ فٟ ٟٚغ ح٠ٌٛحر٢ ٚح١ٌ٢خص حٌظٟ ِٓ ًٌٚه ِٓ هلاي ِٔخػي اُفطًبد

هلاٌٙخ ٠ّىٓ أْ ط٠ّٓ حٌ٘فخف١ش ٚحٌِٕح٘ش ٚأِٓ ٠َٓٚش حٌّؼٍِٛخص ًٌٚه ِٓ 

 هلاي طز١ٕٙخ ٌمٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش.

 :ِٔظؼ٠َّٓ ٚلطخػخص كى١ِٛش ٚغ١َُ٘ ًٌٚه ِٓ هلاي  ألحبة أُمبُح ِٓ

ِلاثّش ٚرؼ١يس ّٟخْ حطوخً حٌمَحٍحص حٌظٟ طىْٛ ِز١ٕش ػٍٝ ِؼٍِٛخص ػخىٌش ٚ

ػٓ حٌظل١ِ، ٚاٟخفش ل٠ٛش ٠ٌّخْ ِٔخّ٘ش حٌَ٘وخص ٚىػُ حٌلىِٛخص فٟ طلم١ك 

أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌٍيٌٚش، ٚأه١َحً ِٓ هلاي طفؼ١ً لٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش 

 ٠٠ّٓ أٛلخد حٌّٜخٌق حٌِٕح٘ش ٚحٌ٘فخف١ش فٟ حٌّئٓٔخص حٌظٟ ٠ظؼخٍِْٛ ِؼٙخ.

 :ٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش ٌمٛحػي حٌلٛوّش ٠ؼىْ طزٕٟ ح ٝػ٠ِ ٓؽزٟٞ اُسُٝخ

حٌَل١ّش ِيٜ حٌظؼخْٚ ِغ حٌيٌٚش فٝ طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ًحص حٌٍٜش 

 رظم١ٕخص حٌظلٛي حٌَلّٝ.

 

 

 

 



 
 

    ............أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ رحو٤ن اٗؼٌبؼبد رلؼ٤َ هٞاػس

 ػٔط كبُح ػج٤س أُؼ٤ٌَ أ/  -ؼبٓح ؼبُْ ػٞنز/  -ػجس اُح٤ٔس أحٔس أحٔس ـب٤ٖٛأ.ز/      
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ٜٓ٘ظ اُجحش: ك٢ ؼج٤َ اُزؼطف ػ٠ِ ٓفٌِخ اُجحش، ٝؼؼ٤بً ٗحٞ رحو٤ن  -1/6

 ٝالاؼز٘جبي٢:أٛساكٚ ٝاذزجبض كطٝوٚ اػزٔس اُجبحش ػ٠ِ أُٜ٘ظ الاؼزوطائ٢ 
 :٠ٚظّؼً فٟ ٚٛف ٚطل١ًٍ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌّظؼٍمش  أُٜ٘ظ الاؼزوطائ٢

 رّٟٛٛع حٌزلغ.

 :٠ٚظّؼً فٟ ٚٛف ٚطف١َٔ ٚطل١ًٍ ٔظخثؾ حٌزلغ ٚحهظزخٍ  أُٜ٘ظ الاؼز٘جبي٢

 فَٟٚٗ.

 ذطخ اُجحش: -1/5
ٖٓ ً ظىّخي حٌزلغ أ١ّ٘ش حٌزلغ، ٚطلم١مًخ لأ٘يحفٗ ٚحلإؿخرش ػٍٝ أٓجٍظٗ، ٓٛف ٠ظُ حٓ اٗطلاهب

أُحٞض ىٍحٓش ٔظ٠َش ٌّظغ١َحص حٌزلغ، ٠ٕٚخلٖ  أُحٞض اُضب٠٠ٗؼَٝ  اُ٘حٞ ا٥ر٢:ػٍٝ 

حٌٕظخثؾ  أُحٞض اُطاثغحٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش، ر١ّٕخ ٠ظٕخٚي  اُضبُش

 ٚحٌظ١ٛٛخص ٚأُ٘ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ًحص حٌٍٜش رّظغ١َحص حٌزلغ.

 ٠: الإيبض اُ٘ظطٟ ُِجحشأُحٞض اُضبٗ
 زضاؼخ رح٤ِ٤ِخ ُوٞاػس اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ: -2/1

ح ٍِلٛظًخ ػٍٝ ِيحٍ حٌؼمي٠ٓ حٌّخ١١ٟٓ، ِيفٛػشً  اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخٗٙيص  ًٍ فٟ حٌؼخٌُ ططٛ

رخٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ح٠ٌَٔغ ٚحٌّزخىٍحص حلآظَحط١ـ١ش حٌلى١ِٛش حٌٙخىفش اٌٝ طلي٠غ حلإىحٍس 

حٌؼخِش، ٚلي أىٜ ىِؾ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص فٟ ػ١ٍّخص حٌلٛوّش اٌٝ اكيحع 

ص، ِّخ ػُِ حٌىفخءس ٚحٌ٘فخف١ش ِٚ٘خٍوش حٌّٛح١ٕ١ٓ، طلٛي ؿٌٍٞ فٟ و١ف١ش طمي٠ُ حٌويِخ

ٚريأص ٍكٍش حٌلٛوّش حٌَل١ّش فٟ أٚحثً حٌؼمي حلأٚي ِٓ حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼ٠َ٘ٓ ِغ ١َف 

 (.Choi, 2016ِزخىٍحص حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش )

 :ٓلّٜٞ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ -2/1/1

، ػُ ططٍٛ حٌلىِٛش ٤ٗخاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُحٌٞٓبد ٝظٜٞض اُحٌٞٓخ الإٌُزطٝأىٜ اىهخي 

حٌَل١ّش لاكمخً، اٌٝ طلٛي طىٌٕٛٛؿٟ ؿي٠ي فٟ ِـخي حلإىحٍس حٌؼخِش، ليَّ كٍٛلاً ٍل١ّش ِزظىَس 

حٓظَحط١ـ١ًخ ٚأٔظّش ِظطٍٛس، وّخ ٠ٙيف طط٠َٛ حلارظىخٍحص اٌٝ طل١ٔٓ حٌؼ١ٍّخص 

ّؼ١ش حٌز١َٚلَح١١ش، ٚطؼ٠ِِ حٌلٛوّش حٌظ٘خٍو١ش، ٚطؼ٠ِِ ٚٛٛي حٌٕخّ اٌٝ حٌويِخص حٌّـظ

(Momen & Ferdous, 2023.) 

فٟ و١ف١ش ػًّ حٌلىِٛخص ٚطفخػٍٙخ ِغ حٌّٛح١ٕ١ٓ،  اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ٗوِخ ٗٞػ٤خٚطُّؼً 

وظٍفش، رّخ فٟ  ُِ ِٔظف١يسً ِٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌظؼ٠ِِ حلإىحٍس حٌؼخِش ٚطمي٠ُ حٌويِخص، ٚطًّ٘ أرؼخىحً 

حٌَل١ّش ٌظ١ًٙٔ حٌؼ١ٍّخص  ًٌه حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش، حٌظٟ طَُوِ ػٍٝ حٓظويحَ حلأىٚحص

حٌلى١ِٛش ٚطل١ٔٓ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌويِخص، طٙيف ِزخىٍحص حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش اٌٝ طز٢١ٔ 

حٌؼ١ٍّخص، ٚحٌلي ِٓ أٚؿٗ حٌمٍٜٛ حٌز١َٚلَح١١ش، ٚط٠ِٚي حٌّٛح١ٕ١ٓ ربِىخ١ٔش حٌٛٛٛي 

 Yaakop & Zhaoح٠ٌَّق اٌٝ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌويِخص ِٓ هلاي حٌّٕٜخص حلإٌىظ١َٔٚش )

2024.) 

ٌِٕ ريح٠ش حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼ٠َ٘ٓ، ٌٚىٓ فٟ ح٢ٚٔش  ٓلّٜٞ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخٌٚمي طَٓن 

حلأه١َس، اُىحى حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌظلٛي حٌَلّٟ فٟ حٌلىِٛش. طَوِ حلأؿٕيس حلالظٜخى٠ش ٌٍى٠ٛض 

ر٘ىً ٍث١ٟٔ ػٍٝ حلإٔؼخٕ حلالظٜخىٞ ٚحٌّٕٛ حٌ٘خًِ، ٚطٙيف اٌٝ طلم١ك ًٌه ِٓ هلاي 

ح١ٕ١ٓ ِخ١ٌخً، ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ حٌظ١ّٕش حٌٜٕخػ١ش، ٚهفٞ حٌيػُ ِٓ هلاي حٓظويحَ طّى١ٓ حٌّٛ

حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش، ٚطًّ٘ ِلخٍٚ حلأؿٕيس حٌم٠خء ػٍٝ حٌفمَ، ٚحكظٛحء ط٠وُ أٓؼخٍ حٌغٌحء، 



 
 

    ............أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ رحو٤ن اٗؼٌبؼبد رلؼ٤َ هٞاػس
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ٚحلإٛلاكخص حٌٍِحػ١ش، ٚحٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌُٛحٍحص حٌّوظٍفش، ٚطمي٠ُ حٌويِخص حٌلى١ِٛش ر٘فخف١ش 

يى، ٚحٌلٛوّش حلإٌىظ١َٔٚش ػزَ حلأؿِٙس حٌّلٌّٛش، ٌٚٓٙٛش ِّخٍٓش ٚفٟ ا١خٍ ُِٕٟ ِل

حلأػّخي حٌظـخ٠ٍش، ٚهٍك فَٙ حٌؼًّ، ٚطط٠َٛ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش. ٠ّٚىٓ طلم١ك ًٌه ِٓ هلاي 

 (.Deloitte, 2015حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش )

، ك١غ طزيٚ ٚوؤٔٙخ أْٛ الاثزٌبضاد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُطه٤ٔخأكي  اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخٚطؼي 

خ ٌغَٝ حٌَلخرش ٠ٌّٚخْ حٌ٘فخف١ش ٚحٌو١ٜٛٛش ػٍٝ أىٚحص حٌظلٛي  ًٜ ِّّٜش ه١ٜ

حٌَلّٝ، ك١غ طؼًّ ٌٖ٘ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌَل١ّش ػٍٝ طط٠َٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌَل١ّش ِٓ أؿً أ٘خء 

ر١جش ػ١ٍّش، ٚطؼ٠ِِ حٌميٍس ػٍٝ حٌؼًّ، ٚحٌ٘فخف١ش ٚحٌفؼخ١ٌش فٟ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش 

(Rahayuningtyas & Setyaningrum, 2018.) 

ك١غ ٠ٛؿي حٌؼي٠ي ِٓ  ٓلّٜٞ ٝاوح ٝٓحسز ُِحًٞٔخ اُطه٤ٔخلا ٠ٛؿي  ،ٝك٠ ؼ٤بم ٓزمَ

٣ٌٖٝٔ اُوبء اُىٞء ػ٠ِ أْٛ ٛصٙ أُلب٤ْٛ ػ٠ِ حٌّفخ١ُ٘ حٌظٟ طٕخٌٚض حٌلٛوّش حٌَل١ّش، 

 اُ٘حٞ اُزب٠ُ:

كذ اُحٌٞٓخ الإٌُزط٤ٗٝخ ّ رؤٔٙخ حٓظويحَ حٌلىِٛش ٌّٕٜخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص  ٝػطُ 

ٚحلاطٜخلاص، ٚهخٛشً حلإٔظَٔض، ٌظل١ٔٓ ١٘خوٍٙخ ٚػ١ٍّخطٙخ، ٚرخٌظخٌٟ طمي٠ُ حٌويِخص رفؼخ١ٌش 

(. ٚفٟ حٌٛلض ٔفٔٗ، طؼُٕٝ حٌلٛوّش حٌَل١ّش AlHussainan et al., 2022ٚوفخءس أوزَ )

لاطٜخلاص لإىحٍس ِٛحٍى حٌّٕظّش ٚططز١ك رخلآظويحَ حٌيحهٍٟ ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚح

(. ٚفٝ ٌ٘ح ح١ٌٔخق فمي هٍٜض ىٍحٓش Grigalashvili, 2022ح١ٌٔخٓخص ٚحلإؿَحءحص )

(Janowski, 2015 ٟاٌٝ أْ حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش طمظَٜ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ ر١ٓ حٌّٕظّخص، ف )

 ك١ٓ أْ حٌلٛوّش حٌَل١ّش طًّ٘ حٌ٘زىخص ٚحٌؼلالخص حٌوخٍؿ١ش.

لا ٠ِحي فٟ ١ٍٛ حٌظطٍٛ وّـخي ىٍحٟٓ، فمي  ٓٞوٞع اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخِٓ أْ ٚػٍٝ حٌَغُ 

( رؤٔٙخ طًّ٘ ط١ُّٜ ِّخٍٓخص حٌلىِٛش حٌَل١ّش ٚحلآظفخىس Lips, 2020ػَفظٙخ ىٍحٓش )

 ِٕٙخ، ٚح٘ظّخِخص حلأػّخي حٌَل١ّش، ٚطؼ٠ِِ حٌي٠ّمَح١١ش حٌَل١ّش. 

١خٍ حٌٌٞ ٠لُيى أىٚحٍ حٌّئٓٔش رؤٔٙخ حلإ (Wang et al., 2018ح٤ٖ ػطكزٜب زضاؼخ )فٝ 

ِٚٔئ١ٌٚخطٙخ ٍٚٓطظٙخ فٟ حطوخً حٌمَحٍحص حٌّظؼٍمش رل٠ٍٛ٘خ حٌَلّٟ، ٚحٌٌٞ ٠ًّ٘ كٔخرخطٙخ 

ػٍٝ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ، ِٚٛحلؼٙخ حلإٌىظ١َٔٚش ػٍٝ حٌٙٛحطف حٌّلٌّٛش، ٚرٛحرخطٙخ 

ٌٖ حٌؼ١ٍّش ِظؼيىس حلإٌىظ١َٔٚش، ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌّٕظـخص ٚحٌؼَٚٝ حلإٌىظ١َٔٚش. ٚطظـخُٚ ٘

 حٌطزمخص ِـَى ِفَٙٛ حٌلىِٛش حٌَل١ّش.

رؤٔٙخ حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌٍظلىُ فٟ ِٔظٜٛ حٌظميَ  (2021ػطكزٜب زضاؼخ )اُرٞض١،  

ٚحٌٕـخف فٟ ِزخىٍحص حٓظويحَ حٌّٛحٍى ٚحٌظٛظ١ف ٚحٌميٍس ػٍٝ ط١١َٔ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّوظٍفش. وّخ 

ػَفض أ٠٠خ رؤٔٙخ آ١ٌش ٌظط٠َٛ ٚطـ٠ٛي ٚطم٠ُٛ حٌويِخص حٌؼخِش فٟ حٌيٌٚش وخٌويِخص حٌٜل١ش 

ٍٝ طلم١ك حٌّٔخٚحس ٚحٌؼيحٌش رخٌظَو١ِ ػٍٝ حٌّظطٍزخص ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ٚحلأ١ِٕش ٚحٌؼمخف١ش، ٚطؼًّ ػ

 حٌفَى٠ش ٌٍّٛح١ٓ ٚحٌّـظّغ وىً.

ً ُسضاؼخ )أثٞ ػطب؛ ٝحٔسٝٗخ،  ( ٝاُز٠ أٝوحذ إٔ ٓلّٜٞ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ 2023ٝٝكوب

، ًٌٚه لأْ حٌلىِٛش حٌَل١ّش طؼي ؿِء ِٓ حٌلٛوّش  ٣ؼس أـَٔ ٝأٝؼغ ٖٓ اُحٌٞٓخ اُطه٤ٔخ

َ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص فٟ حلإؿَحءحص حٌّئ١ٔٓش ٌٍيٌٚش حٌَل١ّش ٚطًّ٘ حٓظويح

  ٚػ١ٍّخص ٕٛغ حٌمَحٍ، ٚطًّ٘ حٌّئٓٔخص حٌؼخِش ٚحٌوخٛش ٌٍيٌٚش.



 
 

    ............أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ رحو٤ن اٗؼٌبؼبد رلؼ٤َ هٞاػس

 ػٔط كبُح ػج٤س أُؼ٤ٌَ أ/  -ؼبٓح ؼبُْ ػٞنز/  -ػجس اُح٤ٔس أحٔس أحٔس ـب٤ٖٛأ.ز/      
   

 
     

  

550 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق
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اٌٝ أْ حٌلٛوّش  (2020ٝك٢ ٛصا اُؽ٤بم كوس أـبضد زضاؼخ )ضـٞإ؛ ٝأثٞ ضحٔخ، 

ِٕظِٛش ر١جش حٌَل١ّش طظّؼً فٟ ِـّٛػش ِٓ ح٠ٌٛحر٢ ٚحلإؿَحءحص حٌظٟ طٙيف اٌٝ ٟز٢ 

حٌؼًّ حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش حٌّظؤػَس رخٌظلٛي حٌَلّٟ، رٙيف ٟٚغ هخ١ٍش ٠َ١ك ٌظ١ًٙٔ 

ً ر١ٓ أٛلخد حٌّٜخٌق ٌظلم١ك  ً ِظٕخٓزخ حلأػّخي ر٘ىً ٠ٛحوذ حٌظطٍٛ، ٠٠ّٚٓ طٛحُٔخ

حلإٓظَحط١ـ١خص ٚحلأ٘يحف حٌَّغٛرش ر٘ىً ِظٛحًٛ، ِغ هٍك فَٙ حٌّٕٛ ٌٍّٕ٘ؤس، ك١غ أْ 

 ش طيػُ ِـخلاص حلآظؼّخٍ ٚطٔخُ٘ فٟ طلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش حٌّٔظٙيفش.حٌلٛوّش حٌَل١ّ

ِفَٙٛ حٌلٛوّش حٌَل١ّش رؤٔٙخ ٔظخَ  (Brous, 2015)ٝك٢ ايبض ٓزمَ كوس ر٘بُٝذ زضاؼخ 

لخىٍ ػٍٝ طلي٠ي حلأىٚحٍ ٚحٌّٔج١ٌٛخص، ٟٚٚغ حٌوط٢ حٌظٕف٠ٌ١ش ٚو١ف١ش حطوخً حٌمَحٍ حٌَلّٟ 

ٚحٌّٔج١ٌٛخص حلإَٗحف ػٍٝ ط١ُّٜ ٚطط٠َٛ حٌويِخص حٌَل١ّش  ٌٍّٕ٘ؤس، ٚطًّ٘ ٌٖ٘ حلأىٚحص

فٟ وخفش حلأٔ٘طش حٌّظؼٍمش رخٌّٕ٘ؤس، ٚ ٚطمي٠ُ أىحء ٌٖ٘ حٌويِخص رميٍ ػخي ِٓ حٌفؼخ١ٌش ٚحٌىفخءس 

 ٌظم١ٕش حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظٟ طٙيف اٌٝ طّى١ٓ حٌّٕ٘ؤس ِٓ طلم١ك أ٘يحفٙخ.

 Information (Systems Auditًٔب أـبضد عٔؼ٤خ رحو٤ن ٝوجً أٗظٔخ أُؼِٞٓبد 

and Control Association (ISACA  ٌَّفَٙٛ حٌلٛوّش حٌَل١ّش ػٍٝ أٔٗ ا١خٍ ػخ

فٟ حٌّٕ٘آص، ٠٘ظًّ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌؼ١ٍّخص ٚحٌّؼخ١٠َ  حًٞٔخ اُزحٍٞ اُطه٢ٌٔظطز١ك 

ٚحٌّٛحٍى ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص، رل١غ ٠ّؼً ١ٍٓٚش ٌظمي٠ُ حٌّٔخػيس ٌّٔظويِٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

ٚحٌمخث١ّٓ ػٍٝ اىحٍطٙخ ٌفُٙ حٌٕظُ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌَل١ّش فٟ ِٕظّخطُٙ ٚاىحٍس حٌّوخ١َ حٌّظؼٍمش 

رٙخ، ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌٌٞ ٠ُٔٙ فٟ كّخ٠ش حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٠٠ّٚٓ طلم١ك حٌفؼخ١ٌش ٚحٌ٘فخف١ش 

 .(Kwilinski et al., 2023)ٚحٌّٔخثٍش ٚوفخءس حٌّٕ٘ؤس 

اٌٝ طؤػ١َ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ػٍٝ ِّخٍٓخص حٌلٛوّش ٚحٌؼلالش ر١ٓ ٣ٝف٤ط ٓلّٜٞ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ 

حٌلىِٛش ٚر١ٓ حٌـٍّٙٛ ٚحٌّٕظّخص غ١َ حٌلى١ِٛش ٚحٌمطخع حٌوخٙ، ٚحٌلٛوّش حٌَل١ّش رٌٙح 

حٌّؼٕٝ طًّ٘ حٌٕطخق حٌيحهٍٝ ٌٍوطٛحص حٌلى١ِٛش ِٓ هلاي ّٟخْ حٌظطز١ك حٌٕخؿق ٌٍويِخص 

 .(Grigalashvili, 2023) حٌظٝ طميِٙخ حٌلىِٛش حلاٌىظ١َٔٚش ٌٍـٍّٙٛ

ٔظخَ لخىٍ ػٍٝ رؤٔٙخ  ( اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ2025ك٠ ح٤ٖ ػطكذ زضاؼخ )أحٔس؛ ٝػ٤ِٞٙ، 

طلي٠ي حلأىٚحٍ ٚحٌّٔج١ٌٛخص ٟٚٚغ حٌوط٢ حٌظٕف٠ٌ١ش ٚو١ف١ش اطوخً حٌمَحٍ حٌَلّٟ ٌٍّئٓٔش أٚ 

ؿ١ّغ حٌـٙش ٚطًّ٘ ٌٖ٘ حلأىٚحص ٚحٌّٔج١ٌٛخص حلإَٗحف ػٍٝ ط١ُّٜ حٌويِخص حٌَل١ّش فٝ 

حٌّـخلاص حٌلى١ِٛش ٚطم١١ُ أىحء ٌٖ٘ حٌويِخص حٌّميِش ٚحٌغَٝ ِٓ ١ٓخٓش حٌلٛوّش حٌَل١ّش 

٘ٝ َِحلزش ؿ١ّغ حلأٔ٘طش حٌوخٛش رخٌلٛوّش حٌَل١ّش ف١ّخ ٠وٚ حلاِظؼخي ٌٍظٕظ١ّخص 

 ٚحٌظ٠َ٘ؼخص ٚحلأٔظّش ح١ٕ١ٌٛش، ٚطٛف١َ حٌو١ٜٛٛش ٚحلأِخْ.

ساّ الإٌٓبٗبد ٝاُٞؼبئَ اُز٢ رٞكطٛب رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝث٘بء ػ٤ِٚ رف٤ط اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ا٠ُ اؼزر

أُؼِٞٓبد ٝالارمبلاد اُحس٣ضخ ك٢ رطج٤ن ٓجبزة اُحًٞٔخ ٖٓ أعَ رحو٤ن أٛساكٜب، 

كبُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ رؼَٔ ػ٠ِ وجً أػٔبٍ أُ٘فآد، ٝرطكغ ٖٓ ٓؽزٟٞ أزائٜب ٝرىٖٔ 

 .أُفبضًخ ٝاُفلبك٤خ ٝأُؽبءُخ ٓٔب ٣حؽٖ ٖٓ ٓؽز١ٞ أٗفطخ رِي أُ٘فآد

 أٛساف ٝأ٤ٔٛخ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ: -2/1/2

حٌٛٛٛي ا١ٌٗ ٘ٛ حٌٛفخء رخكظ١خؿخص حٌّٔظف١ي٠ٓ  اُٜسف اُص١ رؽؼ٠ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ اْ

ِٚظطٍزخطُٙ، ٚحٌظؤوي ِٓ أْ حٌويِخص لي طُ ا٠ٜخٌٙخ وّخ ٠َ٠ي٘خ حٌـٍّٙٛ حٌّٔظف١ي ِٕٙخ. ٌٌح، 

ٛوّش حٌَل١ّش ، ك١غ طيٍن ٠ٕزغٟ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن ٔظخَ حٓظـخرش طٍمخثٟ ٌيػُ ؿَٛ٘ حٌل

اؼزرساّ (. ٚلي أػَ Grant & Chau, 2015حٌلىِٛش ِٓ هلاٌٗ ِيٜ فؼخ١ٌش اىحٍطٙخ )



 
 

    ............أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ رحو٤ن اٗؼٌبؼبد رلؼ٤َ هٞاػس
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ٚػ١ٍّش حلإفٜخف ٚحٌ٘فخف١ش فٟ  رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ػ٠ِ الأٗظٔخ أُب٤ُخ ٝأُحبؼج٤خ

ِٕظّخص حلأػّخي، ٚحلأَِ حٌٌٞ طَطذ ػ١ٍٗ حٌِح١ِش ىهٛي طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فٟ أىحء 

ػ١ٍّخص حلإفٜخف، ٚظَٙص حٌّفخ١ُ٘ حٌَّطزطش رخٌلٛوّش حٌَل١ّش حٌظٟ طَٗي ٚطٛؿٗ ٚطٕظُ 

١جش طىٌٕٛٛؿ١خ ١َق حٌظؼخًِ ِغ حلأٔظّش حٌّخ١ٌش ٚحٌّلخٓز١ش ػٕي ر١خْ ٔظخثؾ حلأػّخي فٟ ر

 (. Deloitte, (2015حٌّؼٍِٛخص 

ك١غ أٔٙخ طؼًّ ر٘ىً وز١َ ػٍٝ هفٞ كيس  ٝرزؼسز أٛساف اؼزرساّ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ

حٌز١َٚلَح١١ش فٟ أىحء حلأػّخي، ٚحٌؼًّ ػٍٝ طـ١ّغ وخفش حٌويِخص ٚحٌّؼٍِٛخص ًحص حلأ١ّ٘ش 

زٔضَ أْٛ الأٛساف اُز٢ ٝرلأٛلخد حٌّٜخٌق رّخ ٠ّىٓ ِٓ حلآظفخىس ِٕٙخ رط٠َمش ٍٓٙش، 

 :(Manoharan et al., 2022)رؽؼ٠ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ا٠ُ رحو٤وٜب ك٢ ا٥ر٢ 

 .طمي٠ُ حٌويِخص لأٛلخد حٌّٜخٌق رط٠َمش ٠َٓؼش ِٕٚوف٠ش حٌظىخ١ٌف 

 .طٛف١َ حٌّؼٍِٛخص ػٓ وخفش حٌظؼخِلاص ر١ٓ حٌّٕ٘ؤس ٚػّلاثٙخ ػٍٝ ٗزىش حلإٔظَٔض 

 ٚحٌّٕخًؽ حٌّطٍٛرش رّخ ٠ّىٓ ِٓ حٓظىّخٌٙخ  طلي٠ي ِظطٍزخص حٌلٜٛي ػٍٝ حٌويِخص

 لزً حٌٌ٘خد حٌّىخْ أىحء حٌويِش، ِٚٓ ػُ طوف١ٞ حٌٛلض ٚحٌـٙي حٌلاَُ لأىحء حٌويِش.

  ُٙحلاٍطمخء رؼمخفش ٚٚػٟ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حلإىحٍحص حٌّوظٍفش ٌٍّٕ٘ؤس ِٓ هلاي ط٘ـ١ؼ

 ػٍٝ حٓظويحَ ٚٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش.

 ّخٍ رّخ ٠لي ِٓ حٌّؼٛلخص ٚحلإؿَحءحص حٌظٟ طلٛي ىْٚ طٛف١َ ِٕخم ِلاثُ ٌلآظؼ

 ؿٌد حٌّٔظؼ٠َّٓ، ٚرّخ ٠ٛفَ ػخًِ ؿٌد ٌٍّٕ٘آص حٌؼخٍِش فٟ ِـخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ.

  ٍُفغ وفخءس أىحء حٌّئٓٔخص ٚحلإػيحى ٌلأيِخؽ فٟ حٌٕظخَ حٌؼخٌّٟ ٌّٛحوزش ٔظ

 حٌّؼٍِٛخص حٌلي٠ؼش حٌّظزؼش.

  حٌّؼٍِٛخص رٍٜٛس ِظىخفجش ٌىخفش حٌّظؼخ١ٍِٓ.طلم١ك حٌ٘فخف١ش ِٓ هلاي اطخكش 

طٔخُ٘ ر٘ىً وز١َ فٟ طلم١ك حٌىفخءس  اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ٠َٜ حٌزخكغ أْ  ٝك٢ وٞء ٓب روسّ

ٚحٌفؼخ١ٌش فٟ طمي٠ُ حٌويِخص ٌٍّٔظف١ي٠ٓ ٚحلآظغلاي حلأِؼً ٌٍّٛحٍى ٚحٌؼًّ ػٍٝ ّٟخْ طيفك 

ٌ٘ح ػلاٚس ػٍٝ هٍك حٌز١جش ٚحٌّٕخم  حٌّؼٍِٛخص ريلش ٚوفخ٠ش ٚطٛل١ض ِلاثُ ٚؿخ٠ِ٘ش ِٔظَّس،

حٌظٕظ١ّٟ حٌّلاثُ ٌٍزلغ ٚحٌظط٠َٛ حلإىحٍٞ حٌّظٛحًٛ، ٌ٘ح رخلإٟخفش اٌٝ هٍك ر١جش طؼ١ّ١ٍش 

طؼظّي ر٘ىً وز١َ ػٍٝ حٌٕظُ حلإٌىظ١َٔٚش حٌّظميِش رّخ ٠٠ّٓ طمي٠ُ آ١ٌخص فؼخٌش ٚىحػّش لاطوخً 

 حٌمَحٍحص.

فٟ حٌيٚي حٌظٟ َِص رَّحكً اػخىس ح١ٌٙىٍش ح١ٌٔخ١ٓش  ٝرعزاز أ٤ٔٛخ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ

ٚحلالظٜخى٠ش ٚوٌٌه ِخ ٠ّٟٔ رخلأٔظّش حٌي٠ّٛلَح١١ش حٌٕخٗجش ٔظَحً ٌلخؿش ٌٖ٘ حٌّـظّؼخص 

ٌّٕظِٛش طٔخػي٘خ ػٍٟ كٔٓ حٌظؼخًِ ِغ حٌ٘ؤْ حٌـّخػٟ ٚطـخُٚ طٍه حٌَّكٍش حٌلَؿش فٟ 

١َ ِطٍٛرش فٟ حلالظٜخى٠خص ٚحلأٔظّش ١َِٔطٙخ الا أْ ٌ٘ح لا ٠ؼٕٟ أْ حٌلٛوّش حٌَل١ّش غ

حٌي٠ّٛلَح١١ش حٌّٔظمَس، فمي حٓظمَ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ أىر١خص حٌلٛوّش حٌَل١ّش أْ حلإىحٍس ح١ٌَٗي 

ِطٍٛرش أ٠ّٕخ وخْ ٕ٘خن ٗؤْ ؿّخػٟ ٚك١غ أْ حٌّـظّغ ِٚٔظمزٍش ٘ٛ ٗؤْ ؿّخػٟ فٕٙخن 

١َحف فخٌلٛوّش ٍَٟٚس لأْ طٔٛى ِزخىة حٌلٛوّش حٌَل١ّش ِٓ أؿً ٍِٜلش ِوظٍف حلأ

حٌَل١ّش ٓٛف طؼٛى رخٌفخثيس ٌٍـ١ّغ ػٍٟ ِوظٍف حلأٛؼيس ٚحٌّـخلاص ٓٛحء ح١ٌٔخٟٓ ِٕٙخ، أٚ 

 (.5101حلالظٜخىٞ أٚ حلأؿظّخػٟ )حٌؼِحُٞ، 

فٟ وٛٔٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌؼ١ٍّخص ٚحلأػَحف ٚح١ٌٔخٓخص  أ٤ٔٛخ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخٚػ١ٍٗ طظّؼً 

حٌؼ١ٍخ ٚطئػَ فٟ ٠َ١مش طٛؿ١ٗ حٌَ٘وش ٚاىحٍطٙخ ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚح١ٌٙجخص طَ٘ف ػ١ٍٙخ حلإىحٍس 

فٟ ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌَ٘وش  ح٤ش رزطًع أُٜٔخ اُطئ٤ؽخ ُِحًٞٔخ اُطه٤ٔخٚح١ٌٔطَس ػ١ٍٙخ، 



 
 

    ............أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ رحو٤ن اٗؼٌبؼبد رلؼ٤َ هٞاػس
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ٚطٛؿ١ٙٙخ ٔلٛ حلاٌظِحَ رخٌّزخىة ٚحٌم١ُ حلأهلال١ش حٌٙخىفش اٌٝ ط١َٓن حٌؼمش ر١ٓ ؿ١ّغ حلأ١َحف 

ٖٝٓ ٛصٙ اُو٤ْ لُٙ حٌّخى٠ش ٚحٌّؼ٠ٕٛش، ًحص حٌٍٜش رؤ٘يحف حٌَ٘وش ٚػ١ٍّخطٙخ، ٚط٠ّٓ كمٛ

)اكظَحَ كمٛق حٌّٔخ١ّ٘ٓ، ط٘ـ١غ حٌّٔخ١ّ٘ٓ ػٍٝ ِّخٍٓش كمٛلُٙ حٌَّ٘ٚػش،  ٝأُجبزة

حٌظؼخًِ رؤهلال١ش َٚٗف اُحء حلاهظلاف حٌظخَ٘ ٚحٌىخِٓ ٌٍّٜخٌق حٌّظؼخٍٟش ٚحٌيلش فٟ 

ِٓ هلاي ١٘ىً ٠ّٔق رميٍ و٘ف حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٚحلإىح٠ٍش(، ٚطٕفٌ حٌلٛوّش حٌَل١ّش ِّٙخطٙخ 

وز١َ ِٓ حٌل٠َش فٟ ظً ٍٓطش حٌمخْٔٛ، ٠ٚظٜف رخٌ٘فخف١ش ٚحٌٟٛٛف ٚحٌيلش )أكّي؛ ٚػ١ٍٖٛ، 

5152.) 

ٝػ٤ِٚ ٣طٟ اُجبحش إٔ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ لا رٔضَ ك٠ حس شارٜب ٛسكبً ٜٗبئ٤بً ُِٔ٘ظٔخ، ثَ ٣غت 

ٖٓ اؼٜبٓبد ٌُبكخ  إٔ ٣٘ؼٌػ رلؼ٤ِٜب ُٔجبزة ٝهٞاػس اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ ٓب روسٓٚ

 الأيطاف شاد اُمِخ، ٓٔب ٣سػْ شُي ظ٣بزح اُضوخ ك٠ أُ٘ظٔخ ٝأزائٜب.

 ٓزطِجبد ٝأثؼبز اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ: -2/1/3

ٓطاػبح اُؼس٣س ٖٓ الإػزجبضاد ٝاُؼٞآَ ٖٓ هجَ اُحٌٞٓخ أص٘بء رطج٤ن اُحًٞٔخ ٠ـذ أْ ٠ظُ 

ٌٖ٘ حلإػظزخٍحص فٟ ٟؼف  ، ك١غ أٔٙخ طوظٍف ِٓ ىٌٚش اٌٝ أهَٜ، ٚطظّؼً أُ٘اُطه٤ٔخ

ِٔظٜٛ حلأىحء ٚحلإٔظخؿ١ش فٝ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش، ٚطيحهً حٌٜلاك١خص ٚحٌّٔئ١ٌٚخص ف١ّخ 

ر١ٕٙخ، ٟٚؼف فٟ حٌّٕظِٛخص حٌَلخر١ش ٚآ١ٌخص ػٍّٙخ، ٚغ١خد حٌّٔخءٌش، ٟٚؼف فٟ 

حلإفٜخف ٚحٌ٘فخف١ش، ٚظٍٙٛ كخلاص ٌفٔخى ِخٌٟ ٚاىحٍٜ ، وّخ أىص حٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش 

٠َؼش اٌٝ ٚؿٛد طزٕٝ اٛلاكخص ٌٍـٙخُ حٌلىِٛٝ ٌيٚي حٌؼخٌُ ٌٍظغٍذ ػٍٝ ٟؼف حٌٔ

حلأٔظّش حٌظم١ٍي٠ش ِؼً حٌٔـلاص ح١ٌي٠ٚش أٚ أٔظّش حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش غ١َ حٌّظَحرطش ٚػيَ 

طٛحفَ لخػيس ر١خٔخص ِخ١ٌش فٟ حٌٛكيحص حٌلى١ِٛش طظُٔ رخٌّٜيحل١ش ٚحٌيلش ِغ ػيَ ٚؿٛى 

ظىخٍِش، ِّخ ىفغ حٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش ٚػٍٝ ٍأٓٙخ ٕٛيٚق حٌٕمي ِؼخ١٠َ ِلخٓز١ش كى١ِٛش ِ

حٌيٌٟٚ اٌٝ حٌظؤو١ي ػٍٝ أ١ّ٘ش حٓظويحَ ٌٖ٘ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌظلي٠غ ٚحٛلاكخص حلأٔظّش حٌظم١ٍي٠ش 

لإػخىس ١٘ى١ش حٌـٙخُ حٌلىِٟٛ فٟ ظً ٚؿٛى كٛوّش ٍل١ّش ِٓ أؿً اٟفخء ٠ِِي ِٓ حٌفؼخ١ٌش 

 (.2025)أحٔس؛ ٝػ٤ِٞٙ، حٌٛكيحص حٌلى١ِٛش  ٚحٌَٔػش ٚحٌ٘فخف١ش ػٍٝ أىحء أٔ٘طش

ػ٠ِ إٔ أْٛ  (Idzi, 2022)زضاؼخ ٝك٠ ؼ٤بم ػطن ٓزطِجبد اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ كوس أًسد 

 ٓزطِجبد اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ٣ٌٖٔ رِر٤مٜب ك٢ ا٥ر٢:

 :ٖك١غ ٠ـذ ػٍٝ وً حٌّٕ٘آص حلاٌظِحَ رخٌمٛح١ٔٓ  الآزضبٍ ُِز٘ظ٤ٔبد ٝاُوٞا٤ٗ

ٚحٌٍٛحثق حٌوخٛش رخٌلٛوّش حٌَل١ّش ّٟٚخْ أْ طىْٛ ؿ١ّؼخً حلأٔ٘طش حٌَل١ّش ِطخرمش 

 ٌٍّؼخ١٠َ حلأهلال١ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش.

 :ك١غ ٠ـذ كّخ٠ش ه١ٜٛٛش حٌّٔظوي١ِٓ ٚحٌؼّلاء ٚحٌؼخ١ٍِٓ  رٞك٤ط اُرمٞل٤خ

رط٠َمش غ١َ َِ٘ٚػش أٚ غ١َ َِغٛد  ِٓ حٓظغلاي ر١خٔخطُٙ حٌ٘و١ٜش ٚحٓظويحِٙخ

ف١ٙخ ًٌٚه ػٓ ٠َ١ك طٕظ١ُ ؿّغ حٌز١خٔخص ٚحٓظويحِخطٙخ ٚطو٠ِٕٙخ ٚكٌفٙخ 

 ِٚ٘خٍوظٙخ.

 :ك١غ ٠ـذ ػٍٝ حٌّٕ٘آص حلاٌظِحَ رخٌ٘فخف١ش فٟ ؿ١ّغ حٌؼ١ٍّخص  رٞك٤ط اُفلبك٤خ

حٌَل١ّش ًٌٚه ػٓ ٠َ١ك حٌى٘ف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخٌز١خٔخص حٌّٔظويِش 

 ٘خ ١َٚق ؿّؼٙخ ٚحٓظويحِٙخ ِٕٚق حٌٛٛٛي ا١ٌٙخ.ِٜٚخىٍ

 :ٕك١غ ٠ـذ كّخ٠ش حلأٔظّش ٚحٌظطز١مخص ٚحٌز١خٔخص حٌَل١ّش ِٓ حٌٙـّخص  رٞك٤ط الأٓب

ح١ٌٔزَح١ٔش ٚحلاهظَحلخص ٚحٌمَٕٛش ٚحٌظ٠ٖٛ٘ ًٌٚه ػٓ ٠َ١ك طزٕٟ حٌظيحر١َ حلأ١ِٕش 

 حٌلاُِش ٚاىحٍس حٌّوخ١َ ر٘ىً فؼخي.
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ِٓ حٌيٚي حٌٕخ١ِش طفظمي حٌظٕظ١ُ حلإىحٍٞ حٌمخىٍ ػٍٝ ػىْ حٌؼي٠ي ٝك٠ ٛصا اُؽ٤بم كبٕ 

طٛؿٙخص حٌَأٞ حٌؼخَ حٌّلٍٟ، ٚلا طٍّه حٌ٘فخف١ش حٌّطٍٛرش ٌٍّلخٓزش ٚحٌّٔخءٌش، فّؼظّٙخ 

طؼظّي ٚر٘ىً ٚحٓغ ػٍٝ حٌّٕظّخص حٌز١َٚلَح١١ش فٟ ٕٛغ ٚطٕف١ٌ ح١ٌٔخٓخص حٌؼخِش ىْٚ أْ 

رش حؿظّخػ١ش ػ١ٍٙخ. ٚطؼَف ِٕظّش ح١ٌٛٔٔىٛ ٠ىْٛ ٕ٘خن ِ٘خٍوش ٗؼز١ش فؼ١ٍش ف١ٙخ أٚ ٍلخ

حٌَل١ّش ػٍٝ أٔٙخ "حٓظويحَ حٌمطخػخص حٌؼخِش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص  حٌلٛوّش

رٙيف طل١ٔٓ طمي٠ُ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌويِخص ٚط٘ـ١غ ط٘خٍوٙخ ِغ حٌّٛح١ٕ١ٓ فٟ ػ١ٍّش ٕٛغ 

 ,Algazo1. (2021حٌمَحٍحص ٚؿؼً حٌلىِٛش أف٠ً ِٓ ك١غ فخػ١ٍش حٌّٔخءٌش ٚحٌ٘فخف١ش 

F. et al). 

اٌٝ حٌّظطٍزخص حٌّظؼٍمش رخٌظلٛلاص  ٓزطِجبد رطج٤ن اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخِٚٓ حٌّّىٓ طم١ُٔ 

وً ِخ ٠ظطٍزٗ  ٝرفَٔ أُزطِجبد أُزؼِوخ ثبُزحٞلاد ا٤ٌِ٤ُٜخح١ٌٙى١ٍش ٚحٌّظطٍزخص حٌّؼ١خ٠ٍش، 

حٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حلاطٜخلاص ٚحٌّؼٍِٛخص ٚٚٓخثً حٌظلٛي حٌَلّٟ ِٓ طغ١١َحص ١٘ى١ٍش ططَأ 

رظمي٠ُ حٌويِخص حٌؼ١ٍّخص، ٚطٍه حٌّظؼٍمش رظٕظ١ُ ٟٚغ حٌمٛحػي ػٍٝ حٌؼ١ٍّخص حٌَّطزطش 

حلإٌىظ١َٔٚش رخلإٟخفش اٌٝ هٍك ١٘خوً طٕظ١ّ١ش ؿي٠يس ٌٍلٛوّش ٚطغ١َ حٌلىِٛخص ػلالخطٙخ 

١َٚق طفخػٍٙخ ِغ أٛلخد حٌٍّٜلش حٌّوظٍف١ٓ ٚط١ًٙٔ حٌظفخػلاص ِٓ هلاي طى٠ٛٓ ٗزىخص 

 .(Kitsing, 2019)ؿي٠يس ِٓ حٌظ١ٕٔك ٠طٍك ػ١ٍٙخ حٌّـظّؼخص حٌَلّٟ، ٚهٍك أٗىخي 

ِؼً حٌىفخءس ٚحٌظٟ ٠ٕظَ  ثؼه أُؼب٤٣طحلاػظّخى ػٍٝ  ُزطج٤ن اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخوّخ أٔٗ ٠ٍَِ 

ا١ٌٙخ ِٓ هلاي وفخءس حٌظىٍفش ٚوفخءس حٌظٛل١ض، ٚحٌ٘فخف١ش ِٓ هلاي ٠ُخىس ِئَٗحص حلأفظخف 

ِؼيلاص حٌّٔخءٌش ٚحلأُ٘ ٘ٛ  ٚطم١ًٍ ِؼيلاص ِّخٍٓخص حٌفٔخى، رخلإٟخفش اٌٝ طٛلغ ٠ُخىس

حٌّ٘خٍوش ِٓ هلاي اىِخؽ أٛلخد ٍِٜلش ؿيى ُٚ٘ حٌّـظّغ حٌّئٟ ٚحٌّٛح١ٕ١ٓ ٚطل١ٔٓ 

ىٍؿخص حلآظـخرش ٚطؼ٠ِِ حٌي٠ّمَح١١ش، ٚاٟخفش ِئَٗحص ؿي٠يس ٠ظُ حٌؼًّ ػ١ٍٙخ ِؼً 

 ,.Charalabidis et al)حٌلٛوّش ح١ٌَٗيس وّئَٗ ٌٍلٛوّش حٌَل١ّش ٚحٌلٛوّش حٌٌو١ش أ٠٠خً 

2022). 

ِٓ حلاطٜخي ر١ٓ حٌّٛح١ٓ ٚر١ٓ حلإىحٍس لاري ِٓ حٌٍَّٚ رٙخ ٌظلم١ك  صلاصخ ٓطاح٠َٚٛؿي 

ٟ٘ حٌظفخػً  اُضب٤ٗخٟٚ٘ ٍَٟٚس طؤ١ْٓ رٛحرخص حٌّؼٍِٛخص،  الأ٠ُٝحٌلٛوّش حٌَل١ّش، 

ٚ٘ٛ طمي٠ُ حلآظ٘خٍحص ػزَ حلإٔظَٔض، ٌٖٚ٘  اُضبُضخٚطمي٠ُ ح١ٌٜغ حٌّوظٍفش ػزَ حلإٔظَٔض، 

َكٍش ٟ٘ َِكٍش حلآظزيحي ك١غ ٠ظُ ٍلّٕٗ حٌويِخص حٌٍٛل١ش أٚ حٌظفخػلاص حٌظم١ٍي٠ش حٌّ

٣ٞعس صلاصخ ٓطاحَ ٚحٓظزيحٌٙخ رؤهَٜ اٌىظ١َٔٚش ىْٚ طغ١١َ و١ف١ش ط١ٕٜغ حٌويِخص، ٚرخٌظخٌٟ 

ٌظل٠ًٛ حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ٠ٛش حٌوخٛش رخٌيٌٚش رخٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص  اوبك٤خ

( 0( حٌويِخص حٌَل١ّش حٌٕخٗجش )5( حٌٕٔن حٌّظطخرمش )0) ُٔطاحَ ٢ٛٝٛصٙ اٚحلاطٜخلاص 

 .(Capolupo et al., 2019) حلآظؼخٔش رّٜخىٍ هخٍؿ١ش ٌٍّوَؿخص

حٌلاُِش ٌظل٠ًٛ حٌويِخص  ٢ٛٝ رؼس اُرطٞح الأ٢ُٝ Mirroringػ٤ِٔخ اُ٘ؽد أُزطبثن 

ٚحلأٔ٘طش حٌلى١ِٛش رخٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش، ٚطٔظويَ ٌٖ٘ حلارظىخٍحص ٌظؼ٠ِِ ػ١ٍّخص 

حٌظ١ٕٜغ فٟ أغٍذ حلأَِ ٚطٔظؼ١ٓ رخٌيػُ حٌّميَ ِٓ حٌّٛح١ٓ أٚ حٌؼ١ًّ فٟ ٍٛٛس حٌظغ٠ٌش 

خرؼش ٍِف ِؼ١ٓ هلاي حٌؼى١ٔش، ِٚٓ أِؼٍش ًٌه ليٍس حٌّٔظويَ ٌٌٖٙ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ػٍٝ طظزغ ِٚظ

 .(Bengtsson et al., 2018)ىٍٚطٗ فٟ حٌؼ١ٍّش حلإىح٠ٍش 

٠ظُ ف١ٙخ حٓظويحَ وً حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّؼَفش حٌّظخكش كٛي حلإؿَحءحص حٌظٟ  أُطحِخ اُضب٤ٗخٚفٟ 

طُ طل٠ٍٛٙخ رخٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فٟ حٌَّكٍش حلأٌٟٚ لإ١لاق حٌويِخص حٌـي٠يس 

، ٚحٓظويحَ حٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش ػٓ حٌّٛح١ٓ ِٓ Emerging Digital Servicesٍل١ّخً 
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أؿً طمي٠ُ حٌويِخص حٌٝ حٌّٛح١ٓ رٍٜٛس ؿي٠يس ػزَ حلأٔظ١َٔض ٠ّٚىٓ طم١١ُ ًٌه ِٓ هلاي 

حٓظويحَ حٌز١خٔخص حلإكٜخث١ش حٌّظخكش ػٓ أىحء حٌّئٓٔش أٚ حٌَ٘وش رخلإٟخفش اٌٝ حٌٛلض حٌٌٞ 

ػٍٝ حٌويِش ٚطٔظؼ١ٓ حٌلىِٛش هلاي ٌٖ٘ حٌَّكٍش طُ حٓظغَحلٗ ٌٍلٜٛي ػٍٝ اًْ حٌلٜٛي 

 .(Kraus et al., 2021)رزؼٞ حٌّ٘غ١ٍٓ حٌّوظ١ٜٓ 

ٟ٘ حلإىحٍس حٌىفئس ٌٚىٟ ٠ظُ ططز١ك حٌلٛوّش حٌَل١ّش لاري فٟ ٌٖ٘  أُطحِخ اُضبُضخر١ّٕخ طّؼً 

ِٓ حٌَّكٍش ِٓ حلآظؼخٔش رىفخءحص هخٍؿ١ش، فخٌلٛوّش حٌَل١ّش ِفَٙٛ ِؼمي ٌٚظلم١مٗ لاري 

حٌظؼخًِ ِغ هيِخص حلآظؼخٔش رّٜخىٍ هخٍؿ١ش ٚطو١ٜٜٙخ ر٘ىً فؼخي، رل١غ ٠ًّ٘ 

حٌـٙخص حٌفخػٍش ِٓ غ١َ حٌيٚي ػٍٝ ِٔظ٠ٛخص أهَٜ غ١َ حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ ِٓ هلاي 

 .Peng)طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص حٌلي٠ؼش ٌٌٖٙ حٌّظطٍزخص حٌؼلاػش حٌَث١ٔش حٌٔخرمش 

2022). 

 Shang et)اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ٝشُي ك٢ وٞء ٓب ر٘بُٝزٚ زضاؼخ  ًٔب ٣ٌٖٔ ػطن أثؼبز

al., 2023)  :ػ٠ِ اُ٘حٞ اُزب٢ُ 

 :ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ اطخكش حٌفَٛش أِخَ ؿ١ّغ حٌّ٘خٍو١ٓ ٚحٌطَحف  أُفبضًخ اُطه٤ٔخ

ًحص حٌٍٜش ٌٍّ٘خٍوش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص ٚاطخكش حٌفَٛش ٌُٙ ربريحء آٍحثُٙ ٚأفىخٍُ٘ 

ًٌٚه ِٓ هلاي ط١ًٙٔ ٌُٚٛٛٙ اٌٝ حٌّؼٍِٛخص رخٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص 

 ٚحلاطٜخلاص ٌظمي٠ُ أٍحثُٙ ِٚمظَكخطُٙ.

 ك١غ طظّؼً فٟ حٌٟٛٛف رؼ١يحً ػٓ حٌغّٛٝ ٚحٌّٔخف لأٛلخد  خ:اُفلبك٤خ اُطه٤ٔ

حٌّٜخٌق رّؼَفش حٌلم١مش ىْٚ اهفخء أٚ ط١ٍ٠ً، ٚحلإفٜخف ػٕٙخ رٟٛٛف ِٓ هلاي 

 ٚٓخثً طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص.

 :ٚحٌظٟ طؼزَ ػٓ ح١ٌٍٓٛش حٌظٟ ِٓ هلاٌٙخ طلًّ حلأفَحى ِٔئ١ٌٚش  أُؽبءُخ اُطه٤ٔخ

أػّخٌُٙ ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ح١ّجٕخْ أٛلخد حٌؼلالش رؤْ حلأٍِٛ طـَٞ ٌٍٜخٌق حٌؼخَ. 

حٌَّحؿؼش حٌَل١ّش ك١غ أٔٗ ٠ّؼً حٌٕ٘خ١ حٌّٔظويَ ٌٍظؤوي ِٓ أْ ػ١ٍّخص حٌّٕ٘ؤس ط١َٔ 

 ٚلض ٚألً ؿٙي ٚطىٍفش.ٚفك حٌّؼخ١٠َ حٌّليىس ٚحٌَّحؿؼش حٌفؼخٌش رؤَٓع 

ػٍٝ أرؼخى ٕٛغ ح١ٌٔخٓخص ٚحلإىحٍس حٌَّطزطش ربٓظويحَ حٌظم١ٕخص  رطًُع اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخك١غ 

حٌَل١ّش ٌٍَلخرش ٚحٌلٛوّش، ٓٛحءً فٟ حٌٛظخثف حٌلى١ِٛش حٌيحه١ٍش أٚ فٟ طفخػلاص حٌّـظّغ ِغ 

حٌظغ١َ حٌظىٌٕٛٛؿٟ، ك١غ ٠ٔؼٝ حٌظلٛي حٌلىِٟٛ حٌَلّٟ اٌٝ ّٟخْ اطخكش حٌويِخص ٚحٌلٍٛي 

ظويحَ حٌٛٓخثً حلإٌىظ١َٔٚش ٚحٌّخى٠ش، ٠َٚحػٟ ٌ٘ح حٌٕٙؾ لأٚٓغ ٔطخق ِٓ حٌّٔظف١ي٠ٓ، رخٓ

َوِّ ػٍٝ حلإٔٔخْ ل١ٛى حلأؿِٙس ٚحٌٛٛٛي اٌٝ حلإٔظَٔض، ٚحٌّؼَفش حٌَل١ّش، ٚحلأػَحف  ُّ حٌ

 (.Millard et al., 2023حٌؼمخف١ش حٌظٟ لي طؼ١ك حٌٛٛٛي )

ٔظويِشً ػٍٝ اَٗحن حٌّٛح١ٕ١ٓ ِٚ٘خٍوظُٙ رطًُع اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخػلاٚسً ػٍٝ ًٌه،  ُِ  ،

ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ ٚحٌّٕٜخص حٌظفخػ١ٍش ٌظؼ٠ِِ حٌلٛحٍ ر١ٓ حٌلىِٛخص ٚحٌـٍّٙٛ، لا 

٠ُّىّٓ ٌ٘ح حٌٕٙؾ حٌظ٘خٍوٟ حٌّٛح١ٕ١ٓ فلٔذ، رً ٠ُؼُِ أ٠ً٠خ حٌ٘فخف١ش ٚحٌّٔخءٌش فٟ 

ّىّٓ حٌلٛوّش، ٠ٚؼُي ىِؾ طل١ٍلاص حٌز١خٔخص فٟ ػ١ٍّخص ٕٛغ حٌمَحٍ ؿخٔزخً رخٌغ حلأ١ّ٘ش، اً ٠ُ 

حٌلىِٛخص ِٓ حلآظفخىس ِٓ حٌز١خٔخص ح٠ٌوّش فٟ ٕٛغ ح١ٌٔخٓخص ٚطو١ٜٚ حٌّٛحٍى ػٍٝ 

(. ِٚغ حٓظَّحٍ ططٍٛ حٌلٛوّش حٌَل١ّش، Ravšelj, Umek et al. 2022ٔلٛ ِيٍّٚ )

خ ٚطلي٠خص، رّخ فٟ ًٌه ِؼخٌـش حٌفـٛس حٌَل١ّش ّٟٚخْ ه١ٜٛٛش حٌز١خٔخص  ًٛ فبٔٙخ ططَُف فَ

 (.Yaakop & Zhao, 2024ٚإِٔٙخ )
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ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ؼجن ٣ئًس اُجبحش ػ٠ِ إٔ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ٖٓ ذلاٍ اؼزضٔبض رٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد رٔضَ ه٤ٔخ ٓىبكخ ُِٔ٘فآد، ك٢ٜ رؼعظ ٌٓبٗزٜب، ٝرٌؽجٜب صوخ ألحبة 

أُمِحخ، ٝرع٣س ٖٓ هسضارٜب اُز٘بكؽ٤خ ٖٓ ذلاٍ أُفبضًخ اُلؼبُخ ٝاُفلبك٤خ ك٢ روس٣ْ 

ءُخ، ًٔب أٜٗب رع٣س ٖٓ ًلبءح الإزاضح ٝاُزعآٜب ثبُوٞا٤ٖٗ، ػلاٝح ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝأُؽب

ًٜٞٗب رٔضَ أزاح كؼبُخ ُِطهبثخ ػ٠ِ أزاء أُ٘فآد ثٔب ٣سػْ رط٣ٞط أزائٜب ٣ٝع٣س ٖٓ عٞزح 

 ذسٓبرٜب.

ٖٝٓ أعَ رحو٤ن حًٞٔخ ضه٤ٔخ كؼبُخ ٣ٞعس ذٔػ ضًبئع وطٝض٣خ، ٝاُز٠ ٣ٌٖٔ رٞو٤حٜب 

 ٖٓ ذلاٍ اُفٌَ اُزب٢ُ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Good Governance Institute, 2023. 

 ضه٤ٔخ كؼبُخ ( اُطًبئع اُرٔػ اُىطٝض٣خ ُزحو٤ن حًٞٔخ1ـٌَ ضهْ )

 ٣ٌٖٝٔ رٞو٤ح اُطًبئع اُرٔػ اُىطٝض٣خ اُؽبثوخ ك٠ وٞء اُؼطن اُزب٠ُ:

  اُط٤ًعح الأ٠ُٝ: اُؼَٔ اُزفبض٠ً ٝأُزٌبَٓ: ح٤ش رؼزٔس اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ

)كٛوّش ِٔظٛٞ حٌٕظخَ، ٚحٌم١خىس اُؼَٔ اُزفبض٠ً ٝأُزٌبَٓ ٝشُي ٖٓ ذلاٍ: 

ٌّٔظٜٛ حٌٕظخَ، ٚحٌميٍس حٌظ٘غ١ٍ١ش ٚحٌز١ج١ش ػزَ ٚحٌّٔخءٌش، ٚحلآظَحط١ـ١ش حٌَل١ّش 

حٌّٕخ١ك ٚحلأٔظّش حٌّوظٍفش ٚحٌّظؼٍمش رخٌلٍٛي حٌَل١ّش، حٌظؼخْٚ ِغ حٌّٔظٜٛ 

 حلاوخى٠ّٝ ٚحٌٕطخق حلأٚٓغ ِٓ حٌَ٘وخء(.

  اُط٤ًعح اُضب٤ٗخ: ل٘غ اُوطاض الأذلاه٠: ح٤ش رؼزٔس اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ ل٘غ

)ٕٛغ حٌمَحٍ حٌّئطّض، ٕٚٛغ حٌمَحٍ حٌّلخ٠ي، : اُوطاض الأذلاه٠ ٝشُي ٖٓ ذلاٍ

 

ضًبئع 

اُحًٞٔخ 

 اُطه٤ٔخ

اُؼَٔ 

اُزفبض٢ً 

 ٝأُزٌبَٓ

ل٘غ اُوطاض 

 الأذلاه٠

ايبض 

اُحًٞٔخ 

 اُطه٤ٔخ

اٗرطاي ألحبة 

أُمِحخ ك٠ 

 اُزم٤ْٔ

حٔب٣خ ٝأٖٓ 

 أُؼِٞٓبد
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ٚحٌّٔخءٌش ػٓ ٕٛغ حٌمَحٍ، ٚحٌ٘فخف١ش ٚحٌظ١ٟٛق ٌٌٍوخء حلاٛطٕخػٝ، ٚأ٘يحف 

 حٌلٛوّش حٌز١ج١ش ٚحلإؿظّخػ١ش ٚحٌَل١ّش(.

  اُط٤ًعح اُضبُضخ: حٔب٣خ ٝأٖٓ أُؼِٞٓبد: ح٤ش رؼزٔس اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ حٔب٣خ

)كٛوّش حٌّؼٍِٛخص، ٚكّخ٠ش حٌّؼٍِٛخص، ٚحلأِٓ ٝأٖٓ أُؼِٞٓبد ٝشُي ٖٓ ذلاٍ: 

ح١ٌٔزَحٔٝ ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص، ٚطٛحفك كّخ٠ش ٚأِٓ حٌّؼٍِٛخص ِغ ِميِٝ 

 حٌويِخص ٚحٌزَحِؾ ٚحٌٕظُ حٌَل١ّش(.

  اُط٤ًعح اُطاثؼخ: اٗرطاي ألحبة أُمِحخ ك٠ اُزم٤ْٔ: ح٤ش رؼزٔس اُحًٞٔخ

)ِٔظويِٝ ْ ٝشُي ٖٓ ذلاٍ: اُطه٤ٔخ ػ٠ِ اٗرطاي ألحبة أُمِحخ ك٠ اُزم٤ٔ

حٌويِش، ٚحٌمخث١ّٓ ػٍٝ حٌويِش، ٚط١ُّٜ حٌؼٛحًِ حٌز٠َ٘ش، ٚأٛلخد حٌٍّٜلش ػٍٝ 

 حٌٕطخق حلأٚٓغ(.

  اُط٤ًعح اُربٓؽخ: ايبض اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ: ح٤ش رؼزٔس اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ ايبض

ظ٘خٍوٝ، )حٌَإ٠ش حلآظَحط١ـ١ش، ٚحطوخً حٌمَحٍ حٌاُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ٝشُي ٖٓ ذلاٍ: 

 ٚح٠ٌّخْ ٚحٌّوخ١َس، ٚاىحٍس حٌظغ١َ ... حٌن(.

 اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ك٠ اُج٤ئخ ا٣ٌُٞز٤خ: -2/1/4

، ِٚغ ريء ًبٗذ أُجبزضاد اُطه٤ٔخ ك٢ ا٣ٌُٞذ ك٢ ثسا٣برٜبلزً طفٟ٘ ؿخثلش ف١َّٚ وٍٛٚٔخ، 

حٌى٠ٛض فٟ ططز١ك ِزخىٍحص حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش، لخِض رَلّٕش حٌٛظخثف حلإىح٠ٍش حلأٓخ١ٓش 

٠ٌِخىس وفخءس حٌويِخص ٚاِىخ١ٔش ٚٛٛي حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚحٌَ٘وخص ا١ٌٙخ. ًّٚٗ ًٌه أ٘خء ِٛحلغ 

ٝ اٌىظ١َٔٚش كى١ِٛش طميَ هيِخص ِظٕٛػش، ِؼً ىفغ حٌفٛحط١َ ١ٍٚزخص حٌظٜخ٠ٍق، رخلإٟخفش اٌ

 ـٜسد اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ك٢ ا٣ٌُٞذحٌٛٛٛي اٌٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش ٌٍـٍّٙٛ، ِٚغ ًٌه، 

ر٢ءً فٟ حٌظطٍٛ رٔزذ ٔمٚ حٌظ١ٕٔك ر١ٓ حٌيٚحثَ حٌلى١ِٛش، ِٚٓ حٌّٔخص حلأٓخ١ٓش ٌز١جش 

حٌلىِٛش حٌَل١ّش فٟ حٌى٠ٛض طَو١ِ٘خ ػٍٝ حٌويِخص حلإٌىظ١َٔٚش فٟ ًٌه حٌٛلض، ىْٚ ٚؿٛى 

 ,.Alenezi et alي ٔلٛ حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش ١ٓٚخٓش ١ٕ١ٚش ٚحٟلش )هطش ٗخٍِش ٌٍظلٛ

2015.) 

ٓجبزضارٜب ؿبُجًب ٓب ًبٗذ ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ ؿٙخص ِوظٍفش ١زمض هيِخص اٌىظ١َٔٚش، الا أْ 

، ك١غ أىٜ غ١خد حٓظَحط١ـ١ش رزجب٣ٖ زٕٝ رٞاكن أٝ ر٘ؽ٤ن ٓغ اُغٜبد اُح٤ٌٓٞخ الأذطٟ

حٌويِخص، ِّخ أىٜ اٌٝ ىٍؿخص ِظفخٚطش ِٓ ح٠ٌٕؾ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٍل١ّش ِٛكيس اٌٝ ط٘ظض طمي٠ُ 

 (.Tangi et al., 2021ر١ٓ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش )

لأٞ ىٌٚش ػٍٝ أرؼخى ا١خ٠ٍش ٍث١ٔ١ش، ِؼً حٌميٍس ػٍٝ طٛف١َ  ٣ٝؼزٔس ٓئـط اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ

ش حٌٛٛٛي اٌٝ حٌّؼٍِٛخص ِٓ هلاي ِٕٜخص حٌلىِٛش حٌَل١ّش، ٚهيِخص حلآظ٘خٍحص حٌَل١ّ

حٌّظخكش ٌٍـٍّٙٛ، ٚحطوخً حٌمَحٍحص حٌَل١ّش، ٚلي طـٍٝ ر٢ء حٌظميَ حٌٌٞ أكَُطٗ حٌى٠ٛض فٟ 

حٔوفخٝ ِئَٗ حٌلٛوّش حلإٌىظ١َٔٚش ٌي٠ٙخ ِمخٍٔشً رخٌيٚي حلأهَٜ حٌظٟ ط٘ظَن فٟ ٔفْ 

 (.Alkhusaili & Aljazzaf, 2020حٌّٕطمش حٌـغَحف١ش )

اُج٤٘خ اُزحز٤خ ( أْ Mirchandani et al., 2018ٚفٝ ٌ٘ح ح١ٌٔخق فمي ٚؿيص ىٍحٓش )

ٍوِص ػٍٝ طمي٠ُ رؼٞ حٌويِخص حلإٌىظ١َٔٚش حلأٓخ١ٓش  ُِحٌٞٓخ الإٌُزط٤ٗٝخ ك٢ ا٣ٌُٞذ

ػزَ حٌّٛحلغ حٌلى١ِٛش، ٍٚغُ حٌّلخٚلاص حٌؼي٠يس لإطخكش حٌمٕٛحص حٌَل١ّش ػٍٝ ٔطخق أٚٓغ 

ٍٟ ر١ٓ ِوظٍف ٌٍـٍّٙٛ، الا أْ ٕ٘خن فـٛس ٚحٟلش ر١ٓ ِخ طُ طٛف١َٖ ٚحلآظويحَ حٌفؼ

(، ٚلي ٠َؿغ ٌ٘ح Doush & AlMeraj, 2019حلأػّخٍ ِٚٔظ٠ٛخص حٌّؼَفش حٌَل١ّش )

حٌظفخٚص اٌٝ اكـخَ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش ػٓ ىِؾ ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص فٟ حٓظَحط١ـ١خطٙخ حٌظ٘غ١ٍ١ش، فؼٍٝ 
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ل١ّش حٌَغُ ِٓ حِظلاوٙخ ٌٍز١ٕش حٌظلظ١ش حٌلاُِش، ٌُ طىٓ ٌٖ٘ حٌـٙخص ِٔظؼيس ٌظزٕٟ حٌظم١ٕخص حٌَ

ٌظمي٠ُ حٌويِخص ػزَ حٌمٕٛحص حٌَل١ّش، كظٝ ِغ طٛفَ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش فٟ حٌى٠ٛض 

(AlHussainan et al., 2022.) 

، ٚطلي٠يحً هيِخص حلإىحٍس حٌؼخِش، اُزحٍٞ اُطه٢ٔ ُِرسٓبد اُح٤ٌٓٞخ ك٢ ا٣ٌُٞذك١غ ٚحؿٗ 

ٌٛٛؿ١خ ح١ٌٙى١ٍش، حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼٛحثك حٌظٟ أػخلض طميِٗ ٚفؼخ١ٌظٗ، رّخ فٟ ًٌه ِ٘ىلاص حٌظىٕ

ٚحلأػَحف حٌؼمخف١ش، ٚح١ٌٔخٓخص حٌظٟ طُ٘ىً ػٛحثك، ٚلا طِحي حٌّوخٚف حلأ١ِٕش طُّؼً طلي٠ًخ 

ٍث١ًٔ١خ ٌٍظلٛي حٌَلّٟ فٟ حٌى٠ٛض، لا ١ّٓخ ِغ طِح٠ي حلاػظّخى ػٍٝ حٌويِخص حٌَل١ّش فٟ ظً 

٠ظ١ش اٌٝ ططز١ك طِح٠ي طٙي٠يحص حٌـَحثُ حلإٌىظ١َٔٚش، ٌٌٌه، طلظخؽ حٌلىِٛش ٚحٌّئٓٔخص حٌىٛ

طيحر١َ أِٓ ١ٓزَحٟٔ ِٕخٓزش ٌلّخ٠ش حٌز١خٔخص حٌلٔخٓش ِغ ّٟخْ حلأِٓ فٟ ط٘غ١ً حٌّٕٜخص 

 ,Alkhaldiحٌَل١ّش؛ ِٚغ ًٌه، فبْ طط٠َٛ ٔظخَ أِٓ ١ٓزَحٟٔ ِظى١ف ٠ظطٍذ ِٛحٍى وز١َس )

2020.) 

ِؼً  ، ك١غ حٓظٙيفض ِزخىٍحص  اررصد ا٣ٌُٞذ رساث٤ط ُزؼع٣ع اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخِٚغ ًٌه، 

رَٔخِؾ حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش حٌى٠ٛظ١ش ٠ُخىس طٛف١َ حٌويِخص حٌَل١ّش ػزَ حٌمٕٛحص حٌؼخِش، 

ص حٓظَحط١ـ١ش ٍإ٠ش حٌى٠ٛض  َّ ًٍ أٓخٟٓ فٟ  5102ػلاٚسً ػٍٝ ًٌه، أل رخٌظغ١١َ حٌَلّٟ وؼخِ

ًٍ ٌلٛوّش ٌ٘ح حٌظغ١١َ  حٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظٜخى٠ش، ٚىػض اٌٝ حطزخع ٔٙؾٍ ِظىخِ

(Alshehab et al., 2022.) 

طزمش ىحهً حٌّئٓٔش  حًٞٔخ اُج٤بٗبدط١َ٘  ُّ اٌٝ ِـّٛػش حٌٍٛحثق ٚحٌّّخٍٓخص ٚحلإؿَحءحص حٌ

ٌلّخ٠ش ػ١ٍّش ؿّغ حٌز١خٔخص ّٟٚخْ حٓظويحِٙخ ر٘ىً آِٓ ٚفؼخي ًٚٓٙ حٌٛٛٛي، ك١غ طؼُي 

ح ٌلٔخ١ٓش حٌظؼخًِ ِغ  ًَ ر١خٔخص كٛوّش حٌز١خٔخص ٌٍّئٓٔخص حٌلى١ِٛش أَِ رخٌغ حلأ١ّ٘ش ٔظ

حٌّٛح١ٕ١ٓ، رخلإٟخفش اٌٝ حٌويِخص حٌؼخِش حٌّؼميس ًحص حٌز١جخص حٌظٕظ١ّ١ش حٌٜخٍِش حٌظٟ ٠ـذ 

 (.Mydyti et al., 2020اىحٍطٙخ رفؼخ١ٌش )

 الإيبض أُلب٢ٔ٤ٛ ُِز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ ثبُج٤ئخ ا٣ٌُٞز٤خ: -2/2

حٓظٕخىح  2035ذطخ ر٣ٞٔ٘خ ئٞحخ ُِٞلٍٞ ا٠ُ رحو٤ن ضإ٣زٜب أليِض ىٌٚش حٌى٠ٛض ػٍٝ 

ػٍٝ ػيس ِئَٗحص ى١ٌٚش، ٌظلم١ك حلٜٝ حٓظفخىس ِٓ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش حٌلى١ِٛش فٟ طلم١ك طٍه 

حٌَإ٠ش حلاَِ حٌٌٞ ٠فَٝ ػيس طلي٠خص ِٓ حؿً حٌظٛف١ك ر١ٓ طٛؿ١ٗ ٍٚلخرش حلأىحء حٌّخٌٟ 

 ٌٍـٙخص حٌلى١ِٛش فٟ طٕف١ٌ ١ِِح١ٔظٙخ ر٘ىً ٠ٕٔـُ ِغ طٛؿٙخص حٌيٌٚش فٟ ٍإ٠ظٙخ حٌطّٛكش

 (. 2020أُط٤ط١، ِٚؼخ١٠َ حٌلٛوّش )

ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌظٟ ٔخٌض وؼَحً ِٓ حلا٘ظّخَ ٓٛحء ِٓ حٌٕخك١ش  رؼس اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخِٚٓ ػُ 

حٌز١ج١ش أٚ حلاؿظّخػ١ش أٚ حلالظٜخى٠ش هخٛش ِٓ حٌٕخك١ش حٌّلخٓز١ش ٚأٛزق ٌٍّلخٓزش حٌّخ١ٌش 

ّٔظيحِش، ٚطط٠َٛ ٍأّ حٌّخي حٌطز١ؼٟ، حٌّٔظيحِش ىٍٚحً ٘خِخً فٟ طلم١ك طىخًِ ٔظُ حلأػّخي حٌ

ٚطل١ٔٓ حلأىحء حٌز١جٟ ٚحلاؿظّخػٟ ٚحلالظٜخىٞ ِٓ هلاي حٓظوَحؽ ٚطل١ًٍ حٌّؼٍِٛخص حٌز١ج١ش 

ًحص حٌم١ُ حٌٕمي٠ش، لإػيحى طمخ٠ٍَ حلآظيحِش حٌظٟ طٟٛق حلأىحء حٌز١جٟ ٌٍّٕظّش، ِٚٓ ٕ٘خ ظَٙ 

يحِش( وٕظخَ ِؼٍِٛخص ٠وظٚ رٛظ١فش ِفَٙٛ ِلخٓزش حلآظيحِش )حٌّلخٓزش ػٓ حٌظ١ّٕش حٌّٔظ

ل١خّ حلأىحء حٌز١جٟ ٚحلاؿظّخػٟ ٚحلالظٜخىٞ ٌٍَ٘وش ٚحٌظم٠ََ ػٓ ٔظخثؾ ٌ٘ح حٌم١خّ رّخ 

 (.2023ػجس اُح٤ٔس، ٠ٔخُ٘ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش )

 

 



 
 

    ............أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ رحو٤ن اٗؼٌبؼبد رلؼ٤َ هٞاػس
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 ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ:  -2/2/1

حٌٌٞ َٔ٘طٗ حٌٍـٕش  Bruntlandفٟ طم٠ََ ٌـٕش رَٔظلأي  رؼط٣ق اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ٠ؼي 

ِٓ أوؼَ حٌظؼ٠َفخص حٔظ٘خٍحً ٚطُ طؼ٠َف حٌظ١ّٕش  0980َٕٓش  WCEDحٌؼخ١ٌّش ٌٍز١جش ٚحٌظ١ّٕش 

حٌّٔظيحِش ػٍٝ أٔٙخ "حٌظ١ّٕش حٌظٟ طلمك كخؿش حلأؿ١خي حٌلخَٟس ىْٚ حٌّٔخّ رميٍس حلأؿ١خي 

 (.2014اُج٘ب، حٌمخىِش ػٓ طلم١ك كخؿخطٙخ" )

(  أٔٙخ ِٜطٍق ٠ٔظويَ ٌظٛف١َ ِؼٍِٛخص و١ّش ٚٚٛف١ش ِخ١ٌش 2015، ٤ِٓغ٢ ) ٝرط١ زضاؼخ

ٚغ١َ ِخ١ٌش لأٛلخد حٌّٜخٌق حٌوخٍؿ١١ٓ ٚحٌيحه١١ٍٓ ٌظم١١ُ حلأػَ حلالظٜخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ 

ٚحٌز١جٟ ٚحٌلٛوّٝ لأٔ٘طش حٌّٕ٘ؤس رّخ ٠ٔخػيُ٘ فٟ حطوخً حٌمَحٍحص حٌّلاثّش ػٓ ٠َ١ك ل١خَ 

ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش رـخٔذ ٔ٘خ١ٙخ حلالظٜخىٞ فٟ لٛحثّٙخ حٌَ٘وخص ريِؾ ِؼٍِٛخص حلأٔ٘طش حلا

حٌّخ١ٌش أٚ فٟ طمخ٠ٍَ ِٕفٍٜش ، ٌٍظؼز١َ ػٓ ِيٜ ِٔج١ٌٛظٙخ طـخٖ حٌّـظّغ ٚطل١ٔٓ ٍٛٛطٙخ ، 

 ٚطم١١ُ أىحثٙخ ِٓ لزً أٛلخد حٌّٜخٌق.

رؤٔٙخ "طظ٠ّٓ حٌظ١ّٕش طلم١ك  (2020، ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الإهزمبز١ث٤٘ٔب ػطكزٜب زضاؼخ )

حٌظىخًِ ر١ٓ حلأ٘يحف حلإلظٜخى٠ش ٚحلإؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ٌٍّـظّغ ٌظلم١ك ألٜٝ ليٍ ِٓ 

حٌَفخ١٘ش حلإٔٔخ١ٔش فٟ حٌٛلض حٌلخَٟ ىْٚ حٌّٔخّ رميٍس حلأؿ١خي حٌمخىِش ػٍٝ طٍز١ش 

 حكظ١خؿخطٙخ".

حلأٔ٘طش حٌظٟ طٔخػي حٌَ٘وخص ػٍٝ  ( ػ٠ِ أٜٗب2015ًٔب ػطكزٜب زضاؼخ )اُجبضٝز١، 

ف حلالظٜخى٠ش ٚحٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش لأٛلخد حٌٍّٜلش، فٟ ا١خٍ ٔظخَ ِٕخٓذ طلم١ك حلأ٘يح

 ٌلٛوّش حٌَ٘وخص ٠ظلىُ فٟ حلأػّخي ٠ٚم١ُ ٠َٚحلذ حلأىحء. 

رؤٔٙخ حٓظٙلان حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حلأؿ١خي  (2022ًٔب ػطكزٜب زضاؼخ )ػجسٙ، 

 ر٘ىً ٠٠ّٓ حٓظَّح٠ٍظٙخ ٌلأؿ١خي حٌمخىِش ٚحٌلفخظ ػٍٟ حٌز١جش. حٌلخَٟس

اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ رزٌٕٞ ٖٓ ؼجؼخ ٓلب٤ْٛ إٔ  (2015ٝأذ٤طاً رط١ زضاؼخ )حٔسٝؾ، 

 أؼبؼ٤خ ٠ٛٝ أُٞوحخ ك٠ اُفٌَ اُزب٠ُ:

 

 

 

 

 

 

 

 أُمسض: ٖٓ اػساز اُجبحش.

 ( أُلب٤ْٛ الأؼبؼ٤خ ُِز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ2ـٌَ ضهْ )

 ٣ٌٖٝٔ رٞو٤ح اُفٌَ اُؽبثن ػ٠ِ اُ٘حٞ اُزب٠ُ:

فُٙ و١ف١ش ٚؿٛى إٔ اُز٤ٔ٘خ أُلب٤ْٛ الأؼبؼ٤خ ُِز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ رؼزٔس ثفٌَ أؼبؼ٢ ػ٠ِ 

ػلالخص ِظَحرطش ر١ٓ حٌز١جش ٚحلالظٜخى ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّٔظ٠ٛخص ِٓ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٝ اٌٝ 

حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ، ٚوٌٌه ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ وً فَى أْ ٠ظلٍّٙخ ىحهً حٌّـظّغ ٠ٌّخْ حْ ٠ٜزق 

ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حلأؿ١خي حٌمخىِش، ِّخ ٠ظطٍذ ِؼٗ فُٙ حلاكظ١خؿخص حلأٓخ١ٓش  حٌؼخٌُ ِىخٔخً أف٠ً

ٌٍّـظّغ ٚح٢ػخٍ حٌّظَطزش ػٍٝ حلإؿَحءحص حٌّظوٌس ح١ٌَٛ ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حلأؿ١خي حٌمخىِش، 

 
 المفاهيم الأساسية للتنمية المستدامة

الإعتماد 

 المتبادل
المواطنة 

 والإشراف
حقوووولا ااجيوووال 

 القادمة
جودة  التنوع

 الحياة
عدم 

 اليقين
التغيير 

 المستمر



 
 

    ............أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ رحو٤ن اٗؼٌبؼبد رلؼ٤َ هٞاػس

 ػٔط كبُح ػج٤س أُؼ٤ٌَ أ/  -ؼبٓح ؼبُْ ػٞنز/  -ػجس اُح٤ٔس أحٔس أحٔس ـب٤ٖٛأ.ز/      
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ًٌٚه ٠ؼٕٝ حكظَحَ ٚطمي٠َ حلاهظلافخص حٌؼمخف١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحلالظٜخى٠ش، ِّخ ٠ظطٍذ ِؼٗ 

م١ك حٌّٔخٚحس ٚحٌؼيحٌش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ ػٕخٛـــــَ أٓخ١ٓش ٌلآظيحِش حلاػظَحف رؤْ طل

ٚ٘ٝ ح٠٠خ حكظ١خؿخص حٓخ١ٓش ٠ـذ طٍز١ظٙخ فٟ ؿ١ّغ حٔلخء حٌؼخٌُ، ٚأه١َحً ٠َٞ حٌزخكغ أْ 

 طفُٙ أْ حٌّٛحٍى ِليٚىس ٚ٘ٛ ِخ لي ٠ئىٜ حٌٝ حٌظؤػ١َ حٌٍٔزٟ ػٍٝ ك١خس حٌزَ٘.

٤ٔخ أُؽزسآخ رؼزجط ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ ٣زْ ٖٓ ذلاُٜب ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ؼجن ٣طٟ اُجبحش إٔ اُز٘

ضؼْ اُؽ٤بؼبد ٝالإؼزطار٤غ٤بد اُز٢ رؽْٜ ك٠ الإؼزرساّ الأٓضَ ُِٔٞاضز أُزبحخ، ثٔب 

٣ىٖٔ رٞظ٤ق ٛصٙ أُٞاضز ُرسٓخ الأع٤بٍ اُحب٤ُخ ٝاُحلبظ ػ٠ِ حوٞم الأع٤بٍ اُوبزٓخ، ثٔب 

 غ ًٌَ.٣رِن ٓؼٚ اؼزسآخ ُِٔٞاضز أُزبحخ ٝاُ٘بزضح ُِٔغزٔ

 ذمبئك اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ:  -2/2/2

حٌلخؿخص حلأٓخ١ٓش ٌٍفجخص  الأٍٝػٍٝ َِطى٠ِٓ أٓخ١١ٓٓ،  أُؽزسآخ رطرٌع اُز٤ٔ٘خ

حلاؿظّخػ١ش حلأوؼَ فمَحً فٟ حٌّـظّغ ٚحٌظٟ طٔظلك حلإ٘ظّخَ ِٓ ِوظٍف لطخػخص حٌؼًّ فٟ 

فٙٛ ِليٚى٠ش حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ٚليٍس حٌز١جش ػٍٝ حلآظـخرش ٌظٛف١َ كخؿخص  اُضب٢ٗحٌيٌٚش ،أِخ 

طُٔٙ حٌظ١ّٕش حٌّٔظي٠ّش ح٢ؿ١خي حٌلخ١ٌش رخلإٟخفش اٌٝ كخؿخص أؿ١خي حٌّٔظمزً، ِٚٓ ػُ 

رؤرؼخى٘خ حٌّوظٍفش فٟ ِٔخػيس حٌّـظّؼخص حٌز٠َ٘ش فٟ طلم١ك حٌَفخ١٘ش، حلأِٓ ٚحلاوظفخء رل١غ 

حٌّٔظي٠ّش ىحهً أٞ ىٌٚش ػزخٍس ػٓ ػ١ٍّش ١ٓخ١ٓش ِّٙش طلظٛٞ  أٛزلض ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش

ِـّٛػش ِٓ حٌؼٕخَٛ حٌظٟ طظؼٍك رؤِٓ حلأٔخْ ِٚميحٍ ِخ ٠ٛفَ ٌٗ حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ ِٓ ػيي 

ٚطّى١ٓ ِٔخٍحص حٌظ١ّٕش فٟ حٌّـظّغ ٚحٌظٟ ريٍٚ٘خ طؼٛى رخٌٕفغ حٌؼخَ ػٍٝ حٌّئٓٔخص ح١ٌَّٓش 

فٟ رٕخء حٌّٕظِٛش حٌظ٠ّٕٛش حٌمخثّش ػٍٝ حٌَ٘حوش  ٚغ١َ ح١ٌَّٓش فٟ حٌيٌٚش ِّخ ٠ٔخػي

ٝك٠ ٛصا اُؽ٤بم رؽزط٤غ اُز٤ٔ٘خ أُؽزس٣ٔخ رحو٤ن ٚحٌّ٘خٍوش حلاؿظّخػ١ش ٚحٌّـظّؼ١ش، 

 (:2023أٛساكٜب ثؽجت رٔزؼٜب ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُرمبئك ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب )اُلحَ، 

 ١٘ش ٌٍّـظّغ فٟ ك١غ لا طمظَٜ أ٘يحف حٌظ١ّٕش ػٍٝ ٍفغ ِٔظٜٛ حٌَفخ ـ٤ُٞٔخ الأٛساف

أِخوٓ ل١ٍٍش ٌٕٚٔٛحص ِؼيٚىس رً طؼي أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظي٠ّش ِّظيس ٌٍز٠َ٘ش ؿ١ّؼخً 

ٚػٍٝ حِظيحى حٌّٔظمزً حٌزؼ١ي، وّخ أْ حٌلخؿخص طظليى ػخىس رخٌم١ُ حٌظٟ ٠٘ـؼٙخ حٌّـظّغ 

ٌٌح فخْ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش طظطٍذ حٔظ٘خٍ حٌم١ُ حٌظٟ ط٘ـغ ِٔظٜٛ حلآظٙلان حٌٌٞ لا 

 ظوطٝ كيٚى حٌّّىٓ.٠

 أٜ أْ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌُ طىٓ ١ٌٚيس حٌٜيفش ٚأّخ ؿخءص ٔظ١ـش ططٍٛ أفىخٍ  رطا٤ًٔخ

 ١َٚٚكخص ِوظٍفش ٚٓخرمش.

 أْ حٌَإ٠ش حٌظٟ طظ٠ّٕٙخ فٟ أرؼخى٘خ ٍإ٠ش ِظطٍؼش ِٚظفظلش اٌٝ  الاؼزٔطاض٣خ ٝاُزطٞض

 ٠ِِي ِٓ حلاٟخفخص ٚحٌّ٘خٍوخص رٙيف حٌظطٍٛ ٚحٌظـي٠ي.

 طؼي حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٠ٛ١ٍش حلأؿً، ٠ٚؼي حٌزؼي حٌِِٕٟ ف١ٙخ أٓخ١ٓخ، ًٌٚه  خٓؽزوج٤ِ

 لأٔٙخ طؼظّي ػٍٝ حِىخٔخص حٌلخَٟ ٚحٌظٕزئ ٚحٌظوط٢١ ٌّظغ١َحص حٌّٔظمزً.

 لأْ حٌزَ٘ ُ٘ حٌمخػيس حلأٓخ١ٓش لإٔطلالٙخ ١ٌٚٔض حٌّٛحٍى وّخ أٔٙخ أهلال١ش فٟ  أذلاه٤خ

 َ ٚٓزذ ى٠ِّٛش ٚؿٛىُ٘.ٍػخ٠ظٙخ ٌٍطز١ؼش، حٌظٟ ٟ٘ ر١جش حٌز٘

 ٠ٚؼٕٟ ًٌه حٌظٛحُْ ر١ٓ حلإٔٔخْ ١ٍٓٚش حٌظ١ّٕش ٚر١ٓ حلإٔٔخْ حٌٌٞ ٘ٛ غخ٠ش  ٓزٞاظٗخ

حٌظ١ّٕش، ٚحٌظٛحُْ ر١ٓ ِٕخ١ك ح٠ٌَف ٚحٌل٠َ ٚحٌظٛحُْ ر١ٓ حٌَؿخي ٚحٌٕٔخء ٚحٌظٛحُْ 

فخق ر١ٓ حٌفجخص حٌغ١ٕش فٟ حٌّـظّغ ٚحٌفجخص حٌفم١َس، ٚحٌظٛحُْ ر١ٓ حلأفخق حٌؼخَ ٚحلأ

حٌوخٙ ٚحٌظٛحُْ ر١ٓ ػ١ٍّش ط١ٓٛغ حٌظ١ّش ر٠ِخىس حلأظخؽ ٚحٌيهً ٚر١ٓ ِٔظٜٛ ط٠ُٛؼٙخ 

ٚطلم١ك حٌؼيحٌش فٟ حلآظفخىس ِٓ حٌّيحفغ حٌّظلممش ٚحٌظٛحُْ ر١ٓ حٌـ١ً حٌمخثُ ٚحٌـ١ً 

 حٌمخىَ.



 
 

    ............أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ رحو٤ن اٗؼٌبؼبد رلؼ٤َ هٞاػس

 ػٔط كبُح ػج٤س أُؼ٤ٌَ أ/  -ؼبٓح ؼبُْ ػٞنز/  -ػجس اُح٤ٔس أحٔس أحٔس ـب٤ٖٛأ.ز/      
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ً ػٍٝ اكيحع ط١ّٕش أثؼبز اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ:  -2/2/3 ٍوِص ح١ٌٔخٓخص حٌظ٠ّٕٛش ٌٍيٚي ٓخرمخ

ٕٛخػ١ش ٚحلظٜخى٠ش رلـش طلم١ك ٍفخ١٘ش حلأٔخْ الا أٔٙخ أفَُص ػٓ ٚػٝ أٚ غ١َ ٚػٝ 

ً ػٍٝ حٌـٛحٔذ حٌز١ج١ش ٠ُٚخىس ِؼيلاص حٌفمَ ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌّ٘خوً  ٔظخثؾ حٔؼىٔض ٍٓزخ

حلاؿظّخػ١ش، ِٚٓ ٕ٘خ أىٍن حٌمخىس ح١ٌٔخ١١ٓٓ فٟ ِئطَّ لّش حلأٍٝ حٌٌٞ ػمي فٟ ٠ٍٛىٞ 

ىَس حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚأرؼخى٘خ حلالظٜخى٠ش ٚحٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش َ أ١ّ٘ش ف0995ؿخ١َٔٚ ػخَ 

ٚأْ ٌٖ٘ حلأرؼخى ِظيحهٍش ِٚظ٘خرىش ِغ رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ فٟ ا١خٍ طفخػٍٟ ٠ظُٔ رخ٠ٌز٢ 

(، ٌٌٌه فبْ حٌظ١ّٕش ط١ّٕش رؼلاػش أرؼخى، حلالظٜخىٞ 2015أثٞ اُـ٤ً، ٚحٌظ١َٗي ٚحٌظٕظ١ُ )

حٌّٔظيحِش ط١ّٕش لا طَوِ ػٍٝ حٌـخٔذ حٌز١جٟ فم٢ رً ٚحلاؿظّخػٟ ٚحٌز١جٟ، أٞ أْ حٌظ١ّٕش 

طًّ٘ أ٠٠خ حٌـٛحٔذ حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش، ٚوً رؼي ِٓ ٌٖ٘ حلأرؼخى ٠ظىْٛ ِٓ ِـّٛػش 

 (:2015؛ ٝـٖ٘، ٣ٝ2014ٌٖٔ ػطن ٛصٙ الأثؼبز ًبُزب٢ُ )اُج٘ب، ػٕخَٛ، 

 :٠خىس ١ٜٔزٗ ٠ٙيف اٌٝ طل١ٔٓ ِٔظٜٛ ٍفخ١٘ش حلإٔٔخْ ِٓ كلاي ُ اُجؼس الاهزمبز١

ِٓ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص ، ٚطلم١ك حٌىفخءس حلالظٜخى٠ش رخلآظويحَ حلأِؼً ٌٍّٛحٍى، ٚحٌٌٞ 

٠ظطٍذ ٚؿٛى ٔظخَ حلظٜخىٞ ِٔظي٠ُ لخىٍ ػٍٝ أظخؽ ح٠ٌِّي ِٓ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص 

ر٘ىً ِٔظَّ ِٚظٛحُْ ِٚظٕٛع حٌّٜخىٍ. ٠ٚظلمك ٌ٘ح حٌزؼي رظٛحفَ حٌؼٕخَٛ حٌظخ١ٌش: 

ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌٍؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش. ٍفغ ِٔظٜٛ حٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش  طٛحفَ ػٕخَٛ حلإٔظخؽ

ٌلأفَحى رظٕف١ٌ ح١ٌٔخٓخص ٚحٌزَحِؾ حٌظ٠ّٕٛش، ٠ُخىس ِؼيلاص حٌّٕٛ فٟ ِوظٍف ِـخلاص 

حلإٔظخؽ، ٠ٌِخىس ِؼيلاص حٌيهً حٌفَىٞ ٚط٢١ٕ٘ حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش ر١ٓ حٌّيهلاص 

 ٚحٌّوَؿخص.

 :ػٍٝ كك حلأؿ١خي حٌمخىِش ِٓ ١َِحع حٌّٛحٍى حٌٌٞ ٠ٍَِ حٌيٚي رخٌلفخظ  اُجؼس اُج٤ئ٢

حٌطز١ؼ١ش ٚ٘ٛ ِخ ٠٠غ ل١يحً ػٍٝ حٌزؼي حلالظٜخىٞ ِظّؼلاً فٟ ػيَ حلافَح١ فٟ ٠َ١مش 

حٓظويحِٗ ١ٌَّحع حلأؿ١خي حٌمخىِش ِٓ حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش هخٛش حٌمخرٍش ٠ٌٍٕٛد، 

خق ٌ٘ح ٠ظ٠ّٓ حلأٔ٘طش حٌظٟ طئىٜ اٌٝ طوف١ف أٚ ِٕغ حٌظيٍ٘ٛ حٌز١جٟ، ٠ّٚظي ٔط

حٌّـخي لأوؼَ ِٓ حٌّٕطمش حٌـغَحف١ش ٌٍَ٘وش ٚطَطز٢ أٔ٘ظطٙخ رخِظؼخي طٍه حٌَ٘وش 

ٌٍّظطٍزخص حٌمخ١ٔٛٔش ٌظـٕذ ِٔززخص طٍٛع حلأٍٝ، حٌٙٛحء، ح١ٌّخٖ، ح٠ٌٟٛخء، 

ٟٚٚغ رَحِؾ حٌظوٍٚ ِٓ حٌّوٍفخص حٌٍٜزش ٚاطزخع أوؼَ حٌطَق حٌف١ٕش وفخءس ٌظم١ًٍ 

ٌّلخفظش ػٍٝ حٌّٜخىٍ حٌٕخىٍس ٌٍّٛحى حٌوخَ و١ّخص حٌّوٍفخص ِٚٔخّ٘ظٙخ فٟ ح

ِٚلخٌٚش حوظ٘خف ِٜخىٍ ؿي٠يس ٌٙخ، ٠ٚظلمك رظٛحفَ حٌؼٕخَٛ حٌظخ١ٌش: حٌظٕٛع 

حٌز١ٌٛٛؿٟ حٌّظّؼً فٟ حٌزَ٘، حٌٕزخطخص ، حٌغخرخص، حٌل١ٛحٔخص ٚحٌط١ٍٛ ٚحلأّٓخن، 

 حٌؼَٚحص ٚحٌّٛحٍى حٌّىظ٘فش ٚحٌّوِٚٔش ِٓ حٌطخلخص حٌّظـيىس ٚحٌٕخٟزش. 

 :حٌٌٜ ٠٠غ ل١يحً آهَ ػٍٝ حٌزؼي حلالظٜخىٞ ٚ٘ٛ ٍَٟٚس طلم١ك  اُجؼس الاعزٔبػ٢

حٌؼيحٌش فٟ ط٠ُٛغ حٌيهً ٚحٌؼَٚس، ٚرٜفش هخٛش طٛف١َ حٌويِخص حلاؿظّخػ١ش ِؼً 

حٌٜلش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌّ٘خٍوش ح١ٌٔخ١ٓش. ٚػٕخَٛ ٌ٘ح حٌزؼي: حٌلىُ ح١ٌَٗي ٚحٌّظّؼً 

ر١ٓ حٌمطخع حٌوخٙ ٚلطخع حٌّـظّغ  فٟ ٢ّٔ ح١ٌٔخٓخص ٚحٌمٛحػي ِٚيٜ حٌَ٘حوش

حٌّئٟ. حٌظّى١ٓ: ٠ٚمٜي رٗ طٛػ١ش حٌظّظغ ر٠ٍَٚس حلإٓٙخَ فٟ رٕخء ٚطؼزجش ١خلخطٗ 

ِٓ أؿً حٌّٔظمزً، حلأيِخؽ ٚحٌَ٘حوش لإلخِش ِـظّغ ِٛكي فٟ أ٘يحفٗ، ِٚظ٠خِٓ 

 فٟ ِٔج١ٌٛخطٗ.

 

 

 

 



 
 

    ............أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ رحو٤ن اٗؼٌبؼبد رلؼ٤َ هٞاػس

 ػٔط كبُح ػج٤س أُؼ٤ٌَ أ/  -ؼبٓح ؼبُْ ػٞنز/  -ػجس اُح٤ٔس أحٔس أحٔس ـب٤ٖٛأ.ز/      
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2025اُطاثغ .. ٤ٗٞ٣ٞ أُغِس اُضب٠ٗ .. اُؼسز   .... ٢ــبؼجــساع أُحـــثخ الإــٓغِ        

 :2035أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ ٝكوبً ُطإ٣خ ا٣ٌُٞذ  -2/2/4

 ,Peter & David) ؼ٤بم اُزؼطف ػ٠ِ أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ كوس ارلوذ زضاؼخ ك٠

اٌٝ أْ ِٕظّش حلأُِ حٌّظليس ليِض ٓزؼش ػَ٘ ٘يفخً ( 2015) اُغطف، ٓغ زضاؼخ  (2017

 5101ًَٚوَص ٌٖ٘ حلأ٘يحف فٟ حٌـّؼ١ش حٌؼخِش ٌلأُِ حٌّظليس، ٚحٌظٟ طّؼً )هطش حػّخٌٕخ 

ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش( ٚحٌّؼَٚفش رخُٓ طل٠ًٛ ػخٌّٕخ ِٓ هلاي هطش حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌؼخَ 

غخ٠ش ٚطغطٟ ِـّٛػش ٚحٓؼش ِٓ حٌم٠خ٠خ  039ٚحٌظٟ طظَحر٢ ِغ رؼ٠ٙخ ٌىٟ طلمك َ 5101

 -حٌز١جش  -حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش  –حٌٜلش حٌظؼ١ٍُ  –حٌـٛع  –حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظٜخى٠ش ِؼً )حٌفمَ 

طغ١َ حٌّٕخم( ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ  -حٌّٔخٚحس ر١ٓ حٌـ١ٕٔٓ حٌطخلش  -حٌَٜف حٌٜلٟ  -ح١ٌّخٖ 

، ٝرزٔضَ الأٛساف اُؽبثؼخ حٌم٠خء ػٍٝ حٌفمَ ٚحٌـٛع ٚطل١ٔٓ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌٜلش ٚكّخ٠ش حٌز١جش

 ػفط ك٤ٔب ٢ِ٣:

 :ٍٝحٌم٠خء ػٍٝ حٌفمَ فٟ وً ِىخْ رـ١ّغ أٗىخٌٗ . اُٜسف الأ 

 :حٌم٠خء ػٍٝ حٌـٛع ٚطٛف١َ حلأِٓ حٌغٌحثٟ ٚطؼ٠ِِ حٌٍِحػش  اُٜسف اُضب٢ٗ

 حٌّٔظيحِش . 

 : ّٟخْ طلم١ك حٌٜلش ٚحٌَفخ١٘ش ٌٍـ١ّغ رّوظٍف حلأػّخٍ .  اُٜسف اُضبُش 

 : ّٟخْ طلم١ك حٌظؼ١ٍُ حٌـ١ي ٌٍـ١ّغ ٚطؼ٠ِِ فَٙ حٌظؼ١ٍُ ِيٜ  اُٜسف اُطاثغ

 حٌل١خس. 

 : هٍك فَٙ ِظٔخ٠ٚشطلم١ك حٌّٔخٚحس ر١ٓ حٌـ١ٕٔٓ ٚ اُٜسف اُربٓػ 

 : ّٟخْ طٛحفَ ح١ٌّخٖ حٌٕظ١فش ٚهيِخص حٌَٜف حٌٜلٟ ٌٍـ١ّغ  اُٜسف اُؽبزغ

 حٌٙيف حٌٔخرغ : ّٟخْ ١خلش ٔظ١فش رؤٓؼخٍ ِؼمٌٛش

 :ٖٓطٛف١َ حٌؼًّ حٌلاثك ٌٍـ١ّغ ٚطؼ٠ِِ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ اُٜسف اُضب 

 : طط٠َٛ حٌٜٕخػش ٚحلارظىخٍ ٚحٌز١جش حٌظلظ١ش اُٜسف اُزبؼغ 

 حٌلي ِٓ حٔؼيحَ حٌّٔخٚحس ىحهً حٌّيْ ـط :اُٜسف اُؼب 

 : ؿؼً حٌّيْ ٚحٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش ِٔظيحِش حٞ ٗخٍِش ٚحِٕش  اُٜسف اُحبز١ ػفط

 ٌٍـ١ّغ. 

 : ّٟخْ ٚؿٛى أّٔخ١ حٓظٙلان ٚأظخؽ ِٔظيحِش.  اُٜسف اُضب٢ٗ ػفط 

 : طلم١ك حٌؼًّ حٌّٕخهٟ ِٓ هلاي ِىخفلش حٌظغ١َ حٌّٕخهٟ  اُٜسف اُضبُش ػفط

 ٚآػخٍٖ. 

 : كفع حٌّل١طخص ٚحٌزلخٍ ٚحٌّٛحٍى حٌزل٠َش. اُٜسف اُطاثغ ػفط 

 : كّخ٠ش حٌٕظُ حلا٠يٌٛؿ١ش حٌز٠َش ٚط١َِّٙخ  اُٜسف اُربٓػ ػفط 

 : طلم١ك حٌٔلاَ ٚحٌؼيحٌش ٌٍـ١ّغ ِٓ أؿً طلم١ك حٌظ١ّٕش  اُٜسف اُؽبزغ ػفط

  حٌّٔظيحِش.

 : طلم١ك ػمٛى حٌَ٘حوش ِٓ أؿً طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.  اُٜسف اُؽبثغ ػفط 

حٌّظفك ػ١ٍٙخ فٟ حٌـّؼ١ش حٌؼخِش ٌلأُِ حٌّظليس فٟ ػخَ  ٝرزىٖٔ أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ

طّؼً ِـّٛػش ١ّٛكش ٚٚحٓؼش حٌٕطخق ِٓ حلأ٘يحف حٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحلالظٜخى٠ش  5102

أٓخٓخ ٌظؼ٠ِِ حلأظمخي اٌٝ ِٔظمزً أوؼَ ليٍس ػٍٝ حٌزمخء ٚىػض حلأُِ  حٌؼخ١ٌّش ، ٟٚ٘ ِّّٜش

حٌلىِٛخص اٌٝ ِظخرؼش ٌٖ٘ حلأ٘يحف حٌطّٛكش ٌٚىٕٙخ ألَص أ٠٠خ رخٌيٍٚ حٌٙخَ ٌّـظّغ 

 حلأػّخي فٟ ِؼخٌـش أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.



 
 

    ............أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ رحو٤ن اٗؼٌبؼبد رلؼ٤َ هٞاػس

 ػٔط كبُح ػج٤س أُؼ٤ٌَ أ/  -ؼبٓح ؼبُْ ػٞنز/  -ػجس اُح٤ٔس أحٔس أحٔس ـب٤ٖٛأ.ز/      
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2025اُطاثغ .. ٤ٗٞ٣ٞ أُغِس اُضب٠ٗ .. اُؼسز   .... ٢ــبؼجــساع أُحـــثخ الإــٓغِ        

ً ػ٠ِ ٓب روسّ، ٣ٌٖٔ ُِجبحش ػطن رٞاكن ضًبئع ضإ٣خ ا٣ٌُٞذ  ّ ٓغ 2035ٝرؤؼ٤ؽب

روط٣ط الاؼزؼطان اُطٞػ٢ (الأٛساف اُؼب٤ُٔخ ُِز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ ٝشُي ػ٠ِ اُ٘حٞ اُزب٠ُ 

 .)ّ ُسُٝخ ا٣ٌُٞذ2015اُٞي٢٘ 

 :ٍاُط٤ًعح الأ٢ُٝ )ازاضح ح٤ٌٓٞخ كؼبُخ(: ٣ٝزْ رحو٤وٜب ٖٓ ذلا 

 ي ِٓ ػيَ حٌّٔخٚحس فٟ ٚر١ٓ حٌيٚي.حٌٙيف حٌؼخَٗ: حٌل 

 .حٌٙيف حٌؼخٟٔ ػَ٘: ّٟخْ أّٔخ١ حلإٔظخؽ ٚحلآظٙلان حٌّٔظيحِش 

 :ٍاُط٤ًعح اُضب٤ٗخ )اهزمبز ٓز٘ٞع ٓؽزساّ(: ٣ٝزْ رحو٤وٜب ٖٓ ذلا 

  حٌٙيف حٌؼخِٓ: طؼ٠ِِ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ حٌّٔظيحَ ٚحٌ٘خًِ ٚحٌؼّخٌش حٌّٕظـش

 ١غ.ٚحٌ٘خٍِش ٚطٛف١َ حٌؼًّ حٌلاثك ٌٍـّ

 :ٍاُط٤ًعح اُضبُضخ )ث٤٘خ رحز٤خ ٓزطٞضح(: ٣ٝزْ رحو٤وٜب ٖٓ ذلا 

  حٌٙيف حٌٔخىّ: ّٟخْ طٛحفَ ح١ٌّخٖ َِٚحفك حٌَٜف حٌٜلٟ ٌٍـ١ّغ

 ٚحلإىحٍس حٌّٔظيحِش ٌٙخ.

  ًِحٌٙيف حٌظخٓغ: أ٘خء ر١ٕش طلظ١ش أٓخ١ٓش َِٔش ٚطؼ٠ِِ حٌظ١ٕٜغ حٌ٘خ

 ٚحٌّٔظيحَ ٚطؼ٠ِِ حلارظىخٍ.

 ئخ ٓؼ٤ف٤خ ٓؽزسآخ(: ٣ٝزْ رحو٤وٜب ٖٓ ذلاٍ:اُط٤ًعح اُطاثؼخ )ث٤ 

  حٌٙيف حٌٔخرغ: ّٟخْ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌطخلش حٌلي٠ؼش ٚحٌّٛػٛق ف١ٙخ

 ٚحٌّٔظيحِش ٌٍـ١ّغ.

  حٌٙيف حٌلخىٞ ػَ٘: ؿؼً حٌّيْ ِٕٚخ١ك حٌظـّؼخص حٌز٠َ٘ش ٗخٍِش ٚإِٓش

 َِٚٔش ِٚٔظيحِش. 

  َحٌّٕخم ٚآػخٍٖ.حٌٙيف حٌؼخٌغ ػَ٘: حطوخً اؿَحءحص ػخؿٍش ٌّىخفلش طغ١ 

  حٌٙيف حٌَحرغ ػَ٘: حٌلفخظ ػٍٝ حٌّل١طخص ٚحٌزلخٍ ٚحٌّٛحٍى حٌزل٠َش

 ٚحٓظويحِٙخ رط٠َمش ِٔظيحِش ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.

  ُحٌٙيف حٌوخِْ ػَ٘: كّخ٠ش حٓظؼخىس ٚطؼ٠ِِ حلآظويحَ حٌّٔظيحَ ٌٍٕظ

حٌظٜلَ حلإ٠ىٌٛٛؿ١ش حلأ١ٍٟش ٚاىحٍس حٌغخرخص ػٍٝ ٔلٛ ِٔظيحَ ِٚىخفلش 

ِٚىخفلش حٌظيٍ٘ٛ ِٕٚغ طيٍ٘ٛ حلأٍحٟٟ ٚحٌٛلف حٌظي٠ٍـٟ ٌٍظيٍ٘ٛ ِٕٚغ 

 فميحْ حٌظٕٛع حٌظىٌٕٛٛؿٟ.

 :ٍاُط٤ًعح اُربٓؽخ )ضػب٣خ لح٤خ ػب٤ُخ اُغٞزح(: ٣ٝزْ رحو٤وٜب ٖٓ ذلا 

 .ٍحٌٙيف حٌؼخٌغ: ّٟخْ حٌل١خس حٌٜل١ش ٚحٌَفخ١٘ش ٌـ١ّغ حلأػّخ 

 )٣ٝزْ رحو٤وٜب ٖٓ ذلاٍ:اُط٤ًعح اُؽبزؼخ )ضأغ ٓبٍ ثفط١ اثساػ٢ : 

 .ْحٌٙيف حلأٚي: حٌم٠خء ػٍٝ حٌفمَ رـ١ّغ أٗىخٌٗ فٟ أٞ ِىخْ وخ 

  حٌٙيف حٌؼخٟٔ: حٌم٠خء ػٍٝ حٌـٛع ٚطلم١ك حلأِٓ حٌغٌحثٟ ٚطل١ٔٓ حٌظغ٠ٌش

 ٚطؼ٠ِِ حٌٍِحػش حٌّٔظيحِش.

 .حٌٙيف حٌَحرغ: ّٟخْ حٌظؼ١ٍُ حٌـ١ي حٌ٘خًِ ٚحٌؼخىي 

 حٌـ١ٕٔٓ ٚطّى١ٓ ؿ١ّغ حٌٕٔخء حٌٙيف حٌوخِْ: طلم١ك حٌّٔخٚحس ر١ ٓ

 ٚحٌفظ١خص.

 :ٍاُط٤ًعح اُؽبثؼخ )ٌٓبٗخ ز٤ُٝخ ٓز٤ٔعح(: ٣ٝزْ رحو٤وٜب ٖٓ ذلا 

  حٌٙيف حٌٔخىّ ػَ٘: طؼ٠ِِ حٌّـظّؼخص ح١ٌٍّٔش ٚحٌ٘خٍِش ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش

حٌّٔظيحِش ٚطٛف١َ ٓزً حٌلٜٛي ػٍٝ حٌؼيحٌش ٌٍـ١ّغ ٚرٕخء حٌّئٓٔخص 

 ٘خٍِش ػٍٝ وخفش حٌّٔظ٠ٛخص.حٌفؼخٌش ٚحٌوخٟؼش ٌٍّٔخءٌش ٚحٌ
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  ِٓ حٌٙيف حٌٔخرغ ػَ٘: طؼ٠ِِ ٚٓخثً طٕف١ٌ ٚط٢١ٕ٘ حٌَ٘حوخص حٌؼخ١ٌّش

 أؿً حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.

فمي طٛفَ أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فَٛش ٌـ١ّغ أٛلخد حٌٍّٜلش  ٝاؼز٘بزاً ا٠ُ ٓب روسّ

ش ٚحٓؼش ِٓ حٌم٠خ٠خ ل١ي ٌظلي٠ي حٌظِحِخطُٙ  ٚحٌظؼز١َ ػٓ طف١٠لاطُٙ ٚح٘ظّخِخطُٙ ر٘ؤْ ِـّٛػ

 (:Monkelbaan, 2019حٌّٕخل٘ش، ك١غ ٠ّىٓ أْ طٔخػي أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ػٍٝ )

 . ط٘ى١ً ٚط١ٕٔك ِٜخٌق ِوظٍف أٛلخد حٌٍّٜلش ػزَ حٌم٠خ٠خ.0

 . ك٘ي حٌؼًّ حٌـّخػٟ ػٍٝ أٓخّ ٍإ٠ش ِ٘ظَوش َٚٓى ٗخًِ كٛي حٌظ١ّٕش ٚحلآظيحِش.5

 كٛي حٌم٠خ٠خ ٚحٌّ٘خوً حٌّطَٚكش. ػخٌّٟ ِ٘ظَن. حٌّٔخػيس فٟ هٍك فُٙ 0

 ٓساذَ أُحبؼجخ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ:  -2/2/5

أٔٗ ٠ّىٓ  (2015( ٗولاً ػٖ زضاؼخ )اثطا٤ْٛ، 2023أٝوحذ زضاؼخ )ػجس اُح٤ٔس، 

 ط١ٟٛق حٌّيحهً حٌّٔظويِش فٝ حٌّلخٓزش ػٓ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٝ ح٢طٟ:

  :طؼيىص َِحكً حٌم١خّ حٌّلخٓزٟ ػٓ ٓساذَ اُو٤بغ أُحبؼج٢ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ

 حلأىحء حٌز١جٟ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 ( ٓساذَ اُو٤بغ أُحبؼج٠ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ1عسٍٝ ضهْ )

 ٜٓ٘غ٤زٚ ٝللٚ أُسذَ

ِيهً 

حٌم١خّ 

 حٌّٛكي

ِٓ هلاي ل١خّ ؿٛحٔذ حلأىحء حٌز١جٟ 

ػٕٙخ فٟ ٍٛٛس و١ّش ٚح٢ػخٍ حٌّظَطزش 

رّؼ١خٍ ٚحكي ٠ؼىْ هخ١ٛش ِ٘ظَوش 

 ٌظٍه حٌـٛحٔذ ٚح٢ػخٍ.

  حٌم١خّ رخٓظويحَ ٚكيس حٌّٕفؼش

 حلاؿظّخػ١ش.

 .حٌم١خّ رخٓظويحَ ٚكيس حٌٕمي 

ِيهً 

حٌم١خّ 

ِظؼيى 

 حٌّيحهً

٠ؼظّي ٌ٘ح حٌّيهً ػٍٝ ل١خّ حٌظٛحَ٘ 

 رؤٓخ١ٌذ ِؼ١ٕش.

  أٍٓٛد حٌم١خّ حٌىّٟ ِظؼيى

ٚٓخثً حٌم١خّ  حٌّيحهً ٚطًّ٘ وً

حٌىّٟ ٌظٛف١َ ِؼٍِٛخص و١ّش ػٓ 

 طؤػ١َ حٌؼ١ٍّخص حٌز١ج١ش.

  َٛأٍٓٛد حٌم١خّ حٌٛٛفٟ ٠ٚم

حٌظ١ٛٛف حلإٔ٘خثٟ ٌوٜخثٚ 

حٌليع رل١غ ٠ّىٓ ٌمخٍة حٌليع 

طو١ً ٌٖ٘ حٌوٜخثٚ أٚ حٌّظخَ٘ 

 وّخ طٕؼىْ ػٍٝ حٌليع.

ِيهً 

ىٍٚس ك١خس 

 حٌّٕظؾ

ك١غ ٠ؼي ِؼَفش حٌظىخ١ٌف حٌز١ج١ش 

ٌّفظخف حلأٓخٟٓ فٟ ِؼظُ ٌٍّٕظؾ ح

 فَٙ حٌظل١ٔٓ.

  َهلاي ػ١ٍّش طمي٠ ِٓ

ٚطـ١ّغ ػٍٝ ِيٜ ىٍٚس ك١خس حٌّٕظؾ 

وىً، ِٚٓ حٌُّٙ طلي٠ي ٌٖ٘ حٌظىٍفش 

فٟ حٌٜٕخػخص حٌظٟ طىْٛ ف١ٙخ 

 طىخ١ٌف حٌظوط٢١.

 ِٓ اػيحى حٌزخكغ. أُمسض:

، فبْ حٌـٛحٔذ ًحص حٌٍٜش رؤ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ِٚٔخّ٘ش حٌّلخٓزش ٚفمًخ ٝك٠ ٛصا اُؽ٤بم

٘يفخً ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌٙخ ػلالش ِزخَٗس  00ِٓ  8(، فبْ 5103ٌلاطلخى حٌيٌٟٚ ٌٍّلخٓز١ٓ )

، ٚفٟ ٔفْ حٌٛلض طل٠ًٛ حٌّلخٓزش ٚفمًخ ٣ٌٖٔ ُِٔحبؼج٤ٖ اُزؤص٤ط ػ٠ِ رحو٤وٜبرخٌّلخٓزش. 

ِٓ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌٍَ٘وخص. ك١غ طظّؼً حلأ٘يحف حلأوؼَ ٍٛش  ٌٍظلي٠خص حٌـي٠يس
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٠ؼّلاْ  05.3ٚ٘يفٗ  05. حٌٙيف 00.08ٚ 00.03ٚ 8.0ٚ 05.3رخٌّلخٓز١ٓ ٟ٘ حٌظخ١ٌش: 

وؤٓخّ ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌٍَ٘وخص، ٠ظؼٍمخْ ريِؾ ِؼخ١٠َ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ ِّٙش حٌَ٘وش 

١ٓخٓخطٙخ حٌظ٘غ١ٍ١ش. ٚٔظ١ـش ٌٌٌه، ٠ظِح٠ي حٌطٍذ ػٍٝ ٚحٓظَحط١ـ١ظٙخ ٚلَحٍحطٙخ حٌظىظ١ى١ش ٚ

٠ٛفَ اٍٗخىحص ٌظط٠َٛ ِٕٙش حٌّلخٓزش  8.0طمخ٠ٍَ حلآظيحِش حلأوؼَ ٗفخف١ش ٚؿٛىس، ٚحٌٙيف 

ٚحٌظٟ طؼًّ ػٍٝ طٛك١ي حٌـٙٛى ٚطٛك١ي حلأٓخ١ٌذ حٌّظزؼش ٌظٛك١ي ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش، ٚرٕخء ػ١ٍٗ 

. ٚفمخً ٌٌٙح حٌٙيف، فبْ طل١ٔٓ ؿّغ 00.03ٌٙيف فمي طُ ط٘ى١ً ٔٙؾ ِظؼيى حلأ١َحف ّٟٓ ح

حٌز١خٔخص ٚحٌَّحلزش ٚحٌّٔخءٌش ٟ٘ ػٕخَٛ أٓخ١ٓش ٌيػُ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظل١ًٍ ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش 

(Makarenko & Plastun, 2017 .) ٣ٝٞوح اُغسٍٝ اُزب٠ُ ذط٣طخ ُطثً أٛساف اُز٤ٔ٘خ

 أُؽزسآخ ثبُٔحبؼجخ ػ٠ِ اُ٘حٞ اُزب٢ُ:

 ٓؽبٛٔخ أُحبؼجخ ك٠ رحو٤ن أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ( 2عسٍٝ ضهْ )

 ٓؽبٛٔخ أُحبؼجخ ك٠ رحو٤وٜب الأٛساف اُٜسف

اُٜسف اُطاثغ: 

ؤبٕ رحو٤ن 

اُزؼ٤ِْ اُغ٤س 

ُِغ٤ٔغ ٝرؼع٣ع 

كطق اُزؼ٤ِْ 

 ٓسٟ اُح٤بح.

3 ،6 

حطوخً ِزخىٍحص 

ٌظؼ٠ِِ ِـّٛػش 

 حٌّٛح٘ذ فٟ حٌّٕٙش

طلي٠ي ١َق 

ِزظىَس ٌٍّٔخّ٘ش 

فٟ طلم١ك 

حلأ٘يحف 

حٌّـظّؼ١ش، ِؼً 

٠ُخىس حٌّٛحٍى 

حٌّخ١ٌش، ِٚلٛ 

 حلأ١ِش

فىَ فٟ و١ف١ش 

ِؼخٌـش ػيَ 

حٌّٔخٚحس فٟ 

ِؼيلاص ىهٛي 

حٌَؿخي ٚحٌٕٔخء 

 اٌٝ حٌّٕٙش

اُٜسف اُربٓػ: 

رحو٤ن أُؽبٝاح 

ث٤ٖ اُغ٘ؽ٤ٖ 

ٝذِن كطق 

 ٓزؽب٣ٝخ.

5 

ىػُ حٌظٕٛع، 

ٚهخٛش ف١ّخ ٠ظؼٍك 

 رخٌـ١ٕٔٓ

ٍحص ٠ٌِخىس أ٘خء َٗحوخص ٚىػُ حٌّزخى

ػيى حٌٕٔخء حٌؼخِلاص فٟ ِـخي 

حٌّلخٓزش ٚحٌّخ١ٌش، ٚوٌٌه فٟ حلأىٚحٍ 

حٌم١خى٠ش حلأٚٓغ فٟ ِـخي حٌّخ١ٌش 

 ٚحلأػّخي.

اُٜسف اُضبٖٓ: 

رٞك٤ط اُؼَٔ 

اُلائن ُِغ٤ٔغ 

ٝرؼع٣ع اُ٘ٔٞ 

 الاهزمبز١.

1 ،3 

طؼ٠ِِ حٌٛػٟ ر١ٓ 

حٌّلخٓز١ٓ ر٘ؤْ 

أ٘يحف حٌظ١ّٕش 

حٌّٔظيحِش ٚحٌفَٙ 

طوٍمٙخ، حٌظٟ 

ٚحٌّٔخػيس فٟ 

طؼ٠ِِ حٌّٔخّ٘ش 

حٌىز١َس ٌٍّٕٙش فٟ 

 حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ

ِٛحٍٛش حلاٌظِحَ 

ٚحٌـٙي ٌزٕخء 

ليٍحص حٌّٕٙش 

ِٕٚظّش 

 حٌّلخٓزش حٌؼخِش

ىػُ طط٠َٛ ٚطزٕٟ 

حٌّؼخ١٠َ حٌّمزٌٛش 

ػخ١ٌّخً ٌٍظمخ٠ٍَ 

حٌّخ١ٌش ٌٍمطخػ١ٓ 

حٌؼخَ ٚحٌوخٙ، 

ٚحٌظيل١ك، 

 ٚحلأهلال١خص

اُٜسف اُزبؼغ: 

رط٣ٞط اُم٘بػخ 

ٝالاثزٌبض ٝاُج٤ئخ 

 اُزحز٤خ.

4 ،5 

ط١ًٙٔ ِٔخّ٘ش 

حٌّٕٙش فٟ اػيحى 

حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش 

لإػخىس حٌظٛحُْ اٌٝ 

ػ١ٍّش حطوخً 

حٌمَحٍحص 

ط٠َٔغ حٌـٙٛى 

حٌَح١ِش اٌٝ 

حٌظؤػ١َ ػٍٝ 

حٌلٛوّش ح١ٌَٗيس 

حٌّخ١ٌش ٚحلإىحٍس 

فٟ حٌمطخػ١ٓ 

طلي٠ي ٚطم١١ُ 

فَٙ حلآظؼّخٍ 

فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

ٚحٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش 

حٌـي٠يس ٌظؼ٠ِِ 

 حٓظيحِش حٌّٕظّخص
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 ٓؽبٛٔخ أُحبؼجخ ك٠ رحو٤وٜب الأٛساف اُٜسف

حلالظٜخى٠ش ٚٓٛق 

ٍأّ حٌّخي ٌٜخٌق 

هٍك حٌم١ّش ػٍٝ 

 حٌّيٜ حٌط٠ًٛ

حٌؼخَ ٚحٌوخٙ 

 ٚىفؼٙخ

اُٜسف اُضب٢ٗ 

ػفط: ؤبٕ 

ٝعٞز أٗٔبي 

اؼزٜلاى ٝاٗزبط 

 ٓؽزسآخ.

6 

طٛف١َ ل١خىس َِث١ش 

ٚػ١ٍّش ٌٍّٔخػيس 

فٟ طؼ٠ِِ حٌَإٜ 

ٚحٌ٘فخف١ش حٌظٟ 

٠ّىٓ أْ طئىٞ اٌٝ 

ٔظخَ أٓٛحق ٍأّ 

حٌّخي حلأوؼَ 

حٓظٕخٍس ٚٗخِلاً ِٓ 

هلاي حطوخً 

حٌمَحٍحص رٕخءً ػٍٝ 

 ِٕظٍٛ أ١ٛي أِيًح

ِٔخػيس 

حٌَ٘وخص، 

ٚهخٛش 

حٌَ٘وخص حٌىز١َس 

ٚحٌؼخرَس ٌٍليٚى 

ح١ٕ١ٌٛش، ػٍٝ 

طزٕٟ ِّخٍٓخص 

حلأػّخي 

حٌّٔظيحِش ِٓ 

هلاي ىِؾ 

ِؼٍِٛخص 

حلآظيحِش فٟ 

كٛوّظٙخ 

ٙخ ٚاػيحى ٚاىحٍط

حٌظمخ٠ٍَ حٌوخٛش 

 رٙخ

ِٛحٍٛش طط٠َٛ 

هيِخص حٌيػُ حٌظٟ 

طٔخػي حٌّلخٓز١ٓ 

ػٍٝ ٌؼذ ىٍٚ فٟ 

ىِؾ حٌظ١ّٕش 

حٌّٔظيحِش فٟ 

حلآظَحط١ـ١ش 

 ٚحٌؼ١ٍّخص

اُٜسف اُضبُش 

ػفط: رحو٤ن 

اُؼَٔ أُ٘بذ٢ ٖٓ 

ذلاٍ ٌٓبكحخ 

اُزـ٤ط أُ٘بذ٢ 

 ٝآصبضٙ.

1 ،3 

ىػُ حٌّزخىٍحص 

ح١ٌٔخ١ٓش حٌمخثّش 

حٌٔٛق، ِؼً ػٍٝ 

طٔؼ١َ حٌىَرْٛ، 

رخػظزخٍ٘خ ٍحفؼش 

١ٓخ١ٓش ٍث١ٔ١ش 

ٌظ٘ـ١غ ِىخٓذ 

حٌىفخءس حٌلاُِش 

ٚحلآظؼّخٍ فٟ 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌـي٠يس

ط٘ـ١غ ٚىػُ 

حلاطٔخق ٚاِىخ١ٔش 

حٌٛٛٛي ٚحٌفخثيس 

ف١ّخ ٠ظؼٍك 

رخلإفٜخف 

ٚحٌظمخ٠ٍَ 

 حٌّظؼٍمش رخٌّٕخم

ارمخء حٌّلخٓز١ٓ 

ػٍٝ ح١لاع رى١ف١ش 

ىػُ ؿٙٛى 

خطُٙ ٌوفٞ ِٕظّ

حٔزؼخػخص حٌىَرْٛ 

ٚحٌظى١ف ِغ طغ١َ 

 حٌّٕخم

اُٜسف اُؽبزغ 

ػفط: رحو٤ن 

اُؽلاّ ٝاُؼساُخ 

ُِغ٤ٔغ ٖٓ أعَ 

رحو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 أُؽزسآخ.

5 ،6 

حٌيػٛس اٌٝ حٌلىُ 

ح١ٌَٗي ِغ حٌظَو١ِ 

ػٍٝ حٌظٕظ١ُ حٌٌوٟ 

١ٓٚخىس حٌمخْٔٛ 

ٚحٌّئٓٔخص 

ح١ٕ١ٌٛش حٌؼخٍِش 

 ر٘ىً ؿ١ي

طؼ٠ِِ ليٍس 

حٌّلخٓز١ٓ ػٍٝ 

َِحلزش ِٚىخفلش 

حلاكظ١خي ٚحٌفٔخى 

 ٚغ١ًٔ حلأِٛحي

طؼ٠ِِ أ١ّ٘ش 

حٌظيل١ك حٌوخٍؿٟ 

ٌٍمطخع حٌؼخَ فٟ 

ٍٛي ٚاػيحى 

حٌظمخ٠ٍَ ػٓ 

حٌـٙٛى ح١ٕ١ٌٛش 

حٌَح١ِش اٌٝ طٕف١ٌ 

أ٘يحف حٌظ١ّٕش 



 
 

    ............أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ رحو٤ن اٗؼٌبؼبد رلؼ٤َ هٞاػس

 ػٔط كبُح ػج٤س أُؼ٤ٌَ أ/  -ؼبٓح ؼبُْ ػٞنز/  -ػجس اُح٤ٔس أحٔس أحٔس ـب٤ٖٛأ.ز/      
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 ٓؽبٛٔخ أُحبؼجخ ك٠ رحو٤وٜب الأٛساف اُٜسف

 حٌّٔظيحِش

اُٜسف اُؽبثغ 

ػفط: رحو٤ن 

ػوٞز اُفطاًخ ٖٓ 

أعَ رحو٤ن 

اُز٤ٔ٘خ 

 أُؽزسآخ.

5، 13 ،

14 ،

16 ،

15 

فىَٚح ر٘ىً ؿّخػٟ فٟ حٌّـخلاص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٔخُ٘ ف١ٙخ 

حٌّٕٙش، ٚهخٛش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌّـخلاص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠ظُ ف١ٙخ 

طمي٠َ ِٕظٍٛ٘خ ٚطؤػ١َ٘خ، ِٚخ ٟ٘ حٌَ٘حوخص ٚحٌظؼخٚٔخص 

 حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طؼُِ ِٔخّ٘خطٙخ

 .(Makarenko & Plastun, 2017حٌّٜيٍ: )

، فمي أٟٚق حلإطلخى حٌيٌٚٝ ٌٍّلخٓز١ٓ حلأىٚحٍ حٌَث١ٔ١ش ٌٍّلخٓز١ٓ ٓزمَٝك٢ ؼ٤بم 

ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رٞو٤حٜب ػ٠ِ أُحٞ ، (IFAC, 2015حٌّلظَف١ٓ فٟ حلأػّخي حٌّٔظيحِش )

 اُزب٢ُ:

 ( الأزٝاض اُطئ٤ؽ٤خ ُِٔحبؼج٤ٖ ك٠ أػٔبٍ اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ3عسٍٝ ضهْ )

 Job functionsٝظبئق اُؼَٔ  Descriptionاُٞلق  Roleاُسٝض 

 لبٗؼٞ اُو٤ٔخ

Creators 

of value 

طٌٟٛ أىٚحٍ ل١خى٠ش فٟ ط١ُّٜ ٚطٕف١ٌ 

حلآظَحط١ـ١خص ٚح١ٌٔخٓخص ٚحٌوط٢ 

ٚح١ٌٙخوً ٚطيحر١َ حٌلٛوّش حٌظٟ طليى 

 حٌّٔخٍ ٌظلم١ك هٍك حٌم١ّش حٌّٔظيحِش

حٌم١خىس/حلإىحٍس: حٌَث١ْ حٌظٕف١ٌٞ 

(CEO ٌٟ؛ حٌّي٠َ حٌّخ)

(CFO( ٌٟحٌّي٠َ حٌّخ/)FD َ؛ ِي٠)

حٌؼ١ٍّخص؛ ِي٠َ حٌلٛوّش أٚ 

 حٌؼ١ٍّخص؛ أ١ِٓ حٌٜٕيٚق

 ٓوسٓٞ اُو٤ٔخ

Providers 

of value 

اػلاَ ٚطٛؿ١ٗ ػ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍحص 

حلإىح٠ٍش ٚحٌظ٘غ١ٍ١ش ٚطٕف١ٌ 

حلآظَحط١ـ١ش ٌظلم١ك هٍك حٌم١ّش 

حٌّٔظيحِش، ٚحٌظوط٢١، ٚحٌَّحلزش، 

 ٚطل١ٔٓ حٌؼ١ٍّخص حٌيحػّش

حٌؼ١ٍّخص: َِحلذ ٚكيس حلأػّخي؛ 

ِلًٍ ِخٌٟ أٚ ِلًٍ أىحء؛ ِلخٓذ 

طىخ١ٌف؛ ِي٠َ حٌّٛحٍى؛ ِي٠َ ىػُ 

 حلأػّخي؛ ِلًٍ أٔظّش

ٓطاهج٢ 

 اُو٤ٔخ

Keepers 

of 

value 

ّٟخْ كّخ٠ش حٓظَحط١ـ١ش هٍك حٌم١ّش 

حٌّٔظيحِش ِٓ حٌّوخ١َ حلآظَحط١ـ١ش 

ٚحٌظ٘غ١ٍ١ش ٚحٌّخ١ٌش، ّٟٚخْ حلاِظؼخي 

 ٌّؼخ١٠َ ٚحٌّّخٍٓخص حٌـ١يسٌٍٛحثق ٚح

حٌَلخرش حلإىح٠ٍش: ِي٠َ ّٟخْ 

حلأػّخي؛ ِي٠َ حٌّوخ١َ؛ ِي٠َ 

 حلاِظؼخي؛ حٌّيلك حٌيحهٍٟ

ٓطاؼِٕٞ 

 شٝٝ ه٤ٔخ

Reporters 

of value 

طّى١ٓ حٌظٛحًٛ حٌ٘فخف ر٘ؤْ طمي٠ُ 

 حٌم١ّش حٌّٔظيحِش لأٛلخد حٌٍّٜلش

حٌّلخٓزش ٚحطٜخلاص أٛلخد 

ٍث١ْ  حٌٍّٜلش: َِحلذ حٌّـّٛػش؛

حٌظمخ٠ٍَ؛ ِي٠َ ػلالخص حٌّٔظؼ٠َّٓ؛ 

 حٌّلخٓذ حٌّخٌٟ أٚ حلإىحٍٞ

 .(IFAC, 2015حٌّٜيٍ: )

٣ٝزىح ٖٓ اُغسٍٝ اُؽبثن، إ ٛصٙ اُطإ٣خ ُلأزٝاض اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ ٣زٞلاٛب أُحبؼجٕٞ 

أُحزطكٕٞ ٝٓ٘بلجْٜ رزٞاكن ثفٌَ ٝاوح ٓغ زضعبد اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ ُِفطًبد. كؼ٠ِ 

أُؽزٟٞ الاؼزطار٤غ٢ ٣ٔبضغ أُحبؼجٕٞ ؼِطزْٜ ثبػزجبض إٔ أزٝاضْٛ ٖٓ أْٛ الأزٝاض 



 
 

    ............أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ رحو٤ن اٗؼٌبؼبد رلؼ٤َ هٞاػس

 ػٔط كبُح ػج٤س أُؼ٤ٌَ أ/  -ؼبٓح ؼبُْ ػٞنز/  -ػجس اُح٤ٔس أحٔس أحٔس ـب٤ٖٛأ.ز/      
   

 
     

  

565 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق
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كؼبٍ ك٠ ارربش اُوطاضاد، ٝػ٠ِ أُؽزٟٞ اُزفـ٢ِ٤ ٣ؼِٕٔٞ ثبُٔ٘فؤح اُز٢ رؽْٜ ثفٌَ 

 ًٔوس٤ٖٓ ُو٤ْ اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ، ٝػ٠ِ ٓؽزٟٞ اػساز اُزوبض٣ط ٣ؼِٕٔٞ ًحطاغ ٝٓجِـ٤ٖ.

 أُحٞض اُضبُش: اُسضاؼخ ا٤ُٔسا٤ٗخ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِط٣بوخ ا٣ٌُٞز٤خ
 ٓغزٔغ اُجحش:  -3/1

حلإطلخىحص ٚحلأٔي٠ش ح٠ٌَخ١ٟش حٌ٘خٍِش ٠ظّؼً ِـظّغ حٌزلغ فٟ ؿ١ّغ حٌّٔج١ٌٛٓ فٟ 

 ٚحٌّظوٜٜش رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش. 

 ػ٤٘خ اُجحش:  -3/2

ٌىخفش حٌفجخص حٌّٔظٙيفش رخٌز١جش حٌى٠ٛظ١ش ِلً حٌيٍحٓش، ٚػ١ٍٗ  ُمؼٞثخ اُحمط اُفبَٓٔظَحً 

ط٘ظًّ ػ١ٕش حٌزلغ ػٍٟ ػ١ٕش ِٓ ِـٍْ اىحٍس حلاطلخىحص ٚحٌٕٛحىٞ حٌظخرؼش ١ٌٍٙجش حٌؼخِش 

٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش رخلإٟخفش اٌٝ حٌٍـخْ حٌّمٍَس ِٓ لزً ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش ٚحٌزخٌغ 

 ٓٞوحخ ثبُغسٍٝ اُزب٢ُ:ًٔب ٢ٛ (. 592ػيىُ٘ )

 ( ث٤بٕ ثؼ٤٘خ اُسضاؼخ4عسٍٝ ضهْ )

 ِٓ اػيحى حٌزخكغ. أُمسض:

 ٓمبزض عٔغ اُج٤بٗبد:  -3/3

هبئٔخ حػظّي حٌزخكغ فٟ ؿّغ حٌز١خٔخص حلأ١ٌٚش ٚحٌؼخ٠ٛٔش حٌّظؼٍمش رخٌزلغ ػٍٝ أٍٓٛد 

( حٓظّخٍس، طُ ط٠ُٛؼٙخ ٠ي٠ٚخً 592لخَ حٌزخكغ ربػيحى لخثّش حٓظمٜخء رؼيى )الاؼزومبء ح٤ش 

 ٚحٌمطخػخص ِلً حٌيٍحٓش.ٚاٌىظ١َٔٚخً ػٍٝ ح١ٌٙجخص 

 أزٝاد ٝأؼب٤ُت اُزح٤َِ الاحمبئ٢ أُؽزرسٓخ: -3/4

فٟ ٟٛء ١ز١ؼش ِ٘ىٍش حٌزلغ، ٚأ٘يحفٗ، ٚلاهظزخٍ فَٟٚٗ، طُ طل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّٔظٍّش ِٓ 

-SPSSأىحس حٌيٍحٓش )حلآظمٜخء( رخٓظويحَ رَٔخِؾ حٌلَِ حلإكٜخث١ش ٌٍؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش )

ٚأٔٛحع حٌز١خٔخص حػظّي حٌزخكغ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حلأٓخ١ٌذ (، ٚفٟ ٟٛء ١ز١ؼش 26

 حلإكٜخث١ش حٌّٕخٓزش ٌطز١ؼش حٌز١خٔخص، ٟٚ٘:

  )ٓو٤بغ الاػزٔبز٣خ )اُضجبدReliability:  ًٌٚه ِٓ هلاي حٌّم١خّ أٌفخ وَٚٔزخم

Cronbach's Alpha  لاهظزخٍ ىٍؿش حلاطٔخق ٚحٌٜلاك١ش حٌى١ٍش ر١ٓ ِظغ١َحص

 حٌزلغ.

  :ًٌٚه ِٓ هلاي وً ِٓ اذزجبض رجؼ٤خ اُج٤بٗبد ُِزٞظ٣غ اُطج٤ؼ٢Kolmogorov-

Smirnov   &Shapiro-Wilk .ٟلإهظزخٍ طزؼ١ش ر١خٔخص حٌزلغ ٌٍظ٠ُٛغ حٌطز١ؼ 

 اُؼ٤٘خ اُِغ٘خ ّ

 40 ٓغِػ الإزاضح ثبلارحبزاد ٝاُ٘ٞاز١ 1

 45 ُغ٘خ اُزسه٤ن  2

 30 ُغ٘خ الاـطاف ٝأُزبثؼخ  3

 65  اُطهبثخ ٝاُزلز٤ؿ ُغ٘خ 4

 55 ُغ٘خ اُزرط٤ً 5

 60 ُغ٘خ ر٘ل٤ص ٝرلؼ٤َ ٝٓزبثؼخ اُحًٞٔخ أُئؼؽ٤خ 6

 255 اعٔب٢ُ
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 اذزجبض ًطٝؼٌبٍ ٝلاغ Kruskal Wallis Testٌَظلي٠ي حلاهظلافخص أٚ  : ٠ٚٔظوي

حٌفَٚق ر١ٓ آٍحء حٌّٔظمٜٝ ُِٕٙ )لأوؼَ ِٓ ػ١ٕظ١ٓ( كٛي ِظغ١َحص حٌزلغ ٚحهظزخٍ 

حٌفَٚٝ حلإكٜخث١ش ٚلي طُ حٓظويحَ حهظزخٍ وَٚٓىخي ٚحلاّ ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

2.% 

  أؼِٞة رح٤َِ الاٗحساض اُرط٢ أُزؼسزMultiple Regression Analysis. 

ك٢ أُوب٤٣ػ أُؽزرسٓخ ك٢ اُجحش ٖٓ ذلاٍ  Reliabilityضجبد رو٤٤ْ اُضوخ / اُ -3/5

 : Chronbach's Alphaالاػزٔبز ػ٠ِ أؼِٞة ٓؼبَٓ الاضرجبي " أُلب ًطٝ ٗجبخ" 

١٘٠َ ِفَٙٛ حٌؼمش / حٌؼزخص فٟ حٌم١خّ اٌٟ حٌيٍؿش حٌظٟ ٠ظّظغ رٙخ حٌّم١خّ حٌّٔظويَ فٟ طٛف١َ 

ظَٚف ِظٕٛػش ِٚٔظمٍش لأٓجٍش ِظؼيىس، ٌٌح حٓظويَ حٌزخكغ أٍٓٛد  ظًٔظخثؾ ِظٔمش فٟ 

ٌظم١١ُ ىٍؿش حٌؼمش / حٌؼزخص ف١ّخ ر١ٓ حٌّلظ٠ٛخص حٌّظؼيىس  ِؼخًِ حلاٍطزخ١ " أٌفخ وَٚٔزخم"

ٌٍّمخ١٠ْ حٌّٔظويِش فٟ حٌزلغ، ًٌٚه ٌٍظلمك ِٓ ىٍؿش حلاطٔخق حٌيحهٍٟ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ 

ٌ٘ح حٌظل١ًٍ، فمي طمٍَ حٓظزؼخى أٞ ِظغ١َ ٠لًٜ ػٍٝ  حلإؿّخٌٟ ٌّلخٍٚ حٌزلغ، ٚلزً اؿَحء

ر١ٕٗ ٚر١ٓ رخلٟ حٌّظغ١َحص فٟ حٌّم١خّ ٔفٔٗ ًٌٚه ػٕي  1.3ِؼخًِ حٍطزخ١ اؿّخٌٟ ألً ِٓ 

 %. 92ىٍؿش ػمش ِميحٍ٘خ 

ٔظخثؾ اهظزخٍ حٌؼزخص ٚحلإطٔخق حٌيحهٍٝ )أٌفخ وَٚٔزخم( ر٘ؤْ ِلخٍٚ ٣ٝٞوح اُغسٍٝ اُزب٢ُ 

 حٌزلغ:

ٓؼبَٓ اذزجبض اُضجبد ٝالارؽبم اُساذ٢ِ )أُلب ًطٝ ٗجبخ ( ثفؤٕ ٓحبٝض ( 5عسٍٝ ضهْ )

 اُجحش

ٓؼبَٓ  أُلب ًطٝ ٗجبخ ٓحبٝض اُجحش ّ

 اُملاح٤خ

1 
ٚحلغ ططز١ك لٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش رخ١ٌٙجش 

 حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش.
00505 00553 

2 
ِليىحص طفؼ١ً لٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش 

 حٌى٠ٛظ١ش.رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش 
00530 00564 

3 

أػَ طفؼ١ً لٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش ػٍٝ 

طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش رخ١ٌٙجش حٌؼخِش 

 ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش.

00555 00551 

 0.541 0.556 ه٤ٔخ أُلب الاعٔب٤ُخ

 أُمسض: ٗزبئظ اُزح٤َِ الإحمبئ٢.

 ٣ٝزىح ٖٓ اُغسٍٝ اُؽبثن ٓب ٠ِ٣:

 ٚحلغ ططز١ك لٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش رخ١ٌٙجش حٌؼخِش  الأٍٝ ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ُِٔحٞض"

، ٌٖٚ٘ حٌم١ُ أوزَ 1.920. وّخ رٍغض ل١ّش ِؼخًِ حٌٜلاك١ش ٠ٌٍَ1.918خٟش حٌى٠ٛظ١ش" 

%، ٚطؼظزَ ٌٖ٘ حٌم١ُ ِمزٌٛش رخٌ٘ىً حٌٌٞ 01ِٓ حٌٕٔزش حٌّمزٌٛش ٚحٌظٟ ٠زٍغ ِميحٍ٘خ 

ٚطيػُ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ حٌؼمش فٟ ِظغ١َحص  ٠ؼىْ طٛحفَ حلاػظّخى٠ش ٚحٌؼمش رّظغ١َحص حٌزلغ،

 حٌزلغ، ٚطئوي ٛلاك١ظٙخ ٌَّحكً حٌظل١ًٍ حٌظخ١ٌش.

  ِٓليىحص طفؼ١ً لٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش  ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ُِٔحٞض اُضب٢ٗفٝ ك١"

، 1.931. وّخ رٍغض ل١ّش ِؼخًِ حٌٜلاك١ش 1.901رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش" رٍغ 



 
 

    ............أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ رحو٤ن اٗؼٌبؼبد رلؼ٤َ هٞاػس

 ػٔط كبُح ػج٤س أُؼ٤ٌَ أ/  -ؼبٓح ؼبُْ ػٞنز/  -ػجس اُح٤ٔس أحٔس أحٔس ـب٤ٖٛأ.ز/      
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%، ٚطؼظزَ ٌٖ٘ حٌم١ُ ِمزٌٛش 01ٌٕٔزش حٌّمزٌٛش ٚحٌظٟ ٠زٍغ ِميحٍ٘خ ٌٖٚ٘ حٌم١ُ أوزَ ِٓ ح

رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠ؼىْ طٛحفَ حلاػظّخى٠ش ٚحٌؼمش رّظغ١َحص حٌزلغ، ٚطيػُ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ حٌؼمش 

 فٟ ِظغ١َحص حٌزلغ، ٚطئوي ٛلاك١ظٙخ ٌَّحكً حٌظل١ًٍ حٌظخ١ٌش.

 لٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش ػٍٝ طلم١ك أػَ طفؼ١ً  " ٝأذ٤طاً ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ُِٔحٞض اُضبُش

. وّخ رٍغض ل١ّش 1.000أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش" رٍغ 

، ٌٖٚ٘ حٌم١ُ أوزَ ِٓ حٌٕٔزش حٌّمزٌٛش ٚحٌظٟ ٠زٍغ ِميحٍ٘خ 1.880ِؼخًِ حٌٜلاك١ش 

ؼمش رّظغ١َحص %، ٚطؼظزَ ٌٖ٘ حٌم١ُ ِمزٌٛش رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠ؼىْ طٛحفَ حلاػظّخى٠ش ٚح01ٌ

حٌزلغ، ٚطيػُ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ حٌؼمش فٟ ِظغ١َحص حٌزلغ، ٚطئوي ٛلاك١ظٙخ ٌَّحكً حٌظل١ًٍ 

 حٌظخ١ٌش.

 اذزجبض رج٤ؼخ اُج٤بٗبد ُِزٞظ٣غ اُطج٤ؼ٢:  -3/6

، ك١غ ٠ؼي ٌ٘ح حلإهظزخٍ Shapiro-Wilk, Kolmogorov-Smirnovaربٓظويحَ 

ً ٌظلي٠ي ٛلاك١ش حٌز١خٔخص حٌوخٛش رخٌلغ ٌ ٍظل١ًٍ حلإكٜخثٟ ِٓ هلاي حلإهظزخٍحص ٠ٍَٟٚخ

حٌّؼ١ٍّش أٚ حلاهظزخٍحص حٌلاِؼ١ٍّش، ٚطُ حلإػظّخى ػٍٟ حلأٓخ١ٌذ حٌٌّوٍٛس أػلاٖ ٚريٍؿش ػمش 

 :ًٔب ٣زىح ٖٓ اُغسٍٝ اُزب٢ُ%، 92

 ( اذزجبض رجؼ٤خ أُزـ٤طاد ُِزٞظ٣غ اُطج٤ؼ6٢عسٍٝ ضهْ )

 ٓزـ٤طاد اُجحش

Shapiro-Wilk 
Kolmogorov-

Smirnova 

احمبئ٤خ 

 الاذزجبض

زضعخ 

 اُحط٣خ

الاحزٔبٍ 

P-

Value 

احمبئ٤خ 

 الاذزجبض

زضعخ 

 اُحط٣خ

الاحزٔبٍ 

P-

Value 

  ٝاهغ رطج٤ن هٞاػس

اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ 

ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ 

 ُِط٣بوخ ا٣ٌُٞز٤خ.

0.510 250 0.000 0.141 250 0.000 

  ٓحسزاد رلؼ٤َ هٞاػس

اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ 

ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ 

 ا٣ٌُٞز٤خ.ُِط٣بوخ 

0.505 250 0.000 0.144 250 0.000 

  أصط رلؼ٤َ هٞاػس

اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ 

رحو٤ن أٛساف اُز٤ٔ٘خ 

أُؽزسآخ ثب٤ُٜئخ 

اُؼبٓخ ُِط٣بوخ 

 ا٣ٌُٞز٤خ.

0.546 250 0.000 0.112 250 0.000 

 ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلإكٜخثٟ.أُمسض: 

 



 
 

    ............أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ رحو٤ن اٗؼٌبؼبد رلؼ٤َ هٞاػس

 ػٔط كبُح ػج٤س أُؼ٤ٌَ أ/  -ؼبٓح ؼبُْ ػٞنز/  -ػجس اُح٤ٔس أحٔس أحٔس ـب٤ٖٛأ.ز/      
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أْ ِظغ١َحص حٌزلغ لا طظزغ حٌظ٠ُٛغ حٌطز١ؼٟ، ك١غ أٔٗ ِٓ  ٣زىح ٖٓ اُغسٍٝ اُؽبثن:

أوزَ ِٓ  P-Valueحٌّظؼخٍف ػ١ٍٗ أْ ط٠ُٛغ حلإهظزخٍ ٠ؼي ١ز١ؼ١خً ػٕيِخ ٠ىْٛ حلاكظّخي أٚ 

%، ٚػ١ٍٗ فبٕٔخ ٓٛف ٔؼظّي فٟ حٌَّكٍش حٌظخ١ٌش ِٓ حٌظل١ًٍ حلإكٜخثٟ ػٍٟ حلإهظزخٍحص 2

 حٌلاِؼ١ٍّش ٚرخٌظلي٠ي ػٍٟ اهظزخٍ وَٚٓىخي ٚح١ٌْ ٌظلي٠ي حٌفَٚق ر١ٓ فجخص ػ١ٕش حٌزلغ.

  ٗزبئظ اذزجبضاد اُلطٝن: -3/5

حهظزخٍ وَٚٓىخي لخَ حٌزخكغ فٟ ٌ٘ح حٌـِء رخهظزخٍ فَٚٝ حٌزلغ، ِٓ هلاي حلاػظّخى ػٍٝ 

ِٔجٌٟٛ ٌظلي٠ي حٌفَٚق ر١ٓ آٍحء حٌّٔظمٜٝ ُِٕٙ ): (Kruskal-Wallis Test) ـ ٚحلاّ

ِٔجٌٟٛ ٌـٕش  –ِٔجٌٟٛ ٌـٕش حلإَٗحف ٚحٌّظخرؼش  –ٌـٕش حٌظيل١ك  ِٔجٌٟٛ –ِـٍْ حلإىحٍس 

ِٔجٌٟٛ ٌـٕش طٕف١ٌ ٚطفؼ١ً ِٚظخرؼش حٌلٛوّش  –ِٔجٌٟٛ ٌـٕش حٌظوط٢١  –حٌَلخرش ٚحٌظفظ١ٖ 

( كٛي ِظغ١َحص حٌزلغ، ٚحهظزخٍ حٌفَٚٝ حلإكٜخث١ش ًٌٚه ِٓ هلاي حلإطلخىحص حٌّئ١ٔٓش

 –ش حلأٔي٠ش ح٠ٌَخ١ٟش حٌ٘خٍِ –)حلاطلخىحص ح٠ٌَخ١ٟش  ٚحلأٔي٠ش حٌّّؼٍش ٌٙخ فجخص حٌيٍحٓش ُٚ٘

 حلأٔي٠ش ح٠ٌَخ١ٟش حٌّظوٜٜش(.

 :ٍٝٗزبئظ اذزجبض اُلطن الأ  

 1.12ًٌٚه ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  (Kruskal-Wallis Test)حػظّي حٌزخكغ ػٍٝ حهظزخٍ 

"رٞعس كطٝم شاد  %(، لاهظزخٍ حٌفَٝ حلأٚي حٌزلغ ٚحٌٌٞ ٠ٕٚ ػٍٟ:92)ِٔظٜٛ ػمش 

احمبئ٤خ ك٢ آضاء أُؽزوم٢ ػْٜ٘ حٍٞ ٝاهغ رطج٤ن هٞاػس اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ثب٤ُٜئخ  زلاُخ

 اُؼبٓخ ُِط٣بوخ ا٣ٌُٞز٤خ"، ًٔب ٣ٞوحٚ اُغسٍٝ اُزب٢ُ:

 ( ٗزبئظ اذزجبض ًطٝؼٌبٍ ٝالاغ ثفؤٕ ٝاهغ رطج٤ن هٞاػس اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ5عسٍٝ ضهْ )

 ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِط٣بوخ ا٣ٌُٞز٤خ

 اُوطبػبد أُحٞض
ٓزٞؼً 

 اُطرت
ًب
ٓؽزٟٞ  2

 اُسلاُخ
 اُسلاُخ

ٓس١ رطج٤ن هٞاػس حًٞٔخ 

اُفطًبد ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ 

 ُِط٣بوخ ا٣ٌُٞز٤خ.

الإرحبزاد 

 اُط٣بو٤خ 
114.42 

 ٓؼ١ٞ٘ 0.001 14.256
الأٗس٣خ اُط٣بو٤خ 

 اُفبِٓخ
133.55 

الأٗس٣خ اُط٣بو٤خ 

 أُزرممخ
155.06 

 ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلاكٜخثٟ.أُمسض: 

 ٣ٝزىح ٖٓ اُغسٍٝ اُؽبثن ٓب ٢ِ٣:

ثؤٗٚ رٞعس كطٝم شاد زلاُخ احمبئ٤خ ث٤ٖ  (Kruskal-Wallis)رج٤ٖ ٖٓ اؼزرساّ اذزجبض 

آضاء أُؽزوم٢ ْٜٓ٘ ثفؤٕ ٝاهغ رطج٤ن هٞاػس اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِط٣بوخ 

( 00001( ػ٘س ٓؽزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )140256) Kruskal-Wallisا٣ٌُٞز٤خ ح٤ش ثِـذ 

. ٚؿخءص حٌفَٚق أوزَ ٌٜخٌق حلأٔي٠ش ح٠ٌَخ١ٟش 0,309ّظ٢ٓٛ كٔخرٟ اؿّخٌٟ رٍغ ر

، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼىْ اىٍحوُٙ ف١ّخ ٠ظؼٍك رّيٞ ططز١ك 028,13حٌّظوٜٜش رّظ٢ٓٛ ٍطذ ػخَ 

لٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش، ٚرؼي٘خ ؿخءص حلأٔي٠ش ح٠ٌَخ١ٟش 

، ٚأه١َحً حلإطلخىحص ح٠ٌَخ١ٟش رّظ٢ٓٛ ٍطذ ػخَ 000,02حٌ٘خٍِش رّظ٢ٓٛ ٍطذ ػخَ 

001,15. 



 
 

    ............أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ رحو٤ن اٗؼٌبؼبد رلؼ٤َ هٞاػس

 ػٔط كبُح ػج٤س أُؼ٤ٌَ أ/  -ؼبٓح ؼبُْ ػٞنز/  -ػجس اُح٤ٔس أحٔس أحٔس ـب٤ٖٛأ.ز/      
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ٖٝٓ صْ ٣ٌٔ٘٘ب هجٍٞ اُلطن الأٍٝ ٖٓ كطٝن اُجحش رٞعس كطٝم شاد زلاُخ احمبئ٤خ ك٢ 

آضاء أُؽزوم٢ ػْٜ٘ حٍٞ ٝاهغ رطج٤ن هٞاػس اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِط٣بوخ 

 ا٣ٌُٞز٤خ.

 :ٗزبئظ اذزجبض اُلطن اُضب٢ٗ 

 1.12ًٌٚه ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  (Kruskal-Wallis Test)كغ ػٍٝ حهظزخٍ حػظّي حٌزخ

"رٞعس كطٝم شاد  %(، لاهظزخٍ حٌفَٝ حٌؼخٟٔ ٌٍزلغ ٚحٌٌٞ ٠ٕٚ ػٍٟ:92)ِٔظٜٛ ػمش 

زلاُخ احمبئ٤خ ك٢ آضاء أُؽزوم٢ ػْٜ٘ حٍٞ ٓحسزاد رلؼ٤َ هٞاػس اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ 

 اُغسٍٝ اُزب٢ُ:ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِط٣بوخ ا٣ٌُٞز٤خ"، ًٔب ٣ٞوحٚ 

 ( ٗزبئظ اذزجبض ًطٝؼٌبٍ ٝالاغ ثفؤٕ ٓحسزاد رلؼ٤َ هٞاػس اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ5عسٍٝ ضهْ )

 ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِط٣بوخ ا٣ٌُٞز٤خ

 اُوطبػبد أُحٞض
ٓزٞؼً 

 اُطرت
ًب
ٓؽزٟٞ  2

 اُسلاُخ
 اُسلاُخ

ٓحسزاد رلؼ٤َ زٝض 

أُطاعغ اُساذ٢ِ ُزطج٤ن 

 هٞاػس حًٞٔخ اُفطًبد

حلإطلخىحص 

  ح٠ٌَخ١ٟش
135.06 

0.050 0.556 
ؿ٤ط 

 ٓؼ١ٞ٘

حلأٔي٠ش ح٠ٌَخ١ٟش 

 حٌ٘خٍِش

134.00 

حلأٔي٠ش ح٠ٌَخ١ٟش 

 حٌّظوٜٜش

135.41 

 ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلاكٜخثٟ.أُمسض: 

 ٣ٝزىح ٖٓ اُغسٍٝ اُؽبثن ٓب ٢ِ٣:

رؤٔٗ لا طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش فٟ  (Kruskal-Wallis)رج٤ٖ ٖٓ اؼزرساّ اذزجبض 

آٍحء حٌّٔظمٜٟ ػُٕٙ ر٘ؤْ ِليىحص طفؼ١ً لٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش 

( رّظ٢ٓٛ 1,923( ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش )1,191) Kruskal-Wallisحٌى٠ٛظ١ش، ك١غ رٍغض 

 . 0,315كٔخرٟ اؿّخٌٟ رٍغ 

ك١غ أٔٗ لا طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش ٝن اُجحش ٖٝٓ صْ ٣ٌٔ٘٘ب ضكه اُلطن اُضب٢ٗ ٖٓ كط

اكٜخث١ش فٟ آٍحء حٌّٔظمٜٟ ػُٕٙ ر٘ؤْ ِليىحص طفؼ١ً لٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش رخ١ٌٙجش 

رؤْ ٕ٘خن اطفخق ػخَ كٛي حٌّليىحص حٌظٟ ٠ٕزغٟ ٣ٌٖٝٔ رلؽ٤ط شُي  حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش،

ٌلٛوّش حٌَل١ّش رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ػٍٟ حٌمطخػخص حٌّّؼٍش ٌؼ١ٕش حٌزلغ طز١ٕٙخ ٌظطز١ك لٛحػي ح

 ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش.

 :ٗزبئظ اذزجبض اُلطن اُضبُش  

حػظّي حٌزخكغ طل١ًٍ حلأليحٍ حٌّظؼيى ٌز١خْ أػَ طفؼ١ً لٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش ػٍٝ طلم١ك 

أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش، ًٌٚه لاهظزخٍ حٌفَٝ حٌؼخٌغ 

٣ٞعس أصط شٝ زلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ حٍٞ رلؼ٤َ هٞاػس اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ  " ٠ٕٚ ػٍٟ:ٌٍزلغ ٚحٌٌٞ 

ػ٠ِ رحو٤ن أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِط٣بوخ ا٣ٌُٞز٤خ"، ٓؼبٓلاد الاٗحساض 

لخَ حٌزخكغ رخٓظويحَ طل١ًٍ حلأليحٍ حٌوطٟ حٌّظؼيى ًٌٚه رغَٝ حٌظلمك ِٓ أػَ اُربلخ: 

َل١ّش ػٍٝ طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش طفؼ١ً لٛحػي حٌلٛوّش حٌ

  ًٔب ٣زىح ٖٓ اُغسٍٝ اُزب٢ُ:حٌى٠ٛظ١ش. 



 
 

    ............أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ رحو٤ن اٗؼٌبؼبد رلؼ٤َ هٞاػس

 ػٔط كبُح ػج٤س أُؼ٤ٌَ أ/  -ؼبٓح ؼبُْ ػٞنز/  -ػجس اُح٤ٔس أحٔس أحٔس ـب٤ٖٛأ.ز/      
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 ( ٗٔٞشط الاٗحساض اُرط٢ أُزؼسز لأصط رلؼ٤َ هٞاػس اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ5عسٍٝ ضهْ )

 ػ٠ِ رحو٤ن أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ

 أُزـ٤طاد

ٓؼبَٓ 

 الاٗحساض

B 

ٓؼبَٓ 

الاٗحساض 

أُؼ٤بض١ 

Beta 

 Tه٤ٔخ " 

 أُحؽٞثخ

ٓؽزٟٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ

اُسلاُخ 

 الإحمبئ٤خ

 ٓؼ١ٞ٘ 0.000 3.506  0.415 صبثذ اُساُخ

 ٓؼ١ٞ٘ 0.000 25.554 0.030 0.505 طفؼ١ً لٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش

 أُئـطاد اُؼبٓخ ُِ٘ٔٞشط  

  ِؼخًِ حلاٍطزخ١ حٌّظؼيى

R 
0.556 

  ِؼخًِ حٌظلي٠يR2 0.565 

 555.504 ل١ّش ف حٌّلٔٛرش 

 0.000 ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش 

 .ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلإكٜخثٟأُمسض: 

 ٣ٝزىح ُِجبحش ٖٓ اُغسٍٝ اُؽبثن ٓب ٢ِ٣:

  طُ حٌظلمك ِٓ ؿٛىس طٛف١ك حًٌّٕٛؽ ِٓ هلاي ِؼخًِ حٌظلي٠يR2) Coefficient 

Of Determination( )1,038 َ( 03,8)( ٚ٘ٛ ِخ ١٘٠َ اٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ طف١ٔ%

 ِٓ حٌظغ١َ حٌٌٞ ٠ليع فٟ حٌّظغ١َ حٌظخرغ ػٍٝ أٔٗ ٠َؿغ اٌٝ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش.

 ( وّخ رٍغض ل١ّش ِؼخًِ حلاٍطزخ١ حٌّظؼيىR( )1,803 ٚط١َ٘ طٍه حٌٕظخثؾ ٌّؼ٠ٕٛش ،)

(، ٠ٚؼٕٝ ًٌه ٚؿٛى ػلالش ١َى٠ش ل٠ٛش 1,12ِؼخًِ حلاٍطزخ١ ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش )

لٛوّش حٌَل١ّش ػٍٟ طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ر١ٓ ِليىحص طفؼ١ً لٛحػي حٌ

 رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش.

ك١غ أٔٗ ٠ٛؿي أػَ ًٚ ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش اُلطن اُضبُش ٖٓ كطٝن اُجحش  هجٍٖٞٝٓ صْ ٣ٌٔ٘٘ب 

كٛي طفؼ١ً لٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش ػٍٝ طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش رخ١ٌٙجش حٌؼخِش 

 حٌى٠ٛظ١ش.٠ٌٍَخٟش 

 أُحٞض اُطاثغ

 ٗزبئظ ٝرٞل٤بد اُجحش ٝاُسضاؼبد أُؽزوج٤ِخ

ك٠ وٞء ٓب رٞلَ ا٤ُٚ اُجحش، ٣ٌٖٔ روس٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُسلالاد أٝلاً: ٗزبئظ اُجحش: 

 اُ٘ظط٣خ ٝاُ٘زبئظ ا٤ُٔسا٤ٗخ ػ٠ِ اُ٘حٞ اُزب٢ُ:

ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اُسلالاد اُ٘ظط٣خ: رٞلَ اُجحش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُسلالاد اُ٘ظط٣خ  -1/1

 ػطن أٜٛٔب ػ٠ِ اُ٘حٞ اُزب٠ُ:

  طظّؼً حٌلٛوّش حٌَل١ّش فٟ ِـّٛػش ِٓ ح٠ٌٛحر٢ ٚحلإؿَحءحص حٌظٟ طٙيف اٌٝ ٟز٢

ِٕظِٛش ر١جش حٌؼًّ حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش حٌّظؤػَس رخٌظلٛي حٌَلّٟ، رٙيف ٟٚغ هخ١ٍش 

ً ر١ٓ أٛ ً ِظٕخٓزخ لخد ٠َ١ك ٌظ١ًٙٔ حلأػّخي ر٘ىً ٠ٛحوذ حٌظطٍٛ، ٠٠ّٚٓ طٛحُٔخ

حٌّٜخٌق ٌظلم١ك حلإٓظَحط١ـ١خص ٚحلأ٘يحف حٌَّغٛرش ر٘ىً ِظٛحًٛ، ِغ هٍك فَٙ 

 حٌّٕٛ ٌٍّٕ٘ؤس.



 
 

    ............أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ رحو٤ن اٗؼٌبؼبد رلؼ٤َ هٞاػس

 ػٔط كبُح ػج٤س أُؼ٤ٌَ أ/  -ؼبٓح ؼبُْ ػٞنز/  -ػجس اُح٤ٔس أحٔس أحٔس ـب٤ٖٛأ.ز/      
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   طٔخُ٘ حٌلٛوّش حٌَل١ّش ر٘ىً وز١َ فٟ طلم١ك حٌىفخءس ٚحٌفؼخ١ٌش فٟ طمي٠ُ حٌويِخص

ٌٍّٔظف١ي٠ٓ ٚحلآظغلاي حلأِؼً ٌٍّٛحٍى ٚحٌؼًّ ػٍٝ ّٟخْ طيفك حٌّؼٍِٛخص ريلش 

 ثُ ٚؿخ٠ِ٘ش ِٔظَّس.ٚوفخ٠ش ٚطٛل١ض ِلا

  ِٓ ًطٛؿي ِـّٛػش ِٓ حٌّظطٍزخص حٌلاُِش ٌظلم١ك ططز١ك فؼخي ٌٍلٛوّش حٌَل١ّش ٌؼ

أّ٘ٙخ:  حلاِظؼخي ٌٍظٕظ١ّخص ٚحٌمٛح١ٔٓ، ك١غ ٠ـذ ػٍٝ وً حٌّٕ٘آص حلاٌظِحَ رخٌمٛح١ٔٓ 

ً حلأٔ٘طش حٌَل١ّش ِطخرمش  ٚحٌٍٛحثق حٌوخٛش رخٌلٛوّش حٌَل١ّش ّٟٚخْ أْ طىْٛ ؿ١ّؼخ

 ١٠َ حلأهلال١ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش.ٌٍّؼخ

  ٠ّىٓ طل١ٔٓ حٌ٘فخف١ش فٟ اىحٍس حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ػزَ ططز١ك لٛحػي حٌلٛوّش

)حٌٔلاَ  03ِؼً حٌٙيف  (SDGs) حٌَل١ّش، ِّخ ٠يػُ طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش

 .ٚحٌؼيي ٚحٌّئٓٔخص حٌم٠ٛش(

  حٌَل١ّش، ِّخ ٠يػُ طلم١ك حٌٙيف ٠ُٔٙ ططز١ك لٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش فٟ طم١ًٍ حٌفـٛس

)حٌلي ِٓ أٚؿٗ ػيَ  01)حٌٜٕخػش ٚحلارظىخٍ ٚح١ٌٙخوً حلأٓخ١ٓش( ٚحٌٙيف  9

 .حٌّٔخٚحس(

رٞلَ اُجحش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ا٤ُٔسا٤ٗخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اُ٘زبئظ ا٤ُٔسا٤ٗخ:  -1/2

 ػطن أٜٛٔب ػ٠ِ اُ٘حٞ اُزب٠ُ:

 مٜٟ ػُٕٙ كٛي ٚحلغ ططز١ك لٛحػي ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش فٟ آٍحء حٌّٔظ

 حٌلٛوّش حٌَل١ّش رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش.

  ًػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش فٟ آٍحء حٌّٔظمٜٟ ػُٕٙ ر٘ؤْ ِليىحص طفؼ١

 لٛحػي حٌلٛوّش حٌَل١ّش رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش.

 ٌَل١ّش ػٍٝ طلم١ك أ٘يحف ٚؿٛى أػَ ًٚ ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش كٛي طفؼ١ً لٛحػي حٌلٛوّش ح

 حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش.

ك٠ وٞء ٓب رٞلَ ا٤ُٚ اُجحش ٖٓ زلالاد ٗظط٣خ ٝٗزبئظ صب٤ٗبً: رٞل٤بد اُجحش: 

 ٤ٓسا٤ٗخ، ٣ٌٖٔ روس٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞل٤بد ػ٠ِ  اُ٘حٞ اُزب٠ُ:

 ٌَل١ّش رّخ ٠ظٛحفك ِغ ٍَٟٚس حٌم١خَ رظط٠َٛ ا١خٍ ط٠َ٘ؼٟ ٗخًِ ٌيػُ حٌلٛوّش ح

 أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش.

  طٛف١َ رَحِؾ طي٠ٍز١ش ٌظؼ٠ِِ ِٙخٍحص حٌلٛوّش حٌَل١ّش ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ فٝ حٌمطخػخص

 حٌّوظٍفش رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش.

 ِٛٚ ػٛلش ٌٍـ١ّغحلآظؼّخٍ فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌَل١ّش ٌظٛف١َ هيِخص ٍل١ّش إِٓش. 

  ٍَٟٓٚس طزٕٝ طم١ٕخص حٌٌوخء حلاٛطٕخػٝ ٚحٌظٟ ِٓ أّ٘ٙخ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌزٍٛن ط١٘

 ٌظؼ٠ِِ حٌ٘فخف١ش فٟ حٌؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌش ٚحٌَل١ّش حٌّوظٍفش رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٠ٌٍَخٟش حٌى٠ٛظ١ش.

 صبُضبً: اُسضاؼبد ٝالارغبٛبد أُؽزوج٤ِخ: 
  ٝطفؼ١ً حٌلٛوّش حٌَل١ّش ري٠ٛحْ حٌّلخٓزش أػَ طزٕٝ طم١ٕخص حٌٌوخء حلاٛطٕخػٝ ف

 حٌى٠ٛظٟ.

  َِيهً ِلخٓزٝ ِمظَف لأػَ ططز١ك حٌلٛوّش حٌَل١ّش ػٍٝ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌظمخ٠ٍ

 حٌّخ١ٌش: ىٍحٓش ططز١م١ش.

 

 

 

 



 
 

    ............أٛساف اُز٤ٔ٘خ أُؽزسآخ اُحًٞٔخ اُطه٤ٔخ ػ٠ِ رحو٤ن اٗؼٌبؼبد رلؼ٤َ هٞاػس

 ػٔط كبُح ػج٤س أُؼ٤ٌَ أ/  -ؼبٓح ؼبُْ ػٞنز/  -ػجس اُح٤ٔس أحٔس أحٔس ـب٤ٖٛأ.ز/      
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 ٓطاعغ اُجحش

 أٝلاً: أُطاعغ ثبُِـخ اُؼطث٤خ:
(. حٌلٛوّش 5150)أرٛ ػطخ، ػخ٘ي ػزي حٌمخىٍ ػزي حٌفظخف؛ ٚكّيٚٔش ػلاء ٓؼ١ي ػزي حٌفظخف. 

حٌَل١ّش ٚىٍٚ٘خ فٟ طط٠َٛ حلأىحء حٌّئٟٓٔ ٌٍـخِؼخص حٌفٍٔط١ٕ١ش حٌؼخٍِش رخٌّلخفظخص 

(، ػيى 10حٌـٕٛر١ش. ِـٍش حطلخى حٌـخِؼخص حٌؼَر١ش ٌٍزلٛع فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ، ِؾ )

 هخٙ.

(. أػَ ططز١ك ٔظخَ اىحٍس 5152أكّي، محمد ػزي ٍد حٌٕزٟ؛ ٚػ١ٍٖٛ، ٜٔ٘ٛ ارَح١ُ٘. )

وؤكي آ١ٌخص حٌلٛوّش حٌَل١ّش ػٍٝ حٌّٛحُٔش  GFMISٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌلى١ِٛش حٌّؼ

حٌؼخِش ٌٍيٌٚش ح٠ٌَّٜش: ىٍحٓش ططز١م١ش. حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌٍيٍحٓخص ٚحٌزلٛع حٌّخ١ٌش 

 (.0(، ع )5ٚحٌظـخ٠ٍش، و١ٍش حٌظـخٍس، ؿخِؼش ى١ِخ١، ِؾ )

حٌّئ١ٔٓش فٟ َِٜ" ، حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ( "حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚحٌز١جش 5101حٌزٕخ، آلاَ محمد )

 .03 - 9، ٙ  10ٌٍزلٛع حٌظـخ٠ٍش ، ع

(، "أػَ حلإفٜخف ػٓ أٔ٘طش حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ػٍٝ ؿٛىس 5100حٌـَف، ٠خَٓ أكّي ح١ٌٔي )

، حٌّئطَّ حٌؼٍّٟ حلأٚي  حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش فٟ حٌزٕٛن حٌٔؼٛى٠ش: ىٍحٓش ٔظ٠َش ١ِٚيح١ٔش"

ٌظـخٍس، ؿخِؼش حلآىٕي٠ٍش رؼٕٛحْ "ىٍٚ حٌّلخٓزش ٌٍّلخٓزش ٚحٌَّحؿؼش، و١ٍش ح

 .503-019ٚحٌَّحؿؼش فٟ ىػُ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش فٟ َِٜ" ، ٙ 

ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ  -(. حٌلٛوّش حٌَل١ّش ِفخ١ُ٘ ِّٚخٍٓخص 5150حٌوٍٛٞ، ػٍٟ محمد. )

ش ٌظ١ُّٜ رؼٞ أُ٘ أرؼخى حٌظلٛي حٌَلّٝ حٌلىِٛٝ ٚطمي٠ُ أ١َ ػًّ ّٚٔخًؽ ِفخ١ّ١٘

ٚطط٠َٛ حٌّٕظِٛخص حٌويِخط١ش حٌمخثّش ػٍٝ أ٘خء حٌم١ّش ٚطلم١ك حٌّٕٛ حلاؿظّخػٟ 

ٚحلالظٜخىٞ. اٛيحٍحص حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ٌٍظ١ّٕش حلإىح٠ٍش، ؿخِؼش حٌيٚي حٌؼَر١ش، 

 حٌمخَ٘س.

(. رٕخء ليٍحص حٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش فٟ َِٜ. ٍٚلش ػًّ ِميِش 5101حٌؼِحُٞ، محمد كٔٓ. )

 هطٛس ٔلٛ طلي٠غ َِٜ، حٌمخَ٘س. -رٕخء ليٍحص ِٕظّخص حٌّـظّغ حٌّئٟ اٌٟ ِئطَّ 

(، "أػَ حٌَلخرش حٌّخ١ٌش ٌي٠ٛحْ حٌّلخٓزش حٌى٠ٛظٟ ػٍٝ طفؼ١ً 5151حٌّط١َٞ، ٠ٛٓف محمد )

ِؼخ١٠َ حٌلٛوّش رخٌـٙخص حٌلى١ِٛش"، ِـٍش و١ٍش حلالظٜخى ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش، ؿخِؼش 

 .511-502، ٙ 0، ع50حٌمخَ٘س، ِؾ 

(، "ِٔخّ٘ش حٌّ٘ٛي حٌّخٌٟ فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش: كخٌش 5100يٕٚ، ٚفخء )كّ

حٌيٚي حٌؼَر١ش" ، حٌّئطَّ حٌؼٍّٟ حٌيٌٟٚ حٌؼخٟٔ : أػَ ِٕخم حلآظؼّخٍ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش 

-009حلأٍىْ ، ٙ  –حٌٕٔخًٓ  -حٌّٔظيحِش ، َِوِ حٌزلغ ٚطط٠َٛ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش 

000. 

(. 5150محمد ارَح١ُ٘؛ ٚحٌفخٍ، َٗلخٜٚ ػزي حٌظخَ٘ َٗلخٚٞ ه١ّْ. ) ١ٓف، ػزي حٌَكّٓ

طل١ًٍ ىٍٚ حٌلٛوّش حٌَل١ّش حٌَّٜف١ش فٝ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش: ىٍحٓش 

ططز١م١ش ػٍٝ حٌمطخع حٌَّٜفٝ حٌَّٜٜ. حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌٍيٍحٓخص ٚحٌزلٛع حٌّخ١ٌش 

 (.0(، ع )02ِؾ )ٚحلإىح٠ٍش، و١ٍش حٌظـخٍس، ؿخِؼش ِي٠ٕش حٌٔخىحص، 

(، "حٌفىَ حٌّلخٓزٟ ٚىٍٖٚ فٟ ل١خّ ِيحهً حٌظ١ّٕش 5150ػزي حٌل١ّي، ٍح١ٔخ ٍٓطخْ محمد )

حٌّٔظيحِش: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش"، حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌٍيٍحٓخص ٚحٌزلٛع حٌّخ١ٌش ٚحٌظـخ٠ٍش، و١ٍش 

 .880، 0ٙ، ع1حٌظـخٍس، ؿخِؼش ى١ِخ١، ِؾ

أػَ ؿٛىس حٌّؼٍِٛخص حٌّلخٓز١ش حٌيحه١ٍش ٚحٌّٕخفٔش (، "5155ػزيٖ، ا٠ّخْ محمد حٌٔؼ١ي ٓلاِش )

فٟ ٓٛق حٌّٕظؾ ػٍٝ حلاكظفخظ رخٌٕمي٠ش ٚىٍٚ ط٠ٕٛغ حٌَ٘وخص: ىٍحٓش ططز١م١ش"، ِـٍش 
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حلإٓىٕي٠ٍش ٌٍزلٛع حٌّلخٓز١ش، لُٔ حٌّلخٓزش ٚحٌَّحؿؼش، و١ٍش حٌظـخٍس، ؿخِؼش 

 .51، 0ٙ، ع3حلإٓىٕي٠ٍش، ِؾ

ّ أػَ حٌّلاءس ح١ٌّٕٙش ٌٍَّحؿغ حٌيحهٍٝ ػٍٝ ؿٛىس حلأِٓ (. ل١خ5151ػٍٝ، ١ٌٚي أكّي محمد. )

ح١ٌٔزَحٔٝ فٝ ٟٛء حٌلٛوّش حٌَل١ّش: ىٍحٓش ططز١م١ش. حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌٍيٍحٓخص 

 (.5(، ع )2ٚحٌزلٛع حٌّخ١ٌش ٚحٌظـخ٠ٍش، و١ٍش حٌظـخٍس، ؿخِؼش ى١ِخ١، ِؾ )

ِـٍش حلالظٜخى  (، "ىٍٚ حٌلٛوّش فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش"،5150غ٠زخْ، ١ٌٍٟ )

 .035-009، 5ٙ، ع00حٌٜٕخػٟ، ِؾ

(، "أػَ حلإفٜخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ِّخٍٓخص حٌظ١ّٕش ١ٍِ5102ـٟ، ِـيٞ ١ٍِـٟ ػزي حٌلى١ُ )

، "حٌّٔظيحِش ػٍٝ ؿٛىس حلأٍرخف حٌّلخٓز١ش ٌٍَ٘وخص حٌّٔـٍش فٟ حٌزٍٛٛش حٌٔؼٛى٠ش

ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ، ِؾ ِـٍش حٌفىَ حٌّلخٓزٟ، لُٔ حٌّلخٓزش ٚحٌَّحؿؼش، و١ٍش حٌظـخٍس، 

 .31 -0، ٙ 1، ع 09
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 ػٔط كبُح ػج٤س أُؼ٤ٌَ أ/  -ؼبٓح ؼبُْ ػٞنز/  -ػجس اُح٤ٔس أحٔس أحٔس ـب٤ٖٛأ.ز/      
   

 
     

  

556 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق
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