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 يهخض انجضج

رؼل اٌؼو٠جخ ِٛهكاً ِّٙبً ِٓ ِٛاهك اٌلٌٚخ اٌلاىِخ ٌز٠ًّٛ ٔفمبرٙب، ِٚغ ارَبع ٔطبق ٚأٔٛاع 

اٌؼوائت ظٙود ِشبوً ػل٠لح رٛاعخ اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ ِٕٙب اٌزغٕت ٚالاىكٚاط ٚاٌزٙوة 

الزظبك٠بد اٌلٚي ٚرؼولٍٙب فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌز٠ّٕٛخ ٚى٠بكح اٌؼو٠جٟ ٚاٌزٟ أطجؾذ رٙلك 

اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ ، ٌٚنٌه رَؼٟ وبفخ اٌلٚي لاٍزغلاي ؽبلزٙب ٌّؼبٌغخ ٘نٖ اٌّشبوً 

اٌقط١وح ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ الأٍجبة ٚاٌلٚافغ اٌؾم١مخ ٌظٙٛه٘ب ٚٚػغ رشو٠ؼبد ل٠ٛخ وف١ٍخ 

 ٌٍؾل ِٓ ٘نٖ اٌّشىٍخ فٟ ِظو.

ؽش فٟ ٘نا اٌجؾش ِب١٘ٗ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٚالاىكٚاط اٌؼو٠جٟ ٚاٌزغٕت ٚلل رٕبٚي اٌجب

اٌؼو٠جٟ ٚاٌنٞ ٠ؼل ِٓ أُ٘ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ الإكاهاد اٌؼو٠ج١خ فٟ رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ 

ٚالأظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد إٌّظّخ لأؽىبَ اٌؼو٠جخ ، ٚاٌزٟ ٠َؼٟ اٌّّٛي اٌٟ اٌزٙوة ِٕٙب و١ٍب 

خ ِىٍفب ثبٌؼو٠جخ مارٙب أوضو ِٓ ِوح ِشىلا ثنٌه اىكٚاعب أٚ عيئ١ب ٚاٌزٟ ٠غل اٌفوك ٔفَ

ػو٠جب أٚ ِؾبٌٚخ اٌّّٛي رم١ًٍ الاٌزياَ اٌؼو٠جٟ ِٓ فلاي اٍزغلاي اٌضغواد فٟ إٌظبَ 

 اٌؼو٠جٟ ِّب ٠ٛصو ٍٍج١ب ػٍٟ اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ .

 ٚرّضٍذ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ى٠بكح ِؼللاد اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٚالاىكٚاط اٌؼو٠جٟ ٚأصو مٌه

 088ػٍٝ اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ ، ؽ١ش اْ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٠ؾوَ فيأخ اٌلٌٚخ ِٓ أوضو ِٓ 

،  ٍٚلك 2824-2823اٌف ؽبٌخ رٙوة ػو٠جٟ ػٓ ػبَ  ١ٍِ22به ع١ٕخ ٠ٍٕٛبً ٟٚ٘ رشًّ 

١ٍِبه ع١ٕخ ، ؽ١ش ٚطٍذ َٔجخ اٌزٙوة  0.0ؽبلاد رمله ثٕؾٛ  5385ٚرظبٌؼ ِٕٙب 

% ٚمٌه ثفؼً الأٔظّخ الإٌىزو١ٔٚخ 55% ثللا ِٓ 48 اٌؼو٠جٟ اٌضلاس ٍٕٛاد الأف١وح اٌٝ

%ثؾٍٛي 25ٚرطج١ك اٌفبرٛهح ٚالإ٠ظبي الإٌىزوٟٚٔ، ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ رٕقفغ إٌَجخ اٌٝ 

ِغ اوزّبي إٌّظِٛخ اٌؼو٠ج١خ ا١ٌّّىٕخ ، ٚثبٌزبٌٟ فمل ٘لف ٘نا اٌجؾش اٌٝ  2838ػبَ 

ؼو٠جٟ ػٍٝ اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ رؾ١ًٍ أصو ِىبفؾخ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٚالاىكٚاط ٚاٌزغٕت اٌ

 فٟ ِظو .

ٚلل أٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح الا٘زّبَ ثزغ١١و ِفَٙٛ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼو٠جخ ػٍٝ أٔٙب اعجبه 

ٚأ٠ؼبً الا٘زّبَ ثبٌغبٔت اٌٍَٛوٟ ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ ثّظٍؾخ اٌؼوائت ٌج١بْ ٚرٛػ١ؼ أ١ّ٘خ كٚه 

 اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌؾ١بح اٌؼبِخ .

 انًمذيخ

ٌٚخ رؼزجو اٌؼوائت فٟ  ل ١ٍٙب اٌ اٌؼظو اٌؾل٠ش ِٓ أُ٘ ِظبكه الإ٠واكاد اٌؼبِخ ، ٚاٌزٟ رؼزّل ػ

اٚلاعزّبػ١خ ، ٚرّضً  ز٠ًٌّٛ إٌفمبد اٌؼبِخ ، ٌٚزؾم١ك ثواِغٙب الالزظبك٠خ ،  ثشىً أٍبٍٟ 

ٌٍلٌٚخ ، ٚرٛاعٗ ِظٍؾخ اٌؼوائت 55الإ٠واكاد اٌؼو٠ج١خ أوضو ِٓ  % ِٓ الإ٠واكاد اٌؼبِخ 

جٟ( ِغّٛػخ ِٓ أٚعٗ اٌمظٛه ٚ اٌّشىلاد ٚاٌزٟ ِٓ أثوى٘ب ِشىٍخ اٌّظو٠خ )إٌظبَ اٌؼو٠

اٚلإكاهح اٌؼو٠ج١خ ٚاٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ رؼمل الإعواءاد  ؼلاَ اٌضمخ ث١ٓ ا١ٌٌّّٛٓ  اٌٛػٟ اٌؼو٠جٟ ٚأ

 اٌؼو٠ج١خ ِٓ هثؾ ٚ رؾظ١ً اٌؼو٠ج١خ ، ٠ٚي٠ل ِٓ ؽبلاد اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ .

وح ٌّب ٌٙب ِٓ ٔزبئظ ا٠غبث١خ فٟ كػُ اٌّٛاىٔخ ٚؽ١ش رؾزً اٌؼوائت ِىبٔخ ِز١ّيح ٚأ١ّ٘خ وج١

اٌؼبِخ ثبػزجبه٘ب أؽل الأكٚاد اٌٙبِخ ١ٌٍَبٍبد الالزظبك٠خ ٌٍلٌٚخ ٌٚنٌه ٠غت الا٘زّبَ 

ثبٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعخ إٌظبَ اٌؼو٠جٟ ِٓ اٌزٙوة ٚالاىكٚاط ٚاٌزغٕت اٌؼو٠جٟ فٟ 

 اٌّغزّغ اٌّظوٞ ، 
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زٙب فٟ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ  : ِب ٘ٛ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ ِٚلاِؼ اشىب١ٌخ اٌجؾش ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ط١بغ

اٌؼو٠جخ ؟ ٚاٌقٛع فٟ ٘نٖ الأشىبي َٔزؼ١ٓ ثبلأٍئٍخ اٌزب١ٌخ ِب ٘ٛ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ؟ 

ٚأٔٛاػٗ ؟ ِٚب ٟ٘ أٍجبثٗ ؟ ٚأٍب١ٌت ِؼبٌغزٗ ؟ ٚأصوٖ ػٍٝ اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ ؟ ِٚب ٟ٘ 

 اٌّٛؽل. اٌؼمٛثبد اٌّموهح ٚفمبً ٌمبْٔٛ الإعواءاد اٌؼو٠ج١خ

 ِب١٘ٗ اٌزغٕت اٌؼو٠جٟ ؟ ٚأٍب١ٌت ِؼبٌغزخ ؟ ِٚب أصو ػٍٟ اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ فٟ ِظو ؟

 ِب١٘خ الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ ؟ ٚأٍب١ٌت ِؼبٌغزخ ؟ ٚأصوح ػٍٟ اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ فٟ ِظو ؟

ٚثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك ٍٛف ٠زٕبٚي اٌجبؽش كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ أصو ِىبفؾخ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ 

، ٚالاىكٚاط اٌؼو٠جٟ ػٍٝ اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ ، ٚثبلاٍزؼبٔخ ثّب ٠ٕزظ  ٚاٌزغٕت اٌؼو٠جٟ

ِٓ ٘نٖ اٌزؾ١ٍلاد فٟ ٚػغ ِمزوؽبد رَُٙ فٟ ِؼبعٍخ ٚى٠بكح اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ ِغ 

ِواػبح صمبفخ اٌّغزّغ رغبٖ فوع اٌؼو٠جخ، ٚ٘نا ٠َبػل فٟ رط٠ٛو ػٕظو اٌضمخ ث١ٓ اٌّّٛي 

صمبفخ ٚارغبٖ اٌّغزّغ رغبٖ اٌؼو٠جخ، ٚاكهاوٗ  ِٚظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ ِٓ فلاي رط٠ٛو

 لأ١ّ٘خ اٌؼوائت وّؾون أٍبٍٟ ٌلالزظبك اٌلٌٟٚ وىً ٚأ١ّ٘زٗ ٌلالزظبك اٌّؾٍٟ .

 يشكهخ انجضج:

رَؼٟ وض١و ِٓ اٌلٚي اٌٝ رؼي٠ي ا٠واكارٙب اٌؼبِخ ٌّٕٛ الالزظبك اٌمِٟٛ، ٌٚنٌه رَؼٟ اٌلٌٚخ 

إٌفمبد اٌؼبِخ ٚ لا أؽل ٠ٕىو ِلٞ فطٛهح ٚأصو اٌٝ الا٘زّبَ ثبٌؼوائت لأٔٙب أوجو ِظبكه 

اٌّزغ١واد ػٍٟ اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ فٟ ِظو ِٓ اٌزٙوة اٌىٍٟ ٚاٌغيئٟ ٌؼو٠جخ أٚ رؾًّ 

اٌّىٍف ٌؼتء اٌؼو٠جخ مارٙب ِور١ٓ ٚ أٍزغلاي اٌضغواد اٌمب١ٔٛٔٗ ٚأصو مٌه ػٍٟ اٌٛػبء 

اٌؼو٠جٟ ؽ١ش رمًٍ هٚػ  اٌؼو٠جٟ مارخ ، فٍٙنح اٌظٛا٘و أصبه ٍٍج١خ علا ػٍٟ اٌّغزّغ

الافواك ٚؽبفيُ٘ ػٍٟ اٌؼًّ ٚالأزبط ،ِّب ٍٛف ٠ٛكٞ فٟ إٌٙبئ١خ اٌٟ ػولٍخ إٌشبؽ 

الالزظبكٞ ، ؽ١ش أْ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٠ئكٞ اٌٟ رم١ٍض ا٠واكرٙب ٚأطجؼ ِٓ اٌظؼت 

وّب أْ الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ اٌنٞ ٠ٕغُ غبٌجب ػٍٟ  اٌمؼبء ػٍٟ ظب٘وح اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ،

١ٍبكح اٌلٌٚخ ٚثزبٌٟ ػلَ اٌز١َٕك ث١ٓ اٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ ف١ّب ث١ٓ اٌلٚي وّب ٠غت فىوح 

،ِّب ٍٛف ٠ؼولً رٛاطً اٌؼلالبد الألزظبك٠خ اٌل١ٌٚخ ،ٚ٘نا ٠ؼو ثّظبٌؼ اٌلٚي اٌّزملِخ 

 ٚإٌب١ِخ ِؼب.

ٌٚنٌه فبْ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٠ئكٞ اٌٝ رم١ٍض ا٠واكارٙب، ٚأطجؼ ِٓ اٌظؼت اٌمؼبء ػٍٝ 

اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٚاٌزٟ أكد اٌٝ هفغ َِز٠ٛبد اٌّؼ١شخ ٌٚنٌه رَؼٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ظب٘وح 

 اٌٝ رؾ١ًٍ أصو اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٚو١ف١خ ٚؽوق ِؼبٌغزٗ ٚأٔٛاػٗ .

 ٔيٍ ْزا انًُطك ًٚكٍ نهجبصج طٛبغخ يشكهخ انجضج فٙ الإربثخ ػهٗ انتغبؤلاد انتبنٛخ: 

ة اٌؼو٠جٟ ٍٛاء اٌىٍٟ أٚ ِب١٘خ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٚأٔٛاػخ ؟ ًٚ٘ ٠ئصو اٌزٙو (1)

 اٌغيئٟ ػٍٝ اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ ؟

ِب١٘خ الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ ٚأٔٛاػٗ ٚأٍجبة ؽلٚصخ ؟ٚأفؼً ا١ٌخ ٌزغٕت ؽلٚس  (2)

 الأىكٚاط اٌؼو٠جٟ؟ ِٚب الأصبه اٌّزورجخ ػٍٟ ؽلٚس الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ؟

 ِب١٘ٗ اٌزغٕت اٌؼو٠جٟ ؟ٚأصوٖ ػٍٟ اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ ؟ٚو١ف١خ ِؼبٌغزخ ؟  (3)
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 دٔافغ اختٛبس انًٕضٕع :

 ٠ّىٓ رٍق١ض كٚافغ افز١بهٔب ٌّٛػٛع اٌجؾش فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

_ِٛػٛػبد اٌجؾش ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌّطوٚؽخ ػٍٝ اٌَبؽز١ٓ اٌّؾبٍج١خ ٚاٌؼو٠ج١خ فٟ 1

 اٌٛلذ اٌؾبٌٟ

_الاطلاؽبد اٌؼو٠ج١خ اٌزٟ ٠شٙل٘ب إٌظبَ اٌؼو٠جٟ اٌّظوٞ ٚاٌزٟ ظٙو فٟ ١ٍبلٙب 2

رغٕت الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ ٌزشغ١غ الاٍزضّبه الأعٕجٟ ٚرلػ١ُ اٌَٛق  رفؼ١ً ارفبل١بد

اٌّبٌٟ؛ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ،ٚ اٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠جخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ اٌؾل ِٓ 

 اٌضغواد اٌمب١ٔٛٔٗ ٌٍؾل ِٓ اٌزغٕت اٌؼو٠جٟ .

 _ا٘زّبَ اٌجبؽش ثّٛػٛػبد اٌجؾش وٛٔٗ ٠لفً ػّٓ رقظظٕب ٚؽج١ؼخ ػٍّٕب 3

 :أْذاف انجضج

ٚأٍزٕبكا ػٍٟ ِشىٍخ اٌجؾش فبْ أ٘لاف اٌجؾش رزّضً فٟ رمل٠ُ الإؽبه اٌّمزوػ ٌٍؾل ِٓ ربص١و 

اٌّزغ١واد )اٌزٙوة ٚالاىكٚاط ٚاٌزغٕت اٌؼو٠جٟ ( ػٍٟ اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ، ؽ١ش ٠ؼزّل 

ػٍٝ اٌزقط١ؾ اٌغ١ل ٚاٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌنوبء الاططٕبػٟ، ٚاٌزٛطً اٌٝ اؽبه ِمزوػ ٌم١بً 

 غ١واد اٌؼو٠ج١خ ػٍٝ اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ ّٚ٘ب ػٍٝ ِؾٛه٠ٓ :رؤص١و اٌّز

رؾل٠ل ِؼٕٟ اٌؼو٠جخ ٚاٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٚأٔٛاػٗ ٚالاىكٚاط اٌؼو٠جٟ   )ا( انًضٕس الأٔل: 

ٚأٛاػخ ٚو١ف١خ ٚأٍجبة ؽلٚصخ ٚشوٚؽ اٌؾىُ ػٍٟ ٚعٛك  الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ ِٓ ػلِخ 

ً ثم١بً أصوُ٘ ػٍٟ اٌ ؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ ٚمٌه فٟ ػٛء ٚاٌزغٕت اٌؼو٠جٟ ٠ٚقزض أ٠ؼب

اٍزقلاَ ٔظُ اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌفبرٛهح ٚالإ٠ظبي الإٌىزوٟٚٔ ِٚؼوفٗ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٙوة 

اٌؼو٠جٟ اٌّشوٚع ٚغ١و اٌّشوٚع ٚاٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ ٚالاىكٚاط اٌؼو٠جٟ ٚاٌزغٕت 

 اٌؼو٠جٟ ػٍٟ اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ فٟ ِظو. 

اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٌٍٛطٛي لاٍزٕزبعبد  ٠قزض ثّؼوفخ أٍجبة )ة( انًضٕس انخبَٙ: 

ٚرٛط١بد ٚأصو اٌٛػٟ اٌؼو٠جٟ ٌلٜ اٌّىٍف١ٓ فٟ اٌؾل ِٓ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌٍزٙوة اٌؼو٠جٟ 

 ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙب ِظٍؾخ اٌؼوائت رغبح الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ ٚاٌزغٕت اٌؼو٠جٟ  .

 أًْٛخ انجضج

 روعغ أ١ّ٘خ ٘نح اٌلهاٍخ ٌلاػزجبهاد اٌزب١ٌخ  :

 الأًْٛخ انؼًهٛخ : )أ(

اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٠ٛصو فٟ أقفبع ؽغُ الإ٠واكاد اٌزٟ رزؾظً ػ١ٍٙب اٌلٌٚخ ِٓ  -1
 اٌّىٍف١ٓ.

ا٢صبه اٌٍَج١خ اٌّزورجخ ػٍٝ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٚاٌزٟ رطبي اٌفوك ٚاٌّغزّغ ؽ١ش رشىً -2
 % ِٓ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ.55اٌؼوائت َٔجخ 

ٌؼو٠جٟ، ٚاكهان اٌلٌٚخ ثؤ١ّ٘خ ٚػغ اٌقطؾ ٚا١ٌَبٍبد ى٠بكح اٌٛػٟ ثظب٘وح اٌزٙوة ا -3
إٌّبٍجخ ٌؼلاعٙب ٚا١ٌَطوح ػ١ٍٙب، ٌّب ٠زورت ػ١ٍٙب ِٓ آصبه ٍٍج١خ ػٍٝ اٌقيأخ اٌؼبِخ 

 ٌٍلٌٚخ.

ػوٚهح رؾ١َٓ ٚرزط٠ٛو اٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ اٌّظو٠خ ثؾ١ش رىْٛ ٚاػؾخ ٚرَبػل -4
 اٌؼو٠جٟ.ػٍٟ اٌؾل ِٓ اٌضغواد اٌضب١ٔٛٔخ ٌزم١ًٍ اٌزغٕت 
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اٌٛلٛف ػٍٟ ثؼغ اٌّظطٍؾبد اٌؼو٠جخ اٌٙبِخ ِضً ،اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ،ارفبل١خ رغٕت -5

الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ ،الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ اٌلٌٟٚ ٚاٌّؾٍٟ ،الاػفبء ِٓ عبٔت ٚاؽل 

 ،اٌزغٕت اٌؼو٠جٟ .

 )ة(الأًْٛخ انؼهًٛخ نهجضج: 

ؼو٠جٟ ٚالاىكٚاط اٌؼو٠جٟ ٔلهح الأثؾبس اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رج١ٓ أصو اٌزٙوة اٌ

ٚاٌزغٕت اٌؼو٠جٟ ػٍٝ اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ "ػٍٝ ؽل ػٍُ اٌجبؽش" ؽ١ش لل رىْٛ الأثؼبك 

اٌضمبف١خ ماد أصو ٚاػؼ ػٍٝ إٌظُ اٌؼو٠ج١خ فمل ٠ظٙو ٘نا الأصو ِٓ فلاي افز١به ا١ٌَبٍبد 

خ، ف١غت ػٍٝ اٌؼو٠ج١خ اٌّزجؼخ، أٚ لل ٠ظٙو ٘نا الأصو فٟ ٚػغ إٌظُ اٌؼو٠ج١خ كافً اٌلٌٚ

اٌلٌٚخ ِواػبح صمبفخ اٌّغزّغ رغبٖ اٌؼو٠جخ، ِٚٓ صُ لل ٠َبػل مٌه فٟ رط٠ٛو ػٕظو اٌضمخ 

ث١ٓ اٌّّٛي ِٚظٍؾخ اٌؼوائت ِٓ فلاي ٔظُ ػو٠ج١خ رزٛافك ِغ صمبفخ اٌّغزّغ, أٚ ِٓ 

فلاي رط٠ٛو صمبفخ ٚارغبٖ اٌّغزّغ رغبٖ اٌؼو٠جخ، ِّب ٠ٛكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ، 

 ؾل ِٓ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٚاٌزغٕت اٌؼو٠جٟ .ٚاٌ

 يُٓزٛخ انجضج :

 ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ إٌّب٘ظ اٌؼ١ٍّخ اٌزب١ٌخ :

 ٚمٌه فٟ رؾل٠ل ٚط١بغخ ِشىٍخ اٌجؾش ٚفوػ١بد اٌجؾش.  انًُٓذ الاعتُجبطٙ :

 :ٚمٌه فٟ افزجبه طؾخ فوػ١بد اٌلهاٍخ.  انًُٓذ الاعتمشائٙ

: ٚمٌه فٟ رزجغ أكث١بد اٌجؾش ٚالاؽلاع ػٍٝ اٌىزت ٚاٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ  ٙانًُٓذ انتبسٚخ

 اٌّورجطخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ

 انذساعبد انغبثمخ

لل لبَ اٌجبؽش ِٓ فلاي الاؽلاع ػٍٝ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رؾلصذ ػٓ اٌّٛػٛع  

ٍٚٛف ِؾً اٌلهاٍخ ؽزٟ ٠زضٕٝ ٌٗ اٌٛلٛف ػٍٝ رغبهة ِٓ ٍجمٗ فٟ ٘نا اٌّغبي ، 

 أٍزؼوع ِٕٙب ِب ٠ٍٟ :

 أٔلا: انذساعبد انؼشثٛخ: 

دساعخ تضهٛهخ لانٛبد تزُت الاصدٔاد انضشٚجٙ ( : 2048دساعخ د. يشاد عبيٙ ) -4

 442-14،ص  2انذٔنٙ ،يزهخ انجضٕث فٙ انؼهٕو انًبنٛخ ٔانًضبعجٛخ ، ع 

رٕبٚي اٌجبؽش فٟ ٘نا اٌجؾش ِب١٘خ الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ اٌلٌٟٚ اٌنٜ ٠ؼل ِٓ أُ٘ اٌظؼٛثبد 

اٌزٟ رٛاعٗ الإكاهاد اٌؼو٠ج١خ فٟ رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد إٌّظّخ لأؽىبَ 

اٌؼو٠جخ ٚاٌزٟ رزؼلك؛ ف١غل اٌفوك ٔفَٗ ِىٍفبً ثلفغ اٌؼو٠جخ مارٙب أوضو ِٓ ِوح ِشىلاً ثنٌه 

ً ػو٠جبً، وّب رٕبٚي أٍجبة ؽلٚس الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ اٌلٌٟٚ، شوٚؽ اٌؾىُ ػٍٝ اىكٚاع ب

ٚعٛك اىكٚاط ػو٠جٟ ِٓ ػلِٗ، أٔٛاع الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ أصبه ؽلٚس الاىكٚاط 

اٌؼو٠جٟ، كٚه ارفبل١بد رغٕت الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ فٟ ِؼبٌغخ الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ اٌلٌٟٚ، 

ٟ اٌلٌٟٚ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ الاىكٚاط اٌطوق اٌف١ٕخ ٌّؼبٌغخ الاىكٚاط اٌؼو٠ج

اٌؼو٠جٟ اٌلٌٟٚ ٠ٕشؤ ػٕلِب رّبهً وً كٌٚخ ػٍٝ ؽلح ؽمٛق ١ٍبكرٙب اٌؼو٠ج١خ اٌزٟ رزؼلٜ 
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ال١ٍّٙب ٚفمبً ٌّب رمزؼ١ٗ ِظبٌؾٙب اٌٛؽ١ٕخ ٚثنٌه رٕشؤ ٘نٖ اٌّشىٍخ، اْ فؼٛع شقض ٚاؽل 

هاً ٍٍج١خ ػٍٝ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌٝ اٌؼو٠جخ فٟ إٌَخ ٔفَٙب ٚفٟ أوضو ِٓ كٌٚخ ٠زون آصب

٠ٚمٍض ِٓ ؽغُ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ٌٍجٍل ٚاْ ِؼب١٠و الإفؼبع اٌّزجب٠ٕخ فٟ إٌظُ 

اٌؼو٠ج١خ ٌٙب كٚه ثبهى فٟ ظب٘وح الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ ٚٔشٛء إٌياػبد اٌل١ٌٚخ، اْ اطلاه 

و٠ج١خ اٌزٟ رؼزجو رشو٠غ ثبلاػفبء اٌؼو٠جٟ ِٓ عبٔت ٚاؽل ٠ئكٞ اٌٝ ٘له فٟ الإ٠واكاد اٌؼ

ِٓ اٌّظبكه اٌّّٙخ ٌلإ٠واكاد اٌؾى١ِٛخ ٚاْ ػمل ارفبل١بد رغٕت الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ لا 

رئصو ػٍٝ ؽظ١ٍخ الإ٠واكاد اٌؼو٠ج١خ وّب فٟ ؽبٌخ الاػفبء، ِظو ا٢ْ ثؾبعخ اٌٝ ا٠غبك 

ٟ ث١ئخ فؼبٌخ ٌغنة الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ِٓ فلاي رفؼ١ً ارفبل١بد رغٕت الاىكٚاط اٌؼو٠ج

 ٌّٚب ٠زّزغ ثٗ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ فٟ ِظو ِٓ ِوٚٔخ ٌغنة الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ.

ِّٚب ٍجك ٠زؼؼ ٌٍجبؽش أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثزٕبٌٚٙب ِٛػٛع الا١ٌبد رغٕت الاىكٚاط 

اٌؼو٠جٟ ، ٕٚ٘ب افزٍفذ ػٕٙب كهاٍخ اٌجبؽش ؽ١ش أٔٗ هوي ػٍٝ أصوٖ اٌّزغ١واد اٌؼو٠ج١خ 

 . 2825- 2824خ اٌؼوائت اٌّظو٠خ ػٓ ػبَ ػٍٝ اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ ٌّظٍؾ

(2041) دساعخ محمد انخطبة - 2
  :

تشخٛض أعجبة ظبْشح انتٓشة انضشٚجٙ فٙ يظش 

ٔكٛفٛخ يكبفضتٓب"، يزهخ كهٛخ انتزبسح نهجضٕث انؼًهٛخ، كهٛخ انتزبسح، ربيؼخ 

 (. 13الإعكُذسٚخ، انؼذد الأٔل ص )

لبِذ اٌلهاٍخ ػٍٝ أٍبً اٍزؼواع ٚرؾ١ًٍ أٍجبة ظب٘وح اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ثبٌّغزّغ 

ً ثبرَبع إٌطبق اٌقبص ثبٌفغٛح  اٌّظوٞ ٚمٌه ٚفمب لأ١ّ٘زٙب ٚؽ١ش وبْ أوضو٘ب اهرجبؽب

اٌؼو٠ج١خ ثَجت ػلَ اٌزياَ اٌّغزّغ اٌؼو٠جٟ، ٚأ٠ؼًب ػؼف ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌلإكاهح 

ٗ ِغ أػلاك ا١ٌٌّّٛٓ ٚفبطخ اٌمٛح اٌف١ٕخ اٌّىٍفخ ثبٌؼًّ ِٓ اٌؼو٠ج١خ ٚػلَ رٛافمٗ ٚرٕبٍج

 اٌفبؽظ١ٓ ٚمٌه لإٔٙبء اعواءاد اٌفؾض اٌؼو٠جٟ. 

٠ٚوٞ اٌجبؽش أْ اٌٙلف ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ رٛػ١ؼ أصو ا١ٌَبٍخ اٌؼو٠ج١خ فٟ ِظو ػٍٝ 

ارَبع ظب٘وٖ اٌزَوة اٌؼو٠جٟ ؽ١ش أٔٙب ٌُ رظً اٌٝ َِزٛٞ اٌّطٍٛة فٟ رقف١ف الأػجبء 

ؼو٠ج١خ، ٌٚىٟ رؾً ٘نٖ اٌّشىٍخ ٠غت ٚػٛػ اٌزشو٠غ اٌؼو٠جٟ ٚاٍزمواهٖ، ٚرٕبٍمٗ اٌ

ٚرىْٛ الإكاهح اٌؼو٠ج١خ ػٍٝ ٚػٟ ربَ ثٍَٛو١بد ا١ٌٌّّٛٓ ِٚؾلكاد ٘نٖ اٌٍَٛو١بد ٚأ٠ؼًب 

رؾل٠ل ا١ٌ٢بد اٌقبطخ ثلػُ اٌزياَ ا١ٌٌّّٛٓ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؤ١ٌٍ أٔظّخ هلبث١خ فؼبٌخ ٌززجغ 

 لإكاهٞ كافً الإكاهح اٌؼو٠ج١خ. اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚا

( 2041دساعخ د. محمد يٕعٙ شضبتخ ) -2
:

 

دٔس تفؼٛم آنٛبد انتضٕل انشلًٙ فٙ تضغٍٛ كفبءح انُظبو انضشٚجٙ انًظش٘ كًشتكض نهضذ 

، "ٔثٍٛ صتًٛخ انتغٛش.. َٔتبئذ انتطجٛك 2000يٍ انتٓشة انضشٚجٙ فٙ ضٕء سؤٚخ يظش 

انًبنٛخ ٔالإداسٚخ، كهٛخ انتزبسح، ربيؼخ يذُٚخ "انًزهخ انؼهًٛخ... نهذساعبد ٔانجضٕث 

 (.12- 4انغبداد، انًزهذ انغبدط، انؼذد الأٔل، ص ص)

ا٘زّذ اٌلهاٍخ ثزؾ١ًٍ كٚه رفؼ١ً آ١ٌبد اٌزؾٛي اٌولّٟ وّورىي ٌزؼي٠ي اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ 

رط٠ٛو إٌّظِٛخ اٌؼو٠ج١خ ثّقزٍف أهوبٔٙب )ا١ٌٌّّٛٓ، اٌزشو٠غ اٌؼو٠جٟ، الإكاهح 

ج١خ( ٚاظٙبه أؼىبٍبرٙب ٚكٚه٘ب فٟ اٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٚفمب ٌوإ٠خ اٌؼو٠

 ، ٚرٛطٍذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ِٚٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ: 2838ِظو
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 ٚعٛك ػوٚهح ؽز١ّخ لإطلاػ اٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ . - أ

اٌٝ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ ٔظُ ا١ٌَبٍبد اٌؼو٠ج١خ ِٓ فلاي ١ِىٕخ إٌظبَ اٌؼو٠جٟ ثبكفبٌٗ  - ة

 ث١ئخ اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؾل٠ش .

رزغَل أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رؾل٠ش ِٕظِٛخ اٌفؾض اٌؼو٠جٟ ٚر١َ١و الإعواءاد  - د

ػٍٝ ا١ٌٌّّٛٓ، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌنٞ ٠َبػل فٟ رؾف١ي الاٍزضّبه ٚرشغ١غ اٌَّزضّو٠ٓ 

 ػٍٝ ى٠بكح ٚاٌزٍٛغ فٟ أٔشطزُٙ. 

زّغ اٌؼو٠جخ ثشىً أوضو كلخ ٚرؾظ١ً ؽك ٠َبػل فٟ رؾم١ك اٌؼلاٌخ اٌؼو٠ج١خ ٚػجؾ ِغ - س

 اٌلٌٚخ.

( 2022دساعخ د. ػجذ انُبطش محمد ) -0
 :

دساعبد يؼبطشح فٙ انفضض انضشٚجٙ" يزهخ 

 (11كهٛخ انتزبسح نهجضٕث انؼًهٛخ، كهٛخ انتزبسح، ربيؼخ ثُٙ عٕٚف، انؼذد الأٔل. ص )

اٌّظوٞ،  لبِذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػوع ٚرؾ١ًٍ أٍجبة اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ثلافً اٌّغزّغ

ٚأٚػؾذ اٌفوق ث١ٓ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٚاٌزقط١ؾ اٌؼو٠جٟ ٚػوػذ أٍجبثّٙب ٚأٍب١ٌجّٙب، 

ٚؽوق اٌؾل ِّٕٙب، ٚأصوّ٘ب ػٍٝ اٌفغٛح اٌؼو٠ج١خ، ٚأٚػؾذ ِشىلاد اٌّؼبٍِخ اٌؼو٠ج١خ 

لأٔشطخ ٚػ١ٍّبد اٌجٍٛن رش١ٓ فٟ ِظو، ٚكٚه ٚأٍب١ٌت موبء الأػّبي فٟ رط٠ٛو 

ػوع اٌؼلالخ ث١ٓ اٌفغٛح اٌؼو٠ج١خ ٚاٌوثؼ اٌّؾبٍجٟ ٚاٌؼو٠جٟ، الإعواءاد اٌؼو٠ج١خ، صُ 

 ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: 

ٚعٛك ػوٚهح ؽز١ّخ لإطلاػ ٔظبَ اٌفؾض اٌؼو٠جٟ اٌّظوٞ ٚرؾ١َٕٗ ٚمٌه ِٓ  ( أ)

فلاي الاٍزفبكح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ) أٍٍٛة اٌشجىبد اٌؼظج١خ الاططٕبػ١خ 

 زفبكح ِٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ. ( ٚأ٠ؼًب الاٍ

٠ٚزؼؼ ٌٍجبؽش أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رٕبٌٚذ أصو اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ػٍٝ اٌفغٛح اٌؼو٠ج١خ كافً 

اٌّغزّغ اٌّظوٞ ث١ّٕب افزٍفذ ػٕٙب كهاٍخ اٌجبؽضخ ِٓ ؽ١ش رٕبٚي أصو اٌّزغ١واد اٌؼو٠ج١خ 

 ػٍٝ اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ.

 حبَٛب انذساعبد الأرُجٛخ: 

 Brezina et al (2020)دساعخ  (4)
 :

Eberhartinger, E. , & Zieser, M, 

(2021), " The Future of Tax Audits? The Acceptance of Online-Based, 

Automated Tax Audits and their Effects on Trust and Power, The 

Acceptance of Online-Based, Automated Tax Audits and their Effects 

on Trust and Power (January 1, 2021). WU International Taxation 

Research Paper Series, (2021-02 

ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؾمك ِٓ ِلٜ لجٛي كافؼٟ اٌؼوائت )ا١ٌٌّّٛٓ( ٚاٌّآ١ِو ٚاٌّواعؼ١ٓ 

ٌٍفؾض الإٌىزوٟٚٔ، ٚأ٠ؼًب رؾ١ًٍ أصو اٌفؾض ٚاٌزلل١ك الإٌىزوٟٚٔ ػٍٝ صمخ ٍٍٚطخ 

ٚأشبهد ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ِٛافمخ ٚلجٛي كافؼٟ اٌؼوائت ٠ؼزّل اٌٍَطبد اٌؼو٠ج١خ، 

١ِّياد ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ: فظٛط١خ اٌج١بٔبد ٚاٌشفبف١خ، ٚاٌضمخ فٟ اٌّواعؼخ اٌؼو٠ج١خ،  4ػٍٝ 

 الاٍزملاي ػٓ اٌٍٛطبء، ٚأُّ٘ٙ اٌضمخ ٚا١ٌم١ٓ فٟ اٌزلل١ك ٚاٌفؾض اٌؼو٠جٟ. 
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 Bentley, D (2020)دساعخ  (2)
 :

”Digital Tax Administration: 

Transforming The Workforce To Deliver “,Journal Of Tax 

Research ,Vol,18,Issue:2,Pp. 353-381. 

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رٕبٚي كهاٍخ اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌزطج١ك اٌؼوائت اٌول١ّخ 

٠زطٍت الاٍزضّبه ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: رؾٛي اٌؼوائت اٌٝ ِٕظِٛخ هل١ّخ 

فٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚ ِٕظِٛخ لإكاهح اٌّقبؽو اٌول١ّخ ثؼٕب٠خ، ٚاٌنٞ ٠ؼٕٟ 

رٛافو اٌؼّبٌخ اٌزٟ ٌل٠ٙب اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌلاىِخ، ٚرٛف١و اٌزله٠ت اٌَّزّو ٌٍّؾبفظخ 

ائت اٌول١ّخ رلػُ ػ١ٍٙب، ٚفٟ ؽبٌخ رُ اٌم١بَ ثؼًّ ع١ل، ٔغل أْ اٌؾىِٛخ اٌول١ّخ ٚاكاهح اٌؼو

إٌّٛ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌنٞ ثلٚهٖ ٠ي٠ل ِٓ صمخ ا١ٌٌّّٛٓ ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ ٚهفب١٘زُٙ ٚ٘نا ِٓ 

اٌؼوٚهٞ ِٓ أعً ؽّب٠خ الإ٠واكاد اٌؼبِخ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ٠َٚبػل فٟ اٌؾل ِٓ اٌزٙوة 

 اٌؼو٠جٟ ٚى٠بكح اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ .

 فشٔع انجضج:  

٠زُ ثّٛعجٗ رؾل٠ل اٌظب٘وح ِؾً اٌلهاٍخ وّب أٔٙب رفظؼ فوٚع اٌجؾش ِب ٟ٘ الا رؼج١و 

ً لأ١ّ٘زٙب إٌَج١خ، ِٚٓ ٘نا إٌّظٛه  ٌٍمبهة ِب اٌنٞ رو٠ل اٌلهاٍخ ِؼوفزٗ ػٓ اٌظب٘وح ٚفمب

 ِٚٓ ٘لف اٌجؾش؛ فبْ فوع اٌلهاٍخ ٠زّضً :

: ٠ٛعل أهرجبؽ أ٠غبثٟ ِب ث١ٓ ِىبفؾخ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ وؤؽل أثؼبك انفشضٛخ الأٔنٙ 

 غ١واد اٌؼوث١خ فٟ ِظو ٚاٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خاٌّز

: ٠ٛعل أهرجبؽ أ٠غبثٟ ث١ٓ ِٕظٛه الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ ٚ أصوٖ ػٍٟ اٌؾظ١ٍخ  انفشضٛخ انخبَٛخ

 اٌؼو٠ج١خ فٟ ِظو .

: ٠ٛعل أهرجبط أ٠غبثٟ ث١ٓ رؼل٠ً اٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ ٌٍؾل  ِٓ اٌزغٕت  انفشضٛخ انخبنخخ

 اٌؼو٠جٟ ٚاٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ فٟ ِظو .

 الإطبس انُظش٘

 الإطبس انًفبًْٛٙ نهتٓشة انضشٚجٙ : 

 أٔلا يفٕٓو انتٓشة انضشٚجٙ :

اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ظب٘وح ػب١ٌّخ ٚلل٠ّخ لا رؼزوف ثبٌؾلٚك، رٛعل فٟ اٌجٍلاْ اٌغ١ٕخ ٚونٌه 

اٌفم١وح، ٌٙب رؤص١واد ثبٌغخ ػٍٝ الالزظبك اٌمِٟٛ ٌٚفُٙ اٌظب٘وح أوضو ٍٛف ٔؼوع 

 اٌزؼو٠فبد اٌزب١ٌخ :

ٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٘ٛ اٌّقبٌفخ اٌّزؼّلح ِٓ لجً اٌّىٍف١ٓ ثبٌؼو٠جخ ثمظل اٌزقٍض ِٕٙب أٚ ا

 اٌزم١ٍض ِٓ ٚػبئٙب 

اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٘ٛ رؼّل ِجبشو ٚطو٠ؼ ٍٛاء وبْ ػٍٝ ٚػٟ أَ غ١و ٚػٟ ثمبْٔٛ 

اٌؼوائت ٚ٘ٛ ٠زّضً فٟ ِغّٛػبد ِٓ اٌز١ٌٛفبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّؾبٍج١خ أٚ أٍب١ٌت ٚؽوق 

 (  2815ِبك٠خ ٌزغٕت اٌؼو٠جخ ) اٌَؼلٟٔ ِظطفٟ ؽَٓ ث١َٟٛٔ 
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 حبَٛب إَٔاع انتٓشة انضشٚجٙ :

ِٓ ؽ١ش إٌّظٛه اٌنٞ ٠ٕظو ا١ٌٗ ِٓ فلاٌٗ، ٠ّٚىٓ رم١َُ  ؼو٠ج٠ٟٕمَُ ٠ٚزٕٛع اٌزٙوة اٌ

اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ وّب ٠ٍٟ :
   

انتٓشة انضشٚجٙ ٔفمب نًششٔػٛتّ : -4
 

( 2040) محمد خبنذ انًٓبُٚٙ 
 

ً أٚ انتٓشة انغٛش يششٔع : ( أ) ٠ٚمظل ثٗ ل١بَ اٌّّٛي ثبٌزقٍض ِٓ ػتء اٌؼو٠جخ و١ٍب

ً ثنٌه لٛا١ٔٓ اٌؼوائت، ً ِقبٌفب أٞ ٠مَٛ اٌّّٛي ثبٌزٙوة ِٓ لبْٔٛ اٌؼوائت ػٓ  عيئ١ب

ؽو٠ك اٌغش ٚاٍزقلاَ ؽوق الاؽز١بي ِضً ٌغٛء اٌّّٛي اٌٝ اططٕبع كفبرو َِٚزٕلاد 

 رقبٌف ِب ٘ٛ صبثذ ثبٌلفبرو أٚ اففبء أٔشطخ رقؼغ ٌٍؼو٠جخ .

ٚ٘ٛ اٍزغلاي اٌّىٍف ٌجؼغ اٌضغواد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ انتٓشة انًششٔع : ( ة)

لبْٔٛ اٌؼوائت، أٞ أْ اٌشقض ٠زّىٓ ِٓ اٌزقٍض ِٓ الاٌزياَ اٌؼو٠جٟ رىْٛ فٟ 

كْٚ أْ ٠ؼغ ٔفَٗ فٟ ِووي اٌّقبٌف ٌٍمبْٔٛ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ؾلس اٌزٙوة اٌّشوٚع ػٓ 

ؽو٠ك ؽج١ؼٟ ٚمٌه ِٓ فلاي رغٕت اٌٛالؼخ إٌّشئخ ٌٍؼو٠جخ ؽ١ش ٠مَٛ اٌّىٍف 

ِٓ اٌؼو٠جخ ٚمٌه ثبلاٍزؼبٔخ ثؤً٘ اٌقجوح ٚالافزظبص ٌّؼوفخ ؽوق اٌزقٍض 

   ثبلاػزّبك ػٍٝ فًٍ ٚصغواد فٟ اٌزشو٠غ اٌؼو٠جٟ.

 انتٓشة انضشٚجٙ ٔفمب نًؼٛبس انضزى أٔ انًمذاس : -2

ٚفمب ٌٙنا إٌّظٛه ٠ٕمَُ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ اٌٝ ِملاه اٌؼتء اٌؼو٠جٟ اٌنٞ ٠َزط١غ اٌّىٍف 

 (.  2828أْ ٠زقٍض ِٕٗ اٌٝ ٔٛػ١ٓ : ) ِبك١ٌٚٓ ، اكوبه 

ٚ٘ٛ اٌزٙوة اٌؾبطً ػٕلِب ٠مله اٌّّٛي أْ ٠زٙوة ِٓ انضشٚجٙ انكهٙ : )أ( انتٓشة

ً ٚػلَ رَل٠ل٘ب اٌٝ اٌقيأخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ٠ٚزُ مٌه أِب ثبففبء   اٌؼو٠جخ اٌّىٍف ثٙب و١ٍب

 اٌّّٛي و١ٍب ٌٍٕشبؽ ؟ أٚ ثبففبء عيء ِٓ ٔشبؽٗ الإلزظبكٞ.

ٓ اٌزقٍض ِٓ عيء ِٓ ٠ؾظً ػٕلِب ٠زّىٓ اٌّىٍف ِ)ة( انتٓشة انضشٚجٙ انزضئٙ :

اٌؼو٠جخ اٌَّزؾمخ ػ١ٍٗ ٚمٌه اِب ػٓ ؽو٠ك اٍمبؽ ثؼغ ػٕبطو ٔشبؽٗ اٌقبػغ 

ٌٍؼو٠جخ لبٔٛٔب، ثؾ١ش لا ٠ؼجو اٌغيء اٌّزجمٟ ٚاٌظب٘و ػٓ اٌؾم١مخ إٌشبؽ اٌفؼٍٟ، ٚ٘نا 

ٍٛف ٠ٛكٞ اٌٝ هثؾ اٌؼو٠جخ ثؤلً ِّب وبْ ٠غت أْ روثؾ ثٗ أٚ ِٓ فلاي رّىٓ 

عيئ١بً ِٓ ٔٛع ِب ِٓ اٌؼوائت، ٚمٌه ثؤٍمبؽ ثؼغ اٌؼ١ٍّبد أٚ اٌّّٛي ِٓ اٌزقٍض  

 .(2888الإ٠واكاد اٌقبػؼخ ٌٙنٖ اٌؼو٠جخ ) ػبؽف طللٟ ، ك محمد أؽّل اٌوىاى 

"ؽ١ش ٠زُ فٟ ٘نٖ اٌطو٠مخ اففبء وً ِب ٘ٛ ِّىٓ ِٓ هلُ الأػّبي فٟ ث١بٔبد ِىٍفٟ 

رلفً ف١ٙب اٌلٌٚخ وطوف، ٚلا اٌؼوائت، ٚ٘نا ٠ؾلس فبطخ فٟ إٌشبؽبد اٌلاف١ٍخ اٌزٟ لا 

رّو ٘نٖ إٌشبؽبد ػٍٝ اٌلٚائو اٌؾى١ِٛخ لأٞ ٍجت وبْ، ٚ٘ٛ ٠زؼّٓ أغٍت فؼب١ٌبد اٌزغبه 

 ( . 1995ف١ّب ث١ُٕٙ رغبهح اٌغٍّخ ٚاٌزغيئخ " ) ٌطفٟ ، أ١ِٓ ا١ٌَل أؽّل 

٠ٚوٞ اٌجبؽش أْ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٘ٛ وً اٌغٙل ٚاٌَؼٟ اٌنٞ ٠جنٌٗ اٌّىٍف )اٌّّٛي( فٟ 

ً ثشزٝ  ً أٚ عيئ١ب ٍج١ً اٌٛطٛي اٌٝ اٌزقٍض أٚ رم١ًٍ اٌؼوائت اٌّفوٚػخ ػ١ٍٗ ٍٛاء و١ٍب

 \اٌٍٛبئً اٌّشوٚػخ، ٚأ٠ؼبً غ١و اٌّشوٚػخ ٚكْٚ أْ ٠ٕمً ػجئٙب اٌٝ اٌطوف الأفو.
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2022انًزهذ انخبَٗ .. انؼذد انخبيظ .. َٕٕٚٛ   .... ٙــبعجــذاع انًضـــثخ الإــيزه        

 انتٓشة انضشٚجٙ ٔفمبً نهًؼٛبس الإلهًٛٙ : -0

ْ رٙوة كافٍٟ ٚرٙوة ؽ١ش ٠ؼزّل ػٍٝ ؽلٚس اٌزٙوة كافً أٚ فبهط اٌلٌٚخ: ّٚ٘ب ٔٛػب

 فبهعٟ .

:ٚ٘ٛ اٌنٞ ٠مغ كافً ؽلٚك اٌلٌٚخ ٠ٚؼل ِٓ أللَ اٌظٛا٘و وّب  انتٓشة انذاخهٙ أٔ انٕطُٙ )ا(

أٔٗ الأوضو ش١ٛػب فٟ اٌؼبٌُ، ثً لا رىبك رقٍٛ ِٕٗ أٞ كٌٚخ فٟ اٌؼبٌُ ِّٙب افزٍفذ كهعخ 

 رملِٙب ّٚٔٛ٘ب ٚ٘ٛ اٌزٙوة اٌنٞ ٠مغ كافً ؽلٚك اٌلٌٚخ مارٙب.

ٚ٘ٛ اٌزٙوة اٌنٞ ٠ؾلس فبهط ؽلٚك اٌلٌٚخ اٌٛاؽلح ٔز١غخ انتٓشة انضشٚجٙ انخبسرٙ : )ة(

اٍزفبكح اٌّىٍف ِٓ ِجلأ ا١ٌَبكح اٌؼو٠ج١خ ٌٍلٌٚخ، ٚاٍزغلاي اهرجبؽٗ ثؼلالخ رجؼ١خ 

روثطٗ ثؼلح كٚي أفوٜ )ٍٛاء ؽبًِ ٌغ١َٕخ اٌلٌٚخ، أٚ ٌل٠ٗ البِخ ثٙب، أٚ ٠ّبهً ٔشبؽ 

 غوع اٌزقٍض ِٓ الاٌزياَ اٌؼو٠جٟ.الزظبكٞ ػ١ٍٙب ( ٚمٌه ث

 يٍ صٛج َٕع انضشٚجخ : -1

ً ٌٕٛع اٌؼو٠جخ اٌّزٙوة ِٕٙب  ؽ١ش لل ٠ىْٛ اٌزٙوة  أ٠ؼب ٠ّىٕٕب رظ١ٕف اٌزٙوة ٚفمب

ٌؼو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ  أٞ اٌزقٍض ِٓ أكاء ػو٠جخ ِؼ١ٕخ أٚ اٌزٙوة ِٓ ػوائت اٌلفً 

 ( 1995أؽّل ٚ٘ىنا ثبلٟ أٔٛاع اٌؼوائت ) ٌطفٟ ، أ١ِٓ ا١ٌَل 

٠ٚوٞ اٌجبؽش ِّب ٍجك أْ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ثىبفخ أٔٛاػٗ ٠ٍؾك اٌؼوه اٌج١ٍغ ػٍٝ اٌؾظ١ٍخ 

 اٌؼو٠ج١خ ثبٌزبٌٟ ػٍٝ الالزظبك اٌمِٟٛ ٌٍلٌٚخ.

 ( . 2040أعجبة انتٓشة انضشٚجٙ : ) انغؼذَٙ يظطفٙ ثغَٕٛٙ  0/2

رزؼلك أٍجبة اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٚلا ٠ّىٓ ؽظو٘ب ٚمٌه لأٔٙب رقزٍف ثبفزلاف اٌزشو٠ؼبد 

اٌّب١ٌخ ٚالأٚػبع الالزظبك٠خ، ٚا١ٌَب١ٍخ، ٚالاعزّبػ١خ، ِٚلٜ وفبءح الإكاهح اٌؼو٠ج١خ، 

 ٚكلخ الإعواءاد اٌّزقنح َِٚزٜٛ اٌٛػٟ اٌؼبَ ٠ّٚىٓ اعّبي ٘نٖ الأٍجبة ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 يجبششح :أعجبة  4/4/2

 ٟٚ٘ الأٍجبة اٌزٟ ٌٙب رؤص١و ِجبشو ػٍٝ اٌؼوائت ِٕٚٙب ِب ٠ٍٟ :

ٚروعغ ٘نٖ الأٍجبة اٌٝ شؼٛه الأفواك ثؤْ اٌؼوائت لٍّب رفوع ػ١ٍُٙ )ا( أعجبة تبسٚخٛخ :

 ِٓ أعً رطج١ك ِظبٌؼ ػبِخ ٚأٔٙب لا رؼٛك ػٍٝ الأفواك. 

لفغ الأفواك ٌٍزٙوة ِٓ اٌؼو٠جخ ٠ؼل اٌزشو٠غ أؽل أُ٘ الأٍجبة اٌزٟ ر)ة( أعجبة تششٚؼٛخ :

اٌّؼبٍِخ اٌّز١ّيح ٌجؼغ  ،اهرفبع الأٍؼبه اٌؼو٠ج١خ اٌزٟ ٠طجمٙب اٌمبْٔٛ :(ِٚٓ أّ٘ٙب

 (ٚعٛك صغواد لب١ٔٛٔخ ،.الأٔشطخ أٚ اٌلفٛي ػٍٝ ؽَبة أٔشطخ ٚكفٛي أفوٜ

 ٚالأٍجبة الإكاه٠خ ػل٠لح ِٚٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ :)د( أعجبة ئداسٚخ :

اٌٍَطخ اٌزمل٠و٠خ اٌٛاٍؼخ اٌزٟ وبٔذ رّٕؾٙب  ،ػؼف اٌضمخ ث١ٓ اٌّّٛي ٚالإكاهح اٌؼو٠ج١خ  -

 .اٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ ٌّؤِٛه اٌؼوائت

اٌغل٠و ثبٌنوو أْ ػؼف اٌؼمٛثبد اٌّموهح ػٍٝ اٌّزٙوث١ٓ )ن( الأعجبة انزضائٛخ : 

اٌؼتء  ٚاٌّقبٌف١ٓ ِٓ كفغ اٌؼو٠جخ لل ٠ىْٛ اٌؾبفي ٌلٜ اٌّىٍف١ٓ ٌٍزقٍض ِٓ

 (. 2885اٌؼو٠جٟ ) هشب ػجل اٌّغ١ل ٍؼ١ل 
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 الأعجبة انغٛش يجبششح : -2/4/0

ً ِب وبْ ٕ٘بن اػزمبك ٚهصزٗ اٌشؼٛة ػٍٝ ِو اٌزبه٠ـ فبطخ )ا( الأعجبة انُفغٛخ:   كائّب

اٌشؼٛة اٌزٟ رؼوػذ اٌٝ الاٍزؼّبه ِضً الاٍزؼّبه اٌفؤَٟ فٟ اٌغيائو، أْ 

اٌشؼٛة، ٚ٘نا ِب وبْ ٠ّبهٍٗ الاٍزؼّبه ثبٍزقلاِٗ اٌؼو٠جخ أكاح لاغزظبة ٚافمبه 

اٌؼو٠جخ وؤكاح ٌٕٙت أِٛاي الأفواك ِّب أكٜ اٌٝ رٌٛل اٌشؼٛه ٌل٠ُٙ ثؼلَ رؾم١ك اٌؼلاٌخ ) 

 ( 1998فّٟٙ، محمد ِوٍٟ، ػجلالله، ١ٍل ٌطفٟ، 

رزّضً فٟ هغجخ الأفواك فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌؼبئل اٌَو٠غ ِّب فٟ أ٠ل٠ُٙ )ة(أعجبة أخلالٛخ :

إٌظو ٌّب ٠غت أْ  ِٓ أِٛاي، ٚاٌنٞ ٠زؾمك ِٓ ِّبهٍزُٙ لأٔشطزُٙ اٌّقزٍفخ كْٚ

 ٠ئكٞ ِمبثً اٌقلِبد اٌؼبِخ ٚاٌز١َٙلاد اٌزٟ رملِٙب ٌُٙ اٌلٌٚخ ٌزؾم١ك ٘نا اٌؼبئل. 

٠ٍؼت الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ، ٚاٌوشل فٟ اٍزقلاَ الأِٛاي اٌؼبِخ  )د(الأعجبة انغٛبعٛخ :

ؼو٠جٟ، فىٍّب وبْ ٕ٘بن ػلَ اٍزمواه ١ٍبٍٟ، أٚ ػلَ اٌوشل كٚهاً ِّٙبً فٟ اٌزٙوة اٌ

فٟ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌؼو٠ج١خ ٌٍلٌٚخ، وٍّب لٍذ هغجخ اٌّىٍف١ٓ ٔؾٛ اٌزٙوة ِٓ اٌؼو٠جخ 

 .( 2885) اٌغلاثٟ ، ؽب٘و 

٠ؼزجو اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ِٓ اٌغوائُ الالزظبك٠خ ٚاٌنٞ لل ٠ىْٛ )د( الأعجبة الالتظبدٚخ :

بٌٍَت ػٍٝ الالزظبك اٌمِٟٛ، ٚرئكٞ اٌٝ ػلَ رؾم١ك اٌَّبٚاح ٚاٌؼلاٌخ ٌٗ آصبه رٕؼىٌ ث

 .( 2821ثبٌّىٍف١ٓ ثبٌؼو٠جخ ) ك ٍٛىاْ علاي ػجل اٌشبفٟ 

 ٔعبئم يكبفضخ انتٓشة انضشٚجٙ  : 1/2

اْ ِىبفؾخ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ١ٌٌ ثبلأِو ا١ٌٙٓ، ٔظوا ٌلأشىبي اٌزٟ ٠زقن٘ب ٚاٌزم١ٕبد اٌّزجؼخ 

 الاؽز١ب١ٌخ. ٟ اٍزؼّبي اٌطوقِٓ ؽوق اٌّىٍف١ٓ ف

ٚاما وبٔذ اٌولبثخ اٌؼو٠ج١خ ِٓ أٔغؼ اٌٍٛبئً ٌّؾبهثخ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ الا أٔٙب رجمٝ 

اٌىفبءاد اٌؼ١ٍب فٟ ا١ٌّلاْ اٌّؾبٍجٟ  لبطوح ٚ٘نا ٌٕمض اٌٍٛبئً اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ فبطخ

أشىبلاً ٚطٛهاً ػل٠لح ٌّٚىبفؾخ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٠غت أْ رؤفن اٌولبثخ اٌؼو٠ج١خ .ٚاٌمبٟٔٛٔ،

 ( . 2818ٚاٌزٟ رزّضً فٟ صلاصخ أشىبي ِززبثؼخ ِٚزىبٍِخ ٟ٘ ) اٌَؼلٟٔ ِظطفٟ ث١َٟٛٔ 

 انشلبثخ ػهٗ انشكهٛخ - 4

ٟٚ٘ اٌؼ١ٍّخ الأ١ٌٚخ اٌزٟ رقؼغ ٌٙب اٌزظو٠ؾبد اٌّىززجخ ٚرشىً ِغًّ اٌزلفلاد اٌزٟ 

اٌىزبثخ ثٛاٍطخ اٌّىٍف١ٓ، رٙلف اٌٝ اؽلاس رظؾ١ؾبد ِبك٠خ ٌلأفطبء ٚإٌمبئض أصٕبء 

ٚاٌزظو٠ؾبد ٚاٌزؾمك ِٓ ٠ٛ٘خ اٌّىٍف؟،ٚػٕٛاْ اٌّىٍف ٚونٌه ِقزٍف اٌؼٕبطو اٌزٟ 

 رلفً فٟ رؾل٠ل اٌٛػبء اٌؼو٠جٟ .

 انشلبثخ ػهٗ انٕحبئك - 2

٠ؼل ٘نا إٌٛع ِٓ اٌولبثخ صبٟٔ اعواء رمَٛ ثٗ الإكاهح اٌؼو٠ج١خ ثؼل اٌولبثخ اٌشى١ٍخ، 

اٌولبثخ فٟ ِغّٛػخ الأػّبي ٚاٌفؾٛطبد اٌلل١مخ اٌزٟ رزُ ػٍٝ َِزٜٛ ٠ٚزغٍٝ كٚه ٘نٖ 

اٌّىزت، ٚاٌزٟ رمَٛ ِٓ فلاٌٙب الإكاهح ثّمبهٔخ اٌّؼٍِٛبد اٌّظوػ ثٙب ِٓ ؽوف اٌّىٍف، 

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ِٓ ؽوف الإكاهاد ٚا١ٌٙئبد ٚاٌّئٍَبد ِٓ اٌؼبِخ أٚ 

 اٌّجوِخ ث١ٓ اٌّىٍف ٚ٘نٖ ا١ٌٙئبد . اٌقبطخ، ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌّؼبِلاد أٚ اٌظفمبد
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 انٕعبئم انزضائٛخ - 0

ػٍٝ فلاف اٌولبثخ ػٍٝ اٌٛصبئك، فبْ اٌولبثخ ثؼ١ٓ اٌّىبْ رزُ فبهط ِىبرت الإكاهح 

اٌؼو٠ج١خ، ِّب ٠َّؼ ٌُٙ ثبٌزٕمً اٌٝ اٌّمواد ا١ٌّٕٙخ لإعواء ثؾٛس ١ِلا١ٔخ، ِٓ أعً اٌزؤول 

ٚ٘نا ثّمبهٔزٕب ِغ اٌؼٕبطو اٌقبهع١خ ) ػشبي ِٓ طؾخ ٚكهاٍخ اٌّؼٍِٛبد اٌّظوػ ثٙب، 

 (. 2828ا١ٌٙضّٟ محمد 

 

 الإصدٔاد انضشٚجٙ 

 الإطبس انًفبًْٛٙ نلاصدٔاد انضشٚجٙ  

 : يفٕٓو الاصدٔاد انضشٚجٙ)ا(  

ٚ٘ٛ فوع ػو٠جز١ٓ ِٓ ٔٛع ٚاؽل ػٍٟ إٌّشبح ٔفَٙب فلاي فزوح ى١ِٕخ ٚاؽلح ٚألزطبػٙب 

 ( 1995أؽّل ثطو٠ك ِٓ ِبي ِىٍف ٚاؽل ) ك ٠ٌٛٔ 

 ( 2048إَٔاع الاصدٔاد انضشٚجٙ ) د. يشاد عبيٙ يضًٕد  - 2

٠قزٍف الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ ِٓ ؽ١ش اٌّىبْ )كافٍٟ أٚ اٌلٌٟٚ  ( ِٚٓ ؽ١ش اٌمظل )ِمظٛك 

 أٚ غ١و ِمظٛك (

 : يٍ صٛج انًكبٌ (1)

:وْٛ الاىكٚاط كاف١ٍب ػٕلِب رزٛافو ػٕبطوٖ كافً اٌؾلٚك الإل١ّ١ٍخ  الإصدٔاد انذاخهٙ )ا(

ٌٍلٌٚخ، ٚرؼٛك أٍجبة ٘نا الاىكٚاط اٌٝ رؼلك اٌٍَطبد اٌّب١ٌخ اٌزبثؼخ ٌلٌٚخ ٚاؽلح ٚاٌزٟ 

 رفوع اٌؼو٠جخ.

رئكٞ ِّبهٍخ وً كٌٚخ ػٍٝ ؽلح ؽمٛق ١ٍبكرٙب اٌؼو٠ج١خ ، اٌزٟ لل الإصدٔاد انذٔنٙ:)ة(

ّٙب ، ٚفمب ٌّب رمزؼ١ٗ ِظبٌؾٙب اٌٛؽ١ٕخ اٌٝ ظٙٛه الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ رزؼلٜ ٔطبق ال١ٍ

اٌلٌٟٚ ثّب ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٗ ِٓ ى٠بكح اٌؼتء اٌؼو٠جٟ ٔز١غخ رؼلك ِواد افؼبع اٌلفً أٚ 

 اٌّبي ٌٍؼوائت.

  الإصدٔاد يٍ صٛج انمظذ (2)

رؼّل  :٘ٛ الاىكٚاط اٌنٞ رزغٗ ١ٔخ اٌّشوع لإؽلاصٗ، ٚمٌه ػٕلِب الاصدٔاد انًمظٕد)أ( 

اٌٍَطخ ٌفوع أوضو ِٓ ػو٠جخ ػٍٝ ٔفٌ اٌّبي ِٓ اعً ى٠بكح اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ 

ٌّٛاعٙخ اٌي٠بكح اٌَّزّوح فٟ الإٔفبق أٚ ى٠بكح ػلاٌخ رٛى٠غ اٌؼتء اٌؼو٠جٟ ث١ٓ 

اٌّىٍف١ٓ ٚرٍغؤ اٌلٌٚخ ػبكح اٌٝ ٘نا إٌٛع ِٓ الاىكٚاط فٟ إٌطبق اٌلافٍٟ ٌزؾم١ك 

 بػ١خ، أٚ ٌزؤ١ِٓ ا٠واكاد ٌٍٛؽلاد الإكاه٠خ اٌّؾ١ٍخ. أغواع ِب١ٌخ ٚالزظبك٠خ ٚاعزّ

:٘ٛ الاىكٚاط اٌنٞ لا رزغٗ ١ٔخ اٌّشوع لإؽلاصٗ، ٚلل ٠ىْٛ ٍججٗ اِب  )د(.غٛش انًمظٕد

 افزلاف الأٌٍ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ فٟ اٌلٚي اٌّقزٍفخ.

 



 
 

       .............انًتغٛشاد انًإحشِ ػهٙ انضظٛهخ انضشٚجٛخ فٙ يظش

 محمد صبفع أصًذ صبفعأ/                                                                
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(UNCTAD 2828: ) آحبس الاصدٔاد انضشٚجٙ ػهٗ انضظٛهخ انضشٚجٛخ- 0
 

 

: ٠لفغ اٌّىٍفْٛ اٌٝ اٌزٙوة أٚ اٌزقط١ؾ اٌؼو٠جٟ اٌّؼمّل اَخفبع الانتضاو انضشٚجٙ -1

 ٌزفبكٞ اٌؼتء اٌّيكٚط.

٠قشٝ اٌَّزضّوْٚ ِٓ فملاْ عيء وج١و ِٓ  (:FDIتمهٛم الاعتخًبس الأرُجٙ انًجبشش )- 2

 أهثبؽُٙ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رواعغ فٟ الاٍزضّبهاد ٚثبٌزبٌٟ أقفبع الإ٠واكاد اٌؼو٠ج١خ.

: ؽ١ش ٠جؾش الأفواك ٚاٌشووبد ػٓ صغواد فٟ الأٔظّخ تشزٛغ انتٓشة انضشٚجٙ انذٔنٙ -3

 اٌؼو٠ج١خ.

ظلال١خ إٌظبَ اٌؼو٠جٟ، ٚثبٌزبٌٟ : ٠ئصو مٌه ػٍٝ ِتشارغ انشفبفٛخ ٔانؼذانخ انضشٚجٛخ -4

 ٠ؼؼف الاِزضبي اٌطٛػٟ.

: ٔز١غخ ٌىً ِب ٍجك، فبْ الإ٠واكاد اٌؼو٠ج١خ رزؤصو تأحٛش عهجٙ ػهٗ انضظٛهخ انضشٚجٛخ-5

 ٍٍجبً، ِّب ٠مًٍ ِٓ للهح اٌلٌٚخ ػٍٝ ر٠ًّٛ فلِبرٙب اٌؼبِخ.

 أعبنٛت ٔطشق تزُت الإصدٔاد انضشٚجٙ فٙ يظش ػهٙ ضشائت انذخم  -1

ٚؽ١ش أْ ٌلاىكٚاط اٌؼو٠جٟ أصبه ٍٍج١خ ػل٠لح ٚاٌزٟ رزٕبٚي ِقزٍف إٌٛاؽٟ الأعزّبػ١خ 

ٚالألزظبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ،فمل رٕجٙذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ػٍٟ ػوٚهح كهاٍخ ٚرٙئ١خ اٌَجً 

ٚاٌٍٛبئً اٌلاىِخ ٌزغٕت الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ ٚرقف١ف ِٓ أصبهح ِب اِىٓ ٚمٌه ثٙلف ر١ًَٙ 

 ر١ٍٛغ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ .ؽووخ أزمبي اٌٍَغ ٚ

 : تزُت الإصدٔاد انضشٚجٙ يفٕٓو)ا( 

ٚ٘ٛ ػلَ فؼٛع اٌّىٍف ٌٍؼو٠جخ ِور١ٓ ػٍٝ اٌّطوػ اٌٛاؽل فٟ اٌجٍل٠ٓ اٌّٛلؼ١ٓ ػٍٝ 

ارفبل١خ ٌٍفزوح اٌزى١ٍف١خ ٔفَٙب، ِغ رؾل٠ل الافزظبص اٌّىبٟٔ اٌنٞ رطوػ ف١ٗ اٌؼو٠ج١خ ؽَت 

ٍل٠ٓ اٌّٛلؼ١ٓ ٚاٌّزفك ػ١ٍّٙب ِٓ ثوٌّبٟٔ ِظله اٌلفً، ٚؽَت اٌشوٚؽ اٌزؼبلل٠خ ٌٍج

 ( . 2810اٌلٌٚز١ٓ ) ك. ِواك ٍبِٟ ِؾّٛك 

 (2041د. ػجذ انؼضٚض أصًذ فتٕس تزُت الإصدٔاد انضشٚجٙ فٙ يظش ) أعبنٛت ٔطشق )ة(

 ػهٙ يغتٕ٘ انذٔنخ

ػبكح ِب ٠ىْٛ الاىكٚاط اٌلافٍٟ غ١و ِمظٛك ٚلا١ٍّب أٔٗ ٔز١غخ ػلَ ر١َٕك اٌمٛاػل اٌزٟ 

رٍزيِٙب اٌٍَطبد اٌٛؽ١ٕخ اٌّقزٍفخ فٟ فوع اٌؼوائت. ٌٚنٌه ٠ىْٛ ِٓ اٌؼوٚهٞ هغجخ 

فٟ ِٕغ ٘نا الاىكٚاط، اٌؼًّ ػٍٝ ر١َٕك ٘نٖ اٌمٛاػل ٚ٘ٛ أِو ١ٌٌ ِٓ اٌؼ١َو رؾم١مٗ، ٔظوا 

ٌٛعٛك ٍٍطخ ػ١ٍب كافً اٌلٌٚخ اٌٛاؽلح رٍزيَ ثمواهارٙب ثم١خ اٌٍَطبد،ٚػبكح رزجغ اٌلٚي أؽل 

 ٌٍزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌّظبػت ٟٚ٘ : صلاصخ ؽٍٛي

: ِٚٓ فلاي مٌه الاٍٍٛة ٠زُ ثّٛعجٗ فظُ اٌؼو٠جخ ِٓ خظى أٚشاد يٍ اٚشاد)ا( _ 

اٌّطوػ الاٚي ِٓ اٌؼو٠جخ ِٓ اٌّطوػ اٌضبٟٔ ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ ٌٚىٓ ثشوؽ أْ ٠ىْٛ ِؼلي 

اٌؼو٠ج١زٓ ٚاؽل ٌىٟ ٠زُ فظّٗ أِب أْ وبْ ِؼلي اٌؼو٠جٟ ِقزٍف ٠ىْٛ الإىكٚاط لل 

 مك ثظٛه عيئ١خ ثزبٌٟ اٌزغٕت ثظٛهح عيئ١خ ِٓ الإىكٚاط اٌؼو٠جٟ .رؾ

:٠ٚزُ ِٓ فلاي مٌه إٌظبَ فظُ ِب ٠زورت ػٍٟ اٌّّٛي ِٓ  خظى ضشٚجخ يٍ ضشٚجخ)ة( 

اعواء فوع اٌؼو٠جخ اٌضب١ٔخ ِّب كفؼخ اٌٟ ِظٍؾخ اٌؼوائت ِٓ اٌؼو٠جخ الاٌٟٚ ٚاٌؼىٌ 
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 طؾ١ؼ .

لأٍٍٛة ثقظُ اٌؼو٠جخ الأٌٟٚ اٌّلفٛػخ اٌٟ :٠ٚزُ مٌه اخظى ضشٚجخ يٍ ئٚشاد  )ط(.

 الاكهاح اٌّب١ٌخ ِٓ اعّبٌٟ اٌّطوػ اٌقبػغ ٌٍؼو٠جخ اٌضب١ٔخ .

 _ػهٙ انًغتٕ٘ انذٔنٙ :2

ٚلل أ٘زّذ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ثّشٍىخ الإىكٚاط اٌؼو٠جٟ اٌلٌٟٚ ٚؽبٌٚذ ٚػغ ؽٍٛي 

 خ .ٌزغٕجخ ٚلل ثنٌذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٙٛك اٌل١ٌٚخ ٌّؼبٌغخ ٘نح اٌّشىٍ

 ِٚٓ أُ٘ اٌطوق اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رغٕت الإىكٚاط اٌؼو٠جٟ اٌلٌٟٚ:

:٠ّىٓ أْ ٠زقن اٌّشوع الإعواءاد اٌىف١ٍخ ثؼلَ رؾمك  تُظٛى الأطٕل انؼًهٛخ نهضشٚجخ)ا(. 

الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ، ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك رؼ١ّٓ اٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ اٌٛؽ١ٕخ أؽىبِب رؾل ِٓ 

بهط ألب١ٌّٙب ٌٚىٓ ٘نا الأٍٍٛة لل ٠ئكٞ اٌٝ ؽوِبْ افزظبص اٌلٌٚخ اٌؼو٠جٟ اٌٝ ف

اٌلٌٚخ ِٓ ا٠واكاد وج١وح، الا أٔٗ فٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ٠ؼل ػبِلا ٌزشغ١غ رٛظ١ف هإًٚ الأِٛاي 

 ِّب ٠ؼٛع ػٓ اٌقَبهح فٟ الإ٠واكاد.

:٠ٚزُ ثٍٛبئً اٌؾ١بك اٌؼو٠جٟ )ؽ١بك رظل٠و هأً اٌّبي،ؽ١بك  دائُخ انضشٚجخ الأرُجٛخ )ة(

 أً اٌّبي (أٍز١واك ه

_ؽ١بك أٍز١واك هأً اٌّبي : ٠ٚزؾمك مٌه ػٕلِب رقؼغ ع١ّغ اٌشووبد الاعٕج١خ ٚاٌّؾ١ٍخ 

 ٚاٌؼبٍِخ ثظٕبػخ ٔفَٙب ،ٚثجٍل ِؼ١ٓ اٌٟ ِؼلي ػو٠جٟ  ٚاؽل ػٍٟ أهثبؽٙب.

_ؽ١بك رظل٠و هأً اٌّبي :ؽ١ش ٠فوع ِؼلي ػو٠جٟ ٚاؽل ػٍٟ الأهثبػ الأعٕج١خ ٚاٌّؾ١ٍخ 

 خ الأعٕج١خ ".ٚرَّٟ "كائ١ٕخ اٌؼو٠ج

:ٟٚ٘ ِؼب٘لاد روِٟ اٌٝ رٛى٠غ الافزظبص اٌؼو٠جٟ ث١ٓ اٌلٚي  الأتفبلٛبد انذٔنٛخ )ط(

اٌّزؼبللح فزؾلك الأٌٍ اٌىف١ٍخ ٌزغٕت الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ اٌلٌٟٚ ػٓ ِٛاؽٕٟ اٌلٌٚز١ٓ 

 ( 2810اٌّزؼبللر١ٓ) ك. ِواك ٍبِٟ ِؾّٛك 

 

 : تزُت الإصدٔاد انضشٚجٙ تزُت الإصدٔاد انضشٚجٙ ًَٕرد ٕٚضش طشق 

 

 

 

 

 

 

 (2825اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽش )

 

 طرق تجنب الإزدواج الضريبي

 الإزدواج الضريبي الداخلي الإزدواج الضريبي الدولي

_تُظٛى الأطٕل انؼًهٛخ نهضشٚجخ1  

_دائُٛخ انضشائت الأرُجٛخ2  

_الاتفبلٛبد انذٔنٛخ0  

_خظى ئٚشاد يٍ ئٚشاد6  

_خظى ضشٚجخ يٍ ضشٚجخ 2  

  _خظى ضشٚجخ يٍ ئٚشاد0
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 انتزُت انضشٚجٙ

 الإطبس انًفبًْٛٙ نهتزُت انضشٚجٙ 

 يفٕٓو انتزُت انضشٚجٙ :

رؼوف ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌزغٕت اٌؼو٠جٟ ثؤٔٗ: رور١ت أِٛه اٌّّٛي ثّب 

٠ّىٕٗ ِٓ رقف١غ اٌؼو٠جخ ثظٛهح رزفك ِغ اٌمبْٔٛ ٌٚىٕٙب رزؼبهع ِغ لظل اٌّشوع ِٓ 

رطج١ك ٘نا اٌمبْٔٛ ٠ٚؼ١ت ٘نا اٌزؼو٠ف أٔٗ ٠َٟء اٌٝ وً ِٓ ٠زغٕت اٌؼو٠جخ ٚ٘ٛ رؼ١ُّ 

ِٓ ٠زغٕت اٌؼو٠جخ فئخ ِٓ إٌبً ٠زؾمك ٌٙب مٌه ٟٚ٘ رزؼبًِ  غ١و َِزؾت لأْ ِٓ ث١ٓ

 ثؾَٓ ١ٔخ 

 ِٚٓ فلاي ِب ٍجك ٠زؼؼ ٌٍجبؽش أْ رؼو٠ف اٌزغٕت اٌؼو٠جٟ : 

٘ٛ وً ١ِيح ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّّٛي رئكٞ اٌٝ اػفبئٗ ِٓ الاٌزياَ اٌؼو٠جٟ أٚ رقف١ؼٗ كْٚ 

ً ِٓ اٌؼو٠جخ ٠ٚزؼؼ ِٓ ٘نا اٌزؼو٠ف ثؤٔٗ ٠شًّ وً ِٓ ٠زغٕت اٌؼو٠جخ  أْ ٠ؼل ِزٙوثب

لبطلاً اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّيا٠ب اٌؼو٠ج١خ فمؾ أٚ الاٍزفبكح ثبٌضغواد اٌزٟ ٠ٛفو٘ب اٌمبْٔٛ كْٚ 

 اػزجبهٖ ِزٙوثب.

 إَٔاع انتزُت انضشٚجٙ:- 2/1

 2022ئػذاد انجبصج ٠ّٚضً اٌشىً اٌزبٌٟ أٔٛاع اٌزغٕت اٌؼو٠جٟ : 

  

 ٔفمب نُطبق انتزُت انضشٚجٙ انزغشافٙ :(4)

 :٠ىْٛ اٌزغٕت اٌؼو٠جٟ ِؾ١ٍب ػٕلِب رمَٛ ثٗ إٌّشبد كافً ٔطبق اٌلٌٚخ  انتزُت انًضهٙ)ا(

:ٚ٘ٛ اٌنٞ رمَٛ ثٗ إٌّشبد اٌزٟ رؼًّ ث١ٓ كٚي ِقزٍفخ ٚأفطو٘ب رٍه  انتزُت انذٔنٙ)ة(

 اٌزٟ رؼًّ فٟ اٌّلاماد اٌؼو٠ج١خ .

 :ٔفمب نخطٕسح انتزُت انضشٚجٙ ( 2)

٠ٛكٞ اٌٟ رٛى٠غ الإ٠واك اٌؼو٠جٟ فٟ اٌغٙبد اٌزٟ ٠ٛك  : ٚ٘ٛ اٌنٞ انتزُت انًضًٕد)ا( 

 اٌّشوع اْ ٠ظً ا١ٌٙب ِضً اٌزجوػبد اٌٟ اٌؾىِٛخ .

:ٚ٘ٛ اٌنٞ ٠ٛكٞ اٌٟ فَبهح فٟ اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ كْٚ اْ ٠مبثٍخ  انتزُت غٛش انًضًٕد)ة(

 ٔفغ ػبَ ألزظبكٞ ِضً اٌزغٕت إٌبرظ ػٓ رفز١ذ الاهثبػ.

 

أنواع التجنب 
 الضريبي 

وفقا لإدارة 
 المشروع 

وفقا لخطورة 
 التجنب الضريبي 

وفقا لنطاق التجنب 
 الضريبي الجغرافي



 
 

       .............انًتغٛشاد انًإحشِ ػهٙ انضظٛهخ انضشٚجٛخ فٙ يظش

 محمد صبفع أصًذ صبفعأ/                                                                
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2022انًزهذ انخبَٗ .. انؼذد انخبيظ .. َٕٕٚٛ   .... ٙــبعجــذاع انًضـــثخ الإــيزه        

 : ُٚمغى انٙٔفمب لإدساح انًششٔع ٔ(0)

:ٚ٘ٛ اٌنٞ ٠ؼ١ٕ١ٗ َِجمب ٠ٚمظل وبٌزغٕت إٌبرظ ػٓ الإػفبءاد  انتزُت انًمظٕد)ا( 

 ٚاٌؾٛافي اٌؼو٠ج١خ 

:ٚ٘ٛ رغٕت ٠ؾممخ اٌّّٛي ٚلا ٠مظلح اٌّشوع وبٌزغٕت إٌبشٟ  انتزُت غٛش انًمظٕد)ة(

 ػٓ أفز١به اٌّّٛي ٌى١بْ لبٟٔٛٔ ِؼ١ٓ ٌزفز١ذ الاهثبػ رغٕجب ٌٍؼو٠جخ.

 أحبس انتزُت انضشٚجٙ - 1/ 0 

اْ فطو اٌزغٕت اٌؼو٠جٟ لا ٠ّىٓ رغبٍ٘ٗ فٙٛ ٠ظ١ت إٌظبَ اٌؼو٠جٟ فٟ أُ٘ أهوبٔٗ ٚ٘ٛ 

اٌؼلاٌخ اٌؼو٠ج١خ ؽ١ش رزّىٓ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌٌّّٛٓ ِٓ رقف١غ أػجبئُٙ اٌؼو٠ج١خ ثبرجبع 

بْٚٚ ٍٚبئً لا ٠مظل٘ب اٌّشوع ث١ّٕب ٠زؾًّ ثبلٟ اٌٌّّْٛٛ أػجبءُ٘ اٌؼو٠ج١خ ِغ أُٔٙ ِزَ

 فٟ اٌّواوي اٌمب١ٔٛٔخ ٚ٘نا ٠ؼجو ػٓ ٔمض فٟ اٌم١ُ الأفلال١خ

وّب ٠شىً ٘وٚة هأً اٌّبي ِٓ اٌلٚي إٌب١ِخ فطوا ػٍٝ أٚػبػٙب الالزظبك٠خ لأٔٗ ٠ؾوَ 

 ٘نٖ الأِٛاي فٟ فططٙب اٌز٠ّٕٛخ. ٘نٖ اٌلٚي ِٓ الاٍزفبكح ِٓ

 أحش انًتغٛشاد انضشٚجٛخ ػهٙ انضظٛهخ انضشٚجٛخ فٙ يظش

 انضظٛهخ انضشٚجٛخ  : 

رؼزجو اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ أُ٘ ِظله ِٓ اٌّٛاهك اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب اٌلٌٚخ ٚمٌه ِٓ أعً 

% ِٓ اعّبٌٟ الإ٠واكاد اٌؼبِخ 55ر٠ًّٛ ٔفمبرٙب اٌغبه٠خ أما أٔٙب رشىً فٟ ِظو َٔجخ 

 ٌٍلٌٚخ ٚمٌه ؽظ١ذ ثبٌؼل٠ل ِٓ ا٘زّبِبد اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّقطط١ٓ ١ٌٍَبٍخ اٌّب١ٌخ.

أْ اٌلٌٚخ رَؼٟ ٌزؾم١ك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبه٠غ الالزظبك٠خ ٌٍّغزّغ ِٚٓ أعً أكاء مٌه ٚؽ١ش 

٠غت ػٍٝ اٌلٌٚخ اٌؾظٛي ػٍٝ ِب ٠ٍيِٙب ِٓ ِٛاهك الزظبك٠خ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ الإ٠واكاد 

 اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب الإ٠واكاد اٌؼو٠ج١خ .

ؽ١ش وبٔذ اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ ػٓ ٌٚنٌه ٍؼذ اٌلٌٚخ اٌٝ الا٘زّبَ ثبلإ٠واكاد اٌؼو٠ج١خ 

اٌٝ ١ٔٛ٠ٛ  2823رو٠ٍْٛ ع١ٕخ فلاي اٌفزوح ِٓ ١ٌٛ٠ٛ  1.403ثٍغذ  2824_ 2823ػبَ 

%، ٚثي٠بكح 38رو١ٍ٠ْٛ ع١ٕٗ ػٓ اٌفزوح اٌّّبصٍخ ثّؼلي ّٔٛ  1.139ٚمٌه  فٟ ِمبثً  2824

رو١ٍ٠ْٛ  1.481% ِٓ اٌوثؾ اٌجبٌغ ١ٍِ186به ع١ٕٗ، ٚمٌه ثَٕجخ رٕف١ن لله٘ب  343لله٘ب 

 ١ٍِبه ع١ٕٗ. 01ع١ٕٗ ثي٠بكح لله٘ب 

 ـ أحش يكبفضخ انتٓشة انضشٚجٙ ػهٙ انضظٛهخ انضشٚجٛخ:2/2

ٔز١غخ ٌَؼٟ اٌلٌٚخ ٌٍؾل ِٓ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٍٚؼ١ٙب ثىً اٌطوق ٌّىبفؾخ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ 

ٚرغٕت الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ ٚرؼل٠ً اٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ ٌٍؾل ِٓ اٌزغٕت اٌؼو٠جٟ ٚؽ١ش 

ظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ لل اػزّلد ػٍٝ ػلح ِؾبٚه ٌزؾم١ك اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ ِٕٙب أْ ِ

ِؾٛه اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌّظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ ٚاٌنٞ شًّ رطج١ك ِٕظِٛبد اٌىزو١ٔٚخ 

ِقزٍفخ ِضً )ِٕظِٛخ الإلواهاد الإٌىزو١ٔٚخ ِٕٚظِٛخ اٌفبرٛهح الإٌىزو١ٔٚخ ِٕٚظِٛخ 

ٛؽ١ل ِؼب١٠و ٚأٌٍ اؽزَبة اٌؼو٠جخ ػٍٝ الأعٛه الإ٠ظبي الإٌىزوٟٚٔ ِٕٚظِٛخ ر

ٚاٌّورجبد(، ثبلإػبفخ اٌٝ ِؾٛه اٌزٍٛغ الأفمٟ ٚر١ٍٛغ اٌمبػلح اٌؼو٠ج١خ، ٚاعواءاد 

أفوٜ ٍبّ٘ذ فٟ رؾم١ك اٌؾظ١ٍخ ِضً أٙبء إٌّبىػبد اٌؼو٠ج١خ ٚفزؼ لٕٛاد رٛاطً 

 خ ِٕبؿ عبمة ٌلاٍزضّبه .َِزّوح ِٚل عَٛه اٌضمخ ِغ اٌَّزضّو٠ٓ ٚاىاٌخ وبفخ اٌؼمجبد ٌز١ٙئ



 
 

       .............انًتغٛشاد انًإحشِ ػهٙ انضظٛهخ انضشٚجٛخ فٙ يظش

 محمد صبفع أصًذ صبفعأ/                                                                
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ً ٍؼذ اٌّظٍؾخ اٌٝ اػبفخ ِٕظِٛخ الإلواهاد الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ رٛف١و  ٚأ٠ؼب

ث١بٔبد هل١ّخ ػقّخ ػٓ وبفخ اٌزؼبِلاد فٟ اٌّغزّغ اٌؼو٠جٝ، ِّب ٍبُ٘ ثشىً وج١و فٟ 

ى٠بكح للهح اٌّظٍؾخ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚهطل ارغب٘بد الالزظبك ٚاوزشبف ِقبؽو 

١ٌّّٛٓ اٌؼو٠ج١خ ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ اٌفبلل اٌؼو٠جٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٚى٠بكح اٌ

 اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ .

ٚاْ اٌزٍٛغ فٟ ػ١ٍّبد اٌزٛػ١خ ٚالإهشبك ٌّٕظِٛخ الإلواهاد الإٌىزو١ٔٚخ، ٍبُ٘ فٟ ى٠بكح 

، ٚأكٜ اٌٝ كلخ ٍٚوػخ اؽزَبة اٌؼو٠جخ 2824ػلك الإلواهاد اٌّملِخ فلاي اٌؼبَ

ؾمخ، ِّب أكٜ اٌٝ ى٠بكح ؽظ١ٍخ الإلواهاد اٌؼو٠ج١خ ػٓ اٌؼبَ اٌَبثك )اٌّّبصً( ثّؼلي اٌَّز

 % ٌلأشقبص الإػزجبه٠خ .03% ٌلأشقبص اٌطج١ؼ١١ٓ، 68ّٚٔٛ 

 )ة(.أحش تزُت الإصدٔاد انضشٚجٙ ػهٙ انضظٛهخ انضشٚجٛخ 

ي ِٓ ٚلل ٍبُ٘ رغٕت الإىكٚاط اٌؼو٠جٟ اٌٟ رؾ١َٓ ِٓ ١ٍبٍبد فوع اٌؼوائت ث١ٓ اٌلٚ

فلاي رمو٠ت اٌزشو٠ؼبد ٚلأٔظّخ اٌؼو٠ج١خ ٚرم١ًٍ اٌزفبٚد فٟ اٌؼتء اٌؼو٠جٟ ٚاٌزى١ٍف 

 اٌّبٌٟ ٚطٛلا اٌٟ رٛؽ١ل اٌزشو٠ؼبد ٚالأٔظّخ اٌؼو٠ج١خ ث١ٓ اٌلٚي.

ٚلل ٍبُ٘ فٟ رٕظ١ُ ِٛاهك اٌلٚي ِٓ فلا رؾ١َٓ إٌظبَ اٌؼو٠جٟ ٚهفغ وفبئزخ ٚرشغ١غ 

كح ا١َٔبة هًٚٚ الأِٛاي الاعٕج١خ اٌٟ اٌلٚي ٌي٠بكح أٔزمبي هإًٚ الأِٛاي ٚرٛؽ١ٕٙب ٚى٠ب

الأٍزضّبهد ث١ٓ اٌلٚي ِّب ٍبػل ػٍٟ رشغ١غ الأٍزضّبهد ٚرؾم١ك اٌؼلاٌخ اٌؼو٠ج١خ ٚاٌزٟ 

 أؼىَذ ػٍٟ ى٠بكح اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ 

٠ٚؼزمل اٌجبؽش أْ الإىكٚاط اٌؼو٠جٟ ِمظٛكا فٟ ثؼغ اٌؾبلاد ٚمٌه رؾم١مب ٌجؼغ 

 ٚا١ٌَب١ٍخ ِٕٙب : الأغواع الالزظبك٠خ

اٌؾل ِٓ رٛظ١ف هإًٚ الأِٛاي اٌٛؽ١ٕخ فٟ اٌقبهط ِٓ فلاي فوع ػو٠جخ ػٍٝ ا٠واك -

 هإًٚ الأِٛاي اٌَّزضّوح فٟ اٌقبهط ٌّٕغ فوٚعٙب ٚرشغ١غ اٍزضّبه٘ب فٟ كافً اٌلٌٚخ

اٌؾل ِٓ اٍز١واك هإًٚ الأِٛاي الأعٕج١خ ٚمٌه ٌٍؾ١ٌٍٛخ كْٚ اٍزضّبه رٍه الأِٛاي الأعٕج١خ -

 ٟ ِشبه٠غ لل روٜ اٌؾىِٛخ أٔٗ ٠زؼ١ٓ ر٠ٍّٛٙب ثوإًٚ أِٛاي ٚؽ١ٕخف

هغجخ اٌلٌٚخ فٟ ى٠بكح اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ ِّب ٠لفؼٙب ٌفوع اٌؼو٠جخ أوضو ِٓ ِوح -

ٚرزطج١ك ١ٍبٍخ ػو٠جخ رغبح ثؼغ اٌظٛا٘و الالزظبك٠خ اٌزٟ لا روغت اٌلٌٚخ ثٛعٛك٘ب فٟ 

 اٌّغزّغ.

   ٍ انتزُت انضشٚجٙ ٔاحشح ػهٙ انضظٛهخ انضشٚجٛخأحش انتُغٛك انضشٚجٙ فٙ انضذ ي )د(

 ,Cobhamٚظٙو أصو اٌز١َٕك اٌؼو٠جٟ ػٍٟ اٌؾل ِٓ اٌزغٕت اٌؼو٠جٟ فٟ إٌمبؽ اٌزبٌٟ : 

A. & Janský, P. (2019) 

: ِٓ فلاي رٛؽ١ل اٌّؼب١٠و اٌؼو٠ج١خ، رمً فوص تضزٛى اعتغلال انفٕاسق ثٍٛ انُظى-

 اٍزغلاي اٌزجب٠ٕبد.

 : ػجو رجبكي اٌّؼٍِٛبد، ٠ظؼت ػٍٝ اٌشووبد اففبء أهثبؽٙب.انشفبفٛختضغٍٛ -

: اٌز١َٕك فٟ رَؼ١و اٌزؾ٠ًٛ ٠مًٍ ِٓ ٔمً الأهثبػ اٌٝ اٌّلاماد انضذ يٍ انتغؼٛش انتضٕٚهٙ-

 اٌؼو٠ج١خ.
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ٚأٔؼىٌ اٌؾل ِٓ اٌزغٕت اٌؼو٠جٟ ػٍٟ اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ
 

: 

: اٌؾل ِٓ اٌزغٕت اٌؼو٠جٟ ٠َبُ٘ فٟ اٍزوكاك اٌؼوائت )ا( صٚبدح الإٚشاداد انؼبيخ 

 اٌؼبئؼخ.

 : ثزٛى٠غ اٌؼتء ثشىً أوضو رٛاىٔبً.)ة( تضغٍٛ ػذانخ انُظبو انضشٚجٙ

 : ثٛعٛك ٔظبَ ػو٠جٟ فؼبي ِٕٚظف.)د( تؼضٚض حمخ انًٕاطٍُٛ ٔانًغتخًشٍٚ

وشفذ ث١بٔبد  ػٍٝ اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ : 2823- 2822ٚظٙود رٍه إٌزبئظ فٟ ِٛاىٔخ ػبَ 

 545.5ٚىاهح اٌّب١ٌخ، ػٓ اهرفبع الإ٠واكاد اٌؼو٠ج١خ ثبٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ٌزظً اٌٝ 

 05.2ثي٠بكح  ١ٍِ2822/2823به ع١ٕٗ فلاي اٌفزوح ِٓ ١ٌٛ٠ٛ اٌٝ ٠ٕب٠و ِٓ اٌؼبَ اٌّبٌٟ 

%، ِمَّخ ث١ٓ 10.9َجخ ّٔٛ ١ٍِبه ع١ٕٗ ػٓ اٌفزوح اٌّّبصٍخ ِٓ اٌؼبَ اٌّبٌٟ اٌّبػٟ ثٕ

 446.6%، ١ٍِ32.5ٚبه ع١ٕٗ ِزؾظلاد ػو٠ج١خ ِٓ اٌغٙبد ا١ٌَبك٠خ ثَٕجخ ّٔٛ  181.1

%، ٚعبءد أُ٘ ثٕٛك الإ٠واكاد ١ٍِ16.2به ع١ٕٗ ِٓ اٌغٙبد غ١و ا١ٌَبك٠خ ثَٕجخ ّٔٛ 

اٌؼو٠ج١خ، اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ اهرفبع عٍّخ الإ٠واكاد ٟٚ٘
 

 : ( 2823) ٚىاهح اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ 

 %.24.8يهٛبس رُّٛ ضشٚجخ ػهٗ انًشتجبد انًضهٛخ ثُغجخ ًَٕ  24 - 

 %.41.1يهٛبس رُّٛ ضشٚجخ ػهٗ انُشبط انتزبس٘ ٔانظُبػٙ ثُغجخ ًَٕ  22.8 - 

 %.81.2يهٛبس رُّٛ ضشٚجخ يٍ لُبح انغٕٚظ ثُغجخ ًَٕ  02.4 - 

 %.42.8يهٛبس رُّٛ ضشٚجخ يٍ انششكبد الأخشٖ ثُغجخ ًَٕ  32 - 

 %.20.0يهٛبس رُّٛ ضشٚجخ انمًٛخ انًضبفخ ػهٗ انغهغ ثُغجخ ًَٕ  402.8 - 

 %.44.8يهٛبس رُّٛ ضشٚجخ انمًٛخ انًضبفخ ػهٗ انخذيبد ثُغجخ ًَٕ  01.0 - 

 %.1.2" يضهٛخ ثُغجخ ًَٕ 4يهٛبس رُّٛ ضشائت ػهٗ عهغ رذٔل سلى " 10.2 - 

 %.44.1يهٛبس رُّٛ صظٛهخ يٍ سعى انتًُٛخ ثُغجخ ًَٕ  1.3 - 

 %.22.1يهٛبس رُّٛ يٍ ضشائت انذيغخ ثُغجخ صٚبدح  40.8 - 

 %.11.3يهٛبس رُّٛ صظٛهخ يٍ انضشٚجخ ػهٗ اعتخذاو انغهغ ثُغجخ صٚبدح  44.1 

 %48.3يهٛبس رُّٛ انضظٛهخ يٍ انضشائت ػهٗ انًًتهكبد ثُغجخ صٚبدح  12.2 - 

 يهٌٕٛ رُّٛ 100بطخ ثضٚبدح يهٛبس رُّٛ صظٛهخ يٍ انضشٚجخ ػهٗ انخذيبد انخ 4.1 - 

 يهٛبس رُّٛ صظٛهخ انضشائت ػهٗ ػٕائذ أرٌٔ ٔعُذاد انخضاَخ. 30.1 - 

 %.43يهٛبس رُّٛ يتضظلاد يٍ انضشائت ػهٗ انتزبسح انذٔنٛخ ثُغجخ صٚبدح  21.1 - 



 
 

       .............انًتغٛشاد انًإحشِ ػهٙ انضظٛهخ انضشٚجٛخ فٙ يظش

 محمد صبفع أصًذ صبفعأ/                                                                
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ٚثبٍزّواه اٌلٌٚخ فٟ ِىبفؾخ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ثىبفخ اٌطوق ٚرغٕت الإىكٚاط اٌؼو٠جٟ 

ؽ١ش للهد الإ٠واكاد اٌؼبِخ ثّشوٚع اٌّٛاىٔخ   2825-2824ظٙو مٌه فٟ ١ِيا١ٔخ ػبَ 

١ٍِْٛ ع١ٕٗ )  ١ٍِ160بها ٚ 625رو١ٍ٠ْٛ ٚ 2ٔؾٛ  2824/2825اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ٌٍَٕخ اٌّب١ٌخ 

ِلا١٠ٓ  ١ٍِ118بها ٚ 142رو١ٍ٠ْٛ ٚ 2الإعّبٌٟ( ِمبهٔخ ثٕؾٛ  ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ 15.4

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ(، ؽَجّب ٠ٛػؼ 10.1) 23/24ع١ٕٗ ثّٛاىٔخ إٌَخ اٌّب١ٌخ اٌغبه٠خ 

اٌج١بْ اٌّبٌٟ اٌّملَ ِٓ ٚى٠و اٌّب١ٌخ اٌلوزٛه محمد ِؼ١ؾ ـ ٚى٠و اٌّب١ٌخ آٔنان ـ، اٌٝ ِغٌٍ 

 فٟ عجبٌٟ. إٌٛاة ثوئبٍخ اٌَّزشبه اٌلوزٛه ؽٕ

 2ٔؾٛ  24/25ٚرمله الإ٠واكاد اٌؼو٠ج١خ ثّشوٚع اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ٌٍَٕخ اٌّب١ٌخ 

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ ِمبثً ٔؾٛ ١ٍِ11.0ْٛ ع١ٕٗ )  ١ٍِ991بها ٚ 21رو١ٍ٠ْٛ ٚ

%ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٟ( ثّٛاىٔخ ١ٍِ12.0ْٛ ع١ٕٗ )  ١ٍِ991بها ٚ 529رو١ٍ٠ْٛ ٚ

 %.32ٌّب١ٌخ اٌَبثمٗ ثَٕجخ ى٠بكح لله٘ب إٌَخ ا

 انُتبئذ ٔانتٕطٛبد

ٔعٕف َتؼبيم فٙ ْزا انزضء يغ الاعتُتبربد، انُتبئذ، انتٕطٛبد ٔانذساعبد انًغتمجهٛخ 

 َٔجذأ:

 أٔلا: انُتبئذ:

 ٠ّىٓ اٍزؼواع إٌزبئظ ثٕبء ػٍٝ ِب عبء ثبٌلهاٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:  

 فٟ ػٛء اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ِٚب أزٙذ اٌلهاٍخ ٠ّىٓ ثب٠غبى ٔزبئظ اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟ: 

ً ِٓ كفؼٙب وج١وح علاً ٚماد أ١ّ٘خ ثبٌَٕجخ ٌٍؾظ١ٍخ  -1 رؼل اٌّجبٌغ اٌزٟ ٠زُ اٌزٙوة ػو٠ج١ب
 اٌؼو٠ج١خ. 

الافلاي ثمٛاػل اٌؼلاٌخ اٌؼو٠ج١خ ؽ١ش ٠زؾًّ ػتء اٌؼو٠جخ اٌّىٍفْٛ اٌن٠ٓ لا  -2
 ة ِٕٙب، ٠ٚزغٕجٙب أفوْٚ ؽَت ِواويُ٘.٠َزط١ؼْٛ اٌزٙو

اْ فؼٛع شقض ٚاؽل ٌٍؼو٠جخ فٟ إٌَخ ٔفَٙب ٚفٟ أوضو ِٓ كٌٚخ ٠زون آصبهاً ٍٍج١خ -3
ػٍٝ الاٍزضّبه الأعٕجٟ ٠ٚمٍض ِٓ ؽغُ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ٌٍجٍل ٚاْ ِؼب١٠و الإفؼبع 

و٠جٟ ٚٔشٛء إٌياػبد اٌّزجب٠ٕخ فٟ إٌظُ اٌؼو٠ج١خ ٌٙب كٚه ثبهى فٟ ظب٘وح الاىكٚاط اٌؼ
اٌل١ٌٚخ اٌزٟ رمٍض ِٓ رلفك هإًٚ الأِٛاي ٠ّٚىٓ رلافٟ مٌه ِٓ فلاي ػمل ارفبل١بد 
رغٕت الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ، ٌز١ًَٙ أزمبي الأشقبص ٚهإًٚ الأِٛاي ث١ٓ اٌلٚي اٌزٟ رؼمل 

 رٍه الارفبل١بد.

ً ٌلاٍزضّبهاد الأعٕج١خ -4 ً عبمثب ً اٍزضّبه٠ب ً ِٕبفب ٚ٘ٛ ثؾبعخ اٌٝ رفؼ١ً رؼزجو ِظو ؽب١ٌب
ارفبل١بد رغٕت الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ ثللاً ِٓ الاػفبءاد اٌؼو٠ج١خ اٌزٟ رّٕؼ ٌٍَّزضّو 

% 27.5الأعٕجٟ ٚرئكٞ اٌٝ ٘له الإ٠واكاد اٌؼو٠ج١خ ، ؽ١ش اْ ِؼلي اٌؼو٠جخ اٌجبٌغ ) 
( ٠ؼزجو ِشغؼب ٌلاٍزضّبه ؽ١ش أٗ ٠مً  % ٌٍشقض الإػزجبهٞ 22.5ثبٌَٕجخ ٌٍفوكٞ / 

 ػٓ ِؼللاد اٌؼو٠جخ فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ.

ٚرٛول إٌزبئظ اٌَبثمخ طؾخ اٌفوػ١خ الأٍب١ٍخ ٌٍجؾش ٚاٌزٟ رش١و اٌٟ "أصو اٌّزغ١واد 
اٌؼو٠ج١خ ِٓ ِىبفؾخ اٌزٙوثٟ اٌؼو٠جٟ ٚرغٕت الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ ٚر١َٕك اٌزغٕت 

الأٍزضّبه الأعٕجٟ ٚى٠بكح ؽغُ الا٠واكاد اٌؼو٠ج١خ  اٌؼو٠جٟ ربص١وا ا٠غبثٟ ػٍٟ رشغ١غ
 ٚاٌنٞ ٠ٕؼىٌ ا٠غبث١ب ػٍٟ اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ .
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 حبَٛب : انتٕطٛبد :

 ٚفٟ ػٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٠ّىٓ اٌٛطٛي اٌٟ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ :

  :ٙػهٗ انًغتٕ٘ انؼًه 

ٚمٌه ٌّب  ٠ٕجغٟ ػٍٝ ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ اٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚرطج١مبرٗ، -1

٠ملِٗ ِٓ َِبّ٘بد فؼ١ٍخ فٟ رقط١ؾ ٌٍفؾض اٌؼو٠جٟ ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك اٌّطٍت 

اٌوئ١َٟ ِٓ ِزطٍجبد رؾم١ك اٌؼلاٌخ اٌؼو٠ج١خ فٟ اٌّغزّغ اٌؼو٠جٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٙوة 

اٌؼو٠جٟ  ٚى٠بكح اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ ٚر١ّٕخ الإٌياَ اٌطٛػٟ ٌلٞ ا١ٌٌّّٛٓ، ٚمٌه ِٓ 

اٌّّٛي ثؤ١ّ٘خ ِظٍؾخ اٌؼوائت ِٚب ٠ؼٛك ػ١ٍخ ِٓ فلِبد  فلاي اهشبك ٚرٛع١ٗ ٚرٛػ١خ

 ِٕٚبفغ .

٠غت ػٍٝ الإكاهح اٌؼو٠ج١خ اٌزؤول ِٓ رفؼ١ً اٌجؼل اٌزىبٍِٟ ٌٍؾظو اٌؼو٠جٟ ٚمٌه ِغ  -2

اٍزقلاَ ِظبكه اٌّؼٍِٛبد ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌزبثؼخ ٌٍلٌٚخ ٚهثطٙب ثّظٍؾخ اٌؼوائت 

بؽض اٌؼو٠جٟ ػٍٝ اٌؾل ِٓ ؽبلاد اٌزٙوة اٌّظو٠خ ٚاٌزٟ رَبػل ِؤِٛه اٌؾظو ٚاٌف

اٌؼو٠جٟ ِٓ فلاي الاؽلاع ػٍٝ ث١بٔبد ا١ٌٌّّٛٓ ِٓ اٌغٙبد اٌزٟ ٠زؼبًِ ِؼٙب، ٟٚ٘ 

 ِٓ الأكٚاد الإ٠غبث١خ ٌزم١ًٍ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٚى٠بكح اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ .

ِٕٙب ػوٚهح رفؼ١ً ارفبل١بد رغٕت الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ ِغ وبفخ اٌلٚي ٚفبطخ اٌّزملِخ -3

ٚعنة الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌٝ ِظو كْٚ اٌٍغٛء اٌٝ رمل٠ُ الاػفبءاد اٌؼو٠ج١خ اٌزٟ 

 رئكٞ اٌٝ ٘له فٟ الإ٠واكاد اٌؼو٠ج١خ .
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 انًشارغ

 أٔلا: انًظبدس ٔانًشارغ ثبنهغخ انؼشثٛخ: 

 انكتت :  -4

الأشقبص اٌطج١ؼ١١ٓ ("اٌؼو٠جخ اٌّٛؽلح ػٍٝ 1998فّٟٙ، محمد ِوٍٟ، ػجلالله، ١ٍل ٌطفٟ،)

 . 381ٚرطج١مبرٙب اٌؼ١ٍّخ "اٌمب٘وح، ثلْٚ كاه ٔشو، ص

( "ا١ٌَبٍبد اٌل١ٌٚخ فٟ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ"اٌلاه اٌغبِؼٟ ٠.1995ٌٛٔ أؽّل ثطو٠ك ،)

 121الأٍىٕله٠خ ،ص 

ٌطفٟ . أ١ِٓ ا١ٌَل اؽّل، )أٌٍ اٌم١بً ٚاٌفؾض اٌؼو٠جٟ،كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ، اٌمب٘وح 

1995) 

 2888َك محمد اؽّل اٌوىاى، "اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ"،اٌمب٘وح:كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ،  ػبؽف طللٟ،

(،" ػٍُ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌزشو٠غ اٌّبٌٟ، اٌؼبره ٌٍطجبػخ، اٌمب٘وح، 2885اٌغٕبثٟ، ؽب٘و )

 ِظو .

(" اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٚأٍب١ٌت ِىبفؾزٗ،)اٌمب٘وح: إٌّظّخ اٌؼوث١خ 2818محمد فبٌل اٌّٙب٠ٕٟ،)

 (18( ص )2818كاه٠خ،)ٌٍز١ّٕخ الإ

اٌَؼلٟٔ، ِظطفٟ ؽَٓ ث١َٟٛٔ ،"اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ :أٍجبثٗ ٚأصبهٖ ػٍٝ ِغزّغ الالزظبك 

 .2815ٚاٌّؾبٍجخ ،عبِؼٗ اٌمب٘وح، 

 انشعبئم انؼهًٛخ ثبنهغخ انؼشثٛخ :  -2

("اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ فٟ اٌّٙٓ اٌطج١خ" هٍبٌخ ِبعَز١و، اٌّؼٙل 2885هشب ػجلاٌّغ١ل ٍؼ١ل، )

  30اٌؼبٌٟ ٌٍلهاٍبد اٌّؾبٍجخ ٚاٌّب١ٌخ، عبِؼخ ثغلاك، ص 

 انًزلاد انؼهًٛخ، ٔانًمبلاد انًُشٕسح :  -0

(،كهاٍخ رؾ١ٍٍخ لا١ٌبد رغٕت الاىكٚاط اٌؼو٠جٟ اٌلٌٟٚ 2810ك.ِواك ٍبِٟ ِؾّٛك ،)

 115-91،ص  5خ اٌجؾٛس فٟ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ، ع ،ِغٍ

(،"الإىكٚاط اٌؼو٠جٟ "إٌشوح اٌلٚه٠خ ٌغّؼ١خ اٌؼوائت 2819ك.ػجلاٌؼي٠ي اؽّل فزٛػ ،)

 35-38،ص 114،ع29اٌّظو٠خ ،ِظ 

(: كٚه رفؼ١ً آ١ٌبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رؾ١َٓ وفبءح إٌظبَ 2819محمد ٍِٟٛ شؾبرٗ )

، 2838وّورىي ٌٍؾل ِٓ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ فٟ ػٛء هإ٠خ ِظو اٌؼو٠جٟ اٌّظوٞ 

"ٚث١ٓ ؽز١ّخ اٌزغ١و.. ٚٔزبئظ اٌزطج١ك "اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ... ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ 

 ٚالإكاه٠خ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ِل٠ٕخ اٌَبكاد، اٌّغٍل اٌَبكً، اٌؼلك الأٚي.

ؾل ِٓ اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ" كهاٍخ ػشبي ا١ٌٙضّٟ محمد، "أصو ِمِٛبد اٌفؾض اٌؼو٠جٟ فٟ اٌ

١ِلا١ٔخ ػٍٝ ِىبرت ِظٍؾخ اٌؼوائت فٟ ِؾبفظخ ػلْ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ 

 133_08،ص ص 2828ٚالألزظبك٠خ،

(،"اٌزٙوة اٌؼو٠جٟ ٚالإىكٚاط اٌؼو٠جٟ ٚأصوّ٘ب ػٍٟ اٌز١ّٕخ 2828ِبك١ٌٚٓ ،أىبه ، )
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