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 يهخض انذساعخ

ِئشش ِمزشػ ٌلإفظبػ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء رمذ٠ُ فٟ  ذساعخرّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍ

فٟ اٌج١ئخ الاططٕبػٟ فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ثششوبد الارظبلاد 

 .الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚأ١ّ٘خ ، ٚرٕبٌٚذ اٌذساعخ ؽج١ؼخاٌّظش٠خ

 إٌظش٠بد اٌذاػّخو لإفظبػ ػٓ اٌزوبء الاططٕبػِٟزطٍجبد ا أُ٘ ٚرؾ١ًٍ فؼلاً ػٓ دساعخ

أصش الافظبػ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش ثبلإػبفخ اٌٝ  .ٌزٌه

الإفظبػ ػٓ الاعزؼذاد ٌزٙذ٠ذ اٌٙغّبد ِٓ  ولاً  رؤص١ش ث١بْ خلاي اٌغ١جشا١ٔخ، ِٓاٌٙغّبد 

الإفظبػ ػٓ ٚلذ الاعزغبثخ ، الإفظبػ ػٓ وشف اٌزٙذ٠ذاد ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ، اٌغ١جشا١ٔخ

ػٍٝ اٌؾذ  رم١١ُ الأٔظّخ ثؼذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ الإفظبػ ػٓ، ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ

لإفظبػ ػٓ اأصش  ٚعٛدخ زطج١م١ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ آٌِ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ. 

 ٚوزٌه الاعزؼذاد ٌزٙذ٠ذ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ.

د أصش الإفظبػ ػٓ وشف اٌزٙذ٠ذاد ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد ٛٚع

لإفظبػ ػٓ ٚلذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد ٌأصش  ٚعٛدوّب رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ  ".اٌغ١جشا١ٔخ 

ٚعٛد  ذساعخ اٌٝاٌ ذٚرٛطٍٚأخ١شاَ  ".اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ 

اٌؾذ ِٓ ِخبؽش  ػٍُٝ الأٔظّخ ثؼذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ لإفظبػ ػٓ رم١١أصش ٌ

 اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ.

 انقغى الأول: الإطبس انؼبو نهذساعخ

 يقذيخ: -6/6

٠ؼ١ش اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ صٛسح ؽم١م١خ فٟ ِغبي الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌُٚ ٠ؼذ ثبِىبْ 

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ وبفخ الأطؼذح، أْ أٞ دٌٚخ رزطٍغ اٌٝ الإٔغبص ٚاٌزط٠ٛش، ثٙذف 

ٚلذ ثذأد ٚصاسح الارظبلاد  .رؾمك رٌه دْٚ أْ ٠ىْٛ ٘زا اٌمطبع أؽذ سوبئض٘ب الأعبع١خ

، ٌزط٠ٛش لطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد اٌٛؽٕٟ. ٚرغؼٝ 9111ػٍّٙب ِٕز ػبَ 

ٚاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌٛصاسح عب٘ذح ٌزؾم١ك الالزظبد اٌشلّٟ ِٓ خلاي اعزخذاَ أد

ٚالارظبلاد ٌزٛف١ش اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ٌٍغ١ّغ. ٚرزّضً ِّٙزٙب فٟ رّى١ٓ رط٠ٛش ِغزّغ لبئُ 

ػٍٝ اٌّؼشفخ، ٚالزظبد سلّٟ لٛٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزّزغ ثبٌؾمٛق اٌشل١ّخ، اٌٝ عبٔت رط٠ٛش 

رذػُ اعزشار١غ١خ ٚ .طٕبػخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد اٌٛؽ١ٕخ اٌزٕبفغ١خ ٚالإثذاػ١خ

ِٓ خلاي  0202سإ٠خ ِظش  رؾم١ك أ٘ذاف 0202الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرشًّ ٘زٖ الأ٘ذاف رط٠ٛش اٌج١ٕخ  .ِظش اٌشل١ّخ ثٕبء

ٚالارظبلاد، ٚرؼض٠ض اٌشّٛي اٌشلّٟ، ٚرؾم١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ، ٚرؼض٠ض ثٕبء اٌمذساد 

ٚرشغ١غ الاثزىبس، ِٚؾبسثخ اٌفغبد، ٚػّبْ الأِٓ اٌّؼٍِٛبرٟ، ٚرؼض٠ض ِىبٔخ ِظش ػٍٝ 

ٛع١ب فٟ الارظبلاد ٚرىٌٕٛ 0202اٌّغز١٠ٛٓ الإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ )رمش٠ش اعزشار١غ١خ ِظش 

 (.0209اٌّؼٍِٛبد، 

أدٜ ظٙٛس اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ اٌٝ رشاثؾ غ١ش ِغجٛق 

ث١ٓ ثٍذاْ اٌؼبٌُ ٚاٌششوبد ٚالأفشاد ِّب صاد ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ. ٚاصدادد فٟ 

١خ ِضً طٕذٚق الأٚٔخ الأخ١شح وضبفخ ٚخطٛسح ٘زٖ اٌٙغّبد ِّب عؼً ثؼغ إٌّظّبد اٌذٌٚ

إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚإٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ رؼغ اٌّخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ فٟ طذاسح 

رؼُذ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ِٓ أثشص اٌّخبؽش إٌظب١ِخ اٌزٟ رٛاعٗ إٌظبَ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ. ٚ

https://mped.gov.eg/EgyptVision?lang=ar
https://mcit.gov.eg/ar/Digital_Egypt
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، اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رٛاعٗ إٌّشآد فٟ اٌؼظش اٌشلّٟ، ؽ١ش رزغجت فٟ خغبئش ِب١ٌخ فبدؽخ

ٚرغش٠ت ِؼٍِٛبد ؽغبعخ، ٚرشاعغ صمخ اٌؼّلاء ٚاٌّغزضّش٠ٓ. ٚرزّضً ٘زٖ اٌٙغّبد فٟ 

أشىبي ِزؼذدح، ِضً اٌجشاِظ اٌخج١ضخ، ٚاٌزظ١ذ الإٌىزشٟٚٔ، ٚالاخزشالبد اٌّزؼّذح ٌلأٔظّخ 

ٚاٌشجىبد. ٚرىّٓ خطٛسح ٘زٖ اٌزٙذ٠ذاد فٟ رطٛس٘ب اٌّغزّش ٚرؼم١ذ٘ب اٌّزضا٠ذ، لا ع١ّب ِغ 

١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٓ لجًِ اٌّٙبع١ّٓ ٌزٕف١ز ٘غّبد رو١خ ٠ظؼت اوزشبفٙب اعزخذاَ رم

ثبٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ. وّب أْ الاػزّبد اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزىبًِ اٌشلّٟ ث١ٓ الأٔظّخ 

ٌٍٙغَٛ، ِّب ٠غؼً ِٓ اٌؼشٚسٞ رجٕٟ أٔظّخ دفبع ِزمذِخ  رؼشع اٌششوخ٠ض٠ذ ِٓ ارغبع 

ِٛبد شبٍِخ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌّخبؽش ٚػّبْ اعزّشاس٠خ الأػّبي ٚاعزشار١غ١بد أِٓ ِؼٍ

 (.0291)ثبٔمب، ٚعلاِخ اٌج١بٔبد

ٚفٟ اؽبس ِب شٙذرٗ الأٚٔخ الأخ١شح ِٓ رطٛساد ِزٍ٘خ فٟ الأعٙضح ٚالألاد ٚالأٔظّخ اٌزو١خ 

ٚاٌزٟ رٛعذ ثبٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ، ِٚب أفشصرٗ ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ رم١ٕبد اٌزوبء 

اٌزٟ رغُٙ فٟ رؼض٠ض اٌمذسح ػٍٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚ

الاططٕبػٟ، الأِش اٌزٞ دفغ إٌّشآد ٔؾٛ اؽلاق ِٛالؼٙب الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٟ شجىخ الإٔزشٔذ 

ٚرؾ١ٍّٙب ثج١بٔبد و١ّخ ٚٚطف١خ ٚطٛس ٚعذاٚي ١ِٙىٍخ ٚغ١ش ١ِٙىٍخ، ٚرٌه وّظذس ِزغذدا 

ٚاٌّٛصمخ لارخبر اٌمشاساد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٌٍج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ 

 .Agyei-Mensah,2017)ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ػٍٝ ؽذ عٛاء )

( فٟ اٌششوبد ػٍٝ ِذٜ اٌؼمذ AIِٚغ الأزشبس اٌغش٠غ لاعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ )

اٌج١بٔبد ٚغ١ش٘ب  اٌّبػٟ، ظٙشد ثؼغ اٌّخبٚف ثشؤْ ؽمٛق الإٔغبْ، ٚأِٓ أٚ خظٛط١خ

ِٓ اٌمؼب٠ب الأخلال١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ػٍٝ اٌّؾه ثغجت ػذَ اٌغ١طشح ػٍٝ اعزخذاَ 

اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌششوبد. ِٚغ رٌه، فبْ اٌّخبٚف 

ػٓ اٌّزؼٍمخ ثبٌشفبف١خ فٟ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌُ رٕؼىظ ثؼذ فٟ أٞ ِؼب١٠ش ٌلإفظبػ 

اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ، ٚلا فٟ اٌٍٛائؼ اٌؾب١ٌخ. ٠ٚؼذ الافظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ 

اخز١بس٠ب، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ػذَ رٛؽ١ذ فٟ ِؼب١٠ش الإفظبػ ِٓ  -وٛٔٗ ؽذ٠ضبً -اٌزوبء الاططٕبػٟ

 (.Bonsón et al., 2021ؽ١ش ِؾزٜٛ الإفظبػ ٚاٌىّٟ ِٚىبْ الإفظبػ )

ِئشش ِمزشػ ٌلإفظبػ ػٓ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ  ٚرغزٙذف ٘زٖ اٌذساعخ رمذ٠ُ

ِؾبٌٚخ ٌض٠بدح ِغزٜٛ افظبؽبد اٌششوبد ػٓ اٍعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ِٓ أعً اٌّغبػذح 

فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌششوبد، ٚالزشاػ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌششوبد ٌٍزوبء الاططٕبػٟ ٌزؾغ١ٓ  اٌؼٕبطش راد اٌظٍخ ١ٌٙىٍخ اٌّؼٍِٛبد ثشؤْ اعزخذاَ

 اٌشفبف١خ ٚرخف١ف اٌّخبؽش ٚاظٙبس ِغئ١ٌٚخ ؽم١م١خ ٌٍششوبد ػٕذ اعزخذاِٙب ٌٙزٖ اٌزم١ٕبد.

 يشكهخ انذساعخ: -6/2

ثذأد اٌزطٛساد الأخ١شح فٟ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرم١ٕبرٗ فٟ اػبدح رشى١ً ّٔبرط أػّبي 

فٟ ع١ّغ ػ١ٍّبرٙب. ٚعبءد ٘زٖ اٌزم١ٕبد  اٌششوبد ٔز١غخ ادخبي الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ

ٌزؼطٟ ٌٍششوبد فشطًب عذ٠ذح ٌض٠بدح اٌشثؾ١خ ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ٔغجخ سأط اٌّبي ِٓ خلاي اٌىفبءح 

اٌؼب١ٌخ، ٚرٛف١ش اٌزىب١ٌف، ٚر١ٌٛذ الإ٠شاداد، اٌؼًّ ثغٛدح أػٍٝ، أٚ ص٠بدح سػب اٌّٛظف١ٓ 

ٚرؼذ الأرّزخ اٌزو١خ رٕبفغ١خ ِٚغزذاِخ. ٚر٠ٕٛغ اٌّظبدس اٌغذ٠ذح ٌخٍك اٌم١ّخ، ٚأْ رظجؼ أوضش 

اعزضّبساً سئ١غ١بً ٌٍششوبد فٟ وً ِىبْ ؽٛي اٌؼبٌُ. ؽ١ش رغبػذ اٌششوبد فٟ اداسح اٌؼ١ٍّبد 

٠ٚشٜ أٔظبس صٛسح اٌزوبء الاططٕبػٟ أْ  اٌزغبس٠خ، اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ٚأرّزخ اٌؼ١ٍّبد اٌشٚثٛر١خ.

 .(Stancheva-Todorova,2018)٘زا اٌزطٛس خطٛح ٌلأِبَ ٌّٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌّغزمجً 
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ِٚغ رٌه، لذ ٠ئدٞ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌٝ اصبسح ثؼغ اٌّخبٚف ؽٛي ؽمٛق 

الإٔغبْ أٚ أِٓ اٌج١بٔبد أٚ اٌخظٛط١خ أٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌمؼب٠ب الأخلال١خ اٌزٟ رٕزظ ػٕذِب ٠زُ 

فٟ ظً دِظ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ػ١ٍّبد طٕغ اٌمشاس. ؽ١ش اْ ّٔبرط أػّبي اٌششوبد 

اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ رزّزغ ثّغزٜٛ ػبيٍ ِٓ الأرّزخ، ٚعّغ ػخُ ٌٍج١بٔبد 

ٚثبٌزبٌٟ اؽزّبي ؽذٚس اٌزلاػت ٚاٌزؾ١ضاد ٚرغش٠ت ٘زٖ اٌج١بٔبد أٚ اعزغلاٌٙب، ٚػٍٝ 

اٌشغُ ِٓ اٌّخبؽش اٌّؾزٍّخ اٌىج١شح فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح إٌبرغخ ػٓ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء 

ػٟ، ٌُ ٠زُ ٚػغ أٞ رشش٠غ ٌٍزخف١ف ِٓ ِخبؽش اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٓ الاططٕب

خلاي ِطبٌجخ اٌششوبد ثبٌزّزغ ثشفبف١خ ػب١ٌخ ؽ١بي رٌه. ِٚغ رٌه، فمذ ثذأد ثبٌفؼً ثؼغ 

اٌششوبد فٟ اٌؾذ ِٓ ٘زٖ اٌّخبٚف ِٓ خلاي الافظبػ ؽٛػب ػٓ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد فٟ غ١ش 

ئ١بً ِٓ ِجبدساد اٌّفٛػ١خ الأٚسٚث١خ ِضً اٌّجبدة اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ثُٙ. ِغزٛؽبح عض

، أٚ ِب ٠ؼشف 0291اٌزٛع١ٙ١خ الأخلال١خ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ اٌّٛصٛق ثٗ، إٌّشٛسح فٟ 

ثبٌٛسلخ اٌج١ؼبء ػٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ: "ٔٙظ أٚسٚثٟ ٌٍز١ّض ٚاٌضمخ"، ؽ١ش شٍّذ ػٍٝ 

الاططٕبػٟ، اٌزٞ ٔشُش فٟ  اٌلائؾخ الأٚسٚث١خ لأعظ اٌزوبء الاططٕبػٟ، لبْٔٛ اٌزوبء

 ((Bonsón and Bednárová,2022 0209أثش٠ً 

ً الافزمبس اٌٝ  ب، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ػّٕب ًِ ٠ٚؼزجش الإفظبػ ػٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ أِشًا عذ٠ذاً رّب

رٛؽ١ذ ِؼب١٠ش ٘زا الافظبػ. ٌزٌه، أٚلاً، ٠غت اٌزٛطً اٌٝ رٛافك فٟ ا٢ساء ثشؤْ و١ف ٠زُ 

لأعبع١خ ٌلإفظبػ ػٓ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ؟ ِٚب ٟ٘ الإفظبػ؛ ِب ٟ٘ اٌؼٕبطش ا

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠غت أْ رىْٛ رُ الافظبػ ػٕٙب ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌّؼٍِٛبر١خ ٌّخزٍف 

أطؾبة اٌّظٍؾخ، ٚرٌه ِٓ خلاي الإفظبػ ػٓ رٍه اٌّؼٍِٛبد فٟ رمبس٠ش الاعزذاِخ 

ػ ػٓ اعزخذاَ اٌزوبء ٌزؾم١ك شفبف١زٙب فٟ ػٛء ٔمض اٌّجبدة اٌزٛع١ٙ١خ ٌلإفظب

 الاططٕبػٟ. 

٠ٚؼذ الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ خطٛح ؽ٠ٛ١خ ٔؾٛ رؾم١ك الزظبد ػبٌّٟ 

ِغزذاَ ِٓ خلاي ِب رمذِٗ ِٓ رؼض٠ض ٌّغبءٌخ اٌششوبد ػٓ ا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٝ أٔشطزٙب 

اٌّخزٍفخ، ٚأطجؼ ٕ٘بن ؽبعخ ِبعخ اٌٝ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 

وخ ٚاٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثٙزٖ اٌزم١ٕبد، )ٚاٌزٞ ٠ؼزجش عضء ُِٙ ِٓ اٌزٟ رغزخذِٙب اٌشش

اٌّغئ١ٌٚخ اٌشل١ّخ ٌٍششوبد(؛ ٌزؾغ١ٓ اٌشفبف١خ، اٌزخف١ف ِٓ اٌّخبؽش ٚاصجبد ِغئ١ٌٚخ 

ويٍ ثى ًٌكٍ طٍبغخ يشكهخ انذساعخ فً اٌششوخ إٌبرغخ ػٓ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ. 

 يدًىػخ يٍ الأعئهخ انزبنٍخ:

١ّ٘خ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ِٚب ٟ٘ ِضا٠ب اعزخذاِٙب فٟ ششوبد ِب ٟ٘ أ 0/9

 الارظبلاد؟

ِب ٟ٘ ِزطٍجبد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ششوبد  0/0

 الارظبلاد؟ 

ِب ٟ٘ أُ٘ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٗ ششوبد الارظبلاد ػٕذ اعزخذاَ ٔظُ  0/0

 ٟ؟اٌزوبء الاططٕبػ

اٌٝ أٞ ِذٜ ٠ئصش الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؾذ  0/4

 ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ؟
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 أهذاف انذساعخ: -6/6

٠زغغذ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍذساعخ فٟ رمذ٠ُ ِئشش ِمزشػ ٌلإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ 

ورنك عؼًٍب اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚأؼىبط رٌه ػٍٝ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ، 

 َسى رسقٍق الأهذاف انفشػٍخ انزبنٍخ:

عزخذاِٙب فٟ رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚاٌىشف ػٓ ِضا٠ب ا 0/9 -

 ششوبد الارظبلاد.

فٟ  اٌزؼشف ػٍٝ ِزطٍجبد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ 0/0 -

 ششوبد الارظبلاد.

دساعخ ٚرؾ١ًٍ أُ٘ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء  0/0 -

 الاططٕبػٟ فٟ ششوبد الارظبلاد.

اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رؤص١ش الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ  0/0 -

 فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ. 

 أهًٍخ انذساعخ: -6/6

 ٠ّىٓ اثشاص أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

  :إٌمبؽ اٌزب١ٌخ: رزّضً الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعخ فٟالأهًٍخ انؼهًٍخ 

رضا٠ذ اٌؾبعخ اٌٝ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ عٛاء ثبٌٕغجخ  .أ‌

ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ أٚ اٌّغزّغ وىً ٌّب ٌٗ ِٓ أؼىبط ػٍٝ ص٠بدح اٌّظذال١خ ٌذٞ 

 أطؾبة اٌّظبٌؼ، اٌزٟ رُّضً أؽذ أسوبْ اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌشل١ّخ.

١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ خلاي اظٙبس ِذٜ اٌؾبعخ اٌٝ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ اعزخذاَ رؤرٝ أ .ب‌

 ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثّب ٠خذَ ِزخزٞ اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ٚاٌؼّلاء.

رم١١ُ ِذٜ اٌزضاَ اٌششوبد ثبلإفظبػ ػٓ الاعزخذاَ اٌفؼٍٟ ٌٕظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ  .ج‌

 اٌزظذٞ ٌٍّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ.

اٌذساعخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ ِٓ خلاي ِزبثؼخ اٌغٙٛد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذساعبد اٌزٟ رزؼؼ أ١ّ٘خ  .د‌

رُ اعشاء٘ب فٟ ٘زا اٌّغبي ثغشع رمذ٠ُ ِئشش ِمزشػ ٌلإفظبػ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء 

الاططٕبػٟ ِٓ أعً رٛف١ش د١ًٌ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزطج١م١خ ػٍٝ أ١ّ٘خ الاٌزضاَ ِٓ لجً 

ٟ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌّخبؽش ششوبد الارظبلاد ثبلإفظبػ اٌّؾبعج

 اٌّخزٍفخ اٌّشرجطخ ثٗ.

اٌزٟ رطشلذ اٌٝ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ  –فٟ ؽذٚد ػٍُ اٌجبؽضخ  –ٔذسح الأثؾبس اٌؼشث١خ  .ه‌

ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ فٟ ؽذٚد 

 ػٍُ اٌجبؽض١ٓ.

  :لأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعخ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:رزّضً االأهًٍخ انؼًهٍخ  

اْ الإفظبػ ػٓ ِؼٍِٛبد ٌّذٜ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ٛفش ِؼٍِٛبد  .أ‌

لأطؾبة اٌّظٍؾخ ؽٛي ِذٜ صمزُٙ فٟ ٘زٖ اٌششوبد ٚاٌّخبؽش اٌّزٛلؼخ لاعزخذاَ ٘زٖ 

 اٌزم١ٕبد. 
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ٔظُ اٌزوبء رمذ٠ُ د١ًٌ ػٍّٟ ؽٛي ِذٜ افظبػ ششوبد الارظبلاد ػٓ اعزخذاَ  .ب‌

 الاططٕبػٟ ٚأؼىبط رٌه ػٍٝ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ فٟ ٘زٖ اٌششوبد.

رمذ٠ُ د١ًٌ ػٍّٟ ؽٛي اٌغشع ِٓ ل١بَ ششوبد الارظبلاد ثبلإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ  .ج‌

اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚأؼىبط رٌه ػٍٝ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد 

 اٌغ١جشا١ٔخ.

  يُهدٍخ انذساعخ: -6/5

ٚرشًّ ِٕٙغ١خ اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌذساعخ ٚالأعب١ٌت الإؽظبئ١خ ٚأعب١ٌت عّغ اٌج١بٔبد 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

رٕجٕٟ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ ٚإٌّٙظ الاعزمشائٟ ػٍٝ إٌؾٛ أ. يُهح انذساعخ: 

 اٌزبٌٟ:

  :ًالإؽبس ٠ؼزّذ اٌجبؽضْٛ ػٍٝ إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ ٚرٌه ٌجٕبء انًُهح الاعزُجبط

إٌظشٞ ٌٍذساعخ، ٚط١بغخ ِشىٍخ ٚفشٚع اٌذساعخ، ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ ٚرؾ١ًٍ 

اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّشرجطخ ثّٛػٛع اٌذساعخ ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛسح ثبٌذٚس٠بد 

ٚاٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ ٚػٍٝ شجىخ الأزشٔذ اٌزٟ رخض ِٛػٛع اٌذساعخ، ثٙذف رمذ٠ُ 

ُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌٍؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد ِئشش ِمزشػ ٌلإفظبػ ػٓ اعزخذاَ ٔظ

 اٌغ١جشا١ٔخ.

  :ً٠غزخذَ اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ الاعزمشائٟ فٟ اػذاد اٌذساعخ اٌزطج١م١خ انًُهح الاعزقشائ

ٚاعزخذاَ أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّؾزٛٞ ٌؼ١ٕخ ِٓ ششوبد الارظبلاد فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ 

الاططٕبػٟ ٚاٌّخبؽش ٌم١بط ِغزٜٛ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء 

 اٌّشرجطخ ثزٌه.

 ة. أعبنٍت خًغ انجٍبَبد:

٠زُ اعزخذاَ أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّؾزٛٞ اٌزٞ ٠جٕٟ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌفؼ١ٍخ اٌّغزخشعخ ِٓ رمبس٠ش 

اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ، ٚٔششاد وزبة الإفظبػ اٌظبدس ػٓ ثٛسطخ الأٚساق اٌّب١ٌخ 

  اٌّظش٠خ ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٙزٖ اٌششوبد.

 خطخ انذساعخ:  -6/0

 الإؽبس اٌؼبَ ٌٍذساعخ. انقغى الأول:

 ػشع ٚرؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ. :انقغى انثبًَ

 الإؽبس إٌظشٞانقغى انثبنث: 

 اٌذساعخ اٌزطج١م١خانقظ انشاثغ: 

 انُزبئح وانزىطٍبد 
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 انقغى انثبًَ: ػشع ورسهٍم انذساعبد انغبثقخ

ؽغت اسرجبؽٙب ثّزغ١شاد اٌذساعخ ٚرٌه ِٓ خلاي ٠ّىٓ ػشع ٚرؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

 رمغ١ُ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

انًدًىػخ الأونى: انذساعبد انغبثقخ انزً رُبونذ الإفظبذ انًسبعجً ػٍ َظى  -2/6

 انزكبء الاططُبػً:

 Artificial Intelligenceثؼُىاٌ"   (Bonsón, et al., 2021(A)اعزهذفذ دساعخ )

Disclosure in the Annual Reports of Spanish IBEX-35 Companies 

اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ل١بَ اٌششوبد ثبلإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ اعزخذاَ اٌزوبء (" 2019–2018)

الاططٕبػٟ، ٚوزٌه اٌزؼشف ػٍٝ أٞ ٔٛع ِٓ اٌزمبس٠ش اٌزٟ ٠زُ الإفظبػ ف١ٙب، ٚاٌزؼشف 

فظبػ ػٕٙب اٌّزؼٍمخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ. ٚوزٌه اٌزؼشف ػٍٝ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ الإ

اٌّجبدة أٚ اٌٍٛائؼ الأخلال١خ اٌزٟ ٠غت أْ رزجؼٙب رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚو١ف ٠غت أْ 

ٚأعش٠ذ اٌذساعخ ػٍٝ اٌششوبد الإعجب١ٔخ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِمبسْ ِغ  ٠زُ الإفظبػ ػٕٙب.

ٌٍزؾمك ِٓ و١ف١خ رطٛس الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ فٟ رمبس٠ش الاعزذاِخ  0291ٚ 0292ث١بٔبد 

اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚرٌه لاوزغبة سإٜ ٌزط٠ٛش اسشبداد اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ 

رٛطٍذ إٌزبئظ اٌٝ اْ رمبس٠ش اٌزوبء الاططٕبػٟ آخزح فٟ الاصد٠بد وثبٌزوبء الاططٕبػٟ. 

ش٠مخ غ١ش ِٕظّخ، ٚأْ اػزّبد فٟ اٌششوبد ٌٚىٕٗ ٠ّٕٛ ثط ثغجت الا٘زّبَ ثٙزٖ اٌزم١ٕبد

الأعب١ٌت الأخلال١خ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ فٟ اٌّشؽٍخ الأ١ٌٚخ. وّب خٍظذ 

اٌذساعخ اٌٝ اْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌّجبدة رٛع١ٙ١خ ٚاػؾخ ؽٛي ِب١٘خ اٌّؼٍِٛبد راد طٍخ 

١خ أٚ ٌلإفظبػ ػٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌضا١ِخ ٌٍششوبد ٌلإفظبػ ػٕٙب ٚاٌّجبدة الأخلال

اٌٍٛائؼ اٌزٟ ٠غت أْ رّزضً ٌٙب رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ؽزٝ ٠ّىٓ رٕف١ز٘ب دْٚ آصبس 

عٍج١خ ػٍٝ اٌّغزّغ. شٍّذ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ الإفظبػ ػٕٙب فٟ رمبس٠ش الاعزذاِخ فٟ: 

اٌزطج١مبد اٌزٟ رطٛس٘ب ٘زٖ اٌششوبد ٚ/أٚ رغزخذِٙب، ِٚجبدساد اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء 

، اٌّخبؽش اٌّؾزٍّخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ، اٌّشبوً الأخلال١خ إٌبشئخ ػٓ الاططٕبػٟ

 اعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕبد.

 Artificial intelligence( ثؼُىاٌ"Bonsón, et al.,2021(B)ورُبونذ دساعخ )

activities and ethical approaches in leading listed companies in the 

European Union". ( ٟاٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزوبء الاططٕبػAI )

اٌّذسعخ ِٓ لجً اٌششوبد الأٚسٚث١خ اٌّذسعخ فٟ رمبس٠ش٘ب اٌغ٠ٕٛخ ٚ / أٚ رمبس٠ش الاعزذاِخ، 

ٚوزٌه رمذ٠ُ اؽبس ِزىبًِ ٌّّبسعبد الإفظبػ ثبعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ 

بؽبد اٌّزؼٍمخ ثزط٠ٛش ٚاعزخذاَ اٌششوبد اٌششوبد الأٚسٚث١خ. ٚرٌه ٌٍزؤوذ ِٓ الافظ

ٌزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، رؾذ٠ذ ِذٜ افظبػ اٌششوبد ػٓ اٌّجبدة أٚ الإسشبداد 

 الأخلال١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رفغش ٘زٖ اٌّّبسعبد.

ّئششاد اٌشئ١غ١خ رمش٠ش ٌؼذد ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ اٌ 022ٚأعش٠ذ اٌذساعخ ػٍٝ ػذد 

لأٌّب١ٔب ٚاٌغ٠ٛذ ٚفٍٕٕذا ٚفشٔغب ٚاعجب١ٔب ٚا٠طب١ٌب، ِٓ ِٕظٛس ٔٛػٟ ٚوّٟ. ٠زُ رؾ١ًٍ ع١ّغ 

اٌزمبس٠ش ثبعزخذاَ ِٕٙغ١خ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٌزؾذ٠ذ رؼج١شاد ِضً "اٌزوبء الاططٕبػٟ" 

رٛطٍذ ٚ"اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ" ٚ"اٌزؼٍُ اٌؼ١ّك" ٚ"اٌج١بٔبد اٌؼخّخ"، صُ رظ١ٕفٙب ٚفمبً ٌزٌه. ٚ

ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ ٕ٘بن ا٘زّبَ ِزضا٠ذ ثزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ 

٪ ِٓ اٌششوبد لا رجٍغ ػٓ أٞ ٔشبؽ فٟ ِغبي اٌزوبء الاططٕبػٟ، وّب أٔٗ لا ٠ضاي 49.4

اػزّبد الأعب١ٌت الأخلال١خ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِشؽٍخ أ١ٌٚخ ٌٍغب٠خ، ٚرجٍغ ٔغجخ ألً ِٓ 
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اٌششوبد ػٓ ٘زٖ اٌّغؤٌخ. وّب ٠ظُٙش اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ أْ اٌششوبد اٌىجشٜ ٚاٌششوبد ٪ ِٓ 4

فٟ طٕبػبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالارظبلاد ٚاٌششوبد اٌّٛعٛدح فٟ ثٍذاْ اٌغٕٛة رؼزجش ِٓ أوضش 

اٌششوبد اٌزٟ رفظؼ ػٓ ٔشبؽ اٌزوبء الاططٕبػٟ. وّب أْ غبٌج١خ اٌششوبد اٌزٟ رفظؼ ػٓ 

 ّٟ اٌٝ طٕبػبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالارظبلاد.اٌّجبدة الأخلال١خ رٕز

 Artificial( ثؼُىاٌ"Bonsón & Bednárová, 2022دساعخ ) ث١ّٕب عؼذ 

Intelligence Disclosures in Sustainability Reports: Towards an 

Artificial Intelligence Reporting Framework"  اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼٕبطش

٠غت أْ ٠زُ الافظبػ ػٕٙب ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌّؼٍِٛبر١خ ٌّخزٍف الأعبع١خ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

أطؾبة اٌّظٍؾخ، ٚالزشاػ ٚاٌزؾمك ِٓ طؾخ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطش اٌؼبِخ اٌزٟ ٠غت 

الافظبػ ػٕٙب ١ٌٙىٍخ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌزٟ رؼزجش عضء ُِٙ ِٓ 

١ف ِٓ اٌّخبؽش ٚاصجبد اٌّغئ١ٌٚخ اٌّغئ١ٌٚخ اٌشل١ّخ ٌٍششوبد ٌزؾغ١ٓ اٌشفبف١خ، ٚاٌزخف

ٚرُ رمذ٠ُ الاعزج١بْ ػجش الإٔزشٔذ ٌّؼشفخ اٌشأٞ  اٌؾم١م١خ فٟ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ.

ؽٛي أ١ّ٘خ وً ػٕظش ِٓ اٌؼٕبطش اٌّمزشؽخ وذ١ًٌ ٌلإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ 

ؼّٓ ػٕبطش ثبعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزمبس٠ش غ١ش اٌّب١ٌخ. ِٓ خلاي د١ٌلاً ر

اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ )ّٔٛرط ؽٛوّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ؛ الأخلاق ٚاٌّغئ١ٌٚخ؛ الإعزشار١غ١خ( 

رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ثؼغ ٔظُ اٌزوبء . وٚرٌه ٌزط٠ٛش ِؼب١٠ش رمبس٠ش اٌزوبء الاططٕبػٟ

الاططٕبػٟ اٌزٟ رغزٕذ اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌشخظ١خ ٌٙب ػٛالت ػٍٝ خظٛط١زُٙ. ٠ٚٛعذ 

ً لبْٔٛ ؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌشخظ١خ ٚاٌٛصبئك الإٌىزش١ٔٚخ فٟ وٕذا، ٚرّضٍذ ِجبدساد ِض

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ الارفبق ػ١ٍٙب ٌلإفظبػ ػٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ رزّضً فٟ: ّٔٛرط اٌؾٛوّخ 

ِٚشالجخ إٌظبَ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ و١ف١خ اداسح اٌزوبء الاططٕبػٟ داخً إٌّظّخ ِٚؼٍِٛبد 

الأخلاق ٚإٌضا٘خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ الأخلاق اٌّزؼٍمخ ثبعزخذاَ اٌزوبء  ؽٛي اٌّشالجخ اٌّغزّشح.

الاططٕبػٟ. ٚأخ١شاً الإعزشار١غ١خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ و١ف١خ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ اٌّخبؽش 

 اٌّشرجطخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرؾذ٠ذ٘ب ٚاداسرٙب.

 The impact of artificialثؼُىاٌ" (Shiyyab et al.,2023)ورُبونذ دساعخ 

intelligence disclosure on financial performance  ،" رؾذ٠ذ ِذٜ افظبػ

اٌجٕٛن الأسد١ٔخ ػٓ اعزخذاِٙب ٌزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ػ١ٍّبرٙب، ٚرؤص١ش الإفظبػ ػٓ 

ٕٛن اٌّظطٍؾبد اٌّشرجطخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ. ٚأعش٠ذ اٌذساعخ ػٍٝ اٌج

الأسد١ٔخ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٌزؾ١ًٍ أزشبس اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌّؼٍِٛبد راد اٌظٍخ 

ً ٌـ  994فٟ اٌج١بٔبد إٌظ١خ ٌٍزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ِٓ  ً فٟ  94رمش٠شاً ع٠ٕٛب ً ِذسعب ً أسد١ٔب ثٕىب

، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ ص٠بدح ِغزّشح فٟ 0209اٌٝ  0294ثٛسطخ ػّبْ ٌٍفزشح ِٓ 

. ِٚغ رٌه، لا ٠ضاي ِغزٜٛ 0294ِظطٍؾبد ِشرجطخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ِٕز ػبَ روش 

ً فٟ ثؼغ اٌجٕٛن، ِّب ٠ش١ش اٌٝ أْ اٌجٕٛن  الإفظبػ اٌّشرجؾ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ػؼ١فب

الأسد١ٔخ ِب صاٌذ فٟ اٌّشاؽً الأٌٚٝ ِٓ رجٕٟ ٚرٕف١ز رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ. وّب رش١ش 

ػٓ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ اٌّشرجطخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ٌٗ رؤص١ش ػٍٝ إٌزبئظ اٌٝ أْ الإفظبػ 

ً ػٍٝ الأداء اٌّؾبعجٟ ِٓ  الأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن، ؽ١ش أْ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ رؤص١شاً ا٠غبث١ب

(، ٚرؤص١شاً عٍج١بً ػٍٝ ROE( ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ )ROAؽ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي )

ٞ اٌغبئذ ثؤْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ؼضص الإ٠شاداد ٠ٚمًٍ اعّبٌٟ إٌفمبد، ِّب ٠ذػُ اٌشأ

 اٌزىب١ٌف.
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 The Artificial Intelligence ( ثؼُىاٌ"(Weaver, 2024وقذيذ دساعخ 

Disclosure (AID) Framework: An Introduction."   ٓاؽبساً ٌلإفظبػ ػ

بػٟ ِٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ شبًِ ِٚفظً ٠ٙذف اٌٝ رط٠ٛش الافظبػ ػٓ اٌزوبء الاططٕ

خلاي رمبس٠ش الاعزذاِخ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ رمذ٠ُ اؽبس ٌلإفظبػ ػٓ اٌزوبء 

الاططٕبػٟ ٠ٛفش ؽش٠مخ ٌٍشفبف١خ فٟ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ رىْٛ ٚاػؾخ ِٚزغمخ 

ِٚٛعضح ٚلبثٍخ ٌلاعزخذاَ اٌجششٞ ٚا٢ٌٟ. ِّب ٠غّؼ ٌٍّغزخذ١ِٓ ثبٔغبص أفؼً ٌلأػّبي 

ح دْٚ اغفبي الإػبفبد اٌجشش٠خ اٌؾبعّخ. ٚخٍظذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ثشىً أعشع ٚأوضش وفبء

اػزّبد ٔٙظ ِزغك ٌلإفظبػ ػٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٓ خلاي اؽبس ػًّ ٠جغؾ اٌزٛلؼبد 

 ٚاٌؼٕبطش اٌلاصِخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ الأخلال١بد اٌّزؼٍمخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ.

لاقخ ثٍٍ اعزخذاو َظى انزكبء انًدًىػخ انثبٍَخ: انذساعبد انغبثقخ انزً رُبونذ انؼ -2/2

 الاططُبػً ويخبطش انهدًبد انغٍجشاٍَخ: 

 :Cyber risk at the edge( ثؼُىاٌ" Radanliev et al.,2020رُبونذ دساعخ ) 

current and future trends on cyber risk analytics and artificial 

intelligence in the industrial internet of things and industry 4.0 

supply chains " ًرؾ١ًٍ رؤص١ش رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ػٍٝ علاع

اٌزٛس٠ذ فٟ اٌظٕبػخ، ٚاعزىشبف و١ف ٠ّىٓ ٌٙزٖ اٌزم١ٕبد رؼض٠ض ِشٚٔخ ٚأِبْ علاعً 

رط٠ٛش اؽبس رؾ١ٍٍٟ ٌزم١١ُ ثبلإػبفخ اٌٝ  .اٌزٛس٠ذ، خبطخ فٟ إٌّشآد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ

اٌغ١جشا١ٔخ ٠ّىٕٗ اٌزٕجئ ثبٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ ٚرؾ١ٍٍٙب فٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ، ِّب ٠غبػذ اٌّخبؽش 

إٌظبَ  ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ .فٟ ارخبر لشاساد ِغز١ٕشح ٌزؼض٠ض الأِبْ اٌغ١جشأٟ

اٌّمزشػ اٌّذػَٛ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ٠ّىٕٗ اٌزى١ف ِغ اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ 

أثشصد ٚ .١ًٍ اٌّخبؽش فٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ، ِّب ٠ؼضص ِٓ ِشٚٔخ علاعً اٌزٛس٠ذاٌّزغ١شح ٚرؾ

اٌذساعخ أْ دِظ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ِغ أزشٔذ الأش١بء اٌظٕبػٟ ٠ّىٓ 

ٚأشبسد اٌذساعخ اٌٝ أْ ٕ٘ب  .أْ ٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٕبد وج١شح فٟ أِبْ ٚفؼب١ٌخ علاعً اٌزٛس٠ذ

د ِٓ اٌىٛاسس فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ الارغب٘بد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾب١ٌخ، ِّب ٔمض فٟ خطؾ الاعزشدا

 .٠غزذػٟ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد ٚاػؾخ ٌٍزؼبفٟ ِٓ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ

-Artificial intelligence, cyber ( ثؼُىاٌ"Bécue et al.,2021وعؼذ دساعخ )

threats and Industry 4.0: Challenges and opportunities "١ُ اٌٝ رم١

و١ف١خ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ أٔظّخ اٌزظ١ٕغ اٌزو١خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ 

ٚدساعخ فؼب١ٌخ رم١ٕبد اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ٚاٌزٕم١ت ػٓ اٌج١بٔبد فٟ  .اٌزطج١مبد اٌذفبػ١خ ٚاٌٙغ١ِٛخ

أٔظّخ اٌىشف ػٓ اٌزغًٍ، خبطخ فٟ ث١ئبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزشغ١ٍ١خ، ثبلإػبفخ اٌٝ رؾ١ًٍ 

ٌزم١ٕخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٚالأ١ِٕخ اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّشآد ػٕذ دِظ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؾذ٠بد ا

ٓ ِٓ لذساد أٔظّخ  .ػ١ٍّبرٙب ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ رؾُغِّ

ص ِٓ أِبْ أٔظّخ اٌزظ١ٕغ ٚأشبسد اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌّٙبع١ّٓ  .اٌىشف ػٓ اٌزغًٍ، ِّب ٠ؼُضِّ

ِْٛ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزط٠ٛش ٘غّبد أوضش رؼم١ذاً ٚفؼب١ٌخ، ِّب اٌغ١جشا١١ٔٓ ٠غزخذ

 .٠ض٠ذ ِٓ طؼٛثخ اوزشبفٙب ٚاٌزظذٞ ٌٙب

 Artificial( ثؼُىاٌ" De Azambuja et al.,2023ورُبونذ دساعخ )

Intelligence-Based Cyber Security in the Context of Industry 

4.0—A Survey،  اٌؼلالخ ث١ٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ
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2625انًدهذ انثبَى .. انؼذد انغبدط .. ٌىٍَى   .... ًــبعجــذاع انًســـثخ الإــيده        

اٌٝ رضا٠ذ رؤص١ش اٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ أداء إٌّشآد فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ، ِغزغٍخً ٔمبؽ 

ػؼف الأعٙضح اٌّزظٍخ ثبٌشجىخ. وّب أدٜ رضا٠ذ اٌشلّٕخ ٚاٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ ع١بق 

فٟ الاثزىبس ٚالأرّزخ. ِٚغ رٌه، ٕ٘بن ِخبؽش ِشرجطخ ثٙزا  اٌظٕبػخ اٌٝ ص٠بدح الاعزضّبساد

اٌزؾٛي اٌشلّٟ، لا ع١ّب ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ. ٚأشبسد اٌذساعخ اٌٝ أْ اعزخذاَ 

(، RNN(، ٚاٌشجىبد اٌؼظج١خ اٌّزىشسح )CNNرم١ٕبد ِضً اٌشجىبد اٌؼظج١خ اٌزلاف١ف١خ )

ٓ DBNِٓٚاٌشجىبد اٌؼ١ّمخ ) لذساد اٌىشف ػٓ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ  ( ٠ّىٓ أْ ٠ؾُغِّ

 ٚاٌزظذٞ ٌٙب.

 Artificial( ثؼُىاٌ" Khalaf & Steiti, 2024ثًٍُب اعزهذفذ دساعخ )

Intelligence Predictions in Cyber Security: Analysis and Early 

Detection of Cyber Attacks"  ًاٌزؼشف ػٍٝ رٕجئاد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رؾ١ٍ

غ١جشا١ٔخ ٚاٌىشف اٌّجىش ػٕٙب، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ و١ف١خ رّى١ٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌٙغّبد اٌ

ِٓ وشف اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ِٓ خلاي اٌزم١١ُ ٚاٌزٕجئ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ لذسرٙب ػٍٝ رؾذ٠ذ 

اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ٚاٌزخف١ف ِٓ ؽذرٙب ثشىً اعزجبلٟ ٌٍؾذ ِٓ آصبس٘ب. وّب ٠ٕبلش اٌجؾش 

بساد ٚاٌمؼب٠ب الأخلال١خ اٌّشرجطخ ثؾٍٛي الأِٓ اٌغ١جشأٟ اٌمبئّخ ػٍٝ أ٠ؼًب رؾذ٠بد اٌّٙ

اٌزوبء الاططٕبػٟ. وّب رغُزخذَ خٛاسص١ِبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزؾ١ًٍ اٌٙغّبد 

الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌىشف اٌّجىش ػٕٙب ثبعزخذاَ ٌغخ ثشِغخ ثب٠ضْٛ، ٚرٛطٍذ إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد 

ؼض٠ض اعشاءاد الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚرظ١ٕف اٌزٙذ٠ذاد دٚس ٘بَ خٛاسص١ِبد اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ فٟ ر

 الإٌىزش١ٔٚخ ثذلخ ِغ رم١ًٍ إٌزبئظ الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ اٌخبؽئخ.

 The Role of Artificial( ثؼُىاٌ" Lysenko et al.,2024عؼذ دساعخ )

Intelligence in Cybersecurity: Automation of Protection and 

Detection of Threats" ٌرؾ١ًٍ دٚس اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الأِٓ اٌغ١جشأٟ،  ٟا

ٚاعزىشبف و١ف١خ ِغبّ٘خ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ِضً اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ٚاٌزؼٍُ اٌؼ١ّك فٟ 

دساعخ ِذٜ لذسح الأرّزخ  ثبلإػبفخ اٌٝ .رؾغ١ٓ لذساد اٌىشف ػٓ اٌزٙذ٠ذاد ٚالاعزغبثخ ٌٙب

 .اٌلاصَ لاوزشبف اٌزٙذ٠ذاد ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ رم١ًٍ اٌٛلذ

وّب ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رم١١ُ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثبعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ. 

ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ؾُغّٓ ِٓ لذسح الأٔظّخ ػٍٝ 

وّب  .شبفٙب ثبٌطشق اٌزم١ٍذ٠خاوزشبف اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ، خبطخ رٍه اٌزٟ ٠ظؼت اوز

رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ أْ الأرّزخ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ عبّ٘ذ فٟ رم١ًٍ اٌٛلذ 

ٚخٍظذ اٌذساعخ اٌٟ أْ  .اٌلاصَ ٌلاعزغبثخ ٌٍؾٛادس الأ١ِٕخ، ِّب ٠مًٍ ِٓ الأػشاس اٌّؾزٍّخ

١بد اٌّشالجخ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ أدٞ اٌٝ رم١ًٍ اٌؾبعخ ٌٍزذخً اٌجششٞ فٟ ػٍّ

 .ٚاٌىشف، ِّب ٠غّؼ ٌٍفشق الأ١ِٕخ ثبٌزشو١ض ػٍٝ اٌّٙبَ الأوضش رؼم١ذاً

 The intersection ofثؼُىاٌ"  (Sontan & Samuel, 2024)ثًٍُب رُبونذ دساعخ 

Artificial Intelligence and cybersecurity: Challenges and 

opportunities  ًدٚس اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِغبي الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ِٓ خلاي رغط١خ

اٌّجبدة الأعبع١خ ٚإٌّٙغ١بد اٌّزمذِخ ٚالاػزجبساد الأخلال١خ. ثبلإػبفخ اٌٝ اعزىشبف 

رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ الأعبع١خ، ِضً اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ِٚؼبٌغخ اٌٍغخ اٌطج١ؼ١خ. ٚوزٌه 

فٟ رؼض٠ض اٌىشف ػٓ اٌزٙذ٠ذاد، ٚرؾ١ًٍ ٔمبؽ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌزوبء الاططٕبػٟ 

اٌؼؼف، ٚالاعزغبثخ ٌٍؾٛادس. ٚوزٌه اٌزؼشف ػٍٝ اٌّخبٚف الأخلال١خ ٚاٌّزؼٍمخ 
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ثبٌخظٛط١خ اٌّؾ١طخ ثٕشش اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِغبي الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ِغ اٌزؤو١ذ ػٍٝ 

ٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ أ١ّ٘خ ارخبر اٌمشاساد اٌّغئٌٚخ، ٚؽّب٠خ اٌخظٛط١خ، ٚاٌشفبف١خ. ٚرٛط

اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠غبػذ فٟ رغش٠غ رخف١ف ؽذح اٌزٙذ٠ذاد ٚرؼض٠ض اٌٛػغ 

اٌؼبَ، ٚرٌه ِٓ خلاي رغش٠غ أٚلبد الاعزغبثخ ٌٍؾٛادس، ٚرم١ًٍ الأخطبء اٌجشش٠خ، الإِٟٔ 

ّىّٓ ِٓ ٚلذساد اٌزؼٍُ اٌّغزّش، وّب رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ رُ 

رطج١ك ؽٍٛي فؼبٌّخ ٌٍغب٠خ، ٚرؾذ٠ذ اٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ ثىفبءح ٚعشػخ، ٚاخز١بس الاعزغبثخ 

الأِضً ٌٍؾٛادس الأ١ِٕخ، ٚرم١١ُ ػٛالجٙب، ٚرؾذ٠ذ آ١ٌخ الاعزغبثخ اٌفٛس٠خ. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ 

ر اٌٝ أْ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌّغزخذِخ فٟ ٔظبَ الأِٓ اٌغ١جشأٟ رّىٓ ِٓ ارخب

 اٌمشاساد ِٓ ؽ١ش رؾذ٠ذ اٌزٙذ٠ذاد، ٚاٌٛلب٠خ ِٓ اٌّخبؽش، ٚأرّزخ اٌؾّب٠خ. 

 Leveraging artificial( ثؼُىاٌ" Weng& Wu, 2024كًب هذفذ دساعخ )

intelligence to enhance data security and combat cyber attacks.  ٌٝا

أِٓ اٌشجىبد ٚاٌج١بٔبد، ِغ  اٌزؼشف ػٍٝ و١ف١خ الاعزفبدح ِٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزؼض٠ض

اٌزشو١ض ػٍٝ رطج١مبرٗ فٟ اٌىشف ػٓ اٌزٙذ٠ذاد، ٚأرّزخ الاعزغبثخ، ٚاٌزؾ١ًٍ اٌزٕجئٞ ٚرمذ٠ُ 

سإٜ صبلجخ ؽٛي فؼب١ٌخ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِغبي الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚالزشاػ اعزشار١غ١بد 

ٝ رؾغ١ٓ رذاث١ش الأِٓ ٌزطج١مٗ. ٚرش١ش إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍ

ب أوضش دلخ ٌٍّخبؽش،  ًّ اٌغ١جشأٟ ثشىً وج١ش، ؽ١ش ٠ٛفش وشفبً أعشع ٌٍزٙذ٠ذاد، ٚرم١١

ؾغّٕخ. وّب رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ  ُِ ٚلذساد اعزغبثخ 

ء رطج١ك اٌزوبء الاططٕبػٟ رّضٍذ فٟ: عٛدح اٌج١بٔبد ٚو١ّزٙب، لذ رٌٛذ أٔظّخ اٌزوب

الاططٕبػٟ أزاساد وبرثخ، رٙذ٠ذاد اٌّٙبع١ّٓ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ، ِخبٚف اٌخظٛط١خ، 

 ثبلإػبفخ اٌٝ رؾذ٠بد اٌزٕف١ز اٌّزّضٍخ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌؼ١ٍّبد الأ١ِٕخ اٌؾب١ٌخ.

 The impact of artificial( ثؼُىاٌ" Ajayi et al.,2025ورُبونذ دساعخ )

intelligence on cyber security in digital currency transactions.  رؤص١ش

اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ ِؼبِلاد اٌؼّلاد اٌشل١ّخ ٌزم١١ُ فؼب١ٌخ اٌزوبء 

الاططٕبػٟ فٟ وشف اٌّؼبِلاد الاؽز١ب١ٌخ ثبعزخذاَ ِغّٛػبد ث١بٔبد ِضً لبػذح ث١بٔبد 

REKTفؾخ غغً الأِٛاي ثززجغ اٌزشف١ش، ، ِٚغّٛػخ ث١بٔبد ِؼبِلاد اٌزشف١ش، ٚرمبس٠ش ِىب

. ٚرىشف إٌزبئظ أْ اٌزوبء IEEE DataPortِٚغّٛػخ ث١بٔبد اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ 

٠ؾُغّٓ ِٓ وشف الاؽز١بي ٚرخف١ف اٌّخبؽش، وّب رش١ش إٌزبئظ اٌٝ اسرجبؽ  الاططٕبػٟ

وج١ش الاػزّبد اٌّزضا٠ذ ػٍٝ ّٔبرط وشف الاؽز١بي اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ثبٔخفبع 

فٟ اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ، ٚخٍظذ ٔزبئظ اٌٝ أْ رذاث١ش الأِٓ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ 

 %، ِّب ٠ئوذ فؼب١ٌزٙب.67.27لٍٍذ ِٓ الأٔشطخ الاؽز١ب١ٌخ ثٕغجخ رظً اٌٝ 

 انزؼهٍق ػهى انذساعبد انغبثقخ: -2/6

لذ  Bécue et al. ,2021)، (Radanliev et al. ,2020 ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌذساعبد ِضً

سوّضد ثؼّك ػٍٝ اٌغٛأت اٌف١ٕخ ٌزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، الا أٔٙب 

ٌُ رزٕبٚي ثشىً وبفٍ ِذٜ افظبػ إٌّشآد ػٓ اعزخذاَ ٘زٖ الأٔظّخ فٟ رمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ أٚ 

 .٘زا إٌٛع ِٓ الإفظبػ غ١ش اٌّب١ٌخ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ فغٛح ثؾض١خ ٚاػؾخ فٟ ل١بط أٚ رٕظ١ُ

وّب ارفك أغٍت اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ؼُذ أداح فؼبٌّخ ٌزؼض٠ض أِٓ الأٔظّخ، 

 ٌؾذٚس ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ،ٌىُٕٙ أ٠ؼًب ؽزسٚا ِٓ أْ ٘زٖ اٌزم١ٕخ لذ رظجؼ علاؽًب 

سطذ اٌٙغّبد  ثبلإػبفخ اٌٝ أْ ِؼظُ اٌذساعبد سوّضد ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ
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ٚوشف اٌزغًٍ، ٌىٕٙب ٌُ رشثؾ ث١ٓ ٘زٖ الاعزخذاِبد ٚأ٘ذاف اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح ِضً اٌشفبف١خ 

ٚاٌّغبءٌخ، اٌزٟ رزؾمك ِٓ خلاي الإفظبػ إٌّظُ ٌٍّغزخذ١ِٓ اٌخبسع١١ٓ )اٌّغزضّش٠ٓ، 

 .اٌغٙبد اٌشلبث١خ، أطؾبة اٌّظٍؾخ(

مزشػ ٠شًّ ػٕبطش ِؾذدح ِضً ٠ٚزؼؼ ٌذٞ اٌجبؽض١ٓ اٌؾبعخ اٌٝ رظ١ُّ ِئشش افظبػ ِ

رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌّغزخذِخ فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ، الأ٘ذاف 

اٌزٟ رخذِٙب )اٌىشف اٌّجىش، الاعزغبثخ ٌٍؾٛادس، رؾ١ًٍ اٌغٍٛن غ١ش اٌطج١ؼٟ... اٌخ(، 

اٌّخبؽش ثبلإػبفخ اٌٝ الإفظبػ ػٓ  .ٚأصش٘ب ػٍٝ رم١ًٍ اٌؾٛادس اٌغ١جشا١ٔخ ٚرىب١ٌفٙب

اٌّشرجطخ ثبعزخذاِٙب ِضً رؾ١ض اٌخٛاسص١ِبد. ٚثبٌزبٌٟ، فبْ الزشاػ ِئشش افظبػ ػٓ 

اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِٛاعٙخ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ٠ّضً ِغبّ٘خ ثؾض١خ أط١ٍخ 

 رؼبٌظ فغٛح ٚاػؾخ فٟ الأدث١بد.

 انقغى انثبنث: الإطبس انُظشي

اٌزوبء الاططٕبػٟ داخً إٌّشآد خلاي اٌؼمذ اٌّبػٟ، ِغ اٌزٛعغ اٌغش٠غ فٟ اػزّبد ٔظُ 

ثشصد ِخبٚف ِزضا٠ذح رزؼٍك ثؾمٛق الإٔغبْ، ٚأِٓ اٌج١بٔبد، ٚاٌخظٛط١خ، فؼلاً ػٓ 

اٌمؼب٠ب الأخلال١خ اٌّشرجطخ ثبلاعزخذاَ غ١ش إٌّؼجؾ ٌٙزٖ اٌزم١ٕبد. ٚسغُ رٌه، لا رضاي 

طٕبػٟ غ١ش ِؼىٛعخ فٟ ِؼب١٠ش اٌّخبٚف اٌّشرجطخ ثبٌشفبف١خ فٟ اعزخذاَ اٌزوبء الاط

٠ٚؼُذ  .الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ أٚ فٟ اٌزشش٠ؼبد ٚاٌٍٛائؼ اٌّؼّٛي ثٙب ؽب١ٌبً

الإفظبػ اٌطٛػٟ ػٓ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ِّبسعخ ؽذ٠ضخ، رزشوض ثشىً 

ٌٝ رٕظ١ُ أعبعٟ فٟ اٌمطبػبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالارظبلاد. ٠ٚٙذف ٘زا الإفظبػ ا

اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ داخً إٌّشآد، ٚرؼض٠ض ِغزٜٛ اٌشفبف١خ، 

ٚاٌؾذ ِٓ اٌّخبؽش، ٚاظٙبس اٌزضاَ إٌّشآد ثبٌّغئ١ٌٚخ فٟ ٘زا اٌّغبي. وّب ٠زؼّٓ اؽبسًا 

ٌلإفظبػ ػٓ ػٕبطش اٌّؼٍِٛبد الأعبع١خ، ِضً: ّٔٛرط ؽٛوّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ، 

د ٚاٌّغئ١ٌٚخ، ٚالاعزشار١غ١خ، اػبفخً اٌٝ ِزطٍجبد افظبػ أوضش رفظ١لًا ٌلأٔظّخ ٚالأخلال١ب

ا١ٌ٢خ اٌّخظظخ ٌظٕغ اٌمشاس، لا ع١ّب رٍه اٌّظٕفخ ػّٓ فئبد اٌّخبؽش اٌّزٛعطخ اٌٝ 

 (. Bonsón & Bednárová, 2022اٌؼب١ٌخ )

 يفهىو وأهذاف إعزخذاو َظى انزكبء الاططُبػً: 6/6

ء الاططٕبػٟ ثمجٛي ٚاعغ ٚصاد أزشبسٖ فٟ وبفخ اٌّغبلاد، ٚلا ٠ّىٓ ٌمذ ؽظٟ ِفَٙٛ اٌزوب

ب ػب١ٌّبً، ؽ١ش أْ  ًّ ٌٍّٕشآد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ رغبٍ٘ٗ، ٌزا اوزغت اٌزوبء الاططٕبػٟ صخ

 Bhagat et)اعزخذاِٗ ٠ؼّٓ أْ اٌمشاساد اٌزٟ عٛف رزخز٘ب إٌّشآد دل١مخ ٚراد عذٜٚ 

al., 2022). 

ثّغبلاد رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾبعٛة ٌض٠بدح الا٘زّبَ ثبلأثؾبس  ٚلذ أدٜ اٌزطٛس اٌّغزّش

ٚاٌذساعبد اٌخبطخ ثفُٙ ؽج١ؼخ اٌزوبء الإٔغبٟٔ ٚاٌمذساد اٌؼم١ٍخ اٌجشش٠خ، ِغ ِؾبٌٚخ 

ِؾبوبح رٌه ػّٓ رظ١ُّ ثشاِظ ؽبعٛث١خ ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ ِؾبوبح اٌؼمً اٌجشش٠خ 

اء اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌشبؽبد اٌجشش٠خ فٟ اٌؾ١بح لاعزخذاِٙب فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزطج١م١بد، ٚرغًٙ أد

 . (Iftikhar et al., 2020) اٌّؼبطشح، ِغ رؾٛي ٘زٖ اٌجؾٛس لأٔظّخ رغش٠ج١خ ٚالؼ١خ

ثؤٔٗ أؽذ ػٍَٛ اٌؾبعت ا٢ٌٟ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رجؾش ػٓ أعب١ٌت وّب ػشف اٌزوبء الاططٕبػٟ 

جبة اٌزٟ ٠ٕغت ٌزوبء ِزطٛسح ٌٍم١بَ ثؤػّبي ٚاعزٕزبعبد ِزشبثٙخ ٌٚٛ ثؾذٚد، رٍه الأع
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الأغبْ ثٙذف اػبدح اٌجٕبء ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌٛعبئً الاططٕبػ١خ، ٚاٌؾٛاع١ت، ٚاٌزفى١ش 

 . (Dongre et al., 2020) ٚالإعشاءاد اٌزو١خ

أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠زىْٛ ِٓ صلاصخ عٛأت سئ١غ١خ  Iftikhar et al., 2020)٠ٚشٜ )

ارٟ، ٚاٌزٟ رزغّغ ِؼبً لاعزؾؼبس اٌؼمً الاططٕبػٟ، ٟٚ٘: اٌزؼٍُ ٚالاعزذلاي ٚاٌزظؾ١ؼ اٌز

 اٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ خلاي أداء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبَ.

وّب أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ؼذ عضء ِٓ ػٍَٛ اٌؾبعت الاٌٟ اٌزٞ ٠ٙذف ٌّؾبوبح لذسح 

ِؼشف١خ لاعزجذاي اٌجشش فٟ أداء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛظبئف إٌّبعجخ، ٠ٚؼزجش اٌزوبء الاططٕبػٟ 

-Al) ٞ ٠ٙزُ ثظٕغ آلاد رو١خ رزظشف وّب ٘ٛ ِزٛلغ ِٓ الأغبْ أْ ٠زظشفاٌؼٍُ اٌز

Sayyed et al.,2021) . 

رزغُ ثٙب  اٌزوبء الاططٕبػٟ ثؤٔٗ عٍٛن ٚخظبئض ِؼ١ٕخ Hasan, 2021)) ٚػشف

 اٌجشاِظ اٌؾبعٛث١خ، رغؼٍٙب رؾبوٟ اٌمذساد اٌز١ٕ٘خ اٌجشش٠خ ٚأّبؽ ػٍّٙب ِٚٓ اُ٘ ٘زٖ

 اٌزؼٍُ ٚالاعزٕزبط ٚسد اٌفؼً ػٍٝ اٚػبع ٌُ رجشِظ فٟ ا٢ٌخ.اٌخبط١بد اٌمذسح ػٍٝ 

( اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ؼشف ِؾبوبح AlKoheji & Al-Sartawi, 2022ٚػشف وً ِٓ )

ٌزوبء الأغبْ ٚفُٙ ؽج١ؼزٗ ػٓ ؽش٠ك ػًّ ثشاِظ ٌٍؾبعت ا٢ٌٟ لبدسح ػٍٝ ِؾبوبح اٌغٍٛن 

 الإٔغبٟٔ اٌّزغُ ثبٌزوبء.

( أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٘ٛ ػجبسح ػٓ اعزخذاَ رم١ٕخ اٌزؼٍُ ٠ٚBhagat et al., 2022شٞ ) 

ا٢ٌٟ اٌٝ عبٔت ِؼبٌغخ رؼٍُ اٌٍغخ ٌظ١بغخ ؽً ٌّشىٍخ ِب ثبعزخذاَ ِٕطك ِؾذد ع١ذاً ٠ذػُ 

اٌؾً، ٌزا ٠ؼًّ اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ٔفظ اٌزشج١ٗ اٌزٞ ٠زؼبًِ ف١ٗ الإٔغبْ ِغ اٌّٛلف 

 ثؾىّزٗ ٚخجشرٗ.

ٕبػٟ ثؤٔٗ رم١ٕخ رغُٙ فٟ اداسح اٌّٙبَ ٚاٌؼ١ٍّبد ثآ١ٌبد أوضش روبء ٚػشف اٌزوبء الاطط

ٚرطٛس ِٓ الإٔغبْ اٌزٞ اخزشػٙب، ٚاٌزٟ ِٓ ػّٕٙب اٌّؼشفخ اٌّمِٛبد اٌؾغ١خ، ٚثّب 

 (.Jain ،(٠2023غبػذ٘ب ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٍمبئٟ ٚاٌزطٛس اٌزارٟ 

أؽذ ِغبلاد رىٌٕٛٛع١ب ِٚٓ خلاي ِب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ رؼش٠ف اٌزوبء الاططٕبػٟ ثؤٔٗ 

اٌّؼٍِٛبد ٠شوض ػٍٝ رط٠ٛش الأٔظّخ ٚاٌجشاِظ اٌزٟ رّىٓ ا٢لاد ِٓ أداء اٌّٙبَ اٌزٟ رزطٍت 

روبءً ثشش٠بً. ٠ٚشًّ ٘زا اٌزوبء اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼٍُ ِٓ اٌزغبسة ٚاٌزؾ١ٍلاد اٌزٕجئ٠خ لأرّزخ 

ذػُ ارخبر اٌمشاساد اٌّب١ٌخ، اٌؼ١ٍّبد اٌّؾبعج١خ، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، ٚرمذ٠ُ سإٜ دل١مخ ٌ

ٚوزٌه اٌزٕجئ ثبلارغب٘بد اٌّب١ٌخ، ٚرؾ١ًٍ اٌّخبؽش، ٚرمذ٠ُ رمبس٠ش ِب١ٌخ أوضش شفبف١خ 

 .ِٚٛصٛل١خ

ٚلذ أشبسد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌٝ ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ 

اٌزوبء الاططٕبػٟ لاعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع أ٘ذاف اعزخذاَ ٔظُ 

 :Iftikhar et (al., 2020; Bhagat et al., 2022; Hasan, 2021ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: )

أغبص الأػّبي ثشىً أعشع ٚأفؼً ثىض١ش ِٓ أدائٙب ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌٛسل١خ الإِىب١ٔخ  .9

 .اٌٛطٛي ٌٍج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ثغٌٙٛخ

ثطش٠مخ ِٛػٛػ١خ ػملا١ٔخ ٚسش١ذح ثؼ١ذا ػٓ  رّى١ٓ طٕبع اٌمشاس ِٓ ارخبر اٌمشاساد .0

اٌؼبؽفٟ فؼًلا ػٓ اٌذٚس اٌزٞ رئد٠ٗ أظّخ دػُ ِٚغبٔذح اٌمشاساد، ٚاٌغشػخ  اٌزؤص١ش

الإداس٠خ، الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ اٌمؼبء ػٍٝ ث١شٚلشاؽ١خ اٌؼًّ  ٚاٌذلخ فٟ الإعشاءاد

 .الإداسٞ
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2625انًدهذ انثبَى .. انؼذد انغبدط .. ٌىٍَى   .... ًــبعجــذاع انًســـثخ الإــيده        

ذأ اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌّزؼب١ٍِٓ اٌؾذ ِٓ ظب٘شح اٌفغبد الإداسٞ، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾم١ك ِج .0

 .ثؤعٍٛة ِٛؽذ ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌٛعبؽخ ٚاٌّؾغٛث١خ

اٌزٛاطً اٌّغزّش ث١ٓ اٌغٙبد الإداس٠خ ف١ّب ث١ٕٙب ػٓ ؽش٠ك رطج١مبد ِؼ١ٕخ، ٠ٚز١ؼ  .4

  رٌه اِىب١ٔخ

  .اٌٛطٛي اٌٝ اٌج١بٔبد اٌؼشٚس٠خ اٌلاصِخ ػٕذ ارخبر لشاس ِؼ١ٓ .4

ػذَ الأشغبي ثبلأٔشطخ غ١ش اٌؼشٚس٠خ اٌمؼبء ػٍٝ اٌزشاخٟ الإداسٞ فٟ اٌؼًّ ٚ .7

  اٌضب٠ٛٔخ ٚعشػزٗ

 .سفغ وفبءح اٌزخط١ؾ الإداسٞ الاعزشار١غٟ ٌٍّٕشؤح .6

٠ٙذف اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌٝ اٌٛطٛي اٌٝ الأٔظّخ اٌزٟ رزّزغ ثبٌزوبء ٚاٌؼًّ ثٕفظ  .2

اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌجشش ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌفُٙ ِٚٓ خلاي رٌه رمذَ 

 ٌّغزخذ١ِٙب خذِبد ِخزٍفخ رز١ّض ثبٌذلخ ٚاٌغشػخ فٟ الإٔغبص.

٠غُٙ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌخجشاد اٌجشش٠خ اٌّزشاوّخ ثٕمٍٙب اٌٝ  .1

 ا٢لاد اٌزو١خ.

ِٚٓ خلاي ِب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠غبػذ ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌّشىلاد      

اٌّؼمذح ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ، ٚاٌىشف ػٓ الاؽز١بي اٌّبٌٟ اٌزٟ رمزشػ ثبعزخذاَ اٌزوبء 

 الاططٕبػٟ، ٚاٌىشف ػٓ اٌّؼبِلاد اٌّشجٛ٘خ ثغشػخ ٚثذلخ.

 كبء الاططُبػً:انزسذٌبد انزً رىاخه اعزخذاو َظى انز -6/2

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّضا٠ب اٌؼذ٠ذح اٌزٟ رمذِٙب ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ، الا أْ ٕ٘بن ثؼغ 

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رٕشؤ ػٕذ اعزخذاِٗ، ٠ّٚىٓ ػشع أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اعزخذاَ ٔظُ 

 Lin & Hazelbaker,2019) :اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌّغبي اٌّؾبعجٟ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

Yi et al.,2023; Dongre et al.,2020;) 

لذ ٠ئدٞ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌّغبي اٌّؾبعجٟ اٌٝ  :فقذاٌ انىظبئف انجششٌخ .9

رم١ًٍ اٌؾبعخ اٌٝ اٌّؾبعج١ٓ اٌزم١ٍذ١٠ٓ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌلأرّزخ رٌٟٛ اٌّٙبَ اٌشٚر١ٕ١خ ِضً 

أٚ رم١ًٍ فشص اٌؼًّ  رغغ١ً اٌج١بٔبد، ٚاػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ِٚٓ صُ فمذاْ اٌٛظبئف

  (Yi et al.,2023) .فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ ٌٍّجزذئ١ٓ، ؽ١ش رظجؼ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبَ ِئرّزخ

رط٠ٛش ٚرٕف١ز ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠زطٍت رىب١ٌف ِشرفؼخ فٟ  :ركبنٍف انزُفٍز الأونٍخ .2

اٌجذا٠خ، ثّب فٟ رٌه ششاء اٌجشاِظ، رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ، ٚرؾذ٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ، ٚ٘زا 

٠ّضً ٘زا ػجئبً وج١شًا ػٍٝ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌزٟ لذ لا رٍّه ا١ٌّضا١ٔخ اٌىبف١خ 

 (.Dongre et al., 2020ٔخ )ٌزؾًّ رىب١ٌف اٌزٕف١ز ٚاٌظ١ب

ب رم١ٕبً ػب١ٌبً ٌزٕف١زٖ  :انزؼقٍذ انزقًُ وطؼىثخ انزكٍف .6 ًّ ٠زطٍت اٌزوبء الاططٕبػٟ فٙ

ٚاعزخذاِٗ ثشىً فؼبي، فؼذَ لذسح اٌّؾبعج١ٓ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ الأٔظّخ اٌغذ٠ذح لذ ٠غجت 

  (Hazelbaker,2019 ) .طؼٛثبد فٟ اٌزؼبًِ ِغ الأدٚاد اٌغذ٠ذح

٠ؼزّذ اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ عٛدح اٌج١بٔبد اٌّذخٍخ،  :ؼهقخ ثذقخ انجٍبَبدانًشبكم انًز .4

ٚارا وبٔذ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ ادخبٌٙب فٟ إٌظبَ غ١ش دل١مخ أٚ غ١ش وبٍِخ، لذ ٠ٕزظ ػٓ رٌه 

 (.(Dongre et al.,2020أخطبء وج١شح فٟ اٌزمبس٠ش ٔز١غخ اٌزؾ١ٍلاد غ١ش اٌذل١مخ 

رطٛس اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚص٠بدح اػزّبد الأٔظّخ اٌّؾبعج١خ ِغ  :يخبطش الأيبٌ وانخظىطٍخ .4

ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ، رضداد اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚاٌخظٛط١خ، لذ 

لذ  رىْٛ الأٔظّخ ػشػخ ٌلاخزشاق، ِّب ٠ؼشع اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾغبعخ ٌٍخطش، ِّب
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ت ثٙب، ِّب ٠زغجت فٟ خغبئش ٠ئدٞ رٌه اٌٝ اخزشاق اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌؾغبعخ أٚ اٌزلاػ

 .(Hazelbaker,2019وج١شح ٌٍششوبد )

ثؼغ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ رغزخذَ اٌخٛاسص١ِبد اٌّؼمذح  :طؼىثخ رفغٍش انقشاساد .7

)ِضً اٌشجىبد اٌؼظج١خ(، ِّب ٠غؼً ِٓ اٌظؼت ػٍٝ اٌّؾبعج١ٓ أٚ اٌّذساء فُٙ و١ف١خ 

ػذَ اٌمذسح ػٍٝ رفغ١ش اٌمشاساد اٌّب١ٌخ  ارخبر اٌمشاساد أٚ رفغ١ش ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ، ِٚٓ صُ

ٚ٘زا ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ اٌٝ لٍخ اٌضمخ فٟ إٌظبَ، خظٛطًب ارا وبٔذ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ رجش٠ش 

 .(Hazelbaker,2019) اٌمشاساد أِبَ الإداسح أٚ اٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ

 اْ الاػزّبد ػٍٝ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌغب٘ضح لذ :الاػزًبد ػهى الأَظًخ اندبهضح .6

٠ؾذ ِٓ اٌّشٚٔخ فٟ رخظ١ض إٌظبَ ١ٌٕبعت اؽز١بعبد اٌششوخ اٌفش٠ذح، ٚ٘زا لذ ٠ئدٞ 

٘زا اٌٝ رؾذ٠بد فٟ رٕف١ز اعزشار١غ١بد ِب١ٌخ ِخظظخ أٚ رٍج١خ اؽز١بعبد ِؼ١ٕخ ٌٍششوخ 

(Yi et al.,2023). 

 ،ِٚٓ خلاي ِب عجك ٠ّىٓ الإشبسح اٌٝ ٚعٛد ثؼغ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠غت ِشاػبرٙب  

ٚرشًّ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد فمذاْ اٌٛظبئف، اٌزىب١ٌف الأ١ٌٚخ اٌؼب١ٌخ، اٌّخبؽش الأ١ِٕخ، الاػزّبد 

اٌّفشؽ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚطؼٛثخ اٌزى١ف ِغ الأٔظّخ اٌغذ٠ذح. ثبٌزبٌٟ، ٠غت ػٍٝ اٌششوبد 

رؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ الاعزفبدح ِٓ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٚؼبٌغخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٌؼّبْ ٔغبػ 

 .ج١ك ثشىً ِغزذاَاٌزط

 يبهٍخ الإفظبذ ػٍ اعزخذاو َظى انزكبء الاططُبػً: -6/6

ٌمذ عٍت اٌزطٛس اٌغش٠غ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ ِذٜ اٌؼمذ اٌّبػٟ فٛائذ وج١شح ٌٍششوبد ِٓ ؽ١ش 

اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ، ٚرٛف١ش اٌزىب١ٌف، ٚر١ٌٛذ الإ٠شاداد، ٚاٌؼًّ ثغٛدح أػٍٝ، أٚ ص٠بدح سػب 

اٌٛلذ ٔفغٗ، رضبس ثؼغ اٌّخبٚف ثشؤْ ؽمٛق الإٔغبْ، ٚأِٓ  اٌّٛظف١ٓ. ِٚغ رٌه، فٟ

اٌج١بٔبد، ٚاٌخظٛط١خ أٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌمؼب٠ب الأخلال١خ، ٚاٌزٟ لذ رىْٛ ػٍٝ اٌّؾه ػٕذِب 

٠زُ دِظ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ػ١ٍّبد طٕغ اٌمشاس. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّخبؽش اٌّؾزٍّخ 

ٕبػٟ، ٌُ ٠زُ ٚػغ أٞ رشش٠غ ِئخشًا ٌٍزخف١ف اٌىج١شح إٌبرغخ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاطط

ِٓ ِخبؽش اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٓ خلاي ِطبٌجخ اٌششوبد ثبٌشفبف١خ اٌىبٍِخ ثشؤْ 

اعزخذاِبرٗ. ِٚغ رٌه، ثذأد ثؼغ اٌششوبد ثبٌفؼً فٟ الاعزغبثخ ٌٙزا اٌطٍت ِٓ خلاي 

غزٛؽبح عضئ١بً ِٓ اٌىشف ؽٛاػ١خ ػٓ ِضً ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد فٟ رمش٠ش٘ب غ١ش اٌّبٌٟ. ِ

ِجبدساد اٌّفٛػ١خ الأٚسٚث١خ ِضً اٌّجبدة اٌزٛع١ٙ١خ الأخلال١خ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ اٌّٛصٛق 

، أٚ اٌىزبة الأث١غ ؽٛي اٌزوبء الاططٕبػٟ: ٔٙظ أٚسٚثٟ 0291ثٗ، ٚاٌزٟ ٔشُشد فٟ ػبَ 

وبء ٌٍز١ّض ٚاٌضمخ، اٌزٞ أسعٟ الأعبط ٌٍزٕظ١ُ الأٚسٚثٟ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ، لبْٔٛ اٌز

 (European Reporting Lab,2021). 0209الاططٕبػٟ، اٌزٞ ٔشُش فٟ أثش٠ً 

ػٍٝ ِذاس اٌؼمذ٠ٓ اٌّبػ١١ٓ، وبْ ثبِىبٕٔب أْ ٔشٙذ و١ف ثذأد اٌششوبد فٟ ع١ّغ أٔؾبء 

اٌؼبٌُ ٚؽٛسد الإفظبػ غ١ش اٌّبٌٟ لاعزىّبي ث١بٔبرٙب اٌّب١ٌخ. فٟ اٌجذا٠خ، وبْ ٕ٘بن ٔفظ 

ٞ رطٍت ِٓ اٌششوبد أْ رىْٛ شفبفخ ثشؤْ أدائٙب اٌج١ئٟ ػغؾ أطؾبة اٌّظبٌؼ، ٚاٌز

ٚلذ أدٜ  .ٚالاعزّبػٟ ٚاٌؾٛوّخ ثغجت اٌزؤص١شاد اٌغٍج١خ اٌّؾزٍّخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ وىً

ب ِضً ِجبدسح اػذاد اٌزمبس٠ش اٌؼب١ٌّخ ًِ  ٘زا اٌٝ رط٠ٛش ِؼب١٠ش اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّمجٌٛخ ػّٛ

(GRI)ٚ ،EMASٚ ،ISO 26000ٚ ،SA 80,000 ِٚب اٌٝ رٌه، ٚاٌزٟ ؽٛسد ،

ٌلإفظبػ غ١ش اٌّبٌٟ. ٚثؼذ فزشح ٚع١ضح، رُ ٚػغ اٌزشش٠غ  اسشبداد ِٚئششاد أداء سئ١غ١خ
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 فٟ ثؼغ اٌجٍذاْ ٚأطجؼ الإفظبػ غ١ش اٌّبٌٟ اٌضا١ِبً، ٚخبطخ ٌٍششوبد اٌىج١شح

(European Commission,2021)  . 

 the European Financial، الزشؽذ اٌّفٛػ١خ الأٚسٚث١خ 0209أثش٠ً  09ٚفٟ 

Reporting Advisory Group (EFRAG)  اؽبسًا لب١ٔٛٔبً، ٠ؼًّ وّمزشػ ٌزٕظ١ُ إٌٙظ

الأٚسٚثٟ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ، عٕجبً اٌٝ عٕت ِغ خطخ ِٕغمخ ِغ اٌذٚي الأػؼبء ثشؤْ 

 اٌزوبء الاططٕبػٟ. ٚاٌٙذف اٌشئ١غٟ ٘ٛ رؾذ٠ذ اٌمٛاػذ ٚالإعشاءاد اٌلاصِخ ٌٍز١ّض ٚاٌضمخ

فٟ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ٔطبق أٚسٚثب إٌّبعجخ ٌٍؼظش اٌشلّٟ ٚػّبْ علاِخ ٚؽمٛق 

ب ػٍٝ اٌّخبؽش ١ّ٠ٚض ث١ٓ أسثغ فئبد ِٓ  ًّ الأفشاد ٚاٌششوبد الأعبع١خ. ٠زجغ الإؽبس ٔٙغًب لبئ

أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ: )اٌّخبؽش غ١ش اٌّمجٌٛخ؛ اٌّخبؽش اٌؼب١ٌخ؛ اٌّخبؽش اٌّؾذٚدح؛ 

ذ١ٔب. ٚاػزّبداً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّخبؽش، عزىْٛ اٌششوخ ٍِضِخ )أٚ لا( ثّغزٜٛ ٚاٌّخبؽش اٌ

ِؼ١ٓ ِٓ الإفظبػ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ع١زُ ؽظش أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌّظٕفخ ػّٓ 

فئخ اٌّخبؽش غ١ش اٌّمجٌٛخ )اٌزطج١مبد ٚأٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌزٟ لذ رغجت ػشسًا 

ٛن اٌجششٞ أٚ رغزغً لذساد اٌؼؼف اٌجشش٠خ، أٚ أٞ رطج١ك عغذ٠بً/ٔفغ١ًب، أٚ رزلاػت ثبٌغٍ

٠غّؼ ثبٌزغغ١ً الاعزّبػٟ أٚ رؾذ٠ذ ا٠ٌٛٙخ ػٓ ثؼذ فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ فٟ الأِبوٓ اٌؼبِخ( 

 (.(Bonsón and Bednárová, 2022 رٍمبئ١ًب

الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثؤٔٗ ػ١ٍّخ رمَٛ ِٓ خلاٌٙب اٌششوبد  ٠ٚؼشف

ٚإٌّشآد ثبٌىشف ػٓ و١ف١خ رج١ٕٙب ٌٙزٖ اٌزم١ٕبد فٟ ػ١ٍّبرٙب، ٠زطٍت رٌه رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد 

ٚاػؾخ ؽٛي أ٘ذاف اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚآصبسٖ اٌّؾزٍّخ، ٚو١ف١خ اداسح اٌّخبؽش اٌّشرجطخ 

ثٗ. الإفظبػ ٠ؼضص اٌشفبف١خ ٠ٚطّئٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ ثؤْ اٌششوبد رزجغ ِّبسعبد ِغئٌٚخ 

 .((ElNashar,2024 زوبء الاططٕبػٟفٟ اعزخذاَ اٌ

وّب ٠ش١ش الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌٝ ػ١ٍّخ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد شفبفخ 

ٚدل١مخ ؽٛي و١ف١خ اػزّبد إٌّشؤح أٚ اٌششوخ ػٍٝ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ػ١ٍّبرٙب، 

ٌزشغ١ٍ١خ، أٚ رمذ٠ُ ثّب فٟ رٌه عٛأت ِضً اٌّؾبعجخ، ارخبر اٌمشاساد، رؾغ١ٓ اٌىفبءح ا

خذِبد عذ٠ذح. ٠زؼّٓ الإفظبػ ششؽًب ٌى١ف١خ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ 

رزُ ِؼبٌغزٙب، ٚاٌزؤص١شاد اٌّؾزٍّخ ػٍٝ أطؾبة اٌّظبٌؼ، اػبفخ اٌٝ اٌّخبؽش ٚاٌفشص 

  (Kostygina et al.,2023 ) .اٌّشرجطخ ثٙزا الاعزخذاَ

ػٟ ػب١ٌخ اٌّخبؽش اداسح شبٍِخ ٌٍّخبؽش ٚػّبْ عٛدح ٚرزطٍت أٔظّخ اٌزوبء الاططٕب

اٌج١بٔبد ٚاٌذلخ ٚاِىب١ٔخ رزجغ إٌزبئظ ٚالأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚعزخؼغ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ 

راد اٌّخبؽش اٌّؾذٚدح ٌّزطٍجبد شفبف١خ ألً )ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌّغزخذِْٛ 

اسص١ِخ(. ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ثبٌٕغجخ لأٔظّخ ػٍٝ الألً ػٍٝ دسا٠خ ثؤُٔٙ ٠زفبػٍْٛ ِغ خٛ

اٌزوبء الاططٕبػٟ راد اٌّخبؽش اٌذ١ٔب، ٌٓ رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ الإفظبػ )ػٍٝ عج١ً 

اٌّضبي، أٌؼبة اٌف١ذ٠ٛ أٚ ِششؾبد اٌجش٠ذ اٌؼشٛائٟ(. ِٚٓ أعً الإفظبػ ػٓ ٔظُ اٌزوبء 

لافظبػ؛ ِٚب ٟ٘ الاططٕبػٟ، ٠غت أٚلاً اٌزٛطً اٌٝ رٛافك فٟ ا٢ساء ثشؤْ و١ف١خ ا

اٌؼٕبطش الأعبع١خ ِٚب ٟ٘ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠غت الافظبػ ػٕٙب ٌزٍج١خ اؽز١بعبد أطؾبة 

 . ( (Walmsley,2021اٌّظبٌؼ اٌّخزٍف١ٓ
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2625انًدهذ انثبَى .. انؼذد انغبدط .. ٌىٍَى   .... ًــبعجــذاع انًســـثخ الإــيده        

 :يجشساد الإفظبذ ػٍ اعزخذاو َظى انزكبء الاططُبػً -6/6

ٌٍششوبد فٟ ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌٙبِخ  ٠ؼذ الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ

ظً اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌغش٠غ، ٕٚ٘بن ػذح أعجبة سئ١غ١خ رذفغ اٌششوبد اٌٝ الإفظبػ ػٓ 

 ; Kostygina et al.,2023) رج١ٕٙب ٌٙزٖ اٌزم١ٕبد ٠ّىٓ ػشػٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

2023Shiyyab et al., ;2024ElNashar,) 

و١ف١خ اعزخذاَ اٌششوبد اٌزٟ رفظؼ ػٓ ؽ١ش أْ  :رؼضٌض انشفبفٍخ وانًظذاقٍخ .9

اٌزوبء الاططٕبػٟ رغُٙ فٟ ثٕبء اٌضمخ ِغ أطؾبة اٌّظبٌؼ ِضً اٌؼّلاء 

ٚاٌّغزضّش٠ٓ، ٘زا الإفظبػ ٠ٛػؼ أْ اٌششوخ رزجغ ِّبسعبد شفبفخ ِٚغئٌٚخ، ِّب 

  (Shiyyab et al.,2023) .٠ؼضص ِظذال١زٙب فٟ اٌغٛق

ٛائؼ رفشع ػٍٝ رضا٠ذ فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚإٌٍ٘بن  :انزىافق يغ انهىائر وانقىاٍٍَ .0

اٌششوبد الإفظبػ ػٓ اعزخذاِبد ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ، خبطخ ارا وبٔذ رئصش 

ػٍٝ ؽمٛق اٌؼّلاء ِضً اٌخظٛط١خ ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد، ٚالاِزضبي ٌٙزٖ اٌٍٛائؼ ٠ؾّٟ 

 .((ElNashar,2024 اٌششوبد ِٓ اٌغشاِبد ٚاٌؼمٛثبد اٌمب١ٔٛٔخ

ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رٛػ١ؼ ٠غبػذ الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ  :إداسح انًخبطش .0

و١ف١خ اداسح اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثزطج١ك اٌزوبء الاططٕبػٟ، ِضً اٌزؾ١ض فٟ 

اٌخٛاسص١ِبد أٚ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌخظٛط١خ. ٚرفظؼ اٌششوبد ػٓ ٘زٖ اٌّخبؽش رمذَ 

 Kostygina etطٛسح أٔٙب رؼًّ ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ رٍه اٌزؾذ٠بد ثطشق ِغئٌٚخ 

al.,2023)). 

الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ظٙش  :ثزكبس وخزة الاعزثًبسادرؼضٌض الا .6

أْ اٌششوخ رغزضّش فٟ الاثزىبس ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ، ِّب ٠غزة اٌّغزضّش٠ٓ اٌز٠ٓ 

 ٠Shiyyab etجؾضْٛ ػٓ ششوبد رؼزّذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؾم١ك إٌّٛ اٌّغزذاَ

al.,2023)). 

اٌششوبد اٌزٟ رفظؼ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء رغبػذ  :رسغٍٍ انغًؼخ انؼبيخ .4

الاططٕبػٟ ثشىً ِغئٚي فٟ رؾغ١ٓ طٛسرٙب اٌؼبِخ، ٚخبطخ فٟ اٌمطبػبد اٌزٟ 

رزطٍت اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثّغئ١ٌٚخ، ِضً لطبع الارظبلاد أٚ اٌمطبع 

 .((ElNashar,2024 اٌّبٌٟ

بء الاططٕبػٟ أْ ٌلإفظبػ ػٓ اعزخذاَ اٌزو٠ّىٓ  :انزفبػم يغ أطسبة انًظبنر .7

٠ىْٛ ٚع١ٍخ ٌٍزٛاطً ِغ أطؾبة اٌّظبٌؼ، ٚاششاوُٙ فٟ فُٙ و١ف١خ رطج١ك 

ًٔب ِؼُٙ  اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِّب ٠غبػذ فٟ ثٕبء ػلالبد ألٜٛ ٚأوضش رؼبٚ

ElNashar,2024)). 

٠زٛلغ اٌّغزّغ أْ رىْٛ اٌششوبد راد شفبف١خ ػب١ٌخ  :الاعزدبثخ نزىقؼبد انًدزًغ .6

اٌزوبء الاططٕبػٟ، خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأخلال١بد ٚاٌؼذاٌخ ؽٛي و١ف١خ اعزخذاَ ٔظُ 

الاعزّبػ١خ. فبلإفظبػ ػٓ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠غبػذ فٟ رٍج١خ ٘زٖ اٌزٛلؼبد 

 .(٠ٚKostygina et al.,2023ؾّٟ اٌششوبد ِٓ إٌمذ الاعزّبػٟ )
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2625انًدهذ انثبَى .. انؼذد انغبدط .. ٌىٍَى   .... ًــبعجــذاع انًســـثخ الإــيده        

الاططٕبػٟ ٠ؼضص ِٚٓ خلاي ِب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ اعزٕزبط أْ الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ اٌزوبء 

اٌضمخ، ٠ٚغبػذ فٟ اداسح اٌّخبؽش، ٠ٍٚجٟ اٌزضاِبد لب١ٔٛٔخ ٚاعزّبػ١خ، وّب ٠غبػذ فٟ عزة 

الاعزضّبساد ٚرؼض٠ض الاثزىبس، ِّب ٠غؼً الإفظبػ أداح اعزشار١غ١خ ػشٚس٠خ ٌزؾم١ك إٌغبػ 

 .اٌّغزذاَ

 :انزكبء الاططُبػً يزطهجبد الإفظبذ ػٍ اعزخذاو َظى -6/5

ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ، ِٓ اٌُّٙ أْ رظف وً ششوخ  ػٕذ الإفظبػ

أٚلاً اٌغ١بق اٌزٞ رغُزخذَ ف١ٗ رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٌّٚبرا ٚو١ف. ٚٔظشًا لأْ 

الإفظبػ ػٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٘ٛ ارغبٖ عذ٠ذ اٌٝ ؽذ ِب، فٕٙبن ٔمض فٟ الإسشبداد ؽٛي 

فظبػ ػٕٗ. ٌزا ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٌّؼب١٠ش اػذاد اٌزمبس٠ش ِب ٠غت الإفظبػ ػٕٗ ٚو١ف١خ الإ

ب، ٚاٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رّضً  ًِ اٌّزؼٍمخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ اٌّؼزشف ثٙب د١ٌٚبً ٚاٌّمجٌٛخ ػّٛ

اعّبػًب ػب١ٌّبً ٚأفؼً ِّبسعخ ٌلإفظبػ ػٓ رؤص١شاد اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ 

ٌزوبء الاططٕبػٟ ثٕبءً ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌٝ ػّبْ اٌششوخ. ٠ٚٙذف اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّزؼٍمخ ثب

اٌزضاَ اٌششوخ ثبٌؾمٛق الأعبع١خ ِضً اٌؾش٠بد ٚاٌخظٛط١خ ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد ٚػذَ اٌز١١ّض 

ِغ دِظ رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚثؼجبسح أخشٜ، فبٔٗ ع١ظُٙش ِغئ١ٌٚزٙب اٌشل١ّخ. 

فظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثٕظُ فٟ ػٛء ِؾبٚلاد إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ فٟ رمذ٠ُ اؽبس ٌلإٚ

 اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ّىٓ ػشع أُ٘ اٌؼٕبطش اٌٛاعت الإفظبػ ػٕٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

٠ٚشًّ رٛػ١ؼ اٌغشع ِٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ  :الأهذاف والاعزخذايبد .9

فٟ اٌششوخ، ٠ٚزؼّٓ ٘زا الإفظبػ رفبط١ً ؽٛي و١ف رغُٙ ٘زٖ الأٔظّخ فٟ رؾم١ك 

الإفظبػ ػٓ اٌّغبلاد اٌزٟ ٠غُزخذَ ف١ٙب اٌزوبء الاططٕبػٟ أ٘ذاف اٌششوخ، ٚوزٌه 

بد، أٚ اٌزؾ١ٍلاد اٌزٕجئ٠خ ثشىً ِؾذد، ِضً اٌزؾ١ًٍ اٌج١بٟٔ، اٌزٕجئ اٌّبٌٟ، أرّزخ اٌؼ١ٍّ

ؽ١ش أٔٗ ِٓ  .ٚاٌؾٍٛي اٌزى١ف١خ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد ٚرفؼ١لاد اٌّغزخذ١ِٓ اٌّزٕٛػخ

خلاي الاعزفبدح ِٓ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٠ّىٓ رؾ١ًٍ أّٔبؽ اٌج١بٔبد اٌّؼمذح ٚأرّزخ 

 Bonsón) اٌّٙبَ اٌّزىشسح ٚاعزخلاص سإٜ راد ل١ّخ ٌذفغ الاثزىبس ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ

and Bednárová, 2022) . 

ٌىٟ رىْٛ اٌششوبد راد شفبف١خ ػب١ٌخ ف١ٕجغٟ ػ١ٍٙب ًَىرج انسىكًخ ويشاقجخ انُظبو:  .0

رٛف١ش ث١بٔبد ثشؤْ و١ف١خ اداسح اٌزوبء الاططٕبػٟ داخً اٌششوخ. ِٚٓ صُ، ٠ٕجغٟ رٛف١ش 

ٌغبْ ِضً  اٌّؼٍِٛبد اٌزب١ٌخ: ِب ٘ٛ ١٘ىً اٌؾٛوّخ؛ ِٓ ٘ٛ اٌّغئٚي؛ ٚعٛد ألغبَ أٚ

ِغئٚي ؽّب٠خ اٌج١بٔبد أٚ ٌغٕخ اٌّشالجخ؛ ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌّشالجخ اٌّغزّشح ٚوزٌه أٔظّخ 

ٚوزٌه الإفظبػ ػٓ ث١ٕخ ؽٛوّخ اٌزوبء، ٚالإفظبػ ػٓ  .ٚػ١ٍّبد اٌزؾمك اٌخبسع١خ

 .((Bonsón and Bednárová, 2022 و١ف١خ اداسح اٌزوبء الاططٕبػٟ داخً اٌششوخ

ششوخ أ٠ؼًب الإفظبػ ػٓ أٔشطخ اٌزذس٠ت اٌغبس٠خ اٌّزؼٍمخ ٠ّىٓ ٌٍ: الاعزشارٍدٍخ .0

ثبعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌّشبس٠غ اٌزٟ رشوض ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، 

٠ٚغت ا٠لاء أوجش لذس ِٓ  ٠ّىٓ أ٠ؼًب اٌىشف ػٓ اٌؼلالبد ِغ أطؾبة اٌّظبٌؼ،

ٝ اٌٛعٗ أوضش، ٠ٚغت اعشاء الا٘زّبَ ٌزم١١ُ اٌّخبؽش، ٚثؼغ اٌزطج١مبد ِضً اٌزؼشف ػٍ

رم١١ُ ِٕبعت ٌٍّخبؽش ٚٚطفٙب، ٚأٔشطخ اٌزذس٠ت )اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ( ؽٛي اعزخذاَ 

اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚالاعزشار١غ١خ ٌؼّبْ اٌشفبف١خ ٚاِىب١ٔخ اٌّشاعؼخ ٚاٌزفغ١ش 

 .( (Bonsón, et al., 2021ٚاِىب١ٔخ اٌٛطٛي ٚعٌٙٛخ الاعزخذاَ ٚاٌضمخ
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2625انًدهذ انثبَى .. انؼذد انغبدط .. ٌىٍَى   .... ًــبعجــذاع انًســـثخ الإــيده        

اْ اٌششوبد اٌزٟ رغزخذَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ : والأخلاقٍخ انًخبوف انزُظًٍٍخ .4

(AI)  ٍَِزضِخ ثغ١ّغ اٌٍٛائؼ ٚاٌّجبدة اٌزٛع١ٙ١خ الأخلال١خ راد اٌظٍخ اٌزٟ رؾىُ اعزخذا

اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚادسان أ١ّ٘خ ؽّب٠خ اٌخظٛط١خ ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد ٚاٌزخف١ف ِٓ 

ٌذػُ ؽمٛق الأفشاد، ٌزا ٠غت ػٍٟ اٌزؾ١ضاد فٟ خٛاسص١ِبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 

الإفظبػ ػٓ ِذٜ الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌّزؼٍمخ ثبعزخذاَ اٌزوبء  اٌششوبد

الاططٕبػٟ، ِضً لٛا١ٔٓ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد أٚ اٌّزطٍجبد الأخلال١خ ٠ٚغت أْ رٛػؼ 

 Kar et) .اٌششوخ و١ف رزؤوذ ِٓ أْ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ِزٛافمخ ِغ ٘زٖ اٌٍٛائؼ

al., 2022)  

فٟ ؽ١ٓ ٠مذَ اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفشص، فبٔٗ ٠ٕطٛٞ : انًخبطش وإداسرهب .4

أ٠ؼًب ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّخبؽش، رشًّ ٘زٖ اٌّخبؽش اٌزؾ١ضاد اٌّؾزٍّخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد 

ٚاٌّخشعبد اٌخٛاسص١ِخ، ٚأزٙبوبد اٌخظٛط١خ، ٚصغشاد الأِبْ، ٚاٌؼٛالت غ١ش 

لارخبر اٌمشاساد ا١ٌ٢خ. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، لذ ٠فشع الاػزّبد ػٍٝ أٔظّخ اٌّمظٛدح 

اٌزوبء الاططٕبػٟ رؾذ٠بد رزؼٍك ثبٌّغبءٌخ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزفغ١ش، ِّب ٠ئدٞ 

ٚو١ف١خ ِؼبٌغخ اٌّخبؽش ِٓ خلاي ٚرشًّ  .اٌٝ ِؼؼلاد أخلال١خ ِٚخبٚف ِغزّؼ١خ

، ٠ٚششػ و١ف١خ اداسح اٌّخبؽش اٌذٚس٠خ أدٚاد رظؾ١ؼ الأخطبء ٚرم١ٕبد الاخزجبس

 .(Kar et al., 2022)اٌّشرجطخ ثبعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ 

ثؼذ اعشاء رم١١ُ اٌّخبؽش، ٠غت رظ١ٕف رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ : رقٍٍى انًخبطش .7

ثٕبءً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّخبؽش. ثٙزٖ اٌطش٠مخ، رزطٍت اٌزطج١مبد راد ِغزٜٛ اٌّخبؽش 

ضش رفظ١لاً ؽٛي و١ف١خ عّغ اٌج١بٔبد ٚرخض٠ٕٙب ٚاداسرٙب؛ ٚو١ف رؼًّ الأػٍٝ افظبؽًب أو

 ,.Bonsón, et al اٌخٛاسص١ِخ؛ ٚاٌّخبؽش اٌّؾزٍّخ ٚاٌزؾ١ضاد ٚخطؾ اٌزخف١ف

2021) ). 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّخبؽش، فبْ فٛائذ رجٕٟ اٌزوبء الاططٕبػٟ  :انفىائذ .6

الاططٕبػٟ رٛف١ش اٌزىب١ٌف ٚرؾم١ك اٌىفبءح وج١شح ٚثؼ١ذح اٌّذٜ، ؽ١ش ٠غًٙ اٌزوبء 

اٌزشغ١ٍ١خ ٚالاثزىبس اٌّزغبسع ِٓ خلاي رجغ١ؾ اٌؼ١ٍّبد ٚرؾغ١ٓ رخظ١ض اٌّٛاسد. 

ػلاٚح ػٍٝ رٌه، رؼًّ اٌشإٜ اٌزٟ ٠مٛد٘ب اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ رّى١ٓ اٌششوبد ِٓ 

ػلاٚح ػٍٝ ارخبر لشاساد ٚرخف١ف اٌّخبؽش ٚاغزٕبَ اٌفشص فٟ اٌج١ئبد اٌذ٠ٕب١ِى١خ. 

رٌه، ٠ؼضص اٌزوبء الاططٕبػٟ رغبسة اٌّغزخذَ ٚاِىب١ٔخ اٌٛطٛي ِٓ خلاي اٌزٛط١بد 

 .( (Bonsón, et al., 2021 اٌّخظظخ ٚالأرّزخ اٌزو١خ

ِٚٓ خلاي ِب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي أٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌفشص ٚاٌفٛائذ اٌّزشرجخ ػٍٝ رطج١ك 

الاططٕبػٟ ؽٛػ١بً. ٠ٚزُشن لشاس الافظبػ اٌزوبء الاططٕبػٟ، لا ٠ضاي الإفظبػ ػٓ اٌزوبء 

ػٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌٝ أٞ ِذٜ، ٚٔٛع اٌّؼٍِٛبد ٌزمذ٠ش اٌششوبد. وّب اْ الافزمبس اٌٝ سإ٠خ 

ِشزشوخ ِٚؼب١٠ش اػذاد رمبس٠ش ٌٍزوبء الاططٕبػٟ ٠ئدٞ اٌٝ ِّبسعبد افظبػ ِخزٍفخ 

   اػزّبداً ػٍٝ رظٛساد اٌششوبد.
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 فظبذ ػٍ انزكبء الاططُبػً:انُظشٌبد انذاػًخ نلإ -6/0

٠ٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌظش٠بد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رذػُ الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء 

 الاططٕبػٟ ٠ّٚىٓ ٌٍجبؽضخ ػشػٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 :َظشٌخ أطسبة انًظبنر (Stakeholder Theory)  

رؼُزجش ٔظش٠خ أطؾبة اٌّظبٌؼ اؽبسًا ٌفُٙ و١ف١خ رؤص١ش اٌششوبد ػٍٝ ِخزٍف أطؾبة 

اٌّظبٌؼ اٌز٠ٓ ٠زؤصشْٚ ثؤٔشطزٙب ِضً اٌّغزضّش٠ٓ، اٌؼّلاء، اٌّٛظف١ٓ، اٌّغزّغ، 

فٟ ع١بق ٘زا  .ٚاٌؾىِٛبد، ٟٚ٘ رّزذ ٌزشًّ الإفظبػ ػٓ اعزخذاِبد اٌزوبء الاططٕبػٟ

ؾبة اٌّظبٌؼ اٌّزٕٛػ١ٓ ِضً اٌّغزضّش٠ٓ، اٌؼّلاء، الإفظبػ، رزؼبًِ اٌششوبد ِغ أط

ٚفٟ ػٛء ٔظش٠خ أطؾبة اٌّظبٌؼ ٠غت أْ ٠ىْٛ  .اٌّٛظف١ٓ، اٌّغزّغ، ٚاٌؾىِٛبد

أطؾبة اٌّظبٌؼ ػٍٝ دسا٠خ ثى١ف١خ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚا٢صبس اٌّشرجطخ ثٙب، 

ٔظُ  ظبػ ػٓ اعزخذاَثّب فٟ رٌه الأِٛس اٌّزؼٍمخ ثبلأِبْ ٚاٌخظٛط١خ، ؽ١ش أْ الإف

٠غبػذ فٟ رٙذئخ ِخبٚف أطؾبة اٌّظبٌؼ ثشؤْ اٌزؾ١ض، الأرّزخ، أٚ  اٌزوبء الاططٕبػٟ

ٚٔظشًا لأْ أطؾبة  . Sandström (&Spodenkiewicz,2023أزٙبن ؽمٛق الإٔغبْ )

اٌّظبٌؼ ٌذ٠ُٙ ا٘زّبِبد ِزجب٠ٕخ، ٠غت أْ رشوض اٌششوبد ػٍٝ الإفظبػ ػٓ رؤص١ش اٌزوبء 

ِٓ ػذح عٛأت: اٌزؤص١ش الالزظبدٞ )الأسثبػ أٚ اٌخغبئش(، اٌزؤص١ش الاعزّبػٟ  الاططٕبػٟ

)اٌخظٛط١خ ٚالأِبْ(، ٚاٌزؤص١ش اٌج١ئٟ )اعزذاِخ اعزخذاَ اٌج١بٔبد( ِّب ٠ؼضص ِٓ صمخ 

 أطؾبة اٌّظبٌؼ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، اٌؼّلاء ثؾبعخ ٌفُٙ و١ف ٠زُ اعزخذاَ ث١بٔبرُٙ ثٛاعطخ

ٚاٌّغزضّشْٚ ٠ش٠ذْٚ ِؼشفخ الأصش اٌّبٌٟ اٌّزٛلغ ِٓ ٘زٖ اٌزم١ٕخ  ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ،

(Smaili et al., 2022) صُ ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ اٌمٛي اْ ٔظش٠خ أطؾبة اٌّظبٌؼ رؼذ أؽذ ِٓٚ .

الأدٚاد ٌذػُ اٌؾبعخ اٌٝ الإفظبػ ػٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ رغبٖ 

 ع١ّغ اٌفئبد اٌّزؤصشح ثزطج١مبرٗ.

 َظشٌخ الإشبسح (Signaling Theory)  

ػٍٝ و١ف١خ اسعبي اٌششوبد اشبساد ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ  رشوض ٔظش٠خ الإشبسح

ٌزمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ؽٛي عٛدح أدائٙب أٚ اعزشار١غ١برٙب، فٟ اؽبس الإفظبػ ػٓ اٌزوبء 

ُ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚرؼزّذ اٌششوبد ػٍٝ الإشبسح ٌٕمً ِؼٍِٛبد ٘بِخ رزؼٍك ثزجٕٟ ٔظ

الاططٕبػٟ ٚرؤص١شاد اعزخذاِبرٙب، ثٙذف رؼض٠ض صمخ أطؾبة اٌّظبٌؼ، ؽ١ش أٔٗ ِٓ خلاي 

الإفظبػ ػٓ رجٕٟ اٌزوبء الاططٕبػٟ، رشعً اٌششوبد اشبسح اٌٝ اٌغٛق ثؤٔٙب ِزمذِخ 

رىٌٕٛٛع١بً ٚرزجٕٝ الاثزىبس، ٚ٘زا ٠ؼضص ِٓ عّؼزٙب ث١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌؼّلاء، ٠ٚؼزجش ِئششًا 

وّب أْ الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ اٌزوبء  .زمجً اٌششوخ اٌٛاػذ فٟ رؾم١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟػٍٝ ِغ

 الاططٕبػٟ ٠غبػذ فٟ رٛػ١ؼ اٌغّٛع ؽٛي ؽج١ؼخ اٌؼ١ٍّبد اٌزم١ٕخ اٌغذ٠ذح ٚو١ف١خ رطج١مٙب

(Sandström &Spodenkiewicz,2023) وّب أْ الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء .

ٍزضِخ ثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌؾٛوّخ اٌشش١ذح، ٘زا ٠غبػذ الاططٕبػٟ ٠شعً اشبسح ثؤٔٙب ِ

فٟ رؾغ١ٓ اٌؼلالخ ِغ أطؾبة اٌّظبٌؼ ِضً اٌؼّلاء ٚاٌؾىِٛبد اٌز٠ٓ لذ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ 

ِٚٓ خلاي ِب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ  .ِخبٚف ثشؤْ اٌزؤص١شاد الاعزّبػ١خ لاعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕخ

١ؼ و١ف١خ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚاٌزؤو١ذ اٌمٛي اْ ٔظش٠خ الإشبسح رؼذ أداح ل٠ٛخ ٌزٛػ

ػٍٝ اٌزضاَ اٌششوبد ثبلاثزىبس ٚاٌّّبسعبد الأخلال١خ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ ثٕبء اٌضمخ ٚعزة 

 (.Bonsón et al., 2023الاعزضّبساد )
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 َظشٌخ انششػٍخ (Legitimacy Theory): 

ِٓ خلاي  رفغش ٔظش٠خ اٌششػ١خ و١ف١خ عؼٟ اٌششوبد ٌٍؾظٛي ػٍٝ لجٛي اعزّبػٟ

اٌزظشف ثطش٠مخ رزّبشٝ ِغ رٛلؼبد اٌّغزّغ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ. ٚفٟ اؽبس الإفظبػ ػٓ 

اٌزوبء الاططٕبػٟ، رغُزخذَ ٔظش٠خ اٌششػ١خ ٌزفغ١ش الأعجبة اٌزٟ رذفغ اٌششوبد ٌلإفظبػ 

ػٓ و١ف١خ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ثٙذف اٌؾفبظ ػٍٝ ششػ١زٙب فٟ ٔظش 

ٌششوبد الإفظبػ ػٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ وٛع١ٍخ ٌٍزّبشٟ ِغ اٌم١ُ ٚرغزخذَ ا .اٌّغزّغ

ٚاٌّؼب١٠ش الاعزّبػ١خ، ِضً ؽّب٠خ اٌخظٛط١خ، الأِبْ، ٚػذَ اٌزؾ١ض. وّب أْ الإفظبػ ػٓ 

و١ف١خ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠غبُ٘ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌششػ١خ ِٓ خلاي اٌزٛػ١ؼ ثؤٔٙب رزجٕٝ 

ب، خظٛطًب فٟ اٌمطبػبد اٌزٟ  ِّبسعبد ِغئٌٚخ ٚأخلال١خ. ٠ّٚىٓ ًّ أْ ٠ىْٛ رٌه ؽبع

رٛاعٗ ف١ٙب اٌششوبد رؾذ٠بد لب١ٔٛٔخ أٚ اعزّبػ١خ رزؼٍك ثبٌزوبء الاططٕبػٟ )ِضً ؽّب٠خ 

وّب ٠ؼذ الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ عضءًا  .اٌج١بٔبد، اٌزٛظ١ف، الأرّزخ(

ي اظٙبس اٌزضاِٙب ثبلاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ ِٓ اعزشار١غ١خ اٌششوبد ٌٍؾفبظ ػٍٝ ششػ١زٙب ِٓ خلا

ٚاٌّؼب١٠ش ػٕذِب رٛاعٗ اٌششوبد ػغٛؽًب ِٓ اٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ أٚ اٌؾىِٛبد ٌزٕظ١ُ اعزخذاَ 

ِٚٓ خلاي ِب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ اٌمٛي اْ  (.Bonsón et al., 2021اٌزوبء الاططٕبػٟ )

الاططٕبػٟ أداح ٌٍششوبد ٔظش٠خ اٌششػ١خ رفغش و١ف ٠ؼُذ الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء 

ٌٍؾفبظ ػٍٝ لجٛي اٌّغزّغ ٚرغٕت فمذاْ ششػ١زٙب ِٓ خلاي الإفظبػ ػٓ ِذٞ اٌزضاِٙب 

  .ثبٌم١ُ الاعزّبػ١خ ٚرٛلؼبد أطؾبة اٌّظبٌؼ ِّب ٠ؼضص ِٓ اعزذاِزٙب ٚششػ١زٙب

 َظشٌخ انىكبنخ:(Agency Theory)  

ً اٌّلان الإداسح لارخبر ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلان ٚاٌٛولاء، ٔظش٠خ اٌٛوبٌخ رشوض  ؽ١ش ٠ٛوِّ

٠ّىٓ رفغ١ش الإفظبػ ػٓ  ،اٌمشاساد ١ٔبثخ ػُٕٙ. فٟ اؽبس الإفظبػ ػٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ

اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ اٌٛوبٌخ ػٍٝ أٔٗ ٚع١ٍخ ٌزم١ًٍ اٌزجب٠ٓ فٟ 

 .خذاَ اٌزم١ٕبد اٌّزمذِخاٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الإداسح ٚاٌّغب١ّ٘ٓ، ٚرؼض٠ض اٌضمخ ٚاٌشفبف١خ فٟ اعز

ؽ١ش ٠غبػذ الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رم١ًٍ ٘زا اٌزجب٠ٓ ػٓ ؽش٠ك 

رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ٚاػؾخ ؽٛي و١ف١خ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ فٟ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد، رم١ًٍ اٌزىب١ٌف، أٚ 

٠ّىٓ أْ ٠ؾذ ِٓ  وّب  (Sandström &Spodenkiewicz,2023).ص٠بدح الإ٠شاداد

ؼبسة اٌّظبٌؼ ث١ٓ الإداسح ٚاٌّغب١ّ٘ٓ، ؽ١ش أٔٗ ػٕذِب رمَٛ الإداسح ثبعزخذاَ رم١ٕبد ر

ِزمذِخ ِضً اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزؼض٠ض الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ، فبْ رمذ٠ُ رمبس٠ش شفبفخ ؽٛي 

٘زٖ اٌؼ١ٍّبد ٠غبػذ فٟ رؼض٠ض صمخ اٌّغب١ّ٘ٓ ثؤْ الإداسح رغزخذَ ِٛاسد اٌششوخ ثطش٠مخ 

٠مًٍ ِٓ اٌشىٛن ؽٛي و١ف١خ اعزغلاي الإداسح ٌٍّٛاسد ٠ٚض٠ذ ِٓ شفبف١خ ٚ ؾخِغئٌٚخ ِٚشث

ِٚٓ خلاي ِب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ اٌمٛي  (.Ben-Amar& McIlkenny,2015) اٌؼ١ٍّبد

ٔظش٠خ اٌٛوبٌخ رجشص أ١ّ٘خ الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ وٛع١ٍخ ٌٍزغٍت  اْ

ؼبسة اٌّظبٌؼ ث١ٓ الإداسح ٚاٌّغب١ّ٘ٓ. ِٚٓ صُ ػٍٝ رؾذ٠بد ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ٚر

رؼض٠ض اٌشفبف١خ، اٌّغبءٌخ، ٚاٌضمخ ث١ٓ الأؽشاف اٌّخزٍفخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ 

 .اٌّلان ٚالإداسح ٠ٚذػُ اعزذاِخ اٌششوخ
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أثش الافظبذ ػٍ إعزخذاو َظى انزكبء الاططُبػً فً انسذ يٍ يخبطش انهدًبد  -6/6

 انغٍجشاٍَخ:

أطجؼ اٌؼّلاء فٟ ؽبعخ ِزضا٠ذح اٌٝ الاؽّئٕبْ ثشؤْ أِٓ ث١بٔبرُٙ ٚعلاِخ رؼبِلارُٙ اٌشل١ّخ، 

لا ع١ّب فٟ ظً الأزشبس اٌّزغبسع ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ اٌزٟ رغزٙذف إٌّشآد فٟ لطبػبد 

ؽ٠ٛ١خ ِضً الارظبلاد ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ. ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، ٠ؼُذ الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ 

ٕظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ؽّب٠خ ث١ٕزٙب اٌشل١ّخ خطٛح ِؾٛس٠خ رؼضص صمخ اٌؼّلاء اٌششوبد ٌ

ٚاٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ ؽذٍ عٛاء. ٌؾبعزُٙ اٌٝ ِؼٍِٛبد ػٓ ِذٜ عب٘ض٠خ إٌّشؤح فٟ ِٛاعٙخ 

اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ، ثً ٠ىشف أ٠ؼًب ػٓ اٌزضاِٙب ثؤػٍٝ ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ اٌشل١ّخ. وّب أْ 

بد ٠غبُ٘ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثؤ١ّ٘خ اٌزوبء الإفظبػ ػٓ ٘زٖ اٌزم١ٕ

الاططٕبػٟ وؤداح دفبػ١خ، ٠ٚٛفش ٌٍّغزخذ١ِٓ ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ ِؼٍِٛبد ػشٚس٠خ ٌزم١١ُ 

وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌغ١بعبد الأ١ِٕخ اٌّطجمخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ئدٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ خٍك ث١ئخ سل١ّخ أوضش 

ؼٍِٛبد اٌزٟ ٠غت الإفظبػ ػٕٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؾّب٠خ أِبٔبً ٚاعزمشاسًا. ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّ

 :ِٓ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ

 فٟ ظً رظبػذ ٚر١شح اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ٚرضا٠ذ رؼم١ذ٘ب، أطجؼ  :الاعزؼذاد نهزهذٌذ

الاعزؼذاد اٌّغجك ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزٙذ٠ذاد اٌشل١ّخ ػشٚسح ؽز١ّخ ١ٌٚظ ِغشد خ١بس. 

ٌٍزٙذ٠ذ رجٕٟ اٌّئعغبد ٌٕٙظ اعزجبلٟ ٠شًّ ثٕبء ث١ٕخ رؾز١خ سل١ّخ ٠ٚمُظذ ثبلاعزؼذاد 

ِشٔخ، ٚرطج١ك ع١بعبد أِٓ ِؼٍِٛبد فؼبٌخ، اٌٝ عبٔت الاعزضّبس فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌّزمذِخ، ٚػٍٝ سأعٙب ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ. ؽ١ش رٍؼت ٘زٖ إٌظُ دٚسًا ِؾٛس٠ًب 

ّخ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌزٙذ٠ذاد لجً فٟ سطذ اٌغٍٛو١بد اٌشبرح، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخ

ٚلٛػٙب، ٚرمذ٠ُ أزاساد ِجىشح رغبػذ ػٍٝ ارخبر لشاساد عش٠ؼخ ٚؽبعّخ. ٠ٚشًّ 

الاعزؼذاد ٌٍزٙذ٠ذ أ٠ؼًب سفغ اٌٛػٟ الإِٟٔ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ، ٚرذس٠ت اٌفشق اٌزم١ٕخ ػٍٝ 

ع١ٕبس٠ٛ٘بد اٌٙغَٛ، ٚرؾذ٠ش الأدٚاد اٌذفبػ١خ ثشىً دٚسٞ. ٠ٚغبػذ الإفظبػ 

ػٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌغ١جشا١ٔخ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اظٙبس ِذٜ اٌٛاػؼ 

عب٘ض٠خ إٌّشؤح ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزٙذ٠ذاد. فؼٕذِب رفُظؼ اٌششوخ ػٓ اػزّبد٘ب ػٍٝ 

أٔظّخ رؾ١ًٍ رٕجئ٠خ ٚخٛاسص١ِبد روبء اططٕبػٟ، فبٔٙب رٛػؼ اٌزضاِٙب ثبٌزؾٛي 

ٌّجىش ٌٍٙغّبد اٌّؾزٍّخ، ٚرى٠ٛٓ اٌشلّٟ ا٢ِٓ، ِّب ٠ؼىظ لذسرٙب ػٍٝ اٌزظذٞ ا

 & Khalaf) طٛسح ٚاػؾخ ٌٍغٙبد اٌشلبث١خ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ػٓ عب٘ض٠زٙب الأ١ِٕخ

Steiti, 2024).  

 أدٜ اٌزطٛس اٌّزغبسع فٟ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌٝ اؽذاس  :كشف انزهذٌذاد

 رؾٛي عزسٞ فٟ آ١ٌبد وشف اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ، ؽ١ش ثبرذ اٌّئعغبد رؼزّذ

ػٍٝ أدٚاد رو١خ لبدسح ػٍٝ رؾ١ًٍ و١ّبد ٘بئٍخ ِٓ اٌج١بٔبد فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ، 

ٚاوزشبف الأّٔبؽ غ١ش اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ لذ رش١ش اٌٝ ٚعٛد ٔشبؽ ػبس. ٚرغزخذَ ٘زٖ 

 Deep( ٚاٌزؼٍُ اٌؼ١ّك )Machine Learningالأٔظّخ رم١ٕبد ِضً اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ )

Learningث١ٓ اٌغٍٛن اٌؼبدٞ ٚاٌّشجٖٛ، ِب ٠غّؼ  ( فٟ رذس٠ت إٌّبرط ػٍٝ اٌز١١ّض

ثبٌزٕجئ ثبٌٙغّبد لجً ٚلٛػٙب أٚ فٟ ِشاؽٍٙب الأٌٚٝ، ِضً ِؾبٚلاد اٌزظ١ذ 

الاؽز١بٌٟ، ٚرغش٠جبد اٌج١بٔبد، ٚ٘غّبد اٌجشاِظ اٌخج١ضخ. ِٚٓ أثشص ِضا٠ب اعزخذاَ 

غش٠غ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ٘زا اٌّغبي ٘ٛ رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌّشالجخ ا١ٌذ٠ٚخ، ٚر

ػ١ٍّخ اٌىشف ٚالاعزغبثخ، ٚرؼض٠ض لذسح اٌّئعغبد ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزٙذ٠ذاد 
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رغُُٙ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ سفغ وفبءح ٚاٌّؼمذح ٚاٌّزطٛسح ثبعزّشاس. 

ػ١ٍّبد وشف اٌزٙذ٠ذاد الإٌىزش١ٔٚخ ػجش ِشالجخ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٚرؾ١ًٍ الأّٔبؽ 

فظؼ اٌّئعغبد ػٓ ٘زٖ اٌمذساد، فبٔٙب اٌغٍٛو١خ فٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ. ٚػٕذِب رُ 

 رظُٙش اِزلاوٙب لأدٚاد رم١ٕخ ِزمذِخ رغزط١غ اوزشبف اٌزٙذ٠ذاد غ١ش اٌّؼشٚفخ

ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌىشف، ِب ٠ؼضص اعزجبل١خ إٌّشؤح فٟ ِٕغ 

 .(Weng& Wu, 2024) الاخزشالبد

 غبثخ اٌّغزٕذح اٌٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ّىٓ لأٔظّخ اٌىشف ٚالاعز :وقذ الاعزدبثخ

أْ رغبػذ إٌّشؤح ػٍٝ رؾغ١ٓ لذسارٙب فٟ اٌىشف ػٓ اٌزٙذ٠ذاد ٚالاعزغبثخ ٌٙب 

ٌٍٙغّبد اٌّزمذِخ. وّب أٔٙب رغبػذ فٟ الاعزغبثخ لاعزخشاط اٌج١بٔبد، ٚاٌٙغّبد 

 .اٌّغزٙذفخ اٌّزمذِخ، ٚاٌجشاِظ اٌؼبسح، ٚإٌٙذعخ الاعزّبػ١خ، ٚاٌٙغّبد اٌّشفشح

رؼُذ عشػخ الاعزغبثخ أؽذ اٌؼٛاًِ اٌغٛ٘ش٠خ فٟ اٌؾذ ِٓ الأػشاس إٌبرغخ ػٓ ٚ

اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ. ٠ّٚىٓ ٌلأٔظّخ اٌزو١خ اٌّئرّزخ أْ رزخز اعشاءاد فٛس٠خ ٌؾظش 

اٌزٙذ٠ذ أٚ ػضٌٗ. ِٚٓ خلاي الإفظبػ ػٓ ٘زٖ الإِىب١ٔبد، رشعً إٌّشؤح سعبٌخ 

خلاي ٌؾظبد ؽبعّخ، ِّب ٠شفغ ِغزٜٛ  ٚاػؾخ ػٓ لذسرٙب ػٍٝ اؽزٛاء اٌٙغّبد

 Lysenko) صمخ اٌؼّلاء ٠ٚمًٍ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌّؾزٍّخ اٌّشرجطخ ثبٌزؼطً أٚ اٌزغش٠ت

et al.,2024). 

  :٠ؼُذ رم١١ُ الأٔظّخ ثؼذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ رقٍٍى الأَظًخ ثؼذ الاعزدبثخ

خ ِٓ رؾ١ًٍ فؼب١ٌخ خطٛح ؽبعّخ فٟ دٚسح اٌؾّب٠خ اٌشل١ّخ، ار ٠ّىّٓ اٌّئعغ

الإعشاءاد اٌزٟ رُ ارخبر٘ب، ٚرؾذ٠ذ اٌضغشاد اٌزٟ اعزغٍُذ، ِٚذٜ وفبءح ٔظُ اٌزوبء 

الاططٕبػٟ فٟ اوزشبف اٌٙغَٛ ٚاؽزٛائٗ. ٠ٚؼُضص الإفظبػ ػٓ ٘زٖ اٌّشاعؼبد 

اٌذٚس٠خ ِظذال١خ اٌّئعغخ، ؽ١ش ٠ظُٙش اٌزضاِٙب اٌّغزّش ثبٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش، 

١خ رم١١ُ ِذٜ اٌزؼٍُّ اٌّئعغٟ ِٓ اٌزغبسة اٌغبثمخ. وّب أْ ٠ٚز١ُؼ ٌٍغٙبد اٌشلبث

الإفظبػ ػٓ ٔزبئظ اٌزم١١ُ ٠غُُٙ فٟ رؼض٠ض اٌشفبف١خ، ٠ٚشغغ ػٍٝ رجبدي اٌّؼشفخ 

ٚأفؼً اٌّّبسعبد ث١ٓ اٌششوبد، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ثٕبء ث١ئخ ع١جشا١ٔخ أوضش ِشٚٔخ 

 (.Sontan & Samuel, 2024ٚاعزؼذاداً ٌٍّخبؽش اٌّغزمج١ٍخ)

اعزّشاس اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ عٛأت  ِٚٓ خلاي ِب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي اْ

ػبٌّٕب اٌشلّٟ، ع١ض٠ذ ِٓ خطش اٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ ثشىً وج١ش. ٚأْ الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ 

ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزظذٞ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ لا ٠مزظش ػٍٝ وٛٔٗ اعشاءً 

ىٛٔبد اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٠ٚغُُٙ ثشىً فؼبّي فٟ اػلا١ِبً، ثً ٠ّضً أؽذ ِ

 .رم١ًٍ اٌّخبؽش، ٚرؼض٠ض عب٘ض٠خ اٌّئعغبد فٟ ث١ئخ سل١ّخ ِؼمذح ١ٍِٚئخ ثبٌزؾذ٠بد

 انقغى انشاثغ: انذساعخ انزطجٍقٍخ

أصش الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء ٘زا اٌمغُ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ٌٍزؼشف ػٍٝ  ٠زٕبٚي

الاططٕبػٟ فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ثششوبد الارظبلاد فٟ اٌج١ئخ 

اٌّظش٠خ، ٚرٌه ِٓ خلاي اخزجبس فشٚع اٌذساعخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ع١ّغ ششوبد الارظبلاد، 

ٙغ١خ اٌجؾض١خ وّب ٠زٕبٚي ٘زا اٌمغُ اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ٚأ١ّ٘زٙب، صُ ٠زٕبٚي إٌّ

ً ػشػبً ٌٍذساعخ اٌّغزخذِخ ٌم١بط اٌّزغ١شاد ٚاشزمبق اٌفشٚع،  ٠ٚزٕبٚي ٘زا اٌمغُ أ٠ؼب

أصش الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ ٌٍطش٠مخ اٌجؾض١خ إٌّبعجخ ٌغّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد؛ ثٙذف ل١بط 
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2625انًدهذ انثبَى .. انؼذد انغبدط .. ٌىٍَى   .... ًــبعجــذاع انًســـثخ الإــيده        

 اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ثششوبد الارظبلاد فٟ اٌج١ئخ

ٚطفبً ٌّغزّغ اٌذساعخ ٚٚطفبً ، ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ اٌزطج١م١خ، ٠مذَ ٘زا اٌمغُ اٌّظش٠خ 

ٌطش٠مخ ٚأعجبة اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚوزٌه ِظبدس اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد، صُ ٠مذَ اٌمغُ 

اشزمبق ّٔٛرط اٌذساعخ ٚالأعب١ٌت الإؽظبئ١خ لاخزجبس اٌفشٚع ٚرفغ١ش ٔزبئظ اٌذساعخ 

 اٌزطج١م١خ.

 انهذف يٍ انذساعخ انزطجٍقٍخ: -6/6

رٙذف اٌذساعخ اٌزطج١م١خ اٌؾب١ٌخ اٌٝ ل١بط أصش الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ 

فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ثششوبد الارظبلاد فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ ِٓ خلاي 

الإفظبػ ػٓ وشف  -اٌغ١جشا١ٔخ ل١بط أصش ولاً ِٓ )الإفظبػ ػٓ الاعزؼذاد ٌزٙذ٠ذ اٌٙغّبد 

الإفظبػ  -الإفظبػ ػٓ ٚلذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ  -اٌزٙذ٠ذاد ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ 

ػٓ رم١١ُ الأٔظّخ ثؼذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ(، ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌج١بٔبد 

الارظبلاد فٟ اٌج١ئخ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزٟ رُ عّؼٙب، ؽ١ش ٠زُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ ششوبد 

 اٌظش٠خ، صُ اعشاء ِغّٛػخ ِٓ الاخزجبساد الاؽظبئ١خ ثٙذف اٌٛطٛي اٌٟ ٔزبئظ اٌذساعخ.

 قٍبط يزغٍشاد انذساعخ: -6/2

 رشًّ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِزغ١ش ِغزمً ِٚزغ١ش ربثغ ٠زُ ل١بعُٙ وّب ٠ٍٟ:

ط ٘زا رُ ل١بانًزغٍش انًغزقم: الإفظبذ ػٍ إعزخذاو َظى انزكبء الاططُبػً: و -

اٌّزغ١ش ِٓ خلاي ِئشش ٌلإفظبػ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٠ّٚىٓ ا٠ؼبػ 

 ثٕٛد اٌّئشش ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 الإفظبذ ػٍ إعزخذاو َظى انزكبء الاططُبػًقٍبط  (6خذول سقى )

يؤشش يقزشذ نلإفظبذ ػٍ اعزخذاو َظى انزكبء الاططُبػً فً انسذ يٍ يخبطش انهدًبد 

 انغٍجشاٍَخ

 الاعزؼذاد نهزهذٌذ .9 أولاً:

 .رفُظؼ اٌششوخ ػٓ رجّٕٟ اعزشار١غ١بد روبء اططٕبػٟ ػّٓ ع١بعبرٙب الأ١ِٕخ 9

0 
اٌزوبء  ٠زُ الإفظبػ ػٓ خطؾ اعزجبل١خ ٌٍزؼبًِ ِغ رٙذ٠ذاد ِغزمج١ٍخ ثبعزخذاَ ٔظُ

 الاططٕبػٟ

 .رُٛػؼ اٌششوخ ِىٛٔبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّشرجطخ ثبٌؾّب٠خ اٌزو١خ 0

4 
 اٌزوبء الاططٕبػٟ رمذ٠ُ ِئششاد ؽٛي رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اعزخذاَ رم١ٕبد ٠زُ

 .فٟ الأِٓ اٌغ١جشأٟ

4 
رذُسط اٌششوخ ِذٜ رىبًِ اٌزوبء الاططٕبػٟ ػّٓ اعزشار١غ١زٙب اٌؼبِخ لإداسح 

 .اٌّخبؽش

 كشف انزهذٌذاد .2 ثبٍَب:

 .جىبد ٚالأٔظّخرفُظؼ اٌششوخ ػٓ اعزخذاَ خٛاسص١ِبد رؼٍُ آٌٟ فٟ ِشالجخ اٌش 7

 .٠زُ الإػلاْ ػٓ دٚس ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ وشف اٌزٙذ٠ذاد غ١ش اٌّؼشٚفخ 6

2 
رٛػؼ اٌزمبس٠ش اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اوزشبف ِؾبٚلاد اٌزظ١ّذ 

 .الاؽز١بٌٟ ٚاٌٙغّبد الاؽز١ب١ٌخ

اٌمبئّخ ػٍٝ  (UEBA) رج١ُٓ اٌششوخ اػزّبد٘ب ػٍٝ أدٚاد رؾ١ًٍ عٍٛن اٌّغزخذَ 1
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2625انًدهذ انثبَى .. انؼذد انغبدط .. ٌىٍَى   .... ًــبعجــذاع انًســـثخ الإــيده        

 .اٌزوبء الاططٕبػٟ

 .رفُظؼ اٌششوخ ػٓ ِغزٜٛ دلخ أٔظّخ اٌىشف اٌزو١خ ِٚذٜ رؾذ٠ضٙب اٌذٚسٞ 92

 وقذ الاعزدبثخ .6 ثبنثبً:

 .رذُسط اٌششوخ ِزٛعؾ صِٓ الاعزغبثخ ٌٍزٙذ٠ذاد خلاي اٌفزشح اٌّب١ٌخ 99

 .اٌفؼ٠ٍٟزُ الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ أدٚاد اعزغبثخ ِئرّزخ فٟ اٌٛلذ  90

90 
رظُٙش اٌششوخ ِذٜ لذسرٙب ػٍٝ اؽزٛاء اٌزٙذ٠ذاد فٛس اوزشبفٙب ثبعزخذاَ ٔظُ 

 اٌزوبء الاططٕبػٟ

 .رفُظؼ اٌششوخ ػٓ آ١ٌبد اٌزٛاطً ٚاٌزٕغ١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ػٕذ ٚلٛع ٘غَٛ 94

 .رُٛػؼ ِذٜ اػزّبد ع١ٕبس٠ٛ٘بد الاعزغبثخ ػٍٝ اٌزؾ١ٍلاد اٌزو١خ ٌٍزٙذ٠ذاد 94

 رقٍٍى الأَظًخ ثؼذ الاعزدبثخ .6 ساثؼبً:

 .رفُظؼ اٌششوخ ػٓ آ١ٌخ رم١١ُ أداء ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثؼذ اٌؾٛادس 97

 .٠زُ رمذ٠ُ رمبس٠ش ِشاعؼخ دٚس٠خ رٛػؼ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ إٌظبَ 96

 .٠زُ الإفظبػ ػٓ اٌزٛط١بد اٌف١ٕخ إٌبرغخ ػٓ اٌزم١١ُ ِٚذٜ رٕف١ز٘ب 92

 .ِئششاد اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش إٌبرغخ ػٓ رؾ١ًٍ الأداء ثؼذ اٌٙغَٛرذُسط  91

 .رفُظؼ اٌششوخ ػٓ رج١ٕٙب ّٔبرط روبء اططٕبػٟ لبثٍخ ٌٍزؼٍُ ِٓ الأخطبء اٌغبثمخ 02

؛ Weng& Wu, 2024؛ Khalaf & Steiti, 2024ِٓ اػذاد اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ )

Lysenko et al.,2024) 

ٚاٌّزّضً فٟ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ، ٠ٚزُ ل١بعٗ ِٓ خلاي ًزغٍش انزبثغ: ان -

 ( ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:0204الإػزّبد ػٍٝ ِئشش الإفظبػ ٌذساعخ )ِٛعٟ،

 يخبطش انهدًبد انغٍجشاٍَخقٍبط  (2خذول سقى )

 ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ

 اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ اٌفؼ١ٍخ ٚاٌّؾزٍّخ أٚلاً: 

 ٚاٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ اٌّؾزًّ اٌزؼشع ٌٙب ِغزمجلاٚطف ؽج١ؼخ اٌؾٛادس  9

اٌغشلخ  -اٌزش٠ٛش -رؼط١ً اٌؼ١ٍّبد -اٌغشع ِٓ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ )اٌزغغظ 0

 ٚالإثزضاص(

 ِظذس اٌٙغّبد ٚاٌؾٛادس اٌغ١جشا١ٔخ اٌّؾزٍّخ 0

 ِخبؽش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌخذِبد اٌغؾبث١خ ٌٍؼّلاء 4

َ اٌّّزٍىبد اٌفىش٠خ أٚ الأطٛي الأخش ٜ )الأعٙضح ٚاٌجشاِظ ِخبؽش اعبءح اعزخذا 4

 ٚاٌزطج١مبد(

 ِخبؽش الاعزؼبٔخ ثجشاِظ ِفزٛؽخ اٌّظذس 7

ِذٞ رؼشع إٌّشؤح ٌّخبؽش اٌطشف اٌضبٌش، ٚاٌزغ١شاد اٌزٟ ؽذصذ فٟ رٌه  6

 اٌزؼشع

 ِذٞ رؼشع إٌّشؤح ٌّخبؽش ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ 2

 اٌج١بٔبد اٌّخضٔخ فٟ اٌفؼبء اٌغ١جشأِٟخبؽش عش٠خ ٚخظٛط١خ  1

 الإفظبػ ػٓ اٌؼٛاثؾ ٚالإعشاءاد اٌشلبث١خ اٌّشرجطخ ثبٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ 92

 ؽٛوّخ اداسح اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ ِٚغئ١ٌٛخ ِغٍظ الإداسح صب١ٔبً:

 ١٘ىً ؽٛوّخ اداسح اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ 99

 ٚالإفظبػ ٚاٌزمش٠ش ػٕٙبالإؽبس اٌؼبَ لإداسح اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ  90
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اٌّغئ١ٌٚبد اٌّزوٛسح فٟ اعزشار١غ١خ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٌٍّٕشؤح، ٚاٌزغ١شاد اٌزٟ  90

 ؽشأد ػ١ٍٙب

ِغئ١ٌٛخ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ فٟ اٌزمش٠ش ٚالإفظبػ ػٓ اٌّخبؽش الأ١ِٕخ ٚلؼب٠ب الأِٓ  94

 اٌغ١جشأٟ

 ِخبؽش أِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزمش٠ش ػٓ ِغبّ٘خ الإداسح فٟ رظ١ُّ ٚرم١١ُ ٔظبَ اداسح 94

 ِغئ١ٌٛخ ٌغٕخ اداسح اٌّخبؽش ثشؤْ اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ 97

الإفظبػ ػٓ ٚطف ِشبسوخ اٌّغٍظ فٟ الإششاف ػٍٝ اٌّخبؽش ٚاٌفشص  96

 اٌّزؼٍمخ ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ

 الإفظبػ ػٓ ٚطف الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚ/ أٚ ِخبؽش أِٓ اٌّؼٍِٛبد. 92

أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌشلبثخ الأ١ِٕخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد ٚعٛد فش٠ك ِزخظض فٟ اداسح  91

 الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّٕشؤح

الاٌزضاَ ثبٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌظبدسح ػٓ اٌغٙبد اٌّخزظخ اٌّزؼٍمخ  02

 ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ

 ً  اعزشارٍدٍبد رخفٍف انًخبطش انغٍجشاٍَخ ثبنثب

)الإداسح، ٚاٌّٛظف١ٓ(، الإفظبػ ػٓ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت  09

 ٌٍزخف١ف ِٓ اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ

رىب١ٌف الاعزضّبس فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالأدٚاد اٌشل١ّخ، ٚاٌؼٛائذ اٌّزٛلؼخ ٔز١غخ  00

 رطج١مٙب

 الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثم١بط عٙٛد الأِٓ اٌغ١جشأٟ اٌغبس٠خ 00

 ٟ ِغبي الأِٓ اٌغ١جشأِٟذٜ اِىب١ٔخ الإػزّبد ػٍٝ اٌخجشاء )ؽشف صبٌش( ف 04

ِذٜ رٛافش ِؼٍِٛبد رٛػؼ ِّبسعبد إٌّشؤح ٌؾّب٠خ ٚرخض٠ٓ ٚاعزشعبع  04

 اٌج١بٔبد اٌىزش١ٔٚب

اٌزمش٠ش ػٓ اعشاءاد الاعزغبثخ ٌٍؾٛادس فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد )خطخ اٌطٛاسة/  07

 اخزجبساد الاخزشاق(

ثبٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ ػجش ػذد اٌشعبئً ٚاٌزؼ١ٍّبد الإسشبد٠خ ٌزٛػ١خ اٌؼّلاء  06

 ِٛلغ إٌّشؤح

ػذد اٌشٙبداد اٌزٟ ؽظٍذ ػ١ٍٙب إٌّشؤح فٟ الأِٓ اٌغ١جشأٟ/ ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب  02

 اٌّؼٍِٛبد

 الأؽش اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رزجٕب٘ب إٌّشؤح ٌؾٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 01

 الافظبػ ػٓ ػذد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ إٌّؼمذح داخً ٚخبسط إٌّشؤح 02

 (0204)ِٛعٟ،اٌّظذس: 
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 ٠ّٚىٓ رظ٠ٛش ّٔٛرط اٌذساعخ ثبٌشىً اٌزبٌٟ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ػلاقبد يزغٍشاد انذساعخ6شكم )

 وطف يدزًغ وػٍُخ انذساعخ: 6/6

ٚرّضٍذ  ،٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ اٌؾب١ٌخ فٟ لطبع الارظبلاد فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ

ػ١ٕخ اٌذساعخ رّضٍذ فٟ ششوبد الارظبلاد، اٌزٟ رزٛافش ف١ٙب اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌذساعخ 

( 0200-0291اٌج١بٔبد ِٕٙب ٌفزشح اٌذساعخ ٚاٌزٟ رغطٟ خّغخ عٕٛاد )اٌزطج١م١خ، ٚرُ عّغ 

ٌغّغ ِغّٛػخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌزٟ رم١ظ ِزغ١شاد اٌذساعخ، ٠ّٚىٓ عّغ اٌج١بٔبد إٌّبعجخ 

 ٚرؾ١ٍٍٙب صُ ػشع ٚرفغ١ش إٌزبئظ.

 فشوع انذساعخ: 6/6

 رغؼٝ اٌذساعخ اٌٝ اخزجبس اٌفشٚع اٌزب١ٌخ:

 :دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلإفظبػ ػٓ الاعزؼذاد ٌزٙذ٠ذ اٌٙغّبد ٠ٛعذ أصش رٚ  انفشع الأول

 اٌغ١جشا١ٔخ فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ.

 :ًَ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ الإفظبػ ػٓ وشف اٌزٙذ٠ذاد ٌٍٙغّبد  انفشع انثب

  اٌغ١جشا١ٔخ فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ.

 :٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ الإفظبػ ػٓ ٚلذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد  انفشع انثبنث

  اٌغ١جشا١ٔخ فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ.

 انًزغٍش انزبثغ

يخبطش انهدًبد 

 انغٍجشاٍَخ

انًخبطش انغٍجشاٍَخ انفؼهٍخ -

 وانًسزًهخ.

زىكًخ إداسح انًخبطش -

انغٍجشاٍَخ ويغئىنٍخ يدهظ 

 الإداسح.

اعزشارٍدٍبد رخفٍف -

 انًخبطش انغٍجشاٍَخ

 الإفظبذ ػٍ الاعزؼذاد نزهذٌذ

 انهدًبد انغٍجشاٍَخ.

 الإفظبذ ػٍ كشف انزهذٌذاد

 نههدًبد انغٍجشاٍَخ.

 الإفظبذ ػٍ وقذ الاعزدبثخ

 نههدًبد انغٍجشاٍَخ

 الإفظبذ ػٍ رقٍٍى الأَظًخ ثؼذ

 الاعزدبثخ نههدًبد انغٍجشاٍَخ

 انًزغٍش انًغزقم
الإفظبذ ػٍ 
إعزخذاو َظى 

انزكبء 
 الاططُبػً
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 :٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ الإفظبػ ػٓ رم١١ُ الأٔظّخ ثؼذ الاعزغبثخ  انفشع انشاثغ

  ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ.

 انزسهٍم الازظبئً:أعبنٍت  6/5

رُ الاػزّبد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد خلاي اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ 

SPSS ػٓ اٌخظبئض الإؽظبئ١خ ٌٍّزغ١شاد  الإزظبء انىطفً، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ الأعب١ٌت

 طالاسرجبٚالارغبٖ اٌؼبَ ٌٍج١بٔبد ٚاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ، ٚوزٌه اخزجبس 

ٌم١بط أصش اٌّزغ١ش اٌّغزمً  الاَسذاسٌم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌّخزٍفخ. اخزجبس 

ٌغّغ ػذد ِٓ اٌج١بٔبد اٌٛاعت عّؼٙب ِٓ  Excelٌٚمذ رُ اػذاد ٚسلخ ػًّ  ػٍٝ اٌزبثغ،

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ، ٚرُ اػذاد ٘زٖ اٌٛسلخ ٌزىْٛ طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ 

، ٚثؼذ رٌه ٠زُ اعشاء SPSS، ؽزٝ ٠زُ ٔمٍٙب اٌٝ ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ الاؽظبئٟ

 اٌزؾ١ًٍ ٚرفغ١ش إٌزبئظ. 

 :ًاخزجبس طلازٍخ انجٍبَبد نهزسهٍم الإزظبئ 

( ٌٍزؤوذ ِٓ Shapiro–Wilkٚاخزجبس ) (Kolmogorov – Smirnov)رُ اعزخذاَ اخزجبس 

أْ ّٔؾ اٌزٛص٠غ اٌزٞ رغٍىٗ ث١بٔبد اٌذساعخ ٘ٛ رٛص٠غ ؽج١ؼٟ ٚرٌه ثبٌٕغجخ ٌّزغ١شاد 

اٌذساعخ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ل١ُ الاخزجبساد ِٚغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌىً ِزغ١ش أِبَ وً 

 اخزجبس: 

 ( انزىصٌغ انطجٍؼً نًزغٍشاد انذساعخ6خذول سقى )

Shapiro-Wilk 

Statistic 

Kolmogorov-

Smirnov انًزغٍشاد 

Sig. Value Sig. Value 

 الاعزؼذاد ٌٍزٙذ٠ذ 250. 002. 849. 005.

 وشف اٌزٙذ٠ذاد 205. 028. 726. 032.

 ٚلذ الاعزغبثخ 187. 064. 926. 128.

 رم١١ُ الأٔظّخ ثؼذ الاعزغبثخ 249. 002. 618. 029.

 اٌفؼ١ٍخ ٚاٌّؾزٍّخاٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ  148. 200. 513. 047.

ؽٛوّخ اداسح اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ ِٚغئ١ٌٛخ  150. 020 . 737. 021 .

 ِغٍظ الإداسح

 اعزشار١غ١بد رخف١ف اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ 217. 014. 607. 047.

 انًظذس: َزبئح انزسهٍم الازظبئً.

اٌّغزمً ٌٍذساعخ ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ اٌج١بٔبد رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ لأثؼبد اٌّزغ١ش 

,( ٟٚ٘ 22ٚاٌزٟ رزّضً فٟ )اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ( ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ )

ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ثٍغذ ل١ّخ  ,( ٚوزٌه اٌّزغ١ش اٌزبثؼخ24ألً ِٓ )

بٔبد ,(. ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه فبْ اٌج24١,( ٟٚ٘ ألً ِٓ )22,( ٚ )29اٌّؼ٠ٕٛخ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ )

 اٌخبطخ ثّزغ١شاد اٌذساعخ رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ.

  :انزسهٍم انىطفً نًزغٍشاد انذساعخ 

٠ظٙش اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ رٛط١ف ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚرٌه ػٍٝ ِذاس عٕٛاد اٌذساعخ ٚػٍٝ 

 ِغزٜٛ وً اٌّشب٘ذاد ٚرٌه وّب ٠ٍٟ:
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 ( الإزظبءاد انىطفٍخ6خذول سقى )

 نششكخا

الاعزؼذاد 

 نهزهذٌذ

كشف 

 انزهذٌذاد

وقذ 

 الاعزدبثخ

رقٍٍى 

الأَظًخ 

ثؼذ 

 الاعزدبثخ

انًخبطش 

انغٍجشاٍَخ 

انفؼهٍخ 

 وانًسزًهخ

زىكًخ 

إداسح 

انًخبطش 

انغٍجشاٍَخ 

ويغئىنٍخ 

يدهظ 

 الإداسح

اعزشارٍدٍبد 

رخفٍف 

انًخبطش 

 انغٍجشاٍَخ

 فىدافىٌ

Minimum 4.000 2.000 2.000 2.000 3.000 4.000 3.000 

Maximum 5.000 4.000 4.000 4.000 8.000 9.000 7.000 

Mean 4.600 2.800 3.000 2.800 6.200 5.400 5.800 

Std. 

Deviation 

0.548 0.837 0.707 0.837 2.049 2.191 1.643 

Variance 0.300 0.700 0.500 0.700 4.200 4.800 2.700 

 أوسَح

Minimum 3.000 0.000 2.000 2.000 3.000 3.000 4.000 

Maximum 5.000 4.000 5.000 4.000 7.000 7.000 7.000 

Mean 4.000 2.600 3.600 3.200 5.600 5.600 5.600 

Std. 

Deviation 

1.000 1.517 1.517 0.837 1.673 1.673 1.140 

Variance 1.000 2.300 2.300 0.700 2.800 2.800 1.300 

 ارظبلاد

Minimum 1.000 2.000 1.000 0.000 4.000 5.000 4.000 

Maximum 5.000 3.000 4.000 5.000 6.000 9.000 8.000 

Mean 3.200 2.400 2.800 2.600 4.800 6.800 6.000 

Std. 

Deviation 

1.643 0.548 1.304 2.074 0.837 1.483 2.000 

Variance 2.700 0.300 1.700 4.300 0.700 2.200 4.000 

WE 

Minimum 2.000 1.000 2.000 1.000 5.000 5.000 4.000 

Maximum 5.000 5.000 4.000 4.000 8.000 9.000 7.000 

Mean 3.600 3.000 3.000 2.800 7.000 6.600 5.600 

Std. 

Deviation 

1.140 1.581 0.707 1.095 1.414 1.517 1.517 

Variance 1.300 2.500 0.500 1.200 2.000 2.300 2.300 

Total 

Minimum 1.000 0.000 1.000 0.000 3.000 3.000 3.000 

Maximum 5.000 5.000 5.000 5.000 8.000 9.000 8.000 

Mean 3.850 2.700 3.100 2.850 5.900 6.100 5.750 

Std. 

Deviation 

1.182 1.129 1.071 1.226 1.651 1.714 1.482 

Variance 1.397 1.274 1.147 1.503 2.726 2.937 2.197 

 

٠ٚلاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك، أْ اٌششوبد الاسثؼخ فٟ اٌذساعخ ٕ٘بن رؾغٓ ٍِؾٛظ فٟ 

( ؽ١ش ثٍغ 2023-2019ِغزٜٛ الاعزؼذاد ٌٍزٙذ٠ذ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ خلاي عٕٛاد اٌذساعخ )

(، 1.397( ٚثّؼبًِ اخزلاف ثٍغ )1.182( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.850اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )

( ؽ١ش 2023-2019اٌزٙذ٠ذاد ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ خلاي عٕٛاد اٌذساعخ )وّب ثٍغ ِغزٜٛ وشف 

( ٚثّؼبًِ اخزلاف ثٍغ 1.129( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.700ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )

( 2023-2019( وّب ثٍغ ٚلذ الاعزغبثخ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ خلاي عٕٛاد اٌذساعخ )1.274)

( ٚثّؼبًِ اخزلاف ثٍغ (1.071( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 3.100ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )

رم١١ُ الأٔظّخ ثؼذ الاعزغبثخ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ خلاي عٕٛاد اٌذساعخ  ( وّب ثٍغ 1.147َ)
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2625انًدهذ انثبَى .. انؼذد انغبدط .. ٌىٍَى   .... ًــبعجــذاع انًســـثخ الإــيده        

( (1.226( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 2.850( ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )2019-2023)

( وّب ثٍغ اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ اٌفؼ١ٍخ ٚاٌّؾزٍّخ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ 1.503ٚثّؼبًِ اخزلاف ثٍغ )

( ثبٔؾشاف 5.900( ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )2023-2019خلاي عٕٛاد اٌذساعخ )

( وّب ثٍغ ؽٛوّخ اداسح اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ 2.726( ٚثّؼبًِ اخزلاف ثٍغ )(1.651ِؼ١بسٞ 

( ؽ١ش ثٍغ 2023-2019ِٚغئ١ٌٛخ ِغٍظ الإداسح ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ خلاي عٕٛاد اٌذساعخ )

( 2.937( ٚثّؼبًِ اخزلاف ثٍغ )(1.714اف ِؼ١بسٞ ( ثبٔؾش6.100اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )

وّب ثٍغ اعزشار١غ١بد رخف١ف اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ خلاي عٕٛاد اٌذساعخ 

( (1.482( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 5.750( ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )2019-2023)

 (2.197ٚثّؼبًِ اخزلاف ثٍغ )

 رسهٍم َزبئـح اخزجـبس فشوع انذساعخ:  6/0

اخزجبس أثش الإفظبذ ػٍ الاعزؼذاد نزهذٌذ انهدًبد انغٍجشاٍَخ فً انسذ يٍ يخبطش  -

 انهدًبد انغٍجشاٍَخ:

٠ٕض اٌفشع الأٚي ٌٍذساعخ ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلإفظبػ ػٓ الاعزؼذاد ٌزٙذ٠ذ 

اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ثششوبد الارظبلاد فٟ اٌج١ئخ 

اٌّظش٠خ ، ٚلبَ اٌجبؽضْٛ ثبعشاء اخزجبس الاسرجبؽ ٚالأؾذاس ٌٍّزغ١شاد اٌّزّضٍخ فٟ الإفظبػ 

اد ٌزٙذ٠ذ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ٚ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ٚثبلاػزّبد ػٍٝ ػٓ الاعزؼذ

 ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٝ اٌجغ١ؾ ٚرؾ١ًٍ الاسرجبؽ، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ: 

 (5خذول سقى )

 الإفظبذ ػٍ الاعزؼذاد نزهذٌذ انهدًبد انغٍجشاٍَخ و يخبطش انهدًبد انغٍجشاٍَخ

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Sig. 

1 .6322 .3992 0.398 0.000 

ٚٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ  0.632 ثٍغ R( اٌٝ أْ ل١ّخ 4أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ فٟ عذٚي سلُ )

ث١ٓ الإفظبػ ػٓ الاعزؼذاد ٌزٙذ٠ذ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ٚ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ 

الاعزؼذاد ٌزٙذ٠ذ اٌٙغّبد %، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ الإفظبػ ػٓ 63.2ثّؼذي

اٌغ١جشا١ٔخ ٚ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ، ٚوزٌه ٠ٛعذ رؤص١ش ٌلإفظبػ ػٓ الاعزؼذاد ٌزٙذ٠ذ 

اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ؽ١ش أْ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ثٍغ 

غّبد ٚاٌزٞ ٠ؼىظ أْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )الإفظبػ ػٓ الاعزؼذاد ٌزٙذ٠ذ اٌٙ 0.399ل١ّزٗ

%( ِٓ اٌزغ١شاد فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ِخبؽش اٌٙغّبد 39.9اٌغ١جشا١ٔخ( ٠فغش ثٕغجخ )

 % 4اٌغ١جشا١ٔخ(، ٚرٌه ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ 

ٚرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٝ اٌجغ١ؾ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي  ANOVAوّب رُ اعشاء رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

 ( ٔزبئظ الاخزجبس ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:7سلُ )
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2625انًدهذ انثبَى .. انؼذد انغبدط .. ٌىٍَى   .... ًــبعجــذاع انًســـثخ الإــيده        

 (0خذول سقى )

 ورسهٍم الاَسذاس انخطى انجغٍط ANOVAنزجبٌٍ رسهٍم ا -

أْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٌٗ رؤص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ "  (7اٌغذٚي سلُ )٠ٚج١ٓ 

، ٚل١ّخ ِؼبًِ 2.24, ٟٚ٘ ألً 200ِِٓخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ " ؽ١ش اْ اٌّؼ٠ٕٛخ 

, ٟٚ٘ ل١ّخ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ػٕذ صجبد ثبلٟ اٌّزغ١شاد، ثٕبء 2.424الأؾذاس ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً 

 ْ ِؼبدٌخ الأؾذاس ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:ػٍٝ ِب عجك رىٛ

- Y = 2.169+0.504 B1 + e 

ِٚٓ صُ ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلإفظبػ ػٓ 

الاعزؼذاد ٌزٙذ٠ذ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ثششوبد 

 الارظبلاد فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ.

الإفظبذ ػٍ كشف انزهذٌذاد نههدًبد انغٍجشاٍَخ فً انسذ يٍ يخبطش اخزجبس أثش  -

 انهدًبد انغٍجشاٍَخ:

٠ٕض اٌفشع الأٚي ٌٍذساعخ ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلإفظبػ ػٓ وشف اٌزٙذ٠ذاد 

ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ثششوبد الارظبلاد فٟ اٌج١ئخ 

اٌّظش٠خ ، ٚلبَ اٌجبؽضْٛ ثبعشاء اخزجبس الاسرجبؽ ٚالأؾذاس ٌٍّزغ١شاد اٌّزّضٍخ فٟ الإفظبػ 

ذاد ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ٚ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ٚثبلاػزّبد ػٍٝ ػٓ وشف اٌزٙذ٠

 ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٝ اٌجغ١ؾ ٚرؾ١ًٍ الاسرجبؽ، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ: 

 (6خذول سقى )

 الإفظبذ ػٍ كشف انزهذٌذاد نههدًبد انغٍجشاٍَخ و يخبطش انهدًبد انغٍجشاٍَخ

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Sig. 

1   0.777 0.604 0.602 0.000 

, ٚٚعٛد ػلالخ 0.777ثٍغذ R( اٌٝ أْ ل١ّخ 6أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ فٟ عذٚي سلُ ) 

اسرجبؽ ث١ٓ الإفظبػ ػٓ وشف اٌزٙذ٠ذاد ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ٚ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ 

اٌزٙذ٠ذاد ٌٍٙغّبد %، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ الإفظبػ ػٓ وشف 77.7ثّؼذي

اٌغ١جشا١ٔخ ٚ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ، ٚوزٌه ٠ٛعذ رؤص١ش ٌلإفظبػ ػٓ وشف اٌزٙذ٠ذاد 

 ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ؽ١ش أْ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ثٍغ ل١ّزٗ

ٚاٌزٞ ٠ؼىظ أْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )الإفظبػ ػٓ وشف اٌزٙذ٠ذاد ٌٍٙغّبد   0.604

T Sig. 

Standardized 

Coefficients 

Unstandardized 

Coefficients 
Model 

Beta 
Std. 

Error 
B 

16.120 .000  .135 2.169 
(Constant) 

14.879 .000 0.632 .034 .50460 
الإفظبذ ػٍ الاعزؼذاد نزهذٌذ 

 انهدًبد انغٍجشاٍَخ
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%( ِٓ اٌزغ١شاد فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ِخبؽش اٌٙغّبد 60.4ا١ٔخ( ٠فغش ثٕغجخ )اٌغ١جش

 .% 4اٌغ١جشا١ٔخ(، ٚرٌه ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ 

ٚرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٝ اٌجغ١ؾ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي  ANOVAوّب رُ اعشاء رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

 ( ٔزبئظ الاخزجبس ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:2سلُ )

 (2عذٚي سلُ )

 ٚرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٝ اٌجغ١ؾ ANOVAرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ  -

أْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٌٗ رؤص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ "  (2)٠ٚج١ٓ اٌغذٚي سلُ 

، ٚل١ّخ ِؼبًِ 2.24, ٟٚ٘ ألً 000ِِٓخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ " ؽ١ش اْ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ٟٚ٘ ل١ّخ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ػٕذ صجبد ثبلٟ اٌّزغ١شاد، ثٕبء  7732.الأؾذاس ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً 

 ٔؾذاس ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:ػٍٝ ِب عجك رىْٛ ِؼبدٌخ الا

- Y = 6.896+ 6.773B1 + e 

ِٚٓ صُ ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلإفظبػ ػٓ 

وشف اٌزٙذ٠ذاد ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ثششوبد 

 الارظبلاد فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ.

الاعزدبثخ نههدًبد انغٍجشاٍَخ فً انسذ يٍ يخبطش اخزجبس أثش الإفظبذ ػٍ وقذ  -

 انهدًبد انغٍجشاٍَخ:

٠ٕض اٌفشع الأٚي ٌٍذساعخ ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلإفظبػ ػٓ ٚلذ الاعزغبثخ 

ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ثششوبد الارظبلاد فٟ اٌج١ئخ 

زجبس الاسرجبؽ ٚالأؾذاس ٌٍّزغ١شاد اٌّزّضٍخ فٟ الإفظبػ اٌّظش٠خ ، ٚلبَ اٌجبؽضْٛ ثبعشاء اخ

ػٓ ٚلذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ِٚخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ٚثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ 

 رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٝ اٌجغ١ؾ ٚرؾ١ًٍ الاسرجبؽ، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ: 

 (6خذول سقى )

 انغٍجشاٍَخ ويخبطش انهدًبد انغٍجشاٍَخالإفظبذ ػٍ وقذ الاعزدبثخ نههدًبد 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Sig. 

1 0.730 0.532 0.531 0.000 

ٚٚعٛد ػلالخ  0.730 ثٍغذ R( اٌٝ أْ ل١ّخ 1أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ فٟ عذٚي سلُ ) 

اسرجبؽ ث١ٓ الإفظبػ ػٓ ٚلذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ  ٚ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ 

%، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ الإفظبػ ػٓ ٚلذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد 73.2ثّؼذي 

اٌغ١جشا١ٔخ  ٚ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ، ٚوزٌه ٠ٛعذ رؤص١ش ٌلإفظبػ ػٓ ٚلذ الاعزغبثخ 

ٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ  ػٍٝ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ؽ١ش أْ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ثٍغ ٌٍ

ٚاٌزٞ ٠ؼىظ أْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )الإفظبػ ػٓ ٚلذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد  0.532ل١ّزٗ

T Sig. 

Standardized 

Coefficients 

Unstandardized 

Coefficients 
Model 

Beta 
Std. 

Error 
B 

6.166 .0006  .1456 .8966 (Constant) 

الإفظبذ ػٍ كشف انزهذٌذاد  7736. 0346. 7776. 0006. 22.521

 نههدًبد انغٍجشاٍَخ



 
 

   .............يؤشش يقزشذ نلإفظبذ ػٍ اعزخذاو َظى انزكبء الاططُبػً فً انسذ يٍ يخبطش

 َىسهبٌ طجسً محمد ػطٍخ أ/                                                                            
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2625انًدهذ انثبَى .. انؼذد انغبدط .. ٌىٍَى   .... ًــبعجــذاع انًســـثخ الإــيده        

%( ِٓ اٌزغ١شاد فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ِخبؽش اٌٙغّبد  53.2اٌغ١جشا١ٔخ ( ٠فغش ثٕغجخ )

 % 4ٌخ اٌغ١جشا١ٔخ(، ٚرٌه ػٕذ ِغزٛٞ دلا

ٚرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٝ اٌجغ١ؾ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي  ANOVAوّب رُ اعشاء رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

 ( ٔزبئظ الاخزجبس ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:92سلُ )

 (66خذول سقى )

 ورسهٍم الاَسذاس انخطى انجغٍط ANOVAرسهٍم انزجبٌٍ  -

أْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٌٗ رؤص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ "  (٠ٚ92ج١ٓ اٌغذٚي سلُ )

، ٚل١ّخ ِؼبًِ 2.24, ٟٚ٘ ألً 000ِِٓخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ " ؽ١ش اْ اٌّؼ٠ٕٛخ 

, ٟٚ٘ ل١ّخ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ػٕذ صجبد ثبلٟ اٌّزغ١شاد، ثٕبء 0.984الأؾذاس ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً 

 اس ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:ػٍٝ ِب عجك رىْٛ ِؼبدٌخ الأؾذ

- Y = -0.071+ 0.984B1 + e 

ِٚٓ صُ ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلإفظبػ ػٓ ٚلذ 

الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ثششوبد الارظبلاد 

 فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ.

الأَظًخ ثؼذ الاعزدبثخ نههدًبد انغٍجشاٍَخ فً انسذ يٍ اخزجبس أثش الإفظبذ ػٍ رقٍٍى  -

 يخبطش انهدًبد انغٍجشاٍَخ:

٠ٕض اٌفشع الأٚي ٌٍذساعخ ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلإفظبػ ػٓ رم١١ُ الأٔظّخ ثؼذ  

الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ثششوبد الارظبلاد 

خ، ٚلبَ اٌجبؽضْٛ ثبعشاء اخزجبس الاسرجبؽ ٚالأؾذاس ٌٍّزغ١شاد اٌّزّضٍخ فٟ فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠

الإفظبػ ػٓ رم١١ُ الأٔظّخ ثؼذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ٚ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ 

ٚثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٝ اٌجغ١ؾ ٚرؾ١ًٍ الاسرجبؽ، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب 

 :ٍٟ٠ 

 

 (66سقى ) خذول

 الإفظبذ ػٍ رقٍٍى الأَظًخ ثؼذ الاعزدبثخ نههدًبد انغٍجشاٍَخ و يخبطش 

 انهدًبد انغٍجشاٍَخ

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Sig. 

1 0.646 0.417 0.415 0.000 

ٚٚعٛد ػلالخ   0.646ثٍغذ R( اٌٝ أْ ل١ّخ 99أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ فٟ عذٚي سلُ ) 

اسرجبؽ ث١ٓ الإفظبػ ػٓ رم١١ُ الأٔظّخ ثؼذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ٚ ِخبؽش اٌٙغّبد 

%، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ الإفظبػ ػٓ رم١١ُ الأٔظّخ 64.6اٌغ١جشا١ٔخ ثّؼذي 

ثؼذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ٚ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ، ٚوزٌه ٠ٛعذ رؤص١ش 

T Sig. 

Standardized 

Coefficients 

Unstandardized 

Coefficients 
Model 

Beta 
Std. 

Error 
B 

-0.327 .0006  .2176 -.0716 (Constant) 

الإفظبذ ػٍ وقذ الاعزدبثخ  9846. 0516. 7306. 0006. 19.464

 نههدًبد انغٍجشاٍَخ 



 
 

   .............يؤشش يقزشذ نلإفظبذ ػٍ اعزخذاو َظى انزكبء الاططُبػً فً انسذ يٍ يخبطش
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2625انًدهذ انثبَى .. انؼذد انغبدط .. ٌىٍَى   .... ًــبعجــذاع انًســـثخ الإــيده        

ٌلإفظبػ ػٓ رم١١ُ الأٔظّخ ثؼذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ِخبؽش اٌٙغّبد 

ٚاٌزٞ ٠ؼىظ أْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً  0.417اٌغ١جشا١ٔخ ؽ١ش أْ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ثٍغ ل١ّزٗ

%( ِٓ 41.7)الإفظبػ ػٓ رم١١ُ الأٔظّخ ثؼذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ( ٠فغش ثٕغجخ )

 % 4ٌزبثغ )ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ(، ٚرٌه ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ اٌزغ١شاد فٟ اٌّزغ١ش ا

ٚرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٝ اٌجغ١ؾ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي  ANOVAوّب رُ اعشاء رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

 ( ٔزبئظ الاخزجبس ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:90سلُ )

 (62خذول سقى )

 ورسهٍم الاَسذاس انخطى انجغٍط ANOVAرسهٍم انزجبٌٍ  -

أْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٌٗ رؤص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ "  (٠ٚ90ج١ٓ اٌغذٚي سلُ )

، ٚل١ّخ ِؼبًِ 2.24, ٟٚ٘ ألً 000ِِٓخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ " ؽ١ش اْ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ٟٚ٘ ل١ّخ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ػٕذ صجبد ثبلٟ اٌّزغ١شاد، ثٕبء 6672.الأؾذاس ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً 

 ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: ػٍٝ ِب عجك رىْٛ ِؼبدٌخ الأؾذاس

- Y = 1.415+ .667 B1 + e 

ِٚٓ صُ ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلإفظبػ ػٓ رم١١ُ 

الأٔظّخ ثؼذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ثششوبد 

 الارظبلاد فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ.

  انًزؼذد نهًزغٍشاد انًغزقهخ:رسهٍم الاَسذاس 

٠زّضً اٌفشع اٌشئ١غٟ ٌٍذساعخ فٟ" ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلإفظبػ ػٓ الاعزؼذاد 
ٌلإفظبػ  ٌلإفظبػ ػٓ وشف اٌزٙذ٠ذاد ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ، ٌزٙذ٠ذ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ،

عزغبثخ ٌٍٙغّبد ػٓ ٚلذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ، ٌلإفظبػ ػٓ رم١١ُ الأٔظّخ ثؼذ الا
اٌغ١جشا١ٔخ فٝ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ثششوبد الارظبلاد فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ، 

 ٚلبَ اٌجبؽضْٛ ثبعشاء اخزجبس الأؾذاس اٌّزؼذد ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ: 
 (90عذٚي سلُ )

 اخزجبس الأؾذاس اٌّزؼذد

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Sig. 

1 0.819 0.671 0.667 0.000 

ٚٚعٛد   0.819ثٍغذ R( اٌٝ أْ ل١ّخ 90ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ فٟ عذٚي سلُ ) -
ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ الإفظبػ ػٓ الاعزؼذاد ٌزٙذ٠ذ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ، الإفظبػ ػٓ 
وشف اٌزٙذ٠ذاد ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ، الإفظبػ ػٓ ٚلذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ 

ػٓ رم١١ُ الأٔظّخ ثؼذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ  ٚاٌؾذ ِٓ ِخبؽش ،الإفظبػ 
%، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ الإفظبػ ػٓ 81.9اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ثّؼذي 

الاعزؼذاد ٌزٙذ٠ذ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ، الإفظبػ ػٓ وشف اٌزٙذ٠ذاد ٌٍٙغّبد 
اٌغ١جشا١ٔخ ،الإفظبػ ػٓ رم١١ُ اٌغ١جشا١ٔخ ، الإفظبػ ػٓ ٚلذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد 

الأٔظّخ ثؼذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ  ٚاٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ، 

T Sig. 

Standardized 

Coefficients 

Unstandardized 

Coefficients 
Model 

Beta 
Std. 

Error 
B 

7.957 .0006  .1786 1.415 (Constant) 

الإفظبذ ػٍ رقٍٍى الأَظًخ ثؼذ  6676. 0436. 6466. 0006. 15.435

 الاعزدبثخ نههدًبد انغٍجشاٍَخ



 
 

   .............يؤشش يقزشذ نلإفظبذ ػٍ اعزخذاو َظى انزكبء الاططُبػً فً انسذ يٍ يخبطش
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2625انًدهذ انثبَى .. انؼذد انغبدط .. ٌىٍَى   .... ًــبعجــذاع انًســـثخ الإــيده        

ٚوزٌه ٠ٛعذ رؤص١ش ٌلإفظبػ ػٓ الاعزؼذاد ٌزٙذ٠ذ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ، ٌلإفظبػ ػٓ 
شا١ٔخ وشف اٌزٙذ٠ذاد ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ، ٌلإفظبػ ػٓ ٚلذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١ج

،ٌلإفظبػ ػٓ رم١١ُ الأٔظّخ ثؼذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ فٝ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش 
ٚاٌزٞ ٠ؼىظ أْ   0.671 اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ؽ١ش أْ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ثٍغ ل١ّزٗ

اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ )الإفظبػ ػٓ الاعزؼذاد ٌزٙذ٠ذ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ، الإفظبػ ػٓ 
ٌغ١جشا١ٔخ ، الإفظبػ ػٓ ٚلذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ وشف اٌزٙذ٠ذاد ٌٍٙغّبد ا

%( ٠67.1فغش ثٕغجخ )،الإفظبػ ػٓ رم١١ُ الأٔظّخ ثؼذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ  (
ٚرٌه ػٕذ (، اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ِٓ اٌزغ١شاد فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )

 %. 4ِغزٛٞ دلاٌخ 
ٚرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٝ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي سلُ  ANOVAوّب رُ اعشاء رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ  -

 ( ٔزبئظ الاخزجبس ػٍٝ إٌؾٛ اٌزب94ٌٟ)
 (66خذول سقى )

 َزبئح اخزجبس الاَسذاس انًزؼذد -

T Sig. 

Unstandardized 

Coefficients 
Model 

Std. 

Error 
B 

.1696 .8666 .1856 .0316 (Constant) 

 الإفظبذ ػٍ الاعزؼذاد نزهذٌذ انهدًبد انغٍجشاٍَخ  1346. 0476. 0056. 2.854

 الإفظبذ ػٍ كشف انزهذٌذاد نههدًبد انغٍجشاٍَخ 6176. 0646. 0006. 9.680

 الإفظبذ ػٍ وقذ الاعزدبثخ نههدًبد انغٍجشاٍَخ 6046. 0756. 0006. 8.029

نههدًبد الإفظبذ ػٍ رقٍٍى الأَظًخ ثؼذ الاعزدبثخ  3896. 0796. 0006. 4.923

 انغٍجشاٍَخ

أْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٌٗ رؤص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ "  (٠ٚ94ج١ٓ اٌغذٚي سلُ )

، ثٕبء 2.24ٟٚ٘ ألً ِٓ 2.222اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ " ؽ١ش اْ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ػٍٝ ِب عجك رىْٛ ِؼبدٌخ الأؾذاس ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

- Y = 0.631+ 0.134 B1 + 0.617 B2+ 0.604B3 + 0.389 B4 + e 

 انقغى انشاثغ: َزبئح ورىطٍبد انذساعخ:

 َزبئح انذساعخ: 5/6

ًٌكٍ اعزخلاص انؼذٌذ يٍ انُزبئح انًزؼهقخ ثأثش الإفظبذ ػٍ اعزخذاو َظى انزكبء 

الاططُبػً فً انسذ يٍ يخبطش انهدًبد انغٍجشاٍَخ ثششكبد الارظبلاد فً انجٍئخ 

 انًظشٌخ كًب ٌهً:

  أظٙشد إٌزبئظ أْ الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح صمخ

ٚعٛد رمبس٠ش دٚس٠خ رظُٙش و١ف١خ ، ؽ١ش أْ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌؼّلاء فٟ ششوبد الارظبلاد

ًٜ ػب١ًٌب  اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌزو١خ )ِضً أٔظّخ اٌزؼٍُّ ا٢ٌٟ ٌشطذ اٌزٙذ٠ذاد( ٠ؼىظ ِغزٛ

 .١ّخِٓ اٌؾٛوّخ اٌشل

  ُأٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعبد أْ اٌششوبد اٌزٟ رفظؼ ثٛػٛػ ػٓ اػزّبد٘ب ػٍٝ ٔظ

اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رمبس٠ش٘ب اٌغ٠ٕٛخ أٚ رمبس٠ش الاعزذاِخ وبٔذ ألً رؼشػًب ٌٙغّبد 

أْ الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ لا ٠غُزخذَ فمؾ وؤداح  وّبع١جشا١ٔخ. 

 .خ سدع ٌٍغٙبد اٌّٙبعّخ )اظٙبس عب٘ض٠خ إٌظبَ اٌذفبػٟ(ٌزؾم١ك اٌشفبف١خ، ثً وٛع١ٍ
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2625انًدهذ انثبَى .. انؼذد انغبدط .. ٌىٍَى   .... ًــبعجــذاع انًســـثخ الإــيده        

  ٜأظٙشد إٌزبئظ أْ ِغزٜٛ الإفظبػ اٌؾبٌٟ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌذ

ششوبد الارظبلاد لا ٠ضاي فٟ ِشاؽٍٗ الأ١ٌٚخ، ٠ٚزغُ ثبٌؼ١ِّٛخ اٌشذ٠ذح ٠ٚؤرٟ غبٌجبً 

ؾٛي اٌشلّٟ" أٚ "الاعزضّبس فٟ ػّٓ رمبس٠ش اٌؾٛوّخ أٚ الاعزذاِخ رؾذ ثٕٛد ِضً "اٌز

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ"، دْٚ رمذ٠ُ رفبط١ً ف١ٕخ أٚ رشغ١ٍ١خ ؽٛي ؽج١ؼخ ٘زٖ إٌظُ.

  ٓرٛطٍذ إٌزبئظ اٌٝ ػذَ ٚعٛد اؽبس أٚ ِؼ١بس ِٛؽذ رزجؼٗ اٌششوبد ٌلإفظبػ ػ

اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ِّب أدٜ اٌٝ رفبٚد وج١ش فٟ ِغزٜٛ اٌّؼٍِٛبد 

ث١ٓ ششوخ ٚأخشٜ، ٘زا اٌزجب٠ٓ ٠غؼً ِٓ اٌظؼت ػٍٝ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌغٙبد  اٌّمذِخ

 اٌشلبث١خ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌششوبد. 

  ٌٝوخىد أثش نلإفظبذ ػٍ الاعزؼذاد نزهذٌذ انهدًبد رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ا"

نجٍئخ انغٍجشاٍَخ فً انسذ يٍ يخبطش انهدًبد انغٍجشاٍَخ ثششكبد الارظبلاد فً ا

. ٚٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ الإفظبػ ػٓ 7002ثٍغ Rأْ ل١ّخ انًظشٌخ "، زٍث 

%، ِّب 70.0الاعزؼذاد ٌزٙذ٠ذ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ٚ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ثّؼذي

٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ الإفظبػ ػٓ الاعزؼذاد ٌزٙذ٠ذ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ٚ 

وزٌه ٠ٛعذ رؤص١ش ٌلإفظبػ ػٓ الاعزؼذاد ٌزٙذ٠ذ اٌٙغّبد ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ، ٚ

 2.011اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ؽ١ش أْ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ثٍغ ل١ّزٗ

ٚاٌزٞ ٠ؼىظ أْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )الإفظبػ ػٓ الاعزؼذاد ٌزٙذ٠ذ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ( 

)ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ(، %( ِٓ اٌزغ١شاد فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٠01.1فغش ثٕغجخ )

 % 4ٚرٌه ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ 

  ٌٝوخىد أثش نلإفظبذ ػٍ كشف انزهذٌذاد نههدًبد رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ا"

انغٍجشاٍَخ فً انسذ يٍ يخبطش انهدًبد انغٍجشاٍَخ ثششكبد الارظبلاد فً انجٍئخ 

, ٚٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ الإفظبػ ػٓ وشف 2.666ثٍغذ R"ؽ١ش أْ ل١ّخ  انًظشٌخ

%، ِّب ٠ؼٕٟ 66.6اٌزٙذ٠ذاد ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ٚ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ثّؼذي

ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ الإفظبػ ػٓ وشف اٌزٙذ٠ذاد ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ٚ ِخبؽش 

ٙذ٠ذاد ٌٍٙغّبد اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ، ٚوزٌه ٠ٛعذ رؤص١ش ٌلإفظبػ ػٓ وشف اٌز

  2.724اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ؽ١ش أْ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ثٍغ ل١ّزٗ 

ٚاٌزٞ ٠ؼىظ أْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )الإفظبػ ػٓ وشف اٌزٙذ٠ذاد ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ( 

%( ِٓ اٌزغ١شاد فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ(، ٠72.4فغش ثٕغجخ )

 %4غزٛٞ دلاٌخ ٚرٌه ػٕذ ِ

  ٌٝوخىد أثش نلإفظبذ ػٍ وقذ الاعزدبثخ نههدًبد رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ا"

انغٍجشاٍَخ فً انسذ يٍ يخبطش انهدًبد انغٍجشاٍَخ ثششكبد الارظبلاد فً انجٍئخ 

ٚٚعٛد ػلالخ  2.602ثٍغذ R"ؽ١ش لذ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ ل١ّخ  انًظشٌخ

ػٓ ٚلذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ  ٚ ِخبؽش اٌٙغّبد اسرجبؽ ث١ٓ الإفظبػ 

%، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ الإفظبػ ػٓ ٚلذ 60.2اٌغ١جشا١ٔخ ثّؼذي 

الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ  ٚ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ، ٚوزٌه ٠ٛعذ رؤص١ش 

ّبد اٌغ١جشا١ٔخ ؽ١ش ٌلإفظبػ ػٓ ٚلذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ِخبؽش اٌٙغ

ٚاٌزٞ ٠ؼىظ أْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )الإفظبػ ػٓ ٚلذ  2.400أْ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ثٍغ ل١ّزٗ

%( ِٓ اٌزغ١شاد فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 40.0الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ( ٠فغش ثٕغجخ )

 %.4)ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ(، ٚرٌه ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ 
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2625انًدهذ انثبَى .. انؼذد انغبدط .. ٌىٍَى   .... ًــبعجــذاع انًســـثخ الإــيده        

 وخىد أثش نلإفظبذ ػٍ رقٍٍى الأَظًخ ثؼذ ١ٔخ اٌٝ رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا"

الاعزدبثخ نههدًبد انغٍجشاٍَخ فً انسذ يٍ يخبطش انهدًبد انغٍجشاٍَخ ثششكبد 

ٚٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ   2.747ثٍغذ Rؽ١ش أْ ل١ّخ  " الارظبلاد فً انجٍئخ انًظشٌخ

ث١ٓ الإفظبػ ػٓ رم١١ُ الأٔظّخ ثؼذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ٚ ِخبؽش اٌٙغّبد 

%، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ الإفظبػ ػٓ رم١١ُ 74.7اٌغ١جشا١ٔخ ثّؼذي 

٠ٛعذ الأٔظّخ ثؼذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ٚ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ، ٚوزٌه 

رؤص١ش ٌلإفظبػ ػٓ رم١١ُ الأٔظّخ ثؼذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ِخبؽش 

ٚاٌزٞ ٠ؼىظ أْ اٌّزغ١ش  2.496اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ؽ١ش أْ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ثٍغ ل١ّزٗ

اٌّغزمً )الإفظبػ ػٓ رم١١ُ الأٔظّخ ثؼذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ( ٠فغش ثٕغجخ 

ٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ(، ٚرٌه ػٕذ %( ِٓ اٌزغ١شاد ف49.6)

 .% 4ِغزٛٞ دلاٌخ 

 وخىد أثش نلإفظبذ ػٍ الاعزؼذاد نزهذٌذ انهدًبد  " أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

انغٍجشاٍَخ ، نلإفظبذ ػٍ كشف انزهذٌذاد نههدًبد انغٍجشاٍَخ ، نلإفظبذ ػٍ وقذ 

ظبذ ػٍ رقٍٍى الأَظًخ ثؼذ الاعزدبثخ نههدًبد الاعزدبثخ نههدًبد انغٍجشاٍَخ ،نلإف

انغٍجشاٍَخ فى انسذ يٍ يخبطش انهدًبد انغٍجشاٍَخ ثششكبد الارظبلاد فً انجٍئخ 

ٚٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ الإفظبػ ػٓ   0.819ثٍغذ Rأْ ل١ّخ  ؽ١ش "انًظشٌخ 

اٌغ١جشا١ٔخ  الاعزؼذاد ٌزٙذ٠ذ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ، الإفظبػ ػٓ وشف اٌزٙذ٠ذاد ٌٍٙغّبد

، الإفظبػ ػٓ ٚلذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ،الإفظبػ ػٓ رم١١ُ الأٔظّخ ثؼذ 

%، 81.9الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ  ٚاٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ثّؼذي 

ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ الإفظبػ ػٓ الاعزؼذاد ٌزٙذ٠ذ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ، 

شف اٌزٙذ٠ذاد ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ، الإفظبػ ػٓ ٚلذ الاعزغبثخ الإفظبػ ػٓ و

ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ،الإفظبػ ػٓ رم١١ُ الأٔظّخ ثؼذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ  

ٚاٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ، ٚوزٌه ٠ٛعذ رؤص١ش ٌلإفظبػ ػٓ الاعزؼذاد ٌزٙذ٠ذ 

زٙذ٠ذاد ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ، ٌلإفظبػ ػٓ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ، ٌلإفظبػ ػٓ وشف اٌ

ٚلذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ،ٌلإفظبػ ػٓ رم١١ُ الأٔظّخ ثؼذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد 

 اٌغ١جشا١ٔخ فٝ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ؽ١ش أْ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ثٍغ ل١ّزٗ

ؼذاد ٌزٙذ٠ذ اٌٙغّبد ٚاٌزٞ ٠ؼىظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ )الإفظبػ ػٓ الاعز  0.671

اٌغ١جشا١ٔخ ، الإفظبػ ػٓ وشف اٌزٙذ٠ذاد ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ، الإفظبػ ػٓ ٚلذ 

الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ،الإفظبػ ػٓ رم١١ُ الأٔظّخ ثؼذ الاعزغبثخ ٌٍٙغّبد 

اٌؾذ ِٓ ِخبؽش %( ِٓ اٌزغ١شاد فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )٠67.1فغش ثٕغجخ )اٌغ١جشا١ٔخ ( 

 %.4ٚرٌه ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ (، اٌغ١جشا١ٔخ اٌٙغّبد 
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2625انًدهذ انثبَى .. انؼذد انغبدط .. ٌىٍَى   .... ًــبعجــذاع انًســـثخ الإــيده        

 رىطٍبد انذساعخ: 5/2

 ًٌكٍ نهجبزثٍٍ ػشع أهى انزىطٍبد فً ضىء انُزبئح انغبثق ركشهب ػهى انُسى انزبنً:

رط٠ٛش اؽبس افظبػ ٌششوبد الارظبلاد، ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبص اٌمِٟٛ ٌزٕظ١ُ  .9

الاططٕبػٟ ٚاٌىشف ، ٌلإفظبػ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء (NTRA) الارظبلاد

 ."ػٓ اٌزٙذ٠ذاد غ١ش اٌّؼشٚفخ" أٚ "ٔظبَ اعزغبثخ آٌٟ ٌٍؾٛادس اٌجغ١طخ

٠غت أْ ٠ىْٛ الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ ٔظُ اٌزوبء الاططٕبػٟ عضءاً لا ٠زغضأ ِٓ  .0

رمش٠ش اٌؾٛوّخ، ِغ رٛػ١ؼ و١ف رششف الإداسح اٌؼ١ٍب ِٚغٍظ الإداسح ػٍٝ ٘زٖ 

 .إٌظُ ٚو١ف ٠زُ رم١١ُ فؼب١ٌزٙب

بَ ششوبد الارظبلاد ثبدساط ثٕٛد ٚاػؾخ ِٚؾذدح ؽٛي رم١ٕبد اٌزوبء ل١ .0

الاططٕبػٟ اٌّغزخذِخ فٟ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ػّٓ رمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ أٚ رمبس٠ش 

 الاعزذاِخ.

ػشٚسح رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ أٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌذفبػ١خ،  .4

 عزغبثخ اٌّجىشح ٌٍٙغّبد.ٚرؾ١ًٍ رٕج١ٙبرٙب، ثّب ٠شفغ ِٓ وفبءح الا

ادساط الإفظبػ ػٓ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ وغضء أعبعٟ ِٓ خطخ اداسح  .4

 اٌّخبؽش فٟ اٌششوبد، ثّب ٠ؼضص ِٓ ارخبر لشاساد اعزجبل١خ ٌّٛاعٙخ اٌزٙذ٠ذاد.

اؽلاق ؽّلاد رٛػ١خ ٚرضم١ف١خ رظٙش ٌٍّغزخذ١ِٓ و١ف رغبُ٘ رم١ٕبد اٌزوبء  .7

 ُٙ ٚإُِٔٙ اٌشلّٟ.الاططٕبػٟ فٟ ؽّب٠خ خظٛط١ز
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 انًشاخغ

 أولاً: انًشاخغ انؼشثٍخ:

(. ِخبؽش اٌٙغّبد الاٌىزش١ٔٚخ )اٌغ١جشا١ٔخ( ٚآصبس٘ب الالزظبد٠خ: 0291ثبٔمب، ػٍُ اٌذ٠ٓ. )

دساعخ ؽبٌخ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ، عٍغٍخ دساعبد ر٠ّٕٛخ، اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ 

 .70ٌٍزخط١ؾ ثبٌى٠ٛذ، اٌؼذد 

فٟ الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد،  0202رمش٠ش اعزشار١غ١خ ِظش 

https://mcit.gov.eg/ar/Digital_Egypt. 

(. اٌؼلالخ ث١ٓ 0209ٌج١ت، ػّش خبٌذ محمد. اٌخٌٟٛ، ٘بٌخ ػجذ الله؛ فشاط، صٕبء ػط١خ. )

ؼبد اعزذاِخ ِٕشآد الأػّبي اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ الإفظبػ الاخز١بسٞ ػٓ أث

ٚرىٍفخ سأط اٌّبي، ِغٍخ اٌذساعبد اٌزغبس٠خ اٌّؼبطشح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ وفش 

 ، اٌغضء اٌضبٌش. 6، ِغٍذ 99اٌش١خ، اٌؼذد 

(. ل١بط أصش الإفظبػ ػٓ اٌّخبؽش اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ 0204ِٛعٝ، ػّشٚ ػبدي ػجذ اٌفزبػ. )

ٌّبي ٚأؼىبعبد رٌه ػٍٝ ل١ّخ إٌّشؤح: دساعخ رطج١م١خ. سعبٌخ دوزٛساح رىٍفخ سأط ا

 غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد.

 ثبٍَب: انًشاخغ الأخُجٍخ:

Ajayi, A. J., Joseph, S., Metibemu, O. C., Olutimehin, A. T., Balogun, 

A. Y., & Olaniyi, O. O. (2025). The impact of artificial 

intelligence on cyber security in digital currency transactions. 

Available at SSRN 5137847.  

Al-Sayyed, S., Al-Aroud, S., & Zayed, L. (2021). The effect of 

artificial intelligence technologies on audit evidence. 

Accounting, 7(2), pp. 281-288.  

Bécue, A., Praça, I., & Gama, J. (2021). Artificial intelligence, cyber-

threats and Industry 4.0: Challenges and opportunities. Artificial 

Intelligence Review, 54(5), 3849-3886.  

Ben-Amar, W., & McIlkenny, P. (2015). Board Effectiveness and the 

Voluntary Disclosure of Climate Change Information, Business 

Strategy and the Environment, 24)8(, pp. 704–719, Available 

through: LUSEM Library website 

http://www.lusem.lu.se/library. 

Bhagat, P. R., Naz, F., & Magda, R. (2022). Artificial intelligence 

solutions enabling sustainable agriculture: A bibliometric 

analysis. PloS one, 17(6), e0268989. 

Bonsón, E., & Bednárová, M. (2022). Artificial Intelligence 

Disclosures in Sustainability Reports: Towards an Artificial 

Intelligence Reporting Framework. In Digital Transformation in 

Industry: Digital Twins and New Business Models .(pp. 391-

407). Cham: Springer International Publishing.  

https://mcit.gov.eg/ar/Digital_Egypt
https://mcit.gov.eg/ar/Digital_Egypt
http://www.lusem.lu.se/library


 
 

   .............يؤشش يقزشذ نلإفظبذ ػٍ اعزخذاو َظى انزكبء الاططُبػً فً انسذ يٍ يخبطش

 َىسهبٌ طجسً محمد ػطٍخ أ/                                                                            
   

 
     

  

66 

ت
دا
سا

 ال
نة

دي
 م

عة
ام

ج
 .
..

ة 
ار

ج
لت
 ا
ية

كل
 .
..
ة 

جع
را

لم
وا

ة 
سب

حا
لم

 ا
سم

 ق

2625انًدهذ انثبَى .. انؼذد انغبدط .. ٌىٍَى   .... ًــبعجــذاع انًســـثخ الإــيده        

Bonsón, E., Alejo, V., & Lavorato, D. (2021(A)). Artificial 

intelligence disclosure in the annual reports of Spanish IBEX-35 

companies (2018–2019). In Digital Transformation in Industry: 

Trends, Management, Strategies (147-155). Cham: Springer 

International Publishing. 

Bonsón, E., Bednárová, M., & Perea, D. (2023). Disclosures about 

algorithmic decision making in the corporate reports of Western 

European companies, International Journal of Accounting 

Information Systems, vol. 48. Available through: LUSEM 

Library website http://www.lusem.lu.se/library. 

Bonsón, E., Lavorato, D., Lamboglia, R., & Mancini, D. (2021(B)). 

Artificial intelligence activities and ethical approaches in leading 

listed companies in the European Union. International Journal of 

Accounting Information Systems, 43, 100535.  
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